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RESUMO

O capitalismo esta presente no cotidiano sendo um fluxo continuo de valor que atravessa varios
momentos e formas, apresentado como dinheiro, meio de producdo e mao de obra, mas sempre
como capital. O capitalismo, marcadamente do seculo XXI, reflete na forma como se estabelece
a educacao, repercutindo, portanto, nas vivéncias dos trabalhadores docentes, podendo gerar
sofrimento e adoecimento. Nesta direcao esta pesquisa, de natureza tedrica, do tipo documental
e de abordagem qualitativa, analisa de que modo o mercado de trabalho, suas transformagdes e
configuracOes atuais, permitem ao trabalhador docente vivenciar experiéncias e demandas
sociais, e 0 que elas tém causado em termos de alterac6es na salde dos trabalhadores docentes.
O presente estudo insere-se na Linha de Pesquisa Desenvolvimento Profissional, Trabalho
Docente e Processo de Ensino-Aprendizagem do Programa de pés-graduacdo em Educacéo, da
Universidade de Uberaba — UNIUBE, e vincula-se ao projeto de Pesquisa, Trabalho e Profisséo
Docente na cultura virtual: tendéncias, conteudos e implicacdes para a subjetividade e a saude
de professores. A metodologia inclui busca e obtencdo dos dados que ocorreram em duas
etapas. A primeira com énfase para um processo de definicdo dos objetivos e hip6teses para
investigacdo, além de um maior entendimento das particularidades da pesquisa. A segunda
etapa iniciou-se pela elaboracdo do relatério de qualificacdo, para um maior e melhor
delineamento e fundamentacdo da pesquisa. Para o levantamento bibliografico foram
consultadosos meios e bibliotecas virtuais através do descritor “trabalho docente”. Aposteriori
associou-se o descritor a outros, como “ensino superior privado”; “mercantilizacdo do ensino”;
“capitalismo”; “precarizacdo”. Em uma busca para constituicdo do capitulo trés foram usados
descritores “trabalho docente e sofrimento”; “trabalho docente e saude mental”; “docente e
sofrimento”; “docente e satide mental”, sendo que desses foram desconsiderados aqueles que
se se referiam ao trabalho docente na educacéo basica, e ensino médio bem como aqueles que
tratavam de questdes como formac&o ou aqueles que se referiam a atuacao especifica de tutores
na EaD. Finalizou-se com 99 artigos. Os resultados da pesquisa indicam que as transformacdes
nas condi¢tes do trabalhador docente em seu exercicio, juntamente com as novas vivéncias e
experiéncias de professores universitarios, incluindo demandas sociais a eles relacionadas, tém
atingido a satde do trabalhador docente.

Palavras-Chave: Trabalho docente.Ensino Superior. Adoecimento. Saude.
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ABSTRACT

Capitalism is present in daily life being a continuous flow of value that goes through various
moments and forms, presented as money, means of production, labor, but always as capital.
Capitalism, markedly the 21st century, reflected how education, thus reflecting on the
experiences of teaching workers, can generate suffering and illness. In this sense, this research,
of a theoretical nature, documentary and qualitative approach, analyzes how the labor market,
its current transformations and configurations, allows the teaching worker to experience social
experiences and demands of work, and what they suffer in terms of changes in the health of
teaching workers. This study includes the Professional Development Research Line, Teaching
Work and Teaching-Learning Process of the Graduate Program in Education of the University
of Uberaba - UNIUBE. Link to the research project, Work and teaching profession in virtual
culture: trends, content and implications for subjectivity and health of teachers. The
methodology includes searching and obtaining data that occurred in two stages. The first with
an emphasis on a process of defining the objectives and hypotheses for investigation, in addition
to a greater understanding of the particularities of the research. The second stage started with
the preparation of the qualification report, for a greater and better design and justification of the
research. For the bibliographic survey, the media and virtual libraries were consulted through
the descriptor “teaching work”. Aposteriori, the descriptor was associated with others, such as
private higher education; commodification of education; capitalism; precariousness. In a search
for theconstitutionofchapterthree, thedescriptors “teachingworkandsuffering” wereused;
“Teachingworkand mental health”; “Teacherandsuffering”; “Teachingand mental health”,
ofwhichthosewhoreferredtoteachingwork in basiceducation, and high school, as well as
thosewhodealtwithissuessuch as training orthosewhoreferredtothespecific role oftutors in
distanceeducationweredisregarded. It endedwith 99 articles. The
researchresultsindicatethatthechanges in theconditionsoftheteachingworker in hisexercise,
togetherwiththe new experiencesandexperiencesofuniversityprofessors, including social
demandsrelatedtothem, havereachedthehealthoftheteachingworker.

Keywords:Teaching Work. Higher Education. IlIness. Health.
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1 INTRODUCAO

O mundo mudou e com ele as relagdes humanas e de trabalho também se modificaram.
As transformac6es politicas educacionais, em especial as que ocorreram no ensino superior
privado, analisadas e estudadas nessa dissertacao, fizeram com que os professores precisassem
modificar sua forma de trabalhar e suas responsabilidades, tornando-se ao mesmo tempo
avaliadores, educadores, e alguns ainda se arriscando na area da pesquisa.

Mas com o passar do tempo, e com a concretiza¢ao do pouco investimento dos governos
e, em alguns casos, das empresas contratantes, os professores precisaram ocupar lugares mais
distintos e mais complexos, chegando as vezes a fazer papéis de agentes sociais e de salde.

Os trabalhadores docentes configuram-se em uma posicao estratégica de todo o cenario
social, tornando-se, especialmente, a parte mais préxima da sociedade, quica a Gnica, que possui
uma caminhada de livre acesso, a0 mesmo tempo que possui a funcédo de falar, e ocupa a funcéo
de escuta daqueles que estéo neste espaco.

As pessoas passam muito tempo de suas vidas nas escolas e em salas de aulas, o que faz
com que os trabalhadores docentes precisem estar sempre em constante evolucao, para dar
conta do constante progresso e transformacao do conhecimento e da informacéo. Essa sensacao
de que o trabalho ndo acaba, que sempre tem algo a se fazer e a ser feito, pode em muitos casos
trazer cansaco, estresse e até mesmo sofrimento e mal-estar, e essas questdes por consequéncia
podem gerar adoecimentos.

Portanto esse estudo tem como problema o fato de como o mercado de trabalho e as
condicBes de seu exercicio, juntamente com as novas vivéncias e experiéncias de professores
universitarios do ensino privado, incluindo as demandas sociais a eles relacionadas, tém
atingindo a saude desse trabalhador docente?

Com o objetivo geral essa dissertacdo tenta compreender se os trabalhadores docentes
estdo adoecendo em decorréncias das suas funcbes e experiéncias laborais. Por meio dos
objetivos especificos podemos compreender as influéncias do capitalismo no mercado
educacional do século XXI. Contando com as especificidades dos modelos e tipos de trabalho
docente presentes na atualidade. Por fim os efeitos do capitalismo na saude do trabalhador
docente do Tridngulo Mineiro.

O presente estudo inseriu-se na linha de pesquisa “Desenvolvimento Profissional,
Trabalho Docente e Processo de Ensino-Aprendizagem”, que foi oferecida na Universidade de

Uberaba (UNIUBE), vinculando-se ao projeto de pesquisa “Trabalho e Profissdo Docente na
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Cultura Virtual: tendéncias, contetdos e implicacfes para a subjetividade e a salde de
professores”.

Ao desenvolver a pesquisa utilizei metodologias e referenciais tedricos que me
nortearam e conduziram a fim de ndo perder o rigor critico e responsavel de uma pesquisa. Mas
devemos sempre lembrar que toda modalidade de conhecimento realizado por nds implica uma
condicdo prévia e um pressuposto que estdo relacionados & nossa subjetividade e concepcao da
relacdo sujeito-objeto. Trata-se de um conjunto de procedimentos l6gicos e de técnicas
operacionais que permitem o acesso as relagdes causais constantes entre os fenémenos, de tal
forma que, a partir de alguns fatos observados, tende-se a concluir a identificacdo que ira se
aplicar a todos os fatos da mesma espécie.

Para tanto, segundo Severino (2013), nunca devemos esquecer que, ao fazer ciéncia, o
homem parte de uma determinada concepcdo acerca da natureza do real e acerca do seu modo
de conhecer. Ou seja, ele analisa sua demanda por meio daquilo que conhece e que chega até
ele por demandas espontaneas, ou por sofrimentos. A epistemologia contemporanea, com
tradicdo subjetivista, questiona a excessiva priorizacdo do objeto na constituicdo do
conhecimento verdadeiro. A tradicdo filosofica dialética vé a reciprocidade sujeito-objeto
eminentemente como uma interacéo social que vai se formando ao longo do tempo historico.
Para os pensadores subjetivistas 0 conhecimento ndo pode ser entendido isoladamente em
relacdo a prética politica dos homens, mas sim devem dar prioridade a acdo social histérica por
uma intencionalidade que lhe da sentido, ligada inteiramente a transformacéo das condices de
existéncia da sociedade humana (PLATAO; ARISTOTELES; NIETZSCH; SARTRE;
FREUD; ANTUNES; MARX).

Diante do rigor técnico e metodoldgico, foi escolhido para o desenvolvimento desta
pesquisa 0 modelo de estruturacdo e de pensamento documental, que, segundo Padua (1997)
resulta na pesquisa realizada a partir de documentos contemporaneos, considerados
cientificamente auténticos, a fim de descrever e comparar fatos sociais, estabelecendo suas
caracteristicas ou tendéncias. Nesse tipo de pesquisa, existe ainda a utilizacdo das metodologias
guantitativas através dos dados que serdo expostos e buscados através de uma das plataformas
mais respeitadas no &mbito do trabalho que é OIT, onde na mesma o dados numéricos ja estao
compilados e tratados, cabendo ao pesquisador apenas a interpretacédo e forma de utilizagdo dos
mesmo que serdo feitas por meio de metodologias qualitativas, que sdo capazes de incorporar
a questdo do significado e da intencionalidade como aspectos inerentes aos atos, relacoes e
estruturas sociais, sendo estes compreendidos como constru¢cbes humanas significativas,

apreendidas no cotidiano da experiéncia e da explicacdo das pessoas as quais vivenciam
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determinado fenémeno. A pesquisa qualitativa ¢ utilizada em niveis de realidade que nédo
podem ser quantificados visto que ela engloba significados, motivos, crencas, valores e atitudes
(MINAYO, 2013).

E assim se constitui este estudo, por niveis que ndo podem ser apenas quantificados,
mas que necessitam de um tratamento e/ou uma anéalise para poder ter seu sentido mais amplo
valorizado. Por isso, além da visdo qualitativa do estudo, teremos a andlise das construcGes
feitas a partir das leituras bibliograficas e dos dados da Organizacdo Internacional do Trabalho
(OIT).

O “mal-estar” docente ¢ uma realidade incontestavel decorrente das mudancas politicas,
educacionais e mercadoldgicas que cada vez mais atingem o trabalhador docente, seja por falta
de condic¢bes ou, seja principalmente, por um desgaste emocional e/ou biopsiquico. Por isso a
Secdo 02 desse estudo propde uma abordagem sobre a influéncia e as consequéncias do
capitalismo no mercado, em especifico no mercado educacional do século XXI. Objetivou-se,
ainda, analisar os efeitos e as implica¢Oes para a sociedade, especialmente para os trabalhadores
docentes que, antes de qualquer coisa, todo trabalhador docente, independentemente da area
especifica, € um trabalhador da educacdo, ou seja, um trabalhador que proporciona lagos e
afetos que podem ser incentivos e até mesmo ideias para sair de qualquer crise.

J& na Secdo 03 o objetivo foi apresentar e esclarecer os conceitos do trabalho docente,
assim como também seus tipos, composicdes e formatos mais presentes nos ultimos tempos,
para que, posteriormente, na Secdo 04 se falasse sobre o que esse cenario causa na saude desses
trabalhadores. Foi preciso considerar que o ser humano ndo permanece o mesmo, uma vez que
o trabalho altera sua visdo de mundo e de si mesmo (CODO, 1984).

Para finalizar essa dissertacéo, a Se¢édo 05 apresentou todas as concatenacdes, resultados
e ideias vindas de um pressuposto histdrico-dialético que, acima de tudo, considerou a
subjetividade e a particularidade de cada tedrico que contribuiu para que se chegasse até aqui.

Aos professores que forem ler essa dissertacdo, fica o convite para que ndo descuidem
da sua missdo de educar, e muito menos desanimem diante dos desafios que irdo surgir durante
0 caminho, nem deixem de pensar em como nosso querido Paulo Freire disse, em alguns dos
seus escritos: “Precisa-se educar e ensinar as pessoas para serem como ‘aguias’ € ndo como
‘galinhas’”. Afinal, se a educagdo sozinha nao transforma a sociedade, sem ela, tampouco a
sociedade muda (FREIRE, 2000). Precisamos sempre nos lembrar do porqué escolhemos esse
caminho e qual o prop6sito maior que nos fez chegar até aqui, uma vez que o brilho da vida

estd nos olhos de quem a vive. Dessa forma, ndo podemos adoecer aqueles que um dia
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possibilitaram sonhos, sendo que quase sempre esses sonhos estavam voltados a transformar
realidades e possibilitar vidas melhores (FREIRE, 1996).
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2 CAPITALISMO, EDUCACAO E TRABALHO DOCENTE NO ENSINO
SUPERIOR PRIVADO

Nesta secdo, apresento a influéncia e as consequéncias do capitalismo no mercado,
especificamente no mercado educacional do século XXI. O objetivo foi analisar seus efeitos e
implicagOes para a sociedade, especialmente para os trabalhadores docentes, empenhando-me,
assim, na apresentacdo desses no contexto do capitalismo do século XXI, o qual pode
influenciar as vivéncias e as relacdes docentes.

O capitalismo do século XXI muitas vezes descrito em artigos, jornais e periddicos é
definido por Roedel; Martins (2018) como “aquele que exerce o poder de condicionar e articular
as relagdes sociais no ambito da economia e da cultura”,por intermédio da internet. Assim,
devido a rapidez da divulgacdo das informac6es e com o0s incentivos das suas producgdes, as
barreiras e os limites para o conhecimento passaram a ndo ser empecilhos na vida dos
individuos, tornando o trabalho docente cada vez mais doméstico. As questdes relacionadas ao
planejamento e as corre¢cOes de atividades em casa, a producdo de atividades de extensdo,ao
acompanhamento das questdes burocraticas como lancamento de notas e faltas, além do
esclarecimento de davidas em tempo integral passou a ser rotina dos trabalhadores docentes.

Pode se reconhecer que a informacdo estd no bolso de cada um, a um instante da
curiosidade, propiciando conhecimentos que podem ser produzidos, armazenados, distribuidos,
acessados e compartilhados, em todos os lugares do mundo que fornecam equipamentos e
conectividade. Assim, € possivel transformar qualquer espaco em um local de conhecimento e
de aprendizagem desde que haja conexdo e acessibilidade de contedos e informacbes de
qualquer lugar e a qualquer hora. Portanto, isso faz com que, os docentes possam estar por toda
parte, seja nas salas de aulas tradicionais, nos centros de pesquisas e até mesmo nas plataformas
digitais (internet), estando cada vez mais distribuidos, ora nos pequenos, ora nos grandes meios
de facilitagdo do conhecimento, ndo tendo limitesde frequentadores.

Com a expanséo do EaD os docentes estdo nos videos, nas salas, nas faculdades e nos
centros educacionais possibilitando a transmissdo de conhecimento. Essa auséncia de limitacéo
geografica pode provocar a expansao do docente, gerando grande desenvolvimento e expansao
ao capitalismo educacional e a populacdo, onde todos os lugares podem se tornar um espaco
para se chegar ao conhecimento.

Os trabalhadores docentes formam cada dia mais, novos profissionais que s&o
habilitados para o exercicio de suas profissdes com a esperancga de serem confiaveis, éticos e

competentes. No entanto, creio que ndo podemos deixar de observar essestrabalhadores
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docentes que contribuiram para o processo de formacéo e desenvolvimento profissional, assim
como, ndo devemos desconsiderar o cendrio atual mercadoldgico com suas transformacbes
colocadas pelo capitalismo.

Segundo Bianchetti; Sguissardi (2017) é importante combater a mercantilizacdo da

educacéo.

... que materializa a educacdo como uma mercadoria vendavel do aluno como
cliente/comprador, da formagdo minima ou dispensavel quando se entra no
circuito da transmissdo da informacéo e ndo da construcdo da socializacdo de
saberes (BIANCHETTI; SGUISSARDI, 2017, p. 108).

Assim, possivelmente criou-se um enviesamento do ensino, onde o aluno que paga pelo
seu ensino, se transforma em um consumidor e como resultado dessa equacdo precisa ao fim
de todo o processo receber um diploma, pelo qual pagou. Esquecendo-se da parte mais
importante de todo esse processo, que se configura em mais do que adquirir informacéo,
conhecimento e diploma. Mas em interioriza e prender conhecimentos e saberes.

Vale a pena ainda lembrar o impacto da presenca macica das tecnologias digitais e da
velocidade das informacGes tanto para o educador quanto para o processo educacional. A esses
novos profissionais € necessario oferecer oportunidades de formacdo e desenvolvimento
durante o exercicio de sua profissdo, embora os aperfeicoamentos nem sempre estejam
disponiveis. E necessario que os trabalhadores docentes se reinventem e aprendam a lecionar
com o auxilio de ferramentas como portais, blogs e atividades eletrdnicas que o capitalismo,
em sua fase de acumulacéo flexivel, e a sociedade apresenta para cada profissional inserido no
mercado, bem como no momento das vivéncias em sala de aula e nas questdes institucionais.

Embora trabalhem na maioria das vezes com o conhecimento e com a razdo, oS
trabalhadores docentes estdo sujeitos aos impactos das transformacdes que podem gerar o
adoecimento por estarem expostos, na maioria do tempo, ao trabalho e as consequéncias dele,
como por exemplo, as jornadas duplas ou até mesmo triplas, os desgastes das cordas vocais, 0s
problemas de circulagdo sanguinea nas pernas decorrentes do tempo elevado em uma mesma

posicao (geralmente em pé), e, por fim, do estresse.

As queixas musculoesqueléticas — dor nas costas, dor nas pernas, dor
nos bracos — podem estar relacionadas ao fato de os professores
permanecerem por longos periodos de escrever em quadro de giz,
carregar material didatico para salas de aulas, ser responsavel pela
instalacdo de recursos audiovisuais, deslocamento constante de um
prédio para outro e inadequacao das mesas e cadeiras. Pesquisa de Porto
e colaboradores (2004) mostraram que as doencas mais frequentes entre
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professores sdo tendinite, bursite, rinite, sinusite, doencas da laringe e
das cordas vocais. Todas essas queixas, também, foram destacadas em
estudo de Araljo e colaboradores (2005) com professores
universitarios, além das relacionadas a satde mental (LIMA; LIMA
FILHO, 2009, p. 72).

Quase sempre esses quadros sdo agravados e proporcionados por, ndo existir mais um
limite ou carga horéria fixa de trabalho. A cada dia que passa torna-se mais presente o trabalho
flexivel, e cada trabalhador docente, para manter uma qualidade de vida, necessita estar sempre
aberto a novos trabalhos e ao aumento da sua carga horaria, tornando-se cada vez mais um
trabalhador flexivel. Castells (2018) define essa situacdo como o trabalho que néo esta restrito
ao modelo tradicional de 35-40 horas semanais e ao expediente integral. Esse modelo sera
abordado com mais énfase posteriormente, na Sec¢do 03, ndo cabendo aqui um aprofundamento,
apenas uma elucidacdo de que essa situacdo esta presente ja nos moldes atuais do trabalho
docente. Basta auxiliar e conhecer melhor qualquer docente para se reconhecer na sua rotina
exaustiva e sem limites, com um numero cada vez maior de trabalhadores atuando fora do
ambito laboral, de forma parcial ou durante todo o expediente, seja em casa, no transito ou em
outros diversos locais.

Os docentes fizeram e fazem um trabalho que parece extraordinario, integrando-se ao
mundo moderno, de alta tecnologia, além de transformarem suas experiéncias de sala de aula
mais dindmicas, mesmo ndo estando mais no controle das demandas, das situacdes e/ou das
resolucdes, como nas questdes de violéncia, de género, de condic¢des socioculturais e até mesmo
0 bullying, que sobressaem a sala de aula e acabam se tornando questBes de cunho
administrativo. Com a entrada pesada do capitalismo na educagéo, ou seja, com grandes grupos
comprando escolas e transformando seus modos de atuar em padrdes e modelos educacionais
a serem seguidos, os docentes estdo sujeitados a adaptar-se, por vezes deixando de lado todas
as suas experiéncias de sala de aula para cumprir os modelos educacionais impostos por cada
universidade, em particular. Sdo essas vivéncias do novo mercado, juntamente com 0 momento
atual do trabalhador docente, que estdo sendo questionadas como possiveis causadoras de
alteracbes na saude desses trabalhadores. Tais vivéncias acabam fazendo com que 0S
trabalhadores docentes optem por aderir aos novos modelos educacionais produzidos pela
proposta capitalista de gerar/produzir lucros por meio do conhecimento ou por se retirar,
ficando fora do mercado de trabalho.

Muitos trabalhadores docentes estdo adoecendo diante da sobrecarga de trabalho, das
transformac0es sociais vivenciadas e das a¢Ges mercadologicas impostas pelo capitalismo.
Apesar de o trabalho ser considerado a esséncia constitutiva do ser humano, como categoria
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que institui o ser social, tem que compreender e aceitar que o capitalismo ganhou forma e cena
principal em qualquer situagdo. Se o trabalho alicerca o homem, no instante em que o
trabalhador ¢ explorado e ndo se sente livre em sua atividade vital, torna-se estranho a ele,
provocando sofrimento (OLIVEIRA, 2010).

[...] ameaca o proprio corpo, fadado a decadéncia; o0 mundo externo, que pode
voltar-se contra ele com forcas de destruigéo e o relacionamento com outros,
colocado como talvez sendo a fonte de sofrimento mais penoso. A defesa
imediata contra este sofrimento seria o isolamento, porém que o melhor
caminho ¢ o de tornarmo-nos membros da comunidade humana (OLIVEIRA,
2010, p. 30).

Atualmente o mercado de trabalho centrado no capitalismo do seculo XXI e marcado
por um modelo flexivel, resulta em trabalhadores docentes adoecidos, tanto na ordem fisica
quanto na somaética, apresentando sofrimentos e angustias no ambito laboral, os
impossibilitando de ser também seres sociais.

Algo totalmente novo esta acontecendo. Nos ultimos anos, a maioria das pessoas passou
a portar um smartphoneque trouxe alteracdes na subjetividade, na identidade e no
comportamento social. Estamos sendo monitorados e avaliados constantemente, e recebendo o
tempo todo um novo comando. Estamos sendo hipnotizados pouco a pouco por técnicos que
ndo podemos ver, por propositos que nao conhecemos nos tornando cada dia mais seres
humanos integrados as redes em uma proporcao desmedida.

O capitalismo pode ser denominado, segundo Harvey (2016),

[...] como qualquer formagéo social em que os processos de circulagéo e
acumulacdo do capital sdo hegemonicos e dominantes no fortalecimento e
moldagens das bases materiais, sociais e intelectuais da vida social
(HARVEY, 2016, p. 21).

Apresentado o conceito formulado por Harvey (2016), faco entdo um paralelo entre o
capitalismo e o @mbito educacional, pontuando qual a influéncia desse modelo econémico no
mundo atual e quais as suas consequéncias na educagao.

Podemos entender e compreender o capitalismo na educagdo como sendo aquele modelo
que propiciara ao trabalhador docente maior possibilidade de disperséo e fluidez da informacéo
e do conhecimento, podendo chegar a muitas pessoas de uma maneira mais rapida e pratica,
com a ajuda das redes, trazendo também a possibilidade e, consequentemente, a necessidade de
formagéo da sua clientela, para usar e dominar a tecnologia que traz a informacao. Entretanto,

ndo se deve esquecer que a proposta principal do capitalismo dentro da educacdo é de circulagdo
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e acumulacdo do capital, onde a producgéo da informacéao e do conhecimento circule e gere lucro
para aquele que esta investindo na educacéo.

Torna-se claro que o trabalhador docente cria e reproduz cada vez mais valores/
mercadorias para que o0s capitalistas possam obter lucro e, consequentemente,
formagéo/conhecimento. Essas informagdes/conhecimentos devem ser condizentes com a
necessidade que o mercado apresenta, possibilitando um sucesso advindo do bindmio
Capitalismo x Educacao, gerando ao mesmo tempo, e nessa ordem, lucros, informacoes e, por
ultimo, conhecimento. Todos esses elementos, fatos e situacdes buscam a lucratividade por
meio do fortalecimento capitalista, sendo a educagéo um fator consequente e ndo resultante.

O lucro, afinal de contas, é o motivo pelo qual o capitalista investe na educacéo e encara

todas as dificuldades e riscos desse processo.

As possibilidades de ganhos na educacdo e com a educacdo tém
probabilidades imensuraveis. A educacao, a cada dia que passa, torna-se um
dos maiores objetos de consumo da populacdo. O trabalhador docente esta
longe de ter seu fim, a Gnica coisa para a qual precisamos nos atentar e adaptar
é que 0 mundo esta mudando cada vez mais rapido, e as formas de se consumir
educacdo também estdo se alterando. Os modelos de educacgdo anteriores,
muito conhecidos como educacdo 2.0 e 3.0 estdo se tornando obsoletos. Com
essas transformagoes, o trabalhador docente necessita de um aprimoramento
e desenvolvimento das novas formas pedagogia (BRAND, 2010, p. 175).

Os capitalistas posicionam-se a partir da geracdo de lucro, e a educagédo gera bastante
lucro quando feita de maneira consciente e estruturada, sobretudo quando nos atentamos para
acirculacéo e a geracao de informacdo e conhecimento. No entanto, ela pode também conseguir
formar o cidadao por meio do trabalhador docente transmitindo em seus ensinamentos, além de
fatores pedagogicos, os valores de troca, ética e até mesmo a habilidade de socializacdo e
vivéncia em sociedade, diminuindo, na medida do possivel, as possibilidades de adoecimento.
A educacdo leva em consideracdo que as relagOes, portanto, ndo passam a ser apenas
pedagogicas e comerciais. Entretanto, deve-se lembrar que sempre havera grandes competigdes
por produtividade, competéncia e lucro.

O capitalismo comp®e hoje uma imposicao de desejos e a¢des cada vez mais poderosas
manipulando os desejos da sociedade ligados a producdo de bens de consumo e lucratividade.
A circulagdo do conhecimento gera um acumulo de bens, tornando-se a moeda mais importante
do mercado e mexendo, assim, com o0s desejos dos individuos. Na maioria das vezes, a
realizacdo se da por especializa¢Ges do capital humano, ou seja, tornando-se mais preparados e

especializados para poder produzir melhor e mais, e logo, para poder consumir e satisfazer o
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desejo. A educacdo, com isso, torna-se 0 meio pelo qual os desejos e 0s sonhos podem se
realizar, e com isso, ela também se torna a moeda de troca mais valiosa e importante do século
XXI, juntamente com o capitalismo.

O modelo capitalista gera crises no trabalhador docente, e esse trabalhador precisa
aceitar que sua funcdo agora, na maior parte das formas e modelos de ensino, é circular e
acumular o capital investido, tornando-se o curador da informagdo. Mas para que ele possa
desempenhar melhor esse papel, é preciso, também, ser o consumidor dessa informacédo e
conhecimento, deixando claro quem é a méo de obra e quem € o receptor dos lucros. Porém,
essas crises, muitas vezes, sdo vistas pelos capitalistas como momentos de transformacoes,

tornando-se indispensaveis para a reproducédo do capitalismo.

Contudo, o que ha de tdo notavel nas crises ndo € tanto a ampla reconfiguragéo
da paisagem fisica, mas as mudancas drasticas no modo de pensar e entender,
nas instituicbes e ideologias dominantes, nos processos, aliancas e
subjetividades politicas, nas tecnologias e formas organizacionais, nas
relagdes sociais, nos costumes e nas preferéncias culturais que permeiam a
vida cotidiana (HARVEY, 2016, p. 9).

Segundo Harvey (2016, p. 9) “a saida de uma crise contém em si as sementes das crises
que virdao”. As mudangas tecnoldgicas, nas formas organizacionais, nas relagdes sociais e nas
preferéncias da vida dos seres humanos no cotidiano podem gerar mais trabalho e
adoecimentos, visto que, ainda segundo o autor supracitado, as esperancgas estdo concentradas
no capitalismo pautado, em primeiro plano, no conhecimento, na engenharia biomédica, na
engenharia genética e, por fim, na inteligéncia artificial. Podemos observar que o melhor
instrumento para retirar qualquer situacdo de um momento de crise é a educagdo como um todo,
mas em especial a possibilidade de usar e gerar conhecimento.

Existem areas que podem gerar e circular um valor maior que as demais, como citado
acima, pelas suas especificidades e pelas necessidades da sociedade como um todo. Entretanto,
essas distingdes e a melhor valorizacdo de determinados segmentos podem causar sofrimentos
nos trabalhadores das demais areas e até mesmo adoecimentos, pois mexem com 0 narcisismo
do docente. Devemos lembrar que todo trabalhador docente, independentemente da area
especifica de atuagdo, € um trabalhador da educacéo, e para que seu desenvolvimento como
docente de uma area especifica ganhe mais valor, significado e sentido, ele precisa desenvolver-
se profissionalmente e dominar as novas tecnologias e pedagogias, no sentido de gerar
conteddo, valor e conhecimento, para que entdo essas acdes gerem a mais valia, que podera

transformar a sociedade.
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[...] o lugar do trabalho ¢ ainda totalmente fundamental e a socializagdo n&o
pode acontecer convenientemente sem o trabalho. E assim que nos tornamos
cidaddos, com direitos e deveres, gue temos um sentimento de legitimidade e
de nosso lugar na sociedade. O lugar do trabalho é certamente mais importante
hoje porque houve um desvio do contetido e do papel do trabalho. Ele néo ¢é
mais simplesmente o lugar da legitimacdo, mas é igualmente o lugar da
valorizacéo de si, sob um ponto de vista narcisico. E nele que supostamente
devemos fazer nossas experiéncias, nos realizarmos, manifestarmos nossas
capacidades, nos desenvolvermos e provarmos que somos bons e melhores
gue os outros. Ha uma narcisizagdo daquilo que esta em jogo no trabalho.
Antes, era um lugar da socializa¢do, da experiéncia comunitéria, os coletivos
assumiam um papel muito importante na regulacdo dos sofrimentos e das
vivéncias. Agora, ele se transformou em um face-a-face, um tanto narcisico,
entre o trabalho e si mesmo. E nele que devemos nos valorizar, fazermos
nossas experiéncias, nos desenvolvermos. Se ndo pudermos fazer isso, ha uma
amputacgao extremamente importante no plano psiquico, narcisico e, portanto,
um sofrimento ainda mais forte (TUMOLO; FONTANA, 2008, p.137-138).

Com isso um dos principais fatores estressores e causadores de adoecimento no
trabalhador docente sdo o proprio ambiente de trabalho, onde as formas de demonstrar a
importancia dos profissionais, tanto por parte dos gestores quanto da sociedade, pode influir
diretamente no cenario econémico, transformando-o, assim, em locais de competicdo e
supervalorizacédo individual.

A mercantilizacdo das forcas de trabalho para gerar lucro ao capitalismo abriu caminhos
para o que hoje chamamos de trabalho flexivel. Nesse modelo, ndo mais existem uma carga
horéria fixa e um limite, pois o limite encontra-se na “consciéncia” do trabalhador que se
automonitora, juntamente com a “assisténcia” dos alunos que, estando presentes, demandam
respostas, a todo 0 momento, através das tecnologias e das redes, encaminhando mensagens
sem distincdo de hora. Trago esse contetdo para elucidar que o capitalismo provoca uma
possivel mudanca em relacdo ao tempo de trabalho.

Os docentes sdo contratados por horas de trabalho, alguns com contrato de horas
menores (denominados como horistas na legislacdo), outros com maior quantidade de horas
(denominados dedicacdo exclusiva ou quarenta horas por semana). Mas 0s proprios docentes,
para manter 0 emprego e conseguir cumprir com suas tarefas e seus compromissos, permitem
e aceitam executar uma carga horaria sempre maior do que as contratadas. As institui¢des, por
sua vez, de maneira quase sempre subentendida, permitem que essa situagdo ocorra, porque
demandas maiores que a carga horaria sempre existiu, e as tarefas que sdo levadas para casa
como corre¢Oes de provas, elaboracGes de aulas e orientacdes de trabalhos com os alunos, séo

exemplos das situacOes extraclasse que os professores executam e que sempre executaram,
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porém, atualmente, com uma diferenca é que agora com um namero maior de alunos. Essas
demandas, na maioria das vezes, podem gerar maior lucro para o contratante, porque sempre
que sdo atendidas, geram satisfacdo ao cliente; mas ao trabalhador causam uma sobrecarga
fisica e emocional, favorecendo o adoecimento.

Na maior parte, 0 objetivo do capitalismo é obter valor de troca e ndo valor de uso. Tal
fato ocorre na educacdo, e segundo Bianchetti; Sguissardi (2017, p. 95) “a condig¢do da
universidade, da educacdo superior e dos alunos chegara a esse extremo representado pela
‘mercadoria/ensino’ que Se negocia na bolsa de valores.” Nesta perspectiva, mais do que fazer
com que a informagdo e o conhecimento circulem, os trabalhadores docentes precisam
proporcionar lucro, sendo cada vez mais efetivos e produtivos. Por isso, 0S processos que geram
a educacdo ndo lhes sdo de total interesse, a medida que os docentes dao cada vez mais énfase
ao resultado da educacdo em si. Logo, essas questdes sdo importantes para a continuacdo do
trabalho, podendo assim diminuir problemas nas vivéncias e demandas sociais do mesmo, além
de promover a satde do trabalhador docente. Mas ndo podemos nos esquecer de que 0S
capitalistas consideram a educacdo e seus processos em si como lucrativos. A gestdo capitalista
e 0 cenario atual do trabalho primam por aperfeicoamentos e atualizacbes dos seus
trabalhadores, para que suas metas e recursos sejam cada vez mais efetivos.

O fato é que ndo tem como vivermos sem o capitalismo que € imposto e presente no
nosso cotidiano. Em alguns momentos, ele se apresenta como dinheiro, em outros, por meio de
producdo, em alguns instantes, € mado de obra, em outros, € dinheiro vivo. Mas sempre € capital.

O mercado de trabalho vem sofrendo uma grande influéncia do capitalismo e dos modos
de trabalho; contudo o propoésito é sempre circular informacfes e conhecimentos para que,
entdo, se possa acumular capital. A diferenca entre 0 momento atual e as décadas anteriores €
gue hoje ndo existem mais fronteiras fisicas. Por causa do apoio da internet e das redes sociais
existe uma grande possibilidade de que se tenha sempre mais trabalho e mais circulacdo de
conhecimento, gerando assim mais renda aos empresarios e mais trabalho para a mao-de-obra.

Com o mercado de trabalho atual e as gestdes modernas, exige-se mais flexibilidade,
mobilidade e disponibilidade, quase sempre totaldos trabalhadores docentes, de tal forma que
esse trabalhador docente possibilite ao seu chefe e ao seu trabalho uma dedicacdo eficaz na
execucdo. Nao basta estar presente, é necessario ser eficaz, rapido e pontual, 0 que pode,
portanto, trazer, um narcisismo para o ambiente de trabalho e acirrar ainda mais a producéao e a
competicdo entre os docentes para uma entrega maior dos seus resultados. Para as empresas,

essa questdo, enquanto ndo gerar adoecimento, afastamentos e processos, é extremamente
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valiosa, poréem passivel, sim, de um adoecimento tanto fisico, pelo desgaste do trabalho
excessivo, quanto psiquico, pela sobrecarga e autocobranca, podendo chegar ao suicidio.

Os trabalhadores estdo o tempo todo sendo avaliados, comparados, julgados,
sabendo que sdo exigidos sobre a exceléncia e a capacidade permanente de ir
além de provar que merecem o lugar que tém. Contudo, a gestdo moderna
também os mantém em um estado de excitacdo e inseguranca. Quando o que
se leva em conta € o resultado final, ou seja, 0 lucro e ndo simplesmente a
capacidade deste profissional docente de se empenhar, dedicar e trabalhar
muitas horas, o que mantém um bom rendimento aliado a circulagéo e
acumulagédo de capital, tem mais chances de um emprego do que aquele que
ndo produz(LINHART, 2014, p. 51).

Os cenérios atuais, as constituicdes de possibilidades, quase sempre apontam para uma
producdo de um estado de espera, de aguardar. Se vocé esta produzindo bem, mantendo as
expectativas do cliente e produzindo lucro, vocé se torna uma peca valiosa para a empresa,
entretanto se vocé nao atinge as metas e tem lucros menores que 0s demais, sua capacidade sera
reavaliada.

Podemos perceber que o mundo ndo cansa de nos apresentar suas
transformacfes. Sdo evolucdes na saude, investimentos nas areas das financas,
mudancas sociais e climaticas, novas pedagogias e modelos de educacdo. A cada dia
gue passa uma nova empresa, um startup ou novos modelos de negdcios e trabalhos sao
criados a fim de melhorar e facilitar a vida dos seres humanos e logo dos trabalhadores
docentes.

O conceito de trabalho atual necessita de uma rememoracao e até mesmo de um resgate.
Diante dessa proposta, o conceito de trabalho supde que 0 mesmo seja sempre uma obrigacédo
para ganhar a vida, uma subordinacdo e uma fonte de sofrimentos fisicos e mentais. Nessa

direcdo, Dal Rosso (2008) destacou:

Das especificidades proprias do trabalho contemporaneo parece resultar um
conjunto de problemas de saude de natureza diversas. Em decorréncias das
crescentes exigéncias emocionais e mentais do trabalho supomos que seria
possivel encontrar sinais de um volume maior de problemas dessa ordem
sobre saude dos empregados, a despeito do fato de o trabalho material
continuar produzindo seus efeitos sobre os corpos em termos de acidentes,
lesbes fisicas e doencas permanentes, pois a sociedade industrial ndo esta
abolida em hipétese alguma (DAL ROSSO, 2008, p. 136-137).

Por outro lado o trabalho pode trazer qualificacGes e beneficios para a sociedade,
entretanto sem deixar seu carater de labor. Pontos positivos esses como: favoraveis a

salde, por exemplo, produgdes de obras, recursos, ciéncias e outras atividades que
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possam sempre apresentar uma inovagéo, um melhoramento ou um produto tanto para consumo
quanto para os servigos Uteis como o trabalho médico, juridico, psicoldgico e de cunho
educacional.

O trabalho pode ser visto como algo que possibilita e traz sentido a existéncia individual,
podendo organizar a vida em sociedade. Quer seja chamado de “oficio”, “vocacdo” ou
“profissdo”, a partir do momento que produz algo, ndo pode ser visto apenas como “a troca
econémica de um gasto de energia por um salario, mas com uma dimens&o simbélica em termos
de realizacdo de si e de reconhecimento social” (DUBAR, 2012, p. 354).

Segundo o pensamento subjetivista do autor supracitado o trabalho organiza a vida
social e em sociedade, pode se destacar como um fator de equilibrio pessoal e fisico.
Particularmente, um individuo que possui uma atividade laboral, com sentido e consciéncia,
gue sabe sua importancia e o que esperar dessa atividade, tem grandes chances de se manter
social e mentalmente ativo, possibilitando, assim, mais expectativas de qualidade de vida.

A populagéo, de uma forma geral, pensa no trabalho apenas como uma moeda de troca,
onde ao realizar uma atividade recebe um quantum. Entretanto os gestores modernos e o cenario
atual do capitalismo ndo se permitem mais exclusivamente esse pensamento. Onde se contrata
trabalhadores apenas para cumprir sua carga horaria e receber seu honoréario. Hoje se torna
necessario estar agregando algo ao seu produto ou ao préprio trabalho, buscando cada vez mais
um melhor desenvolvimento profissional para agregar valor e lucro as empresas. As pessoas
buscam vivéncias e experiéncias que possibilitem lucro, produtividade e até mesmo bem-estar,
para atingir os sentimentos de completude, diminuindo assim as chances de um sofrimento e
adoecimento.

A nova geracao que se encontra no mercado de trabalho hoje, a geracdo Y, com sujeitos
nascidos a partir de 1980 até meados de 1997, tem uma relacao diferente com o mundo e com
a sociedade, em especial com a vida profissional, onde “as tarefas sdo compartilhadas como
nunca, e ha um cuidado com o equilibrio entre trabalho e vida pessoal como em nenhuma
geracdo anterior” (BORRULL, 2019). Para a geracdo que hoje representa uma parte dos
trabalhadores existe uma tentativa de equilibrio entre os lucros e a vida pessoal. E necessario
mais que valores financeiros para que os novos trabalhadores estejam satisfeitos com suas
posicdes no mercado de trabalho e no mundo capitalista do seculo XXI, para se sentirem
pertencentes deste mundo, e cada vez mais realizados, ndo havendo sofrimento e doencas
decorrentes do trabalho, proporcionando sempre uma tentativa de equilibrio.

Segundo Linhart (2014, p.7), quando o mercado propde:
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Um ideal de trabalho inatingivel mantém os assalariados em suspense, em
uma tensdo que acredita ser altamente produtiva. Assim, a precarizacao
subjetiva €, de certo modo, uma meta perseguida pelos dirigentes, querendo
gue seus trabalhadores ndo se acomodem nas facilidades das rotinas
profissionais.

E justamente essa tensdo e esse suspense que fazem com que os trabalhadores

sejam mais produtivos, com mais carga de sofrimento e mais adoecimento. No entanto,
o trabalhador do século XXI quer muito mais do que dinheiro e estabilidade, ele deseja
desafios e a construgdo da propria identidade profissional, mediante os percursos das
suas atividades dentro do mercado de trabalho (DUBAR, 2012). Esse mercado que
assim como o trabalhador, em especial o docente, busca remuneragdes e espagos com
0s quais se identifiguem, fazendo com que ele enfrente os desafios e construa sua
historia no mercado e no cenério atual.

Podemos observar atualmente com a popularizacdo da internet e das redes sociais, e
com as possibilidades de interacdo que elas nos trazem, que o capitalismo compreende essa
oportunidade e aproveita essa auséncia de fronteiras geograficas para a acumulacdo e a
circulacdo do seu capital, enfatizando a necessidade dos trabalhadores ficarem atentos para o
fato de estarem cada vez mais inseridos no mercado de trabalho, com a necessidade de produzir

e ser cada vez mais efetiva em contraponto as suas vidas sociais.

2.1 A profissionalizacdo docente no século XXI: a necessidade de estar sempre em busca

de conhecimento

Nesta subsecdo falaremos da importante necessidade do trabalhador docente estar
sempre em busca do desenvolvimento profissional do século XXI, para que a cada dia ele possa
estar mais inserido do mercado de trabalho.

Segundo Abbott (1988) apud Dubar (2012, p. 354) o termo profissionalizacao invadiu
0 campo do trabalho, inclusive do trabalho docente e de sua gestdo na maioria dos paises
desenvolvidos. O imperativo de ‘tornar-se profissional’ foi envolvendo pouco a pouco todas as
atividades remuneradas, a fim de construir junto com esses profissionais uma identidade de
trabalho, visto que o niimero de pessoas que estavam ocupando empregos considerados “ndo
qualificados” diminuiu por toda parte entre as populacdes ativas. Levando em consideragao as
possibilidades de empregos cada vez mais autbnomas, e possibilitando maior identificacdo do
trabalhador com o trabalho, a busca de um possivel equilibrio entre vida profissional e pessoal

leva em consideracdo que esse trabalhador podera organizar suas horas de trabalho.
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A maioria da populacéo busca tornar-se profissional em troca da saida da miséria no
mundo capitalista do século XXI, para cada vez mais ter a possibilidade de melhorar seu
potencial profissional e desenvolver-se na carreira, ficando assim mais proxima de um trabalho
que Ihe traga prazer e possibilidades.

Castells (2018, p. 319), em seu livro A sociedade em rede, alerta-nos que “na era do
processamento da informacdo, as inovacgdes tecnoldgicas suprimem os empregos de baixa
qualificacdo e cria de alta qualificagdo”, o que faz alavancar rapidamente as oportunidades para
quem se qualifica. Entretanto, esse mesmo autor mostra que a melhoria do trabalho depende
das condiges de satisfagdo do trabalhador e da seguranga no emprego.

Algumas vezes os trabalhadores encontram-se em duvida, entendendo que deve estar
em constante aperfeicoamento, para poder ser mais efetivo e produtivo e ter a possibilidade de
uma estabilidade e seguranca no emprego. No entanto, a0 mesmo tempo, com as novas formas
de regimes de trabalho, como por exemplo, o trabalho flexivel, ele ndo encontra o equilibrio
necessario para ndo adoecer, o que é frequentemente muito dificil, pois o capitalismo exige uma
constante atuacdo e participacao.

Situar assim o trabalho no centro da vida social e das existéncias individuais constitui
uma caracteristica essencial da modernidade, sendo que uma caracteristica desse processo €
uma formacéo ativa e constante. Porque, como dito anteriormente, a geracdo Y e todas as que
vém apos ela trabalham ndo apenas por dinheiro, mas sim no intuito de encontrar sua identidade
profissional e seu equilibrio, colocando-se sempre em desenvolvimento profissional e pessoal.
Conforme nos apresenta Dubar (2012, p. 365), “todo trabalhador merece um saldrio, mas deve-
se acrescentar a isso que todo trabalho deveria ser formador, ja que grande parte da vida se
passa trabalhando”. Todo ser humano, todo trabalhador que tende a estar no mercado de
trabalho, deseja, além das condic¢des financeiras e do lucro, que seu trabalho Ihe acrescente
desenvolvimento profissional e reconhecimento da sua ocupacéo e, por que ndo dizer, prazer e
satisfag&o.

Com essas mudangas e alteracdes apresentadas no mundo do trabalho, até entéo vistas
como flexibilizacdo, dedicagdo e exceléncia, vamos comegando a entender e aceitar que o
trabalho vai se transformando e deixando a imagem que provém do latim (a que passa pelo
esforco fisico e por um gasto de energia vital) para algo como uma tentativa de resolucéo da
dor e dos problemas, para além de uma prestacéo de servicos.

Segundo Alves (2014)
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“o capitalismo manipulatorio do século XXI traca as estratégias de negocios,
mas também de gestdo do trabalho, buscando captar o aspecto emocional ou
perceptivo dos seus trabalhadores” (ALVES, 2014, p. 27).

As empresas e as novas gestdes ja entenderam que os trabalhadores ndo trabalham
apenas por salario, e entdo, utilizam de mecanismos a fim de que esse trabalhador acredite na
visdo e no valor da empresa. A influéncia do capital ndo permeia a instancia somente da
producéo, mas também do consumo e do tempo livre dos trabalhadores. Portanto, ndo se trata
fundamentalmente de acumulacdo de conhecimentos e valores, mas sim de incorporacgdo de
uma definicdo de si e de uma projecdo no futuro, envolvendo, antes de tudo, o
compartilhamento de uma cultura do trabalho profissional e a exigéncia de um trabalho bem

feito e de exceléncia.

Crescentes modificagdes no trabalho levam a um continuo
redimensionamento do agir individual/coletivo dos homens, o que
significa um nexo psicofisico em que a atividade mental deve ter uma
relacdo orgénica com aquilo que se exterioriza na forma de agéo
concreta (GRAMSCI, 2008, p. 62).

O que o autor nos alerta é que as novas gestGes passaram a entender que existe uma
necessidade de fazer com que o trabalhador docente permaneca no trabalho por algo que o
enlace afetivamente, mais que os lucros e o dinheiro, ou seja, € um alerta para a necessidade de
juncéo dos aspectos pessoal e social do trabalho.

A socializacdo profissional ¢, portanto, um processo geral que conecta
permanentemente situacdes e percursos, tarefas a realizar e perspectivas a seguir, relacdes com
outros e consigo concebidos como um processo em construcdo permanente. Nunca devemos
esquecer que o ser esta sempre em construcdo, em busca de perspectivas e evolugdo, que agrega
tanto valor quanto experiéncia.

Alves (2014, p. 65) pontua que “a influéncia do capitalismo impede que possamos ter
no interior do sistema do capital ‘uma vida cheia de sentido’ e de experiéncias positivas” pelo
simples fato de sermos sujeitos desejantes, em constante mudanga de desejo e objetivos. Como
seres humanos, estaremos sempre em busca de vivéncias e experiéncias, de produtos e trabalhos

gue nos tragam e possibilitem consumir cada vez mais vivéncias e experiéncias.

[...] o sujeito da experiéncia tem algo desse ser fascinante que se expde
atravessando um espaco indeterminado e perigoso, pondo-se nele a
prova e buscando nele sua oportunidade, sua ocasido. A medida que o
capital intensifica a influéncia, ndo apenas no consumo, mas também
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no local de trabalho, ela se torna obstaculo ao desenvolvimento do
homem (BONDIA, 2002, p.25).

Estamos em um momento marcante e influenciado pelo capitalismo suas redes, que até
mesmo 0s desejos podem estar sendo influenciados pelos desejos da circulagdo e acumulagéo
do capital. Logo, estamos tendo nossos desejos manipulados pelos algoritmos do capitalismo,
quase que totalmente influenciados pela manipulacdo dos seus objetivos. Todo esse percurso
ird construir uma estrutura do mundo do trabalhador que hoje acaba por definir os individuos e
criar uma representacdo. Com isso, comecamos a aprender que o trabalho docente deve ser
sempre envolto em qualidade, possibilitando um engajamento subjetivo do trabalhador,
acendendo um futuro para ele e para todos aqueles que compram seu trabalho, tornando-os cada
vez mais criticos.

O capitalismo do século XXI possibilita e cobra cruelmente uma qualidade e um dar-se
aos propasitos, colocando assim o trabalho no centro da vida social e da existéncia pessoal,
constituindo uma caracteristica essencial da modernidade que nenhuma profecia sobre o fim do
trabalho conseguiu destruir. O trabalho pode variar em formas, modelos, legislacdes e tempo,
mas jamais acabara. Dentro do ambito docente, o capitalismo do século XXI enfatiza a
necessidade de um novo docente, com habilidades e competéncias necessarias para atender aos
objetivos requeridos pelo mercado, além da capacidade de aceitar que hoje o trabalho docente

faz parte do modo de producdo capitalista. Neste sentido,

[...] a producéo capitalista ndo ¢ apenas producdo de mercadoria, ¢
essencialmente produgéo de mais-valia. O trabalhador produz ndo para
si, mas para o capital. Ndo basta, portanto, que produza em geral. Ele
tem de produzir mais-valia. Apenas é produtivo o trabalhador que
produz mais-valia para o capitalista ou serve a autovalorizagdo do
capital. [...] O conceito de trabalho produtivo, portanto, ndo encerra de
modo algum apenas uma relacdo entre a atividade e efeito Util, entre
trabalhador e produto do trabalho, mas também uma relacdo de
producdo especificamente social, formada historicamente, a qual marca
o trabalhador como meio direto de valorizagdo do capital. Ser
trabalhador produtivo ndo ¢, portanto, sorte, mas azar (MARX, 2011,
p. 105-106).

Quando se comega a aprender e entender como funciona o modelo, néo se quer parar e
ndo se esquece a aprendizagem de uma atividade profissional que é um processo que dura por
toda a vida ativa, e mesmo além dela. Isso faz, entdo, com que o trabalhador docente esteja

sempre produzindo mais valia para o capital, continuando um ciclo de relagao produtiva. “A

formacgédo ndo é mais reservada a infancia, a formacéo profissional tornou-se ‘formagdo ao
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longo da vida’ (DUBAR, 2012, p. 364). O ser humano passa a entender que ele esta em
constante formacéo, desde 0 momento que nasce até quase o fim da vida.

Com as mudancas no mercado de trabalho, também existe uma necessidade de mudanca
do trabalhador docente, no sentido de estar constantemente buscando maior profissionalizacgéo,
compreendendo que é necessario e importante para ele buscar um desenvolvimento e um
aperfeicoamento profissional com o passar do tempo. Porém, no século XXI a velocidade esta
cada vez maior e a necessidade parte ndo somente da empresa, mas também do trabalhador em

se aperfeicoar e melhorar o seu “produto”.

2.2 Capitalismo flexivel e suas consequéncias no século XXI

Nas subsecOes anteriores pontuamos sobre a profissionalizacdo e as mudancas de
comportamento do trabalhador docente para atuar no século XXI, colocando que é
imprescindivel ter em mente a circulacdo e a acumulacdo do capital, além de querer estar
sempre em desenvolvimento produzindo cada vez mais. Nesse sentido, ndo podemos deixar de
levar em consideracdo que hoje os limites territoriais e de tempo sdo menores.

Como citado anteriormente o trabalho docente ndo mais ocorre em um local fixo e
previsivel. O seu tempo de trabalho ndo se limita apenas ao espaco da empresa, da escola, das
salas de aulas. O trabalho docente esta nos videos, nas redes sociais e nas plataformas digitais,
cada vez mais mediados pelas tecnologias de comunicacgdo a qualquer tempo e lugar. Somos
capazes de resolver e produzir questdes relativas ao mundo do trabalho, podendo entdo, diante
desse cenario, aprisionar o trabalhador a uma rotina massiva, quase que constante e de tempo
integral.

As atribuicdes e demandas do trabalhado docente, a cada dia, estdo tornando e tomando
0 mundo e a vida do trabalhador docente, pois, por mais que ele tente, o trabalho vai estar em

sua vida como uma prioridade, como nos lembra Alves (2014) ao afirmar que

“o olhar do inspetor que perscruta a subjetividade do trabalhador vivo é mais
envolvente e mais manipulatério, porque penetra no amago das instancias da
pré-consciéncia e do inconsciente” (ALVES, 2014, p. 63).

E impossivel ndo vivenciar tudo isso. A cada dia que passa o trabalho se torna parte constitutiva
do ser, ao passo do mesmo ndo conseguir se desvencilhar do trabalho tanto em pensamento

quanto em rotinas, fazendo com que ele se torne prioridade em sua vida.
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A sociologia do trabalho tem demonstrado complexas facetas da
precarizacdo do trabalho. Por meio dos novos sistemas de comunicacao,
especialmente pelo telefone e pela internet, os trabalhadores ficam a
disposicdo de um patrdo qualquer hora do dia ou da noite. O trabalho
dito flexivel traduz-se em jornadas imprevisiveis, alternando tempos
ociosos e trabalhos intensos, pois, habitualmente, as tarefas
encomendadas deverdo ser executadas em tempo recorde (DAL
ROSSO, 2008, p. 10).

Tudo isso faz com que os trabalhadores tenham jornadas duplas, triplas, sem descanso,
para conseguirem atingir as metas propostas e cumprirem as demandas. Quando ndo conseguem
atingir o equilibrio entre a vida profissional e pessoal, acabam tornando-se servos do trabalho,
prisioneiros das flexibilizagOes e precarizagdes, sendo envolvido por ele. Diante da vertente e
do modelo flexivel do trabalho, e considerando o que foi apresentado até o momento, 0s
trabalhadores docentes tornaram-se reféns deste cenario flexivel. Dal Rosso (2008, p. 69)
corrobora com essa visdo sobre a dinamica capitalista, quando afirma que ela “intensifica o
trabalho humano com o objetivo de elevar quantitativa e qualitativamente os resultados”. Em
outros termos ela faz com que os produtores diretos trabalhem mais, produzam mais e melhor
e que, com isso, proporcionem mais lucros. A educacao nao fugiu a esse modelo do capitalismo
do século XXI de proporcionar aos trabalhadores docentes um modelo flexivel de horarios.

Alias, podemaos dizer que o trabalho docente esta se tornando um exemplo desse modelo
de trabalho. Primeiro, porque o contrato de trabalho feito na rede privada normalmente é por
namero de horas a lecionar e ndo por periodos fixos de vinte, trinta ou quarenta horas; a ndo ser
aqueles que ja sdo contratados para serem quarenta horas. Em segundo lugar, porque essas horas
ndo precisam ser sequenciais, podendo variar por dias da semana, periodo durante o dia ou noite
e por semestre, por exemplo. Nesses termos, o trabalho do docente privado representa o apice
da flexibilidade, fazendo, assim, com que o trabalho tenha que ser o0 mais produtivo em menos
tempo, sem exigéncias de horarios fixos.

Tumolo; Fontana (2008, p. 166-167) dizem que o trabalho estd presente em toda e
qualquer relacéo de producéo capitalista, ndo se importando se € uma empresa fabril ou escolar,
se a mercadoria produzida é um rob6 ou um ensino. O importante é que se esteja produzindo,
ndo importa onde, como e quando.

De acordo com as reflexdes e ideias apresentadas acima, € possivel considerar que a
cada dia o capitalismo e suas transformacGes mudaram as formas de relacionamentos,
socializagdes e trabalhos, possibilitando sempre experiéncias novas e aprofundamentos no
mundo do trabalho, gerando diminuigdo da presenca na vida pessoal e fazendo com que as

pessoas, em especial os trabalhadores, pensem cada vez mais no trabalho.
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Ao contrario do que se costuma pensar, 0 homem ndo possui uma
inclinacdo natural para o trabalho. A atividade profissional, o trabalho,
constitui fonte de satisfagdo especial, de prazer na realizacéo da tarefa
se, e somente se, for uma atividade livremente escolhida, se tornar
possivel o uso de inclinaces ja existentes, de pulsbes persistentes,
através do mecanismo psiquico privilegiado da sublimagao. Sublimar,
isto ¢, desviar a satisfacdo pulsional para o trabalho e, em consequéncia,
para os relacionamentos interpessoais oriundos desta atividade, faz com
gue o sujeito esteja a servico de um bem maior, a cultura, e
preponderantemente, no caso das organizagdes de trabalho, da cultura
de natureza racional substantiva. E possivel dizer, portanto, que
também existem no sistema capitalista organizacGes que operam de
forma marcante a partir da ldgica substantiva; nelas, os profissionais
ddo um sentido substantivo ao trabalho, sendo este sublimado, fonte
especial de prazer (FREUD 1980, p. 174).

Estamos a todo tempo pondo a prova as nossas experiéncias em sociedade em troca do
bem do capitalismo e da sobrevivéncia neste periodo. A cultura do capitalismo incorporada na
universidade, em especial a universidade privada no Brasil, faz do ato de ensinar instrumento
do discurso capitalista, por estar enfatizando um propoésito de circulagcdo e acumulacdo do
capital. A universidade ¢ pressionada para transformar o conhecimento e 0S Seus recursos
humanos em produtos que devem ser explorados comercialmente 0 maximo possivel. A posicdo
no mercado passa a ser crucial e nos processos mais avancados a propria universidade se
transforma em uma marca (SANTOS, 2005, p.65).

Considera-se, também, que seguimos em duvida sobre como permanecemos no mundo
do trabalho. Ora seguimos nossos principios, valores e desejos pessoais, ora buscamos uma
ocupacdo na qual nos sentimos cada vez mais realizados e identificados, tentando um equilibrio;
ora aceitando as realidades atuais do mercado, e depois nos preocupamos em cobrir a conta que
nossa saude fisica, social e mental ira nos cobrar com adoecimentos e sofrimentos. O
trabalhador docente, segundo Bondia (2002) parte da convic¢ao de que “as palavras produzem
sentido, criam realidades e, as vezes, funcionam como potentes mecanismos de desejo”. Muito
mais do que as palavras, as vivéncias e experiéncias funcionam como mecanismos e formas de

producdo de qualidade de vida.

Eu creio no poder das palavras, na forca das palavras, creio que fazemos
coisas com as palavras e, também, que as palavras fazem coisas
conosco. As palavras determinam nosso pensamento porgue nao
pensamos com pensamentos, mas com palavras, ndo pensamos a partir
de uma suposta genialidade ou inteligéncia, mas a partir de nossas
palavras. E pensar ndo ¢ somente “raciocinar’ ou “calcular” ou
“argumentar”, como nos tem sido ensinado algumas vezes, mas ¢&,
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sobretudo, dar sentido ao que somos e ao que nos acontece (BONDIA,
2002, p. 21).

Acredito que o trabalho docente tem a ver com as palavras, com a travessia e 0 perigo
das transformacdes. Ao dar sentido as vivencias e experiéncias do mundo contemporaneo e das
possiveis transformacdes que ele sofrera, o trabalho docente é a engrenagem das variacdes
cotidianas, a criacao das futuras metamorfoses, a esperanca das mudancas, ou seja, um trabalho
aberto ao desconhecido, mas ao mesmo tempo realizado com amor. Entretanto, no capitalismo
do século XXI, o trabalho pode proporcionar e trazer sofrimento, convertendo-se na maioria
das vezes, em sinbnimo de atividade extenuante e intensificada (ANTUNES, 2008). Ele vem
sendo ilustrado pelas jornadas flexiveis e pela vigilancia intermitente, possibilitada pelas
tecnologias e pelo proprio trabalhador.

Por isso, o trabalho docente, como principal objeto de estudo desta dissertacéo, revela
como o mercado de trabalho e a condi¢cdo de seu exercicio, juntamente com as novas vivéncias
e experiéncias, incluindo as demandas sociais a ele relacionadas, tém atingido a salde do
trabalhador docente. A polivaléncia funcional, o trabalho real e o trabalho prescrito, bem como
as transformacgdes que estdo ocorrendo no mundo do trabalho devido a nova configuracdo que
o0 capitalismo tem estruturado nas Gltimas décadas, no que diz respeito a produtividade e a sua
carga de trabalho fisica e emocional, podem afetar seriamente a satde do trabalhador docente.
Esse modelo tem gerado e produzido uma nova forma de gestéo e organizacao do trabalho, que
busca maior identidade do trabalhador com a empresa e a absorcdo de suas forcgas fisicas e
mentais. Porém, também ¢ “caracterizado cada vez mais pela precariedade, pela flexibilizagdo
e desregulamentagdo, de maneira sem precedente para os assalariados” (VASAPOLLO, 2006,
p. 45).

Com uma forma e uma trama invisivel, e cada vez mais forte para ter o trabalhador fiel
e pronto a prestar 0S Seus servigos, na maioria das vezes, esse aprisionamento vem das
delimitacdes entre o individual e o coletivo, visto que os préprios trabalhadores docentes se
transformaram em adversarios estimulados pela competicdo que se generalizou como substrato
do espirito empreendedor. Ao mesmo tempo, as metas, que também sao coletivas, exigem uma
vigilancia constante que agora ¢ feita pelo préprio trabalhador, que deve apresentar cada vez
mais polivalente, multifuncional e preconizado. Todas essas caracteristicas serdo aprofundadas
no proximo capitulo.

Esse € o cenario do trabalhador docente no século XXI, cujo qual segundo Dal Rosso
(2008), é um cenéario de possibilidades emancipatorias de um lado, e de uma realidade social

mediocre do outro.
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Pode-se ainda falar de descompasso, de paradoxo ou de contradi¢do. O fato é que o
capitalismo contemporaneo apresenta dimensdes que ndo atendem as necessidades e demandas
de uma sociedade mais exigente, técnica e intelectualmente mais qualificada, mas sim de uma
sociedade que ndo pode continuar sendo refém de um processo predatério, desrespeitoso a
natureza e aos principios de solidariedade, fraternidade e liberdade, que, com o passar do tempo,
esta gerando e produzindo cada vez mais adoecimentos nos trabalhadores docentes.
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3 TRABALHO DOCENTE: ENTRE O PRESCRITO E O REAL

Na Secdo 03 falamos sobre como o trabalho, em especial o trabalho docente, se depara
com o capitalismo e se modifica no seculo XXI, bem como sofre influéncias, transformando-
se e transformando o capitalismo no mesmo século. Nesta secdo o objetivo € trazer e esclarecer
0s conceitos do trabalho docente, assim como também os seus tipos, composicoes e formatos
mais presentes nos ultimos tempos, para que, posteriormente, na Secdo 04, possamos falar sobre
0 que esse cenario causa na salde desses trabalhadores.

Aqui apresentamos uma analise sobre a produgdo académica relativa ao trabalho
docente no ensino superior, em especial o ensino privado. A pesquisa foi feita pela internet e
foram consultadas a Biblioteca Digital de Teses e Dissertacfes (BDTD), as bibliotecas virtuais
de algumas universidades depositarias, tais como Universidade de Campinas (Unicamp),
Universidade Federal de Uberlandia (UFU), Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e
outras bases de dados como Scielo, Google Académico, Academia.edu e Scrib. Além dessas
fontes, também foram consultados livros de autores classicos e atuais sobre os temas. O objetivo
foi identificar na literatura, seja na forma de artigos, livros, teses e/ou dissertacoes, as principais
tendéncias e abordagens de anélise sobre 0 objeto de estudo presente nas pesquisas. Como
recorte temporal da pesquisa, definiu-se o periodo dos ultimos nove anos, que traduz de forma
mais contundente a fase do capitalismo do século XXI, como discutido nas Se¢des 02.

O objetivo do levantamento foi identificar e analisar a producéo cientifica relacionada
ao tema “Trabalho docente” no ensino superior privado no Brasil, mais especificamente no
contexto ocorrido ao longo do movimento de mercantilizacdo da educacdo, no periodo do
século XXI.

O processo de busca ocorreu em duas etapas. A primeira deu énfase em um processo de
definicdo dos objetivos e hipdteses para a investigacdo, alem de um maior entendimento das
particularidades da pesquisa. A segunda etapa comegou a ser feita por ocasido da elaboragéo
do relatério de qualificacdo, para um maior e melhor delineamento e fundamentacdo da
pesquisa. De acordo com Luna (2000) a selecdo dos artigos que compdem a revisao nao é
aleatdria; neste sentido, da-se a partir da contribuicdo de pesquisas consideradas relevantes em
funcdo da problemaética estabelecida. O levantamento bibliogréfico foi uma atividade essencial
no processo de pesquisa, sendo a partir dele que se adquiriu familiaridade com determinada
area e/ou tematica de investigacdo. Para o levantamento bibliografico junto aos ja referidos

banco de dados foi utilizado o descritor “trabalho docente”. Esse descritor foi associado ainda
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a outros que nos pareceram importantes para a selecao da amostra, tais como “ensino superior
privado”, “mercantiliza¢do do ensino”, “capitalismo” e “precarizagdo”.

Dos 50 trabalhos localizados e recuperados, foram desconsiderados aqueles que se
referiam ao trabalho docente na educacgéo basica, bem como aqueles que tratavam de questdes
como formacéo ou aqueles que se referiam a atuacéo de tutores na Educacao a Distancia (EaD).
Também foram excluidas as pesquisas sobre o trabalho docente no ensino superior publico, ja
que este setor tem configuracdes e formas de contratacao bastante distintas em relacéo ao setor

privado.

3.1 O caminhar do trabalho docente até o século XXI

Nesta subsecdo, apresentaremos o trabalho e sua importancia na sociedade e na
constituicdo do ser humano como individuo que guarda suas particularidades e vivéncias em
sociedade, demostrando o quanto o trabalho é parte do ser humano e essencial em sua
constituicao.

De acordo com o “Dicionéario de trabalho e tecnologia” (2012), quando pesquisado

sobre trabalho Cattani; Holzmannnos esclarece que:

o trabalho pode ser definido como o exercicio de uma atividade vital, capaz
de plasmar a propria producéo e a reproducéo da humanidade, uma vez que é
0 ato responsavel pela criacdo dos bens materiais e simbolicos socialmente
necessarios para a sobrevivéncia da sociedade (CATTANI; HOLZMANN,
2012, p. 15275).

O trabalho esta cada vez mais intrinseco a vida e as relacdes da sociedade, modificando
padroes de vida, possibilitando transformacbes e reformulacGes de geracdes e familias.
Entretanto, ao longo da historia, o trabalho teve modificagfes quanto ao seu ponto de associacéo
da comunidade e da sociedade, passando a ser visto de formas distintas para cada ser humano.
Para alguns, liberdade, autonomia e vida; para outros, sofrimento, subordinagéo e alienacéo.
Entretanto, uma condic¢do ndo exclui a outra: o trabalho pode ao mesmo tempo gerar prazer e

sofrimento.

Seja como criacdo ou serviddo, como positividade ou negatividade, o péndulo
do trabalho vem conformando um longo e decisivo percurso na histéria da
humanidade (CATTANI; HOLZMANN, 2012, p. 15275).
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Que o trabalho possibilita a escrita de uma nova histéria de vida para o sujeito, isso é
inegavel, mas em tempos de trabalho flexivel e precario, é possivel dizer que ele se torna
igualmente um péndulo em constante movimentacao e transformagdo. Ao mesmo tempo em
que pode trazer oportunidade de mudanca de vida, pode também trazer sofrimento e transtorno.
N&o existiria um ser humano saudavel se ndo existisse trabalho, mas o trabalho, como é visto e

praticado hoje, pode também trazer complicacGes e sofrimentos.

Marx demonstra a unilateralidade do trabalho: se ele €, por um lado, uma
necessidade imprescindivel para manter o metabolismo social entre
humanidade e natureza, por outro, sob o império e o fetiche da mercadoria,
ele metamorfoseou-se, assumindo a forma de uma atividade imposta,
extrinseca e exterior, forcada e compulséria (CATTANI; HOLZMANN,
2012, p.15309).

Contudo, como nos foi apresentado, segundo Lukacs (1981) o trabalho é, antes de tudo,
um ato consciente pressupondo um conhecimento concreto, ainda que jamais perfeito, de
determinados meios e finalidades para sua realizag&o.

Segundo Marx o trabalho é uma condicdo de existéncia do homem presente em todas as
formas de sociedade e, por isso, uma necessidade natural de mediacdo do metabolismo entre
vida humana e natureza (MARX, 2011). Se por um lado o trabalho ja foi considerado artificio
de humanizacéo, por outro, com o capitalismo, transformou-se em mercadoria. O que era uma
finalidade social de possibilidades vitais e de sobrevivéncia acabou se transformando em valor

de troca,

[...] tornando evidente que o envolver e desenrolar da vida humana em
nenhuma medida pode se resumir exclusivamente ao trabalho; se assim fosse,
ela seria, na melhor das hipéteses, a condensacdo e a efetivacdo de um
aprisionando social em uma U(nica dimensdo absolutamente restritiva,
tolhendo as multiplas dimensdes que conformam a omnilateralidade humana
(CATTANI; HOLZMANN, 2012, p. 15335).

O trabalho que deveria ser fonte de prazer, humanizacéo e relagdes, converte-se em uma
condicdo de desrealizacdo tanto pessoal quanto social do individuo trabalhador, gerando
frequentemente um estranhamento do seu publico, a partir do momento em que ele se torna um
sentimento mutante e transformador momentaneo. No capitalismo, esse trabalhador docente
ndo se satisfaz mais no trabalho, pois o percebe como algo que gera sofrimento, deixando de
ser espaco de socializacédo, tornando-se cada vez mais experiéncia de alienacdo, degradacéo e,

inclusive, desumanizacdo, ao retirar desse individuo sua liberdade, esperanga e até mesmo
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salde, ganhando um carater multifacetado e polivalente em que mulheres e homens vendem
sua forca de trabalho em troca de salario (ANTUNES, 2018).

Essa é a visdo e 0 modelo de trabalho que temos no mundo atualmente. Onde 0s
individuos na contemporaneidade sdo assiduos e apaixonados pelo trabalho que proporciona
uma estrutura, dignifica e cria oportunidades de crescimento, mas também ao mesmo tempo
aliena, causa sofrimento e desprazer, quando na maior parte do tempo retirar os trabalhadores
do convivio com a sociedade.

As decorréncias negativas que hoje o trabalho carrega séo frutos de uma instabilidade e
adaptacOes de geracOes e culturas, talvez sendo descrita como falta de uma maturidade
juntamente com uma nova forma de ver a vida. Trata-se de seres humanos cada vez mais
narcisicos e em busca de aperfeicoamento, brilhos e prémios, esquecendo-se, na maioria das
vezes, de suas origens e esséncias que é a vida em sociedade. A cada dia que se passa desejam
ser premiados, reconhecidos, o centro das atenc¢des e do conhecimento. E quando isso ocorre,
acabam esquecendo que tanto o trabalho quanto a condicdo de seres humanos sugerem

compartilhamentos e vida em sociedade.

3.2 Trabalho docente: seus significados, modelos e transformacdes

Nesta subsecao apresentaremos o trabalho docente e suas variagdes analisadas do ponto
de partida da influéncia do capitalismo no seculo XXI e decorrentes das transformacdes que ele

exerce sobre essa profissao.

O trabalho docente néo se refere apenas a sala de aula ou ao processo de ensino
formal, pois compreende a atencéo e o cuidado, além de outras atividades
inerentes & educacdo. De forma genérica, é possivel definir o trabalho docente
como todo ato de realizagdo no processo educativo. Partindo da defini¢do de
que o trabalho se constitui em ato de transformacao da natureza pelo homem
para sua propria sobrevivéncia, o que resulta também e, a0 mesmo tempo, na
transformacdo do homem pelo trabalho, é possivel considerar que ele é
detentor de um carater educativo (OLIVEIRA, 2010, p. 1).

N&o podemos desconsiderar as demais func¢des do trabalho docente que véo além da
sala de aula e das questdes pedagdgicas. Existe uma expressdo, que na maioria das vezes é
pejorativa, e muito dita por pessoas que ndo conhecem o verdadeiro trabalho docente, que €
repetida constantemente pela populacéo: ‘vocé so6 da aula?’. Essa expressao dita até nos dias
atuais representa o desconhecimento da populacdo em geral sobre o verdadeiro trabalho

docente. Muitos acreditam que os professores apenas chegam no horario da aula, falam e falam
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aquilo que Ihes vem a mente, ndo existindo uma preparacéo anterior, uma pesquisa, um estudo
para chegar aguele momento, anunciar e ensinar o que é preciso.

Outro fator que é esquecido por muitos é o fato das escolas ndo possuirem efetivos da
area social e, ainda em algumas, ndo existirem apoio psicologico para alunos e comunidade
auxiliando nas questdes sociais que rodeiam e cerceiam essa populacdo, influenciando no
desempenho e nos resultados de cada um. Com isso, e justamente pelo fato do docente ser o elo
mais proximo dos alunos, ele muitas vezes acaba fazendo esse papel. O trabalhador docente
precisa fazer e executar essas atividades posto que o trabalho € detentor de um carater educativo

e transformador.

Educacdo e trabalho sdo elementos fundamentais da condigdo humana,
indispensaveis a socializacdo e determinantes de nossas experiéncias. As
andlises sobre o trabalho docente buscam captar os sujeitos e suas relacdes a
partir da sua experiéncia, do seu fazer cotidiano, da intimidade do processo de
trabalho (OLIVEIRA, 2010, p. 1).

Nas instituicOes de ensino superior e nas escolas de uma forma geral, as relagdes entre
0s pares, sd0 muito importantes visto que, uma vez que elas existem, sua tendéncia é que durem
por periodos longos ou pelo menos durante o tempo em que o0 aluno permaneca na instituicao.
Com isso, é importante a necessidade de que esse vinculo seja cada vez mais forte e acima de
tudo ético e auténtico. O tempo de permanéncia do individuo na instituicdo de ensino faz-se
relevante por auxiliar na formacao do carater social e profissional dos individuos, configurando-

se como num ambiente de troca de vivencias, de afirmacéo e de planejamento docente.

Se considerarmos que o termo docéncia, originado do latim, significa ensinar,
instruir, mostrar, indicar, dar a entender, podemos afirmar que o trabalho
docente é o que se realiza com a intencdo de educar. Assim, o que define o
trabalho docente ndo sdo a formacdo especifica e o estatuto profissional ou o
certificado que foi conferido ao sujeito, mas seu labor, sua experiéncia no
processo educativo no lugar de quem educa ou contribui para. O trabalho
docente ndo é aquele que se refere apenas a sala de aula ou ao processo de
ensino, ainda que compreendamos que o cuidado e a aten¢do sdo constituintes
do ato educativo. Isso quer dizer que a ampliagéo sofrida pelo rol de atividades
dos professores na atualidade tem obrigado a se redefinirem suas atribuicdes
e o carater de sua atuagdo no processo educativo (OLIVEIRA, 2010, p.1).

O docente passa mais tempo no trabalho devido as diversas atribuicdes e deveres ja que
seu trabalho vai além da sala de aula, perpassando pelo cuidado e pela atencdo constante a

sociedade e aos alunos, podendo prejudicar sua saude e sua vida social. Nesse sentido, tais
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condutas podem gerar um acumulo das funcBes, um esgotamento fisico e emocional,

proporcionando até mesmo um estresse ao trabalhador docente.

[...] o trabalho docente é ligado a uma instituicdo de ensino na qual produz e
dissemina conhecimento numa determinada condicdo de trabalho. A autora
define que o trabalho docente compreende, portanto, as atividades e relacdes
presentes nas instituicdes educativas, extrapolando a regéncia de classe
(OLIVEIRA, 2010, p. 1).

Os padrdes, as visdes e 0os modelos mudam com o passar das geracdes, mas também
podem ser alterados por crises. Como foi dito, a crise € um dos fatores primordiais para as
mudancas de pensamentos, posturas e modelos. Pode-se observar é que o quadro geral sobre o
trabalho docente se transforma a todo o instante. E com a educagdo néo seria diferente.

A crise acarreta modificagdes na organizagéo do trabalho, tornando necessario
um novo tipo de trabalhador. Sua geréncia demanda ajustes estruturais em
varios planos, o econdmico, o politico, o social, o cultural, o que ocasiona
graves consequéncias, das quais destacamos a crise do trabalho abstrato, cujas
manifestacbes sdo o desemprego estrutural e a precarizagdo do trabalho
(SAGRILLO, 2009, p.12).

As evolugdes que ocorrem a todo momento no mundo fazem com que as empresas e 0S
locais de trabalho também se transformem, que busquem atualiza¢bes e novas formas mais
rapidas, praticas e em muitas das vezes com menor esfor¢co para serem realizadas. Entretanto,
nem toda a populacdo que se encontra no mercado de trabalho consegue seguir o ritimo cada
vez mais acelerado das mudancas, nem toda populagéo trabalhadora e em especial nem todo
trabalhador docente teve algum tipo de educacdo focada, ou especifica para tecnologia e seus
avangos. E com essas mudancas cada vez mais constantes e reais ocorrendo no cenario do

trabalho docente e as crescentes pesquisas sobre o tema, Pereira (2015, p. 102) argumenta que

[...] as primeiras investigagdes sobre o trabalho docente surgiram na década
de 1970 e buscavam compreender a docéncia em sua inter-relagdo com outras
profissBes, tendo como teméticas centrais a organizagdo do trabalho docente
(PEREIRA, 2015, p.102).

Em seu sentido lato, o trabalho docente envolve a relagdo entre saberes e condutas,
relacdo esta que esta na base da acdo educativa, haja visto que a socializacao e/ou producéo de

saberes implica a formacao de determinadas condutas humanas.
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O trabalho docente é assim analisado como um trabalho no qual estdo
implicadas a acdo, a cognicdo e a emocao, fazendo com que as situacdes e as
interacBes locais dependam de seus agentes (docentes e discentes), mesmo
gue 0s conhecimentos e condutas sejam especificados pelos contextos
(VIEIRA; FONSECA, 2010, p. 5).

A analogia docente é agenciada por essas multiplas representacdes, as quais, de modo
relevante, devem sempre ser observadas, seja pela socializacdo, seja pelas producdes
implicadas em cada acao e planejamento, devendo ser testadas nas interac@es entre os atores do
conhecimento. Contudo, esses atores sdo individuos que vivem em sociedade, tém desejos,
obrigagdes, vivéncias expectativas e até mesmo rotinas que podem influenciar suas
potencialidades e seus resultados. Como pesquisadora, vejo que a emoc¢do € um dos elos mais
importantes para haver grandes vivéncias e produtividade a fim de estimular a cognicdo, pois
quanto maior o elo de boas relagdes, mais feliz e seguro o individuo se apresenta,
desempenhando melhor suas funcGes. Mas sO é possivel ter emogfes que facilitam esses
resultados a partir do momento em que se tem seguranca de onde se esta e no que se trabalha,
e até mesmo a partir de uma continuidade desse trabalho. Entretanto, ndo € apenas a emoc¢ao
que pode facilitar o processo de relacdo e aprendizagem, gerando mais possibilidades, pois 0s
recursos econémicos e tecnoldgicos também podem ajudar e facilitar a interagdo e o
aprendizado.

Como ja citado nas Secbes 01 e 02, hoje se vive uma era em que a competicdo e a
necessidade de demostrar mais resultados estdo cada vez mais intensas e presentes na
sociedade. Os trabalhadores docentes precisam trabalhar cada vez mais em busca de uma
produtividade que, na maioria das vezes, chega a ser exacerbada. Juntando tudo isso ao
narcisismo, estamos vendo resultados cada vez mais claros de falta de interacdo entre esses
profissionais. Mesmo que suas especificidades sejam respeitadas, hoje cada um prefere ficar
em sua mesa e desenvolver o seu trabalho, diminuindo as relagdes pessoais dentro do mesmo
ambiente e até mesmo as trocas de contetidos e de experiéncias, 0 que acaba se tornando um
desperdicio para a sociedade, visto que ndo possibilita mais conhecimento e resultados.

Assim, a natureza do trabalho docente pode ser pensada como um jogo entre 0 que ja se
encontra prescrito e a acdo humana de modificacédo e adaptacdo do ja existente. Os processos
de objetivacéo e subjetivacdo formam um conjunto de regras pré-existentes, que no geral, ndo
dao conta das decisdes que devem ser tomadas na acdo educativa, como, por exemplo, a forma

de condugdo especifica para grupos de alunos, o modelo das aprendizagens. Por ser um saber
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que estd em constante transformacao e mudanca, esses fatores também precisam estar sempre

mudando, o que causa inclusive uma necessidade de constante formacéo e atualizacao.

A profissdo docente é assim entendida como uma constru¢do social marcada
por multiplos fatores que interagem entre si, resultando numa série de
representactes que os docentes fazem de si mesmos e de suas funcdes,
estabelecendo, consciente e inconscientemente, negociacdes das quais
certamente fazem parte suas histérias de vida, suas condigdes concretas de
trabalho, o imaginario recorrente acerca dessa profissdo certamente marcado
pela génese e desenvolvimento historico da fungéo docente, e os discursos que
circulam no mundo social e cultural acerca dos docentes e da escola
(GARCIA; HYPOLITO; VIEIRA, 2005, p. 54).

Todo processo e todas as vivéncias educacionais estdo diretamente ligados as
experiéncias e fantasias, ou seja, os desejos, tanto dos docentes quanto dos alunos. Esse
percurso marca e conta a historia de vida de cada um através de experiéncias construidas por
meio de um passado cheio de historias. Existe um imaginario sobre o professor, ou ao menos
existia antes do advento do Google, e esse imaginario passava a imagem e a sensacao de
conhecimento, de cultura e até mesmo uma imagem de tranquilidade de pessoas que tinham a
vida estabilizada. Existia uma supervalorizacdo no sentido positivo do termo, referente a esse
profissional. Tudo isso acontecia no século passado.

Hoje encontramos cada vez mais uma imagem e um cenario opostos ao dos séculos
anteriores. Mesmo com as tecnologias e com o advento da internet, o profissional viu suas
funcBes serem transformadas e acrescidas com o passar do tempo, o que faz dele profissional
cada vez mais cansado, doente e desmotivado. Considerando que em 2014 a OIT apontou que
o trabalhador docente era a segunda categoria com mais afastamento por doencas ocupacionais,
demonstrando a sensacdo de que esse profissional esta cada vez mais distante do idealizado do
inicio de carreira, ficando mais preocupado com a quantidade de horas-aulas possiveis para se
trabalhar, a fim de conseguir honrar os compromissos pessoais e familiares.

Fernandez Enguita (1991) reforca o cenario apresentado acima, quando no seu texto e
em seus escritos, apresenta que o debate sobre a natureza do trabalho docente esta
compreendido na distin¢do entre profissionais e proletéarios, sugerindo que a natureza e a
conceituacdo do trabalho docente sejam perpassadas por modelos e visdes capitalistas em que
um consegue se desenvolver com uma qualidade melhor, chegando a ter mais oportunidades, e
outro ndo consegue firmar-se no cenario do trabalho docente do século XXI. 1sso demonstra

gue hoje existem varios perfis de profissionais docentes e que todos sdo importantes e
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necessarios para a construcdo dos processos educativos do pais, até mesmo para a propagagdo
e a expansao das universidades privadas.

Pode-se com isso, entdo, ter uma visao sobre a profissdo docente e os caminhos que nela
sdo percorridos, trazendo estabilidade a seu trabalhador e demonstrando cada vez mais o
cenario em que é exposto esse profissional.

Muitas vezes, ndo basta apenas ser contra todo o0 processo, é preciso entrar e entender a
fundo o porqué de seu funcionamento, uma vez que a aprendizagem acompanha o ciclo vital
das pessoas e, portanto, é tanto produto quanto processo da professoralidade daqueles que

ensinam, devendo-se, assim,

[...] entender que a analogia profissional docente traz diferentes discursos e
agentes sociais, aos professores e as professoras no exercicio de suas fungoes
em contextos laborais concretos. Refere-se ainda ao conjunto das
representacdes colocadas em circulacdo pelos discursos relativos aos modos
de ser e agir dos professores e professoras no exercicio de suas fungdes em
instituicbes educacionais (GARCIA; HYPOLITO; VIEIRA, 2005, p. 54).

A partir do momento em que se aceita e se deseja ser um trabalhador docente, é preciso
ter consciéncia das suas escolhas e responsabilidades, desejando e querendo desenvolver-se ao
maximo, uma vez que a profissdo e os conhecimentos vao se dobrando e se desdobrando com
0 passar dos dias, evoluindo com o passar dos anos e se transformando com o passar dos
séculos. Muitas dessas representacdes que sdo feitas da imagem do docente passam pela forma
como eles mesmos se veem e se colocam no cenario atual.

O liberalismo ajuda a alterar a imagem da natureza e as fungdes do trabalho docente,

produzindo formas de racionalizacdo e de burocratizacdo, fazendo com que cada vez mais

[...] o trabalho docente ganhe assim um contorno mais técnico e operacional,
seus conteudos, formas e materiais instrucionais tornam-se cada vez mais
determinados pelo Estado capitalista e pelo mercado. Consequentemente, 0s
diferentes tipos de inter-relacionamentos entre os professores ou entre
professores e alunos assumem uma forma especifica de submissdo dos
elementos humanos aos elementos tecnoldgicos materiais (VIEIRA;
FONSECA, 2010, p. 2).

Esses novos contornos que, a cada dia que passa sdo apresentados aos trabalhadores
docentes, em sua maioria decorrentes das transformacdes e evolucgdes, vém possibilitando a
criacdo de cenarios de trabalho e produgdes novas que anteriormente ndo foram
experimentados. A partir do momento em que os elementos humanos sdo cada vez mais

substituidos pelos elementos tecnologicos, decorrentes da entrada do capitalismo na educacao
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e de uma evolucdo da sociedade, os trabalhadores docentes podem sentir-se excluidos ou até
mesmo ameacgados por ndo conhecer as fungdes e os lugares que irdo ocupar. Essas novas
tecnologias, de formas de gerenciamento e de producdo promovem o aumento da produtividade
e eliminam na maioria das vezes a dispersdo e a procrastinacdo. Sendo assim, como apontam

Araljo; Sachuk (2007), esse cenério

[...] permite, quase inconscientemente, a aceitacdo dessa “coisificagdo” para
sobreviver as exigéncias da empregabilidade, e somente desperta e
compreende seu desgaste fisico e emocional quando percebe que seu corpo e
sua alma exibem limitacOes nesse processo. Tornando o trabalho parcelado,
mecanizado, e o trabalhador descaracteriza-se enquanto sujeito, pois ndo se
reconhece mais no seu fazer; o seu saber € expropriado pela organizagdo e
pelo capital e, a partir de entdo, acentua-se a dicotomia entre o saber e o fazer
(ARAUJO; SACHUK, 2007, p. 54).

O trabalhador docente, que atual hoje no mercado educacional, em grande parte precisa
se prestar a estar disponivel em tempo integral a instituicdo que trabalha, mesmo seu contrato
sendo apenas de horista, em alguns casos precisa estar disponivel a tempo e a hora para a
instituicdo. Pode ser que esta situacdo seja apenas uma cobranca interna e inconsciente do
trabalhador, mas em outros casos pode ser cobrancas institucionais sobre resultados e
cumprimento de tarefas. Porque uma vez que vocé ndo realiza o que eles pedem, e no tempo
em que eles pedem, existe uma fila de novos profissionais querendo ocupar seu lugar e disposto
a principio a realizar o que vocé neste momento acredita ser inapropriado. Ou seja, ou vocé
entra na l6gica do mercado e aceita se transformar em mais um trabalhador e em um objeto que
pode gerar lucro para instituicdo independente do que isso pode te causar, ou Vocé pode pensar
em procurar, ndo apenas um novo emprego, mas uma nova profissao, por que esse é hoje o
mercado de trabalho docente.

Tardif; Raymond (2000) nos lembram que

[...] os saberes ndo s&o imoveis e estaticos, nem foram produzidos no mesmo
tempo, territério e circunstancia. Eles se imbricam em novas sinteses, na
medida em que se constroem. Estdo sempre submetidos a novas interferéncias
politicas, pessoais e profissionais (TARDIF; RAYMOND, 2000, p. 1).

Essas particularidades apresentadas como a mecaniza¢do do trabalho, evolucdo da
tecnologia, bem como as constantes mudancas de conhecimentos e dos espacos onde se produz
e vende o conhecimento, faz com que o trabalhador docente, em grande parte do tempo,

necessite buscar alternativas para essas constantes mudancas e evolugdes. O professor passa a
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se tornar um trabalhador de contratos parciais, fazendo com que 0 mesmo busque mais de um
local de trabalho, tendo muitas vezes suas perspectivas e desenvolvimentos profissionais
reduzidos as questdes mercadologicas, o que faz com que ele seja melhor aproveitado para 0s
fins do seu contrato.

Inimeras vezes essas transformacgdes fazem com que questfes essenciais e até mesmo
bésicas do trabalho docente fiquem de lado. Um exemplo é o fato desse trabalho se configurar
como uma atividade social essencial as sociedades modernas, enfatizando uma atividade em
que o trabalhador se dedica ao seu “objeto” de trabalho, que é justamente outro individuo, no
modo fundamental da interacdo humana. Como se ndo bastasse, essas altera¢cbes no mundo do
trabalho envolveram a objetividade e a subjetividade do trabalhador que apresenta-se adoecido
devido as novas formas de organizacao e cobrancas do trabalho (TARDIF; LESSARD, 2012).

Dessa forma, de acordo com Bezerra (2013), o trabalho docente estd em um
espaco de interacdo, formacéo e socializagdo humana, ndo como produtor de
mercadorias vendaveis, mas como processo produtor de conhecimentos
socialmente reconhecidos. Portanto, segundo essa concep¢do, o trabalho
docente é considerado decente, ético e importante na sociedade (MURAD et
al., 2017, p. 131).

Uma das questdes que nao devem sofrer modificacBes € essa caracteristica de transicao,
formacdo e interacdo social do trabalho docente. Apesar da macante entrada da tecnologia e dos
meios tecnoldgicos na educacao, acredito que ndo existe forma melhor e mais eficaz de ensino
que nédo perpassa a interacdo, a emocao pessoal do aluno e, por fim, o ser humano. Com isso
ndo vai existir, ou ndo deveria existir, ameaga ao trabalhador docente como profissional. A
diminuicdo de jornada de trabalho e das proprias funcdes desenvolvidas pelo trabalhador
sempre existiu, mas a extingdo desse profissional esta longe ainda de se concretizar. O que
comeca a me preocupar € a insercdo de trabalhadores apenas preocupados com seus
“vencimentos” e esquecendo-se da importancia social do trabalho docente, além da ética na

formacéo e na convivéncia social.

[...] O trabalho docente é parte da totalidade constituida pelo trabalho no
capitalismo, estando submetido, portanto, a sua légica e as suas contradigdes.
A sociedade capitalista é recortada por maltiplas dindmicas especificas da
organizacdo produtiva, do politico e social, do conhecimento, da tecnologia,
do género etc. Nessa perspectiva se constroem as dindmicas sociais que sao
as formas de organizag&o social, as estruturas particulares de processos mais
gerais. Muitas dessas dindmicas se entrecruzaram no espaco escolar
(DUARTE, 2011, p. 163-164).
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Por mais que se esteja inserido no modelo capitalista, ndo se pode perder a caracteristica

formadora e de insercdo social que o trabalho docente possui, mesmo que 0 ensino superior

apresente e continue apresentando uma configuracdo competitiva, com um forte incentivo

comercial, afetando o trabalho docente e seu trabalhador.

A prética docente é composta tanto por acdes associadas a construgdo do
conhecimento (selecdo e organizacdo do contetdo), quanto pelas acOes
relativas & gestdo da sala de aula [...]. E de responsabilidade do docente,
organizar e planejar os conteldos vigentes, nos anos e periodos letivos,
ficando responsaveis também pela atualizagcdo do que sera cobrado como
contetdo, inclusive na concepcdo do que é ensinar e aprender (TARDIF;
LESSARD, 2012, p. 105).

A prética docente concentra-se na construcdo individual e coletiva dos conhecimentos,

sendo influenciada pela forma como se estabelecem as relacdes perpassadas entre docentes,

discentes e conjunto administrativo, além das relacbes de cunho mais proximas, pessoais e

diretivas, como deve ser a do trabalhador docente e do aluno.

O capitalismo tenta cada vez mais implantar seu pensamento e seus modelos de

funcionamento na educacao, e uma dessas formas sdo:

[...] os novos modelos de gestdo que elevam a cobranca dos professores que,
tendo reduzida sua autonomia, veem-se diante da exigéncia de serem
polivalentes, versateis e flexiveis. H4 para o autor uma nova ética: na onda
dessa administracdo por cobrangas, que emprega o controle e a repressao
como instrumentos corriqueiros de educar os professores, sdo constantes as
referéncias a uma determinada ética da responsabilidade que deveria
transparecer em comportamentos tais como pontualidade e cumprimento dos
deveres (DAL ROSSO, 2008, p. 178).

Diante das mudangas e das evolugdes trazidas pelo modelo de gestdo capitalista, é

possivel encontrar novas formas e exigéncias presentes nas atribui¢cbes e comportamentos dos

trabalhadores docentes. Versatilidade e flexibilidade tornaram-se sindnimos para esses

trabalhadores, até que se criou e denominou o conceito que hoje chamamos de trabalhador

polivalente.

O trabalho polivalente faz com que o trabalhador se desdobre em varias
funcdes, tornando praticamente impossivel usufruir dos pequenos intervalos
de descanso, previsto por lei. Assim, diante desta nova configuracdo, o
trabalho se intensifica, exigindo num mesmo intervalo de tempo maior
desempenho do trabalhador, mais consumo de energia pessoal, fisica,
emocional e cognitiva (DAL ROSSO, 2008, p. 14).
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A reorganizacgdo do capitalismo contemporaneo estd cada vez mais atrelada a maior
produtividade e aos maiores resultados, resultando no aumento da intensificagéo dos trabalhos,
que paralelamente podemos chamar de polivaléncia. Exemplo disso € que, em outros tempos,
existiam maior apoio dos funcionarios administrativos, com pessoal especializado em
administracao, aos quais providenciavam questdes do cotidiano, tanto da institui¢cdo quanto do
trabalhador como, por exemplo, agendar salas, separar materiais como pincéis (hoje data-
show), ou eventualmente fazer lancamento de notas e de recursos de auséncias decorrentes da
perda de satde. Mas hoje todas essas atribui¢es se encontram ja como funcao docente, 0 que
o0 torna cada vez mais polivalente, pois ele se desdobra em vérias fungdes para cumprir as metas
e produtividades esperadas, diminuindo cada vez mais o0 descanso e intensificando o trabalho,
0 que pode levar até mesmo a sua descaracterizagao.

Por meio de todas as realocacgdes e, para alguns, até mesmo das novas atribuicdes, como
mencionado, pode-se chegar a descaracterizagdo da funcdo e do papel do trabalhador docente.
Entretanto, algumas fungdes por mais que sejam desconhecidas, continuam no repertério dos
trabalhadores. Gasparini; Barreto; Assuncdo (2005) enfatizam que o papel do professor
ultrapassou a mediacéo do processo de conhecimento do aluno, sendo necessario amplia-la para

além da sala de aula, garantindo uma relacgdo intrinseca entre local de trabalho e alunos.

[...] o conjunto de agbes educativas que organizam o ensino dentro e fora da
instituicdo sofra influéncia em relacdo aos papéis do professor no ambito
pessoal, profissional e administrativo, haja vista que 0 mesmo ¢é considerado
como pega essencial no desenvolvimento da docéncia universitaria que
pressupde o envolvimento de pesquisa e extensdao (MURAD et al., 2017, p
132-133).

Os trabalhadores docentes ndo deveriam, de forma alguma, esquecer que as acdes
humanas geram interacdo e mudancas e que tudo que parte de uma interacdo ira sofrer
influéncia dessas aces, inclusive no processo de ensino e suas produtividades. E diante desse

panorama ndo podemos deixar de

[...] compreender a natureza do trabalho docente e seu processo de trabalho
apenas por analise profunda de técnicas e procedimentos pedagdgicos, do
conhecimento como fonte do trabalho e da relacdo professor-aluno. Por isso,
tomamos como ponto de partida o processo de transformacdo em curso na
sociedade contemporénea, a fim de perceber como as escolas vém se
estruturando a partir de uma logica ndo idéntica, mas de aproximacOes
sucessivas da l6gica organizativa do capital (MIRANDA, 2006, p. 41).
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A natureza do trabalho docente passa em esséncia pela natureza das relagdes humanas;
se elas ndo se consolidam, ndo geram vinculos e empatias, e com isso todo o processo de ensino,

pesquisa e aprendizagem esta em alguma instancia fadado ao fracasso.

Ao mesmo tempo em que a atividade de trabalho comporta uma significagdo
narcisica, ela pode suportar investimentos simbdélicos e materiais destinados a
outro, isto é, ao objeto. A tarefa pode também veicular uma mensagem
simbodlica para alguém, ou contra alguém. A atividade do trabalho, pelos
gestos que ela implica, pelos instrumentos que ela movimenta, pelo material
tratado, pela atmosfera na qual ela opera, veicula certo nimero de simbolos.
A natureza e o0 encadeamento destes simbolos dependem, ao mesmo tempo,
davida interior do sujeito, isto ¢, do que ele pbe, do que ele introduz de sentido
simbdlico no que o rodeia e no que ele faz (MURAD et al., 2017, p. 130).

O desejo do trabalhador docente néo pode ser maior do que o desejo do aluno. Aqueles
que por exceléncia exercem orientacGes sobre alunos e esperam por significancia, importancia,
ou trabalham por meio da autoridade, colocam todo o seu narcisismo a frente do valor do
conteddo e do contexto da aprendizagem, arriscando todo o processo e, consequentemente, toda
a importancia da natureza docente e da aprendizagem, haja visto que as interagdes sociais, a
vinculagéo e a afetividade fazem parte do ensino e, por conjunto, do trabalho docente. Esse
pensamento é sustentado por Rold&o (2007), que ressalta que “o conhecimento profissional é o
‘elo mais fraco’ da profissdo docente e das relagdes”.

O significado do trabalho pode ser fundamentado em diferentes pilares pois € inspirado
em uma visdo particularizada, que se origina da experiéncia e da percepcdo social construida
por cada sujeito, as quais terdo como base a vivéncia cotidiana e 0s conhecimentos sobre o

mundo que cerca tais individuos (MURAD et al., 2017, p. 130).E tudo isso ocorre, porque

[...] o ensino superior perdeu sua caracteristica secular de institui¢do social,
tornando-se uma entidade administrativa, na qual a eficicia é medida por meio
de indicadores estabelecidos anteriormente, principalmente aqueles
orientados para a avaliacdo da gestdo dos recursos e das estratégias
desenvolvidas para aprimorar o desempenho institucional, o que atinge todos
os profissionais envolvidos (MURAD et al., 2017, p. 133).

Miranda (2006, p. 46) observou que as categorias de trabalho produtivo e improdutivo
ndo estdo apenas relacionadas a natureza de um trabalho especifico, mas também as relagdes
sociais que se estabelecem a partir desse trabalho. O trabalho docente caminha em direcéo a

inclusédo ao capital, podendo transforma-lo.

[...] o trabalho docente, por sua natureza e especificidade de forma limitada.
Através do processo de objetivacdo, controle e parcelarizacdo, podemos
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considerar a subsuncdo formal do trabalho docente ao capital, no sentido
especifico em que esse conceito e alteracdes produzem em uma categoria
proveitosa de analise (MIRANDA, 2006, p. 46).

Entretanto, o trabalhador docente precisa tornar-se um assalariado, vender sua forca de
trabalho no mercado educacional, seja para interesses publicos, seja para interesses privados,
ja que seu conhecimento, na verdade, € uma ferramenta e um material de trabalho. Contudo,
essas situac0es promovidas pelos atuais modelos educacionais sdo evidenciadas pelo
capitalismo do seculo XXI.

Nesse sentido, acaba-se for¢ando os trabalhadores a fazer uma escolha entre aquilo em
que a principio eles acreditam e entendem como funcdes ou entre as acdes e tarefas docentes
que esses novos modelos exigem. Tudo isso é capaz de proporcionar a esse trabalhador certas
vivéncias que, como pesquisadora chamo de sofrimento ético, correspondente a traicdo dos
ideais e valores apreendidos como nobres e aprovados socialmente. Naturalmente a escola ndo
se configura com uma instituicdo capitalista, a ndo ser pelo modo de producdo social da

existéncia capitalista dominante que tende a mediar os interesses do capital.

O trabalho docente encontra-se na fase transitoria entre a subsuncéo formal e
a subsuncéo real dos processos de trabalho, em que a primeira etapa ja foi
superada e a segunda ainda ndo se completou. Essa é a tendéncia, um processo
crescente de alienacdo (ou perda de autonomia) do trabalho docente, de
transformacdes essenciais em sua forma. O trabalho docente tende a uma
subsungéo real ao capital (MIRANDA, 2006, p. 46).

Diante de todo esse cendrio questiono-me: O capitalismo, com todas as suas normas,
novidades e modelos, é quem de fato retirou aquilo que tem parte fundamental no processo do
trabalho docente e faz parte de todo um elo e conjunto? Reflito se ndo seria mesmo o
capitalismo quem enfraqueceu a relacdo entre o trabalhador docente e seu processo de ensino e
aprendizagem. Em conformidade com esse pensamento, Miranda salienta que essas
consequéncias também passam por questdes sociopoliticas: ‘qualquer sujeito pode exercer a
docéncia, como se essa profissdo ja tivesse sido transformada em um trabalho geral?’
(MIRANDA, 2006, p. 46).

A sociedade e a comunidade, de forma geral, precisam apreender que nédo se trata de
vocacdo, e ndo € qualquer individuo que se encontra preparado para ser e se tornar um
trabalhador docente. Além de facilitador, mediador de questdes pedagdgicas em contextos
culturais e sociais como os de hoje, precisa-se estar preparado para lidar com as demandas

existenciais de cada ator desse processo, seja aluno, seja docente ou até mesmo gestor. O
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trabalhador docente faz parte de todo esse contexto, ora com suas mudancas e transformacoes
configurando-se como uma parte importante de todo o contexto, ora como pequena parte sobre
0s contextos, mas que de forma centralizada se liga e interliga com as demais, fazendo uma
ponte entre o trabalho e o resultado de exceléncia, sabendo que essa ultima na maioria das vezes

passa despercebida.

3.3 Entre o trabalho prescrito e o trabalho real

Aqui o desafio é entender como o trabalho docente se transformou e se desdobrou até
esse ponto do percurso. Pode-se compreender que, a cada dia 0 mundo e os cenarios do trabalho
sofrem transformacdes, principalmente o trabalhador docente. O discurso e o sentimento de
obrigacdo do trabalho podem chegar a gerar a precarizacdo do trabalho por meio da imposicao
de responsabilidades e atribui¢fes que ndo correspondem a sua funcéo, resultando em estados
de adoecimento e estresse.

3.3.1 Prescricdo: necessidade, causa e consequéncias

Hoje nos encontramos em um cenario em que as transformacdes estdo se fazendo
presentes tanto nos individuos quanto na propria sociedade, com uma intensificacdo dos
sentimentos. Com isso, identificamos uma necessidade maior de produtividade e de resultados

que podem transparecer de modo precério e subjetivo.

[...] precarizag&o que se refere ao surgimento de novas formas de trabalho a
partir de um processo de mudancas estruturais no capitalismo, que procura
garantir competitividade as empresas por meio da flexibilizac&o das relagdes
de trabalho. A precarizagéo deriva da precariedade das relagdes de trabalho,
ja que no contexto neoliberal as responsabilidades antes dadas aos
empregadores passaram a ser transferidas aos trabalhadores. Neste contexto
tornaram-se comuns as ocupagOes temporarias, a ampliacdo da forca de
trabalho e a inseguranga em face da manutengéo do emprego que convivem
com a reducdo da resisténcia coletiva, uma vez que o papel dos sindicatos se
fragiliza (SAGRILLO, 2009, p. 45).

Os locais de trabalho necessitam de estruturagdes de recursos para promover o trabalho,
principalmente o local de trabalho do docente. Os gestores vivem na pressdo do raciocinio da
educacdo como um negocio, fazendo com que os trabalhadores docentes encarem uma série de
novas demandas que diferem entre a autonomia necessaria ao trabalho e a obrigatoriedade de

aderir a esse novo cenario a fim de manter ou emprego.
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O trabalho docente no ensino superior serd intensificado em funcdo da
reestruturacao capitalista. Novas demandas sdo impostas e assumidas por tais
sujeitos que, com o auxilio da internet e outras tecnologias, assumem
atividades (como o preenchimento de relatorios, lancamento de notas e
frequéncia on-line) ndo computadas na sua carga horaria de trabalho. Fungdes,
gue historicamente eram executadas por trabalhadores técnico-
administrativos, sdo absorvidas pelos docentes, sem, no entanto, serem essas
novas fungdes remuneradas (ALVES, 2014, p. 7).

Séo funcbes na sua maioria das vezes quase que mecanicas e sem muito esforgo
intelectual, entretanto com grande ndmero de alunos por turmas e o fato de muitas das vezes
ndo estarem totalmente familiarizados com as novas tecnologias e plataformas, dificulta com
que o trabalho se prolongue, torne minucioso e na maioria das vezes moroso. O autor

supracitado apresenta algumas transformagoes.

[...] os ritmos, os tempos, as condigdes de trabalho e as exigéncias paralelas,
impostas aos trabalhadores, em meio as suas atividades principais, agravam a
intensidade do trabalho. S&o processos que produzem desgaste fisico e/ou
mental e impacto das mais diferentes ordens sobre a salde dos trabalhadores
docentes (ALVES, 2014, p. 7).

O fato de estarem sempre em trabalho, ocupados com atividades de cunho
administrativo, e de planejamento académico, com prazos a cumprir, dificulta com que o
trabalhador docente sinta uma liberdade nos demais ambitos da vida, tornando se assim, mais
propicio para adoecimentos, fisicos e mentais. Contudo precisasse ainda compreender essas

transformacdes que em sua maioria estéo,

[...] visando ter um numero de aulas que lhe garanta um salario um pouco
melhor, [o professor] se torna flexivel, na medida em que precisa dar uma
série de disciplinas diferentes para compor uma carga horaria razoavel. Muitas
vezes assume disciplinas que fogem de sua formacdo original. Ha também a
necessidade de estar sempre em transito, muitas vezes entre cidades, podendo
estar nas duas primeiras aulas em um municipio e terminar a noite dando as
duas ultimas aulas em outra cidade (professor volante) (ALVES, 2014, p. 7).

A forma como os trabalhadores docentes trabalham, na maioria das vezes, determina a
forma como vivem/viveram, como constroem suas historias e suas relagdes, e, até mesmo, como
constroem a suas vivéncias e subjetividades. Entretanto, os trabalhadores podem ou nao

adoecer, mesmo que estar incluso nesse sistema e vivenciar o cotidiano da educagdo ndo sejam
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condigdes para o adoecimento, mas sim uma determinante para a organizagdo da sua propria

rotina.

3.3.2 Flexibilizacao do trabalho docente como uma consequéncia real

Dever-se-ia, em quase todas as situagdes, considerar o0 momento cultural e a realidade
de vida do trabalhador docente, para que, em momentos de transformacdes sociais de um pais
ndo se corra o risco de fazer julgamentos e proposi¢oes discrepantes e, até mesmo, injustas.
Dentro do modelo atual, que € o modelo de trabalho flexivel vigente desde o século XXI (j&
elucidado na secdo anterior), podemos observar a expertise dos empresarios nas formas de
contratacdo e até mesmo na locacao dos funcionarios, criando um modelo de comportamento e
de trabalho que os favorece numa situacdo em que a vigilia estd mais no inconsciente do
trabalhador do que na cobranga real do empregador. Isso faz com que ele se sinta tdo

pressionado a cumprir as metas e gerar mais produtividade que ele mesmo passa a se cobrar.

O mundo do trabalho contemporaneo, na transi¢ao do seculo XX para o século
XXI, vivencia uma rede de transformacGes cuja complexidade sé pode ser
desvendada a partir de uma perspectiva histérico-dialética. As contradi¢es
historico-sociais do trabalho ndo permitem conclusdes apressadas ou
definitivas sobre rupturas e novas formas de trabalho ou de relagdes sociais,
pois, ao lado de novas condigdes e situagdes sociais de trabalho, velhas formas
e modalidades se reproduzem e se reconfiguram, num claro processo de
metamorfose social (DRUCK, 2011, p. 37).

Precisamos sempre ter claro que ocorreram e ocorrem mudancas e transformagdes no
mundo em que vivemos em especial nas relacdes sociais e nas condi¢des de trabalho. Hoje o
mundo do trabalho organiza e da condigdo de sobrevivéncia aos seus trabalhadores no cenario
atual. Entretanto, para ser dignos dessa sobrevivéncia e liberdade, os trabalhadores, inclusive

0s docentes, estdo se permitindo ficar em um quadro de precarizacao social.

[...] o processo em que se instala econdmica, social e politicamente uma
institucionalizacdo da flexibilizag&o e da precarizacdo moderna do trabalho,
que renova e reconfigura a precarizagdo historica e estrutural do trabalho no
Brasil, agora justificada pela necessidade de adaptacdo aos novos tempos
globais. [...] O contetdo dessa (nova) precarizagdo esté dado pela condicéo de
instabilidade, de inseguranca, de adaptabilidade e de fragmentacdo dos
coletivos de trabalhadores e da destituicdo do contetdo social do trabalho.
Essa condicdo se torna central e hegemonica, contrapondo-se a outras formas
de trabalho e de direitos sociais duramente conquistados em nosso pais, que
ainda permanecem e resistem. O trabalho precario em suas diversas dimensdes
(nas formas de inserc¢do e de contrato, na informalidade, na terceirizacdo, na
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desregulacdo e flexibilizacdo da legislacdo trabalhista, no desemprego, no
adoecimento, nos acidentes de trabalho, na perda salarial, na fragilidade dos
sindicatos) € um processo que da unidade a classe que-vive-do-trabalho e que
d& unidade também aos distintos lugares em que essa precarizacdo se
manifesta. H4& um fio condutor, hd uma articulacdo e uma indissociabilidade
entre as formas precérias de trabalho e de emprego, expressas na
(des)estruturacdo do mercado de trabalho e no papel do Estado e sua
(des)protecdo social, nas praticas de gestdo e organizagdo do trabalho e nos
sindicatos, todos contaminados por uma altissima vulnerabilidade social e
politica (DRUCK, 2011, p. 41).

E preciso deixar explicito que condicbes de instabilidade, de inseguranca e de
fragmentacdo social estardo cada vez mais presentes nos modelos de contratacdo e vivéncias
do trabalho. A informalidade, a terceirizacdo e a flexibilizacdo ndo serdo mais excecdo, mas
sim formas vigentes de trabalho, que a partir do momento em que se faz um paradigma de
lucratividade, pode-se observar um crescimento econdmico discreto, mas positivo.

A precariza¢do do trabalho como elemento central da nova dindmica do
desenvolvimento do capitalismo, criando uma nova condigdo de
vulnerabilidade social: um processo social que modifica as condi¢fes do
assalariamento (estavel) anteriormente hegemonico no periodo da chamada
sociedade salarial ou fordista. A perda do emprego ou a perda da condicao de
uma inser¢do estavel no emprego cria uma condigdo de inseguranca e de um
modo de vida e de trabalho precarios, nos planos objetivo e subjetivo, fazendo
desenvolver a ruptura dos lacos e dos vinculos, tornando-os vulneraveis e sob
uma condig¢do social fragilizada, ou de “desfiliacdo” social (DRUCK, 2011,
p. 43).

Indo mais além, Druck (2011, p. 42) nos chama a atencédo para o fato da adequacdo do
docente ao sistema no momento em que ha a compreensdo do termo flexibilidade como “nao
estabelecendo lacos ou vinculos com lugar nenhum, sem compromisso de nenhum tipo a ndo
ser com o jogo do mercado (financeiro em primeiro lugar)”. Logo, afirmar que a precarizagao
social do trabalho est& no centro da dindmica do capitalismo flexivel significa também entendé-
la como uma estratégia de dominagéo e até mesmo de sobrevivéncia, deixando cada vez mais
claro que o que se produziu foi um acréscimo do desemprego e da informalidade, acentuando
ainda mais a precarizacdo dos empregos que esta associada a inseguranca das remuneragoes, a
menor protecédo social e & maior rotatividade da forga de trabalho.

Entretanto, a precarizacdo do trabalho social, que atinge também o trabalhador docente,

ndo termina aqui. Existem outros modelos.

Os encontrados nos padrdes de gestdo e organizagdo do trabalho — o que tem
levado a condicBes extremamente precarias, através da intensificacdo do
trabalho (imposicdo de metas inalcangéveis, extensdo da jornada de
trabalho, polivaléncia, etc.),sustentada na gestdo pelo medo, na
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discriminacdo criada pela terceirizacdo, que tem se propagado de forma
epidémica, e nas formas de abuso de poder, através do assédio moral, que tem
sido amplamente denunciado e objeto de processos na Justica do Trabalho e
no Ministério Publico do Trabalho (DRUCK, 2011, p. 48).

Esse modelo de precarizagdo amplamente encontrado no Brasil, sem mascaras e meias
voltas, pode estar presente no fato de que a qualidade e a empregabilidade do docente sé&o
vinculadas a quantidade de publicagdes e a qualificacdo da revista em que ele publica, quase
desconsiderando a vivéncia em sala de aula e sua didatica. Exige-se também que o docente
trabalhe em mais de uma instituicdo/emprego para conseguir sustentar a familia e ter o minimo
de dignidade, visto que seus contratos quase sempre sdo por hora-aula. Além disso (visto que
estamos nos dirigindo ao modelo de universidades, em especial as particulares), esses contratos
tém tido uma vigéncia semestral, modificando a rotina desse trabalhador, gerando instabilidade

profissional e medo. Reconhecemos outro fator de precarizagao no trabalho docente.

[...] o fato de que os gestores desrespeitam 0 necessario treinamento. 1sso
exige uma adaptacdo continua a mudancas e a novas exigéncias de
polivaléncia, de um individuo ‘“volatil”, sem lagos, sem vinculos e sem
caréter, isto é, flexivel. Essa condicéo, agravada por outros imperativos tipicos
dos chamados padrdes modernos de organizacdo empresarial
(competitividade exacerbada, rapidez ou velocidade ilimitada), tem gerado
um cenario de adoecimento mental com expressdes diversas, inclusive o0s
suicidios (DRUCK, 2011, p. 48).

Ndo vamos falar ainda, nesta se¢do, do quanto esse modelo vigente adoece o
trabalhador, mas iremos abordar sobre como ele executa suas atividades sem oportunidades e
tempo para aperfeicoamentos, sobre como encara a desvalorizagdo mesmo quando é capacitado,
obrigando-o trabalhar em varias areas do conhecimento, responsabilizando-se por disciplinas
das quais muitas vezes ele ndo tem dominio para ndo diminuir sua renda e ndo perder o

emprego, colocando a prova seus critérios pessoais e éticos para manter sua sobrevivéncia.

No universo do trabalho docente, o acimulo de disciplinas e a sobrecarga de
atividades académicas langadas ao professor expressam essa realidade. Ao ter
seus vencimentos vinculados a quantidade de horas/aula ministrada, ele acaba
tendo de lecionar para vérias turmas, comumente numerosas, tendo, por
conseguinte, mais tarefas a desempenhar e, muitas vezes, em mais de uma
Unidade de Ensino (LOPES; CAVAIGNAC, 2013, p. 394).

A precarizagdo social ainda se remete ao trabalhador docente e
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[...]tem suas raizes na condicao de desempregado e ha ameacga permanente da
perda do emprego, que tem se constituido numa eficiente estratégia de
dominacdo no ambito do trabalho. O isolamento e a perda de enraizamento,
de vinculos, de inser¢do, de uma perspectiva de identidade coletiva,
resultantes da descartabilidade, da desvalorizacdo e da exclusdo, sdo
condicdes que afetam decisivamente a solidariedade de classe, solapando-a
pela brutal concorréncia que se desencadeia entre os prdprios trabalhadores
(DRUCK, 2011, p. 50).

O cenério atual é favoravel a precarizacao e ao adoecimento do trabalhador fazendo com

que as relagdes no trabalho sejam cada vez mais distantes e escassas, tornando o local de

trabalho apenas o ganha-péo, e ndo mais um lugar de relacGes e de trocas.

Autores citam:

Tais transformacdes, ao tempo que reafirmam a esséncia do capitalismo, que
transformou o trabalho em mercadoria, ddo outra amplitude a essa relagédo
social, ao enfraquecerem a capacidade de resistir e de questionar as novas
condigdes impostas pelo capital, numa clara demonstragéo de uma atitude de
resignagao que, aos poucos, contamina até mesmo a capacidade de indignacéo
diante das injusticas sociais, da negacdo dos direitos e da protecdo social,
encaradas como uma “fatalidade econémica” (DRUCK, 2011, p. 54-55).

[...] uma vez inscrita no circuito da mercantilizacéo e, portanto, da valorizacao
do capital, a forca de trabalho do professor passa a ser uma mercadoria como
outra qualquer, também sendo atingida pela reestruturacdo produtiva
(LOPES; CAVAIGNAC, 2013, p. 390).

Ainda complementam:

Estas circunstancias atingem o trabalho docente, conferindo-lhe condigoes
precarias de realizacdo, a comecar pela flexibilizacdo da relacdo contratual,
como, por exemplo, o contrato horista — comum nas faculdades privadas —, ou
o0 contrato de professor substituto — comum nas universidades publicas —, 0s
quais, ndo obstante o vinculo formal sdo formas precérias de trabalho.
Ademais, as subcontratacGes desdobram-se em baixos salarios e na
inseguranca em relacdo ao emprego e a renda. Conforme assinala Sennett
(2010), no novo capitalismo, de raiz flexivel, o trabalho traz também
consequéncias pessoais como a convivéncia num ambiente de risco e a
sensacao de estar a deriva (LOPES; CAVAIGNAC, 2013, p. 393).

A cada autor, a cada pesquisador, observamos um fio condutor comum aos

pensamentos. Ndo ha mais que hesitar no que diz respeito as influéncias e consequéncias do

capitalismo nos tempos atuais. Entretanto, elas em alguns momentos podem ficar piores quando

se trata da relagéo do professor-aluno.
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No espaco de trabalho privado, ganha outras conotacdes, principalmente por
parte do aluno, o qual, muitas vezes, mais em busca do diploma de graduacéo
do gue de uma formacao profissional de qualidade, assume integralmente o
papel de cliente, exercendo sobre o professor certa pressdo para que seja
aprovado e, assim, atinja seu objetivo, ja que, pela légica do mercado, o cliente
deve receber a mercadoria pela qual pagou (LOPES; CAVAIGNAC, 2013, p.
396).

Finalizando a discussao e a apresentacéo desta secdo se pode repassar e repensar a forma
dos processos de mundializagéo do capital, constituindo o quadro em que se inscreve o trabalho
docente, especialmente quando a educacéo se torna mercadoria e o professor se transforma num

trabalhador produtivo que produz a mais-valia.

[...] sentido do trabalho que estrutura o capital (o trabalho abstrato) é
desestruturante para a humanidade, enquanto seu polo oposto, o trabalho que
tem sentido estruturante para a humanidade (o trabalho concreto que cria bens
socialmente (teis), torna-se potencialmente desestruturante para o capital
(ANTUNES, 2018, p. 26).

Submetidos a essas modalidades de trabalho, com contratos “zerados”,

LR I3 LR I3

“uberizados”, “pejotizados”, “intermitentes”, “flexiveis”, os trabalhadores
ainda sdo obrigados a cumprir metas, impostas frequentemente por préaticas de
assédio capazes de gerar adoecimentos, depressdes e suicidios (ANTUNES,
2018, p. 35).

Aqui reside a dialética espetacular do trabalho, que muitos de seus criticos foram
incapazes de compreender. Como ja foi anunciado acima, o trabalho € tanto multifacetado,
produtor de mercadorias, valores e relacOes, gerador de transtornos, adoecimentos e
sofrimentos. Ao mesmo tempo em que possibilita liberdade e autonomia, cerceia o tempo do
trabalhador com intmeras tarefas, pois os modelos flexiveis, de acordo com o0s ritmos
produtivos das empresas contratantes, apresentam consequéncias profundas que desestruturam
ainda mais a classe trabalhadora, seu tempo de trabalho e de vida, seus direitos e suas condic¢des

de saude.
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4 TRABALHO DOCENTE NA UNIVERSIDADE PRIVADA: RELACOES
DIALETICAS COM O PROCESSO SAUDE E DOENCA

Nesta secdo, apresento os efeitos do capitalismo na salde do trabalhador docente do
século XXI, com o objetivo de elucidar e analisar os efeitos do capitalismo nos trabalhadores
docentes, em especifico dos trabalhadores docentes do Triangulo Mineiro. Essa regido é
composta por Uberlandia, Uberaba, Araguari, Araxa e Ituiutaba.

Para estd secdo foram pesquisados 0s seguintes descritores, “trabalho docente ¢
sofrimento”; “trabalho docente e saide mental”; “docente e sofrimento”; “docente e saude
mental”, chegando a encontrar 44 artigos e duas teses nos bancos de dados Scielo, Scrib e
Google académico. Destes, foram descartados 15 pelos critérios de incluséo (O resumo abordar
sobre sofrimento e trabalho docente) e exclusdo (materiais repetidos e que ndo abordavam os
docentes de universidade de ensino superior). Complementou-se a discussdo com livros
especificos da area (ZIMERMAN, 2010; PERES, 2013; ALVES, 2014; MCWILLIAMS,
2014).

Além destas referéncias foram usados dados do Observatorio do Trabalho e Saude da
OIT (onde foi pesquisado individualmente cidade por cidade), os dados fornecidos pelo
Instituto Nacional de Seguranga Social (INSS) sobre afastamento e como 0s mesmos se
configuram em relacdo ao CID (Classificagdo Internacional das Doencas) que classifica as

doencas e sofrimentos.

4.1 O cenério do mundo do trabalho e a satde de docentes no século XXI no Triangulo

Mineiro: um recorte da producao cientifica documental

Deslocamentos constantes, conhecimentos em transformagdes, visdes de mundo sendo
atualizados a todo tempo: essa € a realidade laboral que o trabalhador docente espera
diariamente, fazendo com que seu desafio seja 0 enfrentamento da onipoténcia dos discursos
sedutores do capital na contemporaneidade em decorréncia da ética profissional e de um
compromisso social. Mas muito mais que apresentar nesta se¢do resultados, o importante é
entender por que os trabalhadores docentes sofrem e estdo adoecendo no ambiente de trabalho.

Segundo a Organizacdo Mundial de Saiude (OMS) o conceito de saude é definido, como
um completo bem-estar, fisico psiquico, social, e ndo apenas a auséncia de enfermidades ou
sofrimentos. Somos seres sociais onde a divisdo e o compartilhamento de uma vida e suas

consequéncias afetam significativamente nossos modos de viver, sentir e agir no mundo, logo
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em sociedade. No ambiente organizacional, no qual chamamos de mundo do trabalho, ndo é
diferente. As vivéncias e experiéncias compartilhadas nesse local podem influenciar os
resultados dos trabalhos e da vida do trabalhador.

Segundo Vieira (2014) o que mais esta ocorrendo neste contexto € um estranho siléncio,
onde ndo se encontra ruidos da loucura do trabalho, mas sabe-se que ele esta |4, cada vez mais
frequente, transvestida de um estado de normalidade que é uma conquista mediante uma luta
feroz entre as exigéncias do trabalho e a ameaca de desestabilizacdo psicossomatica. E assim
se segue, porque esconder 0 seu sentimento e sofrimento € uma maneira de se proteger e de se
defender, perdendo a saude e o bem-estar que dao lugar as patologias que surgem quando se
rompe o equilibrio e o sofrimento vem a tona (DEJOURS,1999, p. 19).

Refletindo sobre essa ideia no mundo laboral, se percebe que o trabalhador ja utilizou
todos 0s seus recursos intelectuais e psicoafetivos para dar conta das demandas impostas pela
organizacao. E ai, € que se percebe que nada mais pode ser feito para transformar seu trabalho
e 0 ambiente de trabalho, fazendo com que a precarizacédo e o sofrimento instalem-se junto ao
mal-estar. Essa precariza¢do do trabalho contribui significativamente para a instalacdo do
sofrimento no individuo, decorrentes da perda de autonomia e da sobrecarga de trabalho. Vieira

(2014) discursa sobre a ocorréncia do sofrimento e do mal-estar docente:

[...] os conflitos cotidianos entre o que se é exigido, e o que desejam, além do
que se é possivel fazer diante dos obstaculos, das condi¢des de trabalho”. E
gue na maior parte do tempo esta sendo manifestada e expressa como
desanimo, fadiga, frustracGes, estresse, depressao, inseguranca, irritabilidade,
angustia, sensacdo de enlouquecimento e até mesmo esquecimentos. Quase
sempre agravados por relacdes de hierarquizagdo, longas e exaustivas
jornadas de trabalho e ndo reconhecimento social e pessoal do trabalho
(VIEIRA, 2014, p. 117).

Em grande parte das vezes, os trabalhadores docentes, que quase sempre sdo treinados
para se expressarem da melhor maneira e mais clara possivel, tem dificuldades de compreender
e identificar seus sofrimentos. Algumas vezes por ndo conseguirem compreender de fato o que
sentem, outras por estarem sobrecarregados com seus afazeres que negligenciam os sintomas e
ndo muito distante por medo do fato de estarem doentes possa fazer com que percam seus
empregos. Por isso se faz importante entender quais sdo os gatilhos para o sofrimento e mal-

estar docente.

compreender a funcdo psiquica do trabalho e seus efeitos sobre a saude
mental, significa, portanto, dar visibilidade a todos os aspectos subjetivos
mobilizados no ato de trabalhar. E impossivel considerar o trabalho como um
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espago de neutralidade subjetiva e social, uma vez que as exigéncias do
trabalho sdo uma ameaca ao proprio trabalhador e as relagdes de trabalho,
dentro das organizacGes, frequentemente despojam o trabalho de sua
subjetividade, excluindo o sujeito e fazendo do homem uma vitima do seu
trabalho (VIEIRA,2014, p. 122).

A cada evolucéo e revolucdo que acontece no mundo do trabalho precisamos entender
que fica mais evidente o quanto o ambiente organizacional e 0 mundo do trabalho influenciam
na vida do trabalhador e no seu resultado. Por mais que se busque uma neutralidade o ambiente
é feito das relagdes humanas e das decorréncias destas relagdes e de seus afetos. Ainda, por
mais que se tente transforma ou aproximar o homem de um comportamento automatico, esse
ainda é um individuo com particularidades e subjetividades que proporcionam seu melhor
estado de efetividade e producdo, onde sua relacdo com o contexto do trabalho € determinante
para a compreensao das dindmicas referentes a salde e qualidade de vida do trabalhador
(CORTEZ et al., 2017).

Autores refor(;am esse pensamento:

A salde e a doenca dos trabalhadores se ddo num continuo limite entre uma
situacdo e outra, apresentando suas variantes dindmicas que obrigam ao
trabalhador docente um esforgo criativo e de constante transformagdes,
buscando criar condi¢cBes e relacbes que possam preservar sua salde
(PENTEADO; SOUZA NETO, 2019, p. 144).

Todo trabalhador sofre suas variagdes e elas influem na dindmica geral do ambiente de
trabalho e entre si. Os autores ainda continuam ao dizer que as empresas, escolas e locais de
trabalho ndo procuram uma logica orientada para evitar doencas, mas sim para domestica-las,
conté-las e controla-las, onde o trabalhador e o ambiente precisam aprender a viver com ela e

constantemente se transformarem.

No tocante a naturalizagdo da problematica do mal-estar e dos sofrimentos e
adoecimentos na docéncia, estudos mostram que professor tem dificuldades
em perceber o processo de satde e doenca no trabalho e demoram para buscar
servicos de atengdo a salde e quando o fazem, apresentam pouca aderéncia
aos tratamentos e as formas de cuidado (PENTEADO; SOUZA NETO, 2019,
p.146).

A busca constante das empresas e escolas, além do mercado de trabalho do século XXI
em neutralizar o adoecimento, acaba criando uma cultura do siléncio, do esvaziamento, do
estranho e da normalidade do adoecimento e do sofrimento. Bernardo (2014) em seus estudos

discorre sobre o trabalho e a satde onde os entrevistados afirmaram que
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[...] trabalhadores docentes, que com direito de afastamento por saude e
aposentadoria por idade, ndo conseguiam gozar de seus beneficios, voltando
ao trabalho antes do previsto, ou protelando a aposentaria, por entender que
ndo poderia deixar suas atividades e tarefas (BERNARDO, 2014, p. 135).

Ou seja, sempre ha pessoas dependendo do trabalho deles complicando ainda mais sua
salde e ndo se permitindo ao devido descanso.

Mas o que ainda continua sempre em aberto em todos esses artigos, livros e teses que
foram selecionados, é a forma e como chegamos nesse cenario. O que o0 mercado de trabalho

produz e como produz para silenciar os trabalhadores e favorecer os sofrimentos?

[...] a organizacdo do trabalho ganha relevancia e, em se tratando de carga
psiquica, aumenta quando a sua liberdade diminui - isto €, uma organizagéo
autoritaria conduz a elevagdo da carga psiquica. Quando o rearranjo da
organizagdo do trabalho ndo é mais possivel; quando o trabalhador ndo tem
liberdade para rearranjar seus modos operatérios de maneira a encontrar 0s
gestos que sdo capazes de lhe fornecer prazer ou diminuir sua carga psiquica
de trabalho; quando a relagdo do trabalhador com a organizagéo do trabalho é
bloqueada; quando as capacidades de contengdo transbordam - entdo
comecam 0s sentimentos de desprazer, a tensdo e o sofrimento, e a energia
recua para corpo - a fadiga acaba tendo interpretagdo somatica. Ademais, ha
que se observar que a subjetividade da relagdo homem-trabalho tem efeitos
diversos, 0s quais podem se concretizar no absenteismo, nas greves e até
mesmo no presenteismo ou no engajamento excessivo a uma tarefa
(DEJOURS, 1999).

As organizagOes e o0 mercado de trabalho em busca de maior efetividade, produtivismo
e lucros, acabam aumentando a carga de trabalho fisica e psiquica dos trabalhadores docentes,
dando mais responsabilidade aos lideres de setores e coordenadores, e diminuindo a autonomia
e liberdade dos professores, cerceando suas autonomias, modelos de trabalhos e planejamentos.
De certa forma os trabalhadores da educagdo sempre desfrutaram de grande liberdade e
autonomia nos seus trabalhos, porém, atualmente, os docentes sdo cercados pelas autoridades
dos seus chefes e pelos 6rgédos de controle como a Coordenagéo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES) e pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPQ) que ditam as diretrizes e normas referentes ao trabalho no ensino superior.
Esses comportamentos acabam sensibilizando as relacbes e diminuindo os prazeres dos
trabalhadores que se véem mais inseridos na burocracia do que na educacao propriamente dita.
Ainda é necessario preocuparmos com o0s adoecimentos, principalmente quando esse é
silenciado pela automedicagédo no intuito de produzir mais e se fazer mais presente no ambiente

de trabalho, garantindo, assim, sua colocacao.
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Onde na busca de uma postura que aborda o trabalho dos professores do
angulo das defesas que eles constroem diante da adversidade profissional
impbe observar a atividade cotidiana do trabalho docente, verificando as
formas mais apropriadas de resisténcia, de adaptacdo aos imprevistos, de
discernimento dos arranjos eficazes, de ajustes aos projetos e o emprego dos
gestos nas situacdes, de assumir diferentes papéis, de construir argumentacdes
aos diversos destinatarios, enfim, de lidar com o real (LANTHEAUME, 2012,
p. 385).

Sdo com essas defesas medicamentosas, com o siléncio e o presenteismo, e até o
absenteismo, que os trabalhadores docentes tentam viver e sobreviver as adversidades do
trabalho e da vida cotidiana com suas rotinas e imprevistos. Em varios momentos se
submetendo a essas situacao ao ponto de torna-las cada vez mais naturais para os dias de hoje,
tornando-as parte comum do dia a dia dos professores. Enfim da vida real com sua naturalizagdo

das condicg0es atuais do trabalho docente.

Com o passar do tempo vai se configurando um quadro que apresenta a
Universidade e o ensino superior como submetidos a mesma légica da
reestruturacdo produtiva que se deu no mundo do trabalho dentro das
empresas. E, pode-se acrescentar, adotando um modelo de organizagdo com a
rigidez das metas de produtividade, indicando uma clara inspiragdo toyotista
(BERNARDO, 2014, p. 131).

Esse modelo destaca a l6gica do capitalismo, em especial, o capitalismo académico, seja
ele regido sobre as consequéncias do individualismo ou da competitividade exacerbada, indo
ao encontro com a pesquisa de Bernardo (2014) onde nas falas dos professores docentes é
possivel notar a similaridade com a dos trabalhadores das fabricas que adotaram um modelo

taylorista.

Que evidenciam que a organizacao do trabalho universitario na atualidade se
caracteriza, sobretudo, pela competicéo e produtividade exacerbadas. Assim,
para Blanch-Ribas; Cantera (2011), transforma-se “o que foi um espago
discussdo em um grande centro comercial de compra e venda de produtos
académicos” (p. 520). Esses “produtos” devem oferecer uma “solugdo ‘just in
time’ de problemas pontuais que afetam os potenciais consumidores” (p. 520),
que podem ser os “estudantes-clientes”, no caso da docéncia (BERNARDO,
2014, p. 130).

Essa discussdo justifica e confirma o que tenho abordado nessa pesquisa, onde a
preocupacdo com o rumo que o mercado de trabalho do século XXI faz-se presente na realidade

laboral dos trabalhadores docentes, onde em alguns momentos eles e seus conhecimentos se
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tornam (meras) mercadorias podendo afetar diretamente a salde desses trabalhadores. Com
tudo isso, uma das certezas que essas mudancas do mercado capitalista do século XXI trazem
para nds é a necessidade real de uma nova imagem e identidade no imaginario social e até
mesmo para 0s proprios trabalhadores docentes. De acordo com Ibarra Colado (2003, p. 1061)
“ela estd deixando de ser uma referéncia cultural basica da sociedade, uma instituicdo, para
assumir o status de um prestador de servi¢os ou uma ‘organizagdo de mercado’”.

Notoriamente, a educacdo estd se tornando uma mercadoria voltada para a formagéo
para 0 mercado e cada vez menos preocupada com a formacéo do sujeito, onde ndo mais se
resguarda a autonomia e o tempo necessarios para o trabalho do professor e nem para um
amadurecimento de qualidade que respeite a introjecdo do aluno,colocando-o mais préximo a
precarizacdo objetiva do trabalho docente, com a adog¢do de contratos temporarios vinculados
apenas a semestre letivos, ndo possibilitando uma continuidade de pensamento entre alunos e
professores, tornando assim cada disciplina fragmentada do contexto geral de aprendizagem e
desenvolvimento da profissdo (CORTEZ et al., 2017).

Pesquisas mostram que ha indicios de que o adoecimento fisico e mental dos docentes
faz parte de decorrentes condi¢cGes de administracdo do trabalho e promocdo de saude
insatisfatoria.

O sofrimento psiquico teria origem na mecanizagdo e robotizacao das tarefas
gue se expressam por meio de fazer ausente de sentido determinado, a priori,
pela logica de administracdo cientifica do trabalho. Assim, as pressdes e
imposic¢des exercidas pelas organizacdes de trabalho, associadas as exigéncias
de adaptacdo a cultura e valores organizacionais, levariam o trabalhador ao
sofrimento e exaustdo para entende a sobrecarga de trabalho propria do
modelo administrado de trabalho (DEJOURS, 1999, p. 114).

E evidente que o equilibrio psiquico e emocional do trabalhador docente passa por uma
realizacdo onde todo seu trabalho faz, mesmo sofrendo com as caracteristicas tayloristas, sendo
precarizado e com cada vez mais prioridades no produtivismo, caracterizando-se num
panorama do trabalhador docente influenciado pelas mudancas trazidas pelo capitalismo no
século XXI.

Tal sofrimento procede das condicdes de trabalho, de sua organizacéo e das
relacdes sécio profissionais, que restringem a plena realizacdo do homem, a
sua liberdade — expressdo da subjetividade e identidade (MARTINS;
HONORIO, 2014, p. 838).

O sofrimento é, portanto, o reflexo de um modo de producéo especifico cada vez mais

presente nas novas formas de gestdo da universidade e centros universitarios. Na atualidade, a
realidade de uma acumulacéo flexivel do capital, que promove padrdes de comportamento dos

trabalhadores, cada vez mais limitrofes e perto de uma precarizacdo natural, visto que eles
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necessitam do trabalho para sobreviver, e com isso se submetam a essas formas e condigdes de
trabalho. Na maior parte das vezes, hd submissdo sem protestos, levando a aceitacdo da
organizacdo do trabalho, incentivada por meio dos gestores que se aproveitam da
vulnerabilidade dos trabalhadores para explorar sua produtividade e instaurar os preceitos da
cultura do desempenho (LA BOETIE, 1999; MENDES; FERREIRA, 2007). Assim, o trabalho
pode ser caracterizado como fonte de prazer e sofrimento ou, como queira, de gratificagéo e
desgosto (MARTINS; HONORIO, 2014).
Com isso, a precariedade subjetiva vem se caracterizando pelo sentimento de isolamento

e abandono encontrados na relagéo docente e nas relacoes de mercado de trabalho. A falta de
reconhecimento de si e do outro e 0 excesso de tarefas e obrigagdes consequentemente afeta o
bem-estar e a salude dos docentes bem como a qualidade do trabalho. Os desgastes dos
professores e trabalhadores docentes devido a toyotizacao/robotizacdo da universidade podem
comprometer nao apenas a saude deles, mas também a tdo buscada produtividade académica
(BERNARDO, 2014).

Dessa forma, os docentes estdo imersos em um conflito diario entre o que € exigido e
0 que desejam, e sobre o que realmente é possivel fazer diante dos obstaculos, das condicdes e
da organizacéo atual do trabalho e do seu mercado. A OIT ao reconhecer o lugar central que 0s
trabalhadores docentes ocupam na sociedade, uma vez que sao os responsaveis pelo preparo do
cidaddo para a vida (OIT, 1984), se depararam com as condi¢Ges de trabalho cada vez mais
patologizantes, fazendo assim com que acredite que ndao pode ser mais possivel atingir a meta
de um ensino eficaz, que a cada dia esta mais esta distante do ideal (GASPARINI; BARRETO;
ASSUNCAO, 2005).

Reconhecemos que a exploracdo produz a exaustdo e a exaustdo obscurece a
consciéncia, abrindo caminho a alienacdo. Assim, para que os lucros existam muitas vezes é

necessario o adoecimento do trabalhador.

Nesse sentido, o trabalho é fonte de prazer quando favorece a valorizagdo e
reconhecimento pela tarefa executada e propicia ao trabalhador liberdade de
adequar-se a organizagdo do trabalho, conforme seu desejo e necessidades.
Por outro lado, passa a ser fonte de sofrimento, na medida em que a relacéo
entre sujeito e trabalho esta bloqueada em que ha sobrecarga ou subutilizacédo
das faculdades intelectuais, psicoafetivas, de aprendizagem e de adaptacéo,
levando ao sofrimento (HOFFMANN et al., 2019).

N&o restam dividas que o cenario e 0 ambiente de trabalho docente podem sim adoecer

seus trabalhadores. Dejours (1999) pontua que as relagfes humanas representam um fator
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importante da carga psiquica no trabalho. Nesse sentido, a falta dessa relacdo pode também
criar momentos de adoecimentos, fazendo com que os trabalhadores ndo sejam sujeitos passivos
relativamente a organizacao do trabalho, mas sim ativos do ponto de vista externos e internos,
no sentido em que mobilizam estratégias defensivas para enfrentar as situacdes que colocam
em risco a sua integridade (PENA; REMOALDO, 2019).

Constata-se que as condicdes de trabalho afetam o corpo do trabalhador (a sua
componente fisica). Contudo, a organizacdo do trabalho exerce maior
influéncia ou pressdo sobre o aparelho psiquico (Azevedo; Lobo, 2013), por
comportar o conteldo significativo do trabalho. (PENA; REMOALDO, 2019,
p.150).

Esse processo de desumanizacao, de precarizacdo e adoecimento que esta cada vez mais
presente no cendrio de trabalho do século XXI fazem com que os trabalhadores criem formas
de enfrentar o sofrimento psiquico, por meio de estratégias singulares de defesa, como a
excessiva submissdo, a resisténcia a todo tipo de mudanca, o baixo indice de envolvimento no
trabalho, a psicossomatizacdo e perda de percepcdo e consciéncia dos sérios problemas
vivenciados no cotidiano da escola (OLIVEIRA, 2010).

Parece contraditorio e estranho, mas os trabalhadores docentes se empenhem mais na
execucdo das tarefas (presenteismo)com o objetivo de diminuir o sofrimento e evitar o
adoecimento. As pessoas podem ndo entender como e por que 0s docentes séo resistentes ao
autocuidado; na verdade na maior parte dos casos esses trabalhadores ndo conseguem detectar
0s sinais/sintomas de esgotamento profissional, negando sua rotina ou por acreditarem que 0
sofrimento e o desgaste podem serevitados ou é por exageros proprios advindos de outras
atividades. No entanto, vivenciar o sofrimento é resultado do desgaste e do estresse ocupacional
acumulados ao sentimento de injustica, indignacdo, insatisfagdo e do esgotamento emocional
(PENA; REMOALDO, 2019).

Esta subentendido que observar o mundo com olhar critico faz parte da docéncia e, ser
capaz de abrir espaco para liberdade de pensar é algo estimulante. Entretantoos docentes vém
perdendo essa liberdade sendo conduzidos a fazer parte da industria reprodutora da educacao,
onde se deve sempre seguir uma meta e Idgica toyotista por meio do controle dos seus atos, do
seu tempo e dos seus resultados, assimilando-os aos objetivos neoliberalistas onde a mercadoria
e 0 mercado se regulam a todo 0 momento, em todas as relacdes. Nessa relagéo, claramente, o

trabalhador docente € um mero objeto para obtengéo de lucros (FORATTINI; 2017).
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O seculo XIX, que j& nasceu sob a égide da barbérie social, apresenta um
processo de mundializacdo perversa para o homem que trabalha, onde a
desefetivacdo do ser humano-mercadoria 0 tornou descartavel, invisivel,
coisificado, fragmentado e adoecido (BRAVERMAN, 1980; ANTUNES,
2002; VIZZACCARO-AMARAL et al., 2013).

As consequéncias deste cenario sdo 0s prejuizos na saude do trabalhador docente,
juntamente com os distdrbios cronicos da satde, que podem apresentar causas multifatoriais do
ambiente de trabalho podendo desempenhar um papel central no desenvolvimento e no efeito
do adoecimento, onde o sofrimento no trabalho comeca quando, apesar de seu zelo, o

trabalhador ndo consegue dar conta da tarefa.

A academia é hoje um lugar de risco para a satde, pela frequéncia das doengas
psicossomaticas entre professores. Entre 0os males mais diagnosticados citam-
se: gastrite, taquicardia, hipertensdo, irritabilidade, insbnia, depressao,
sindrome do pénico, estresse e sindrome do esgotamento profissional
(burnout). Com excecéo da sala de aula e do relacionamento com os alunos,
fatores considerados gratificantes, cobrangas excessivas, compressdo do
tempo, competicdo ferrenha e continua atualizagdo tecnologica e da area de
estudos ddo origem a uma fadiga institucional, que coloca a carreira como
uma das mais estressantes do mercado (VILELA; GARCIA; VIEIRA, 2013,
p. 521).

Até aqui nesta subsecdo foi possivel conhecer e entender um pouco mais sobre o cenario
de trabalho do docente no século XXI, e como possivelmente ele causa sofrimentos e
adoecimentos nos seus trabalhadores. Através de uma auséncia quase onipresente, velada,
escondida e subentendida, onde quase tudo estad negado. Na proxima se¢do iremos apresentar
os sofrimentos e as doencas que sdo mais frequentes e presentes e como elas afetam esses

trabalhadores.

4.2 O mundo do trabalho e seus efeitos

Nesta secdo descrevo alguns dos sofrimentos e mal-estar mais citados nos estudos feitos
sobre 0 adoecimento dos trabalhadores docentes, com o objetivo de apresentar e compreender
como 0s mesmos podem transformar a vida desses profissionais na tentativa de dar voz ao

estranhamento, ao siléncio e ao sofrimento vivenciados.

[...] se sofrem, ndo podem demonstrar sua fragilidade e vulnerabilidade. O que
configura uma desprotecdo e maior exposi¢do a precariedade, aléem de sugerir
uma subjetividade aprisionada, anulada em sua autonomia e limitada em suas
possibilidades e potencialidades (JILOU; CECILO, 2015, p. 238).
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4.2.1 Angustia

Cicero (106-43 a.C.) filésofo, influenciado por Platdo, é o primeiro a definir a angustia
como um lugar estreito, de dificuldades, miséria e falta de tempo que podem trazer um
descontentamento consigo mesmo. Essa descricdo assemelha-se com a maioria das definices
e relatos apresentados nos textos lidos até o presente momento, se fazendo presente e
constituinte no individuo, mesmo se encontrando em excesso, como no caso dos docentes desse
século (SOUZA,; LEITE, 2011).

Presencia-se essa angustia durante o semestre letivo na forma de avaliagdo dos docentes
que acabam preparando suas praticas no tocante do desejo do aluno e da sua necessidade, mas

ndo mais baseado no que deve ser ensinado.

Eu percebo que as cobrancas nao veem com uma avaliacdo de
acompanhamento, de melhoria de trabalho, de desempenho. As vezes, veem
para te derrubar mesmo. La, por exemplo, eles fazem avaliagdo dos
professores todo semestre. E para qué? Eles devem pensar que aquele com
6tima avaliacdo ndo fazem mais que sua obrigacdo (MARTINS; HONORIO,
2014, p 844).

AvaliacBes quantitativas aplicadas sobre os alunos frequentemente sem uma anélise
préxima estdo se tornando causadores de sofrimento e anglstia. Com isso 0 que caracteriza
segundo Heidegger, a angustia é o fato de o ameacador ndo se encontrar em lugar algum. Lugar
algum ndo é um mero nada negativo, mas um sempre presente que, de tdo préximo, sufoca a
respiracdo. Foi observado repetidamente essa caracteristica e referéncia de algo ameacador e
que ndo necessariamente se faz presente de forma fisica na realidade do docente, mas de forma
inconsciente. Entretanto, podemos encontrar também no seu chefe e até mesmo nos colegas de
profissdo essa ameaca angustiante e presente que causa sofrimento, que evidenciam essa
questdo na maioria das universidades particulares. Um exemplo dessa situacéo é evidenciado
na pesquisa de Martins; Honorio (2014, p.840) e afirmada por (OLIVEIRA, 2010):

Por exemplo, os professores continuam sendo contratados e remunerados por
horas/aula, quando, na realidade, exige-se deles ampla participacdo em
atividades extraclasse sem que, necessariamente, recebam uma compensagédo
justa para este fim(MARTINS; HONORIO, 2014, p 840).

Diante de todas as pressdes que 0 mesmo vivencia, a angustia se torna fruto da
consciéncia de responsabilidade perante as escolhas do mundo, principalmente hoje, em plena
dominéncia do capitalismo, em que o questionamento do docente se faz todos os dias, visto que

ele € pressionado a todo tempo a ensinar para 0 mercado; em contrapartida seu ensinamento e
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preceito o fazem querer ensinar as competéncias e fundamentos bésicose essenciais ao
profissional. Essa necessidade de ensinar para o mercado e pensando em nimero de horas-aula
e contratos disponiveis levam a modelos cada vez mais parecido com taylorismo, fazendo com
que a Unica forma e perspectiva de calar os sintomas e os efeitos do mesmo, é aceitar a desrazéo.

Segundo Souza; Leite (2011) com advento da revolucdo industrial, a nocao de trabalho
tornou-se fundamental no campo social, privilegiando o bem-estar coletivo em detrimento do
individual, chegando a se cogitar que o trabalho a partir do século XX poderia ser uma forma
de tratamento para angustias. Mas aparentemente algo mudou nas organizacdes que as mesmas
ndo sdo vistas como algo que retira a angUstia, mas sim que provoca efeitos em seus

trabalhadores, iniciando uma percepgéo negativa do labor.

[...] enfraquecido pela precarizacdo da organizagdo do trabalho tornando-se
incapaz de absorver a criatividade e a variabilidade na execucdo das tarefas,
como também de vivenciar sua subjetividade. Problemas ligados a
precarizag&o do trabalho sdo comuns em qualquer tipo de ocupacéo, inclusive
na docéncia (MARTINS; HONORIO, 2014, p 836).

Forattini (2017, p. 61) salienta que o docente ¢ “entendido como um profissional
idealista sem valorizacdo social, com sentimento ambiguo entre ser e dever ser professor, dentro
de fortes tracos morais e éticos”, sendo cada vez mais oprimidos pela precarizacdo e
normatizacdo do trabalho, criando um constante sentimento de ambiguidade e esvaziamento da
fala e das relacGes. 1sso nos remete ao fato de que ndo podemos nos esquecer que o ato de
ensinar € um ato humano, que esta sendo ameacado pela mercantilizacdo do conhecimento pelo

conhecimento.

O estranhamento do ser que trabalha lhe subtrai da familia, das relacGes
sociais, dos momentos de fruicdo do lazer, da vida genérica, se apropriando
do seu corpo inorgénico. A consciéncia no sentido de ser de e dominada pelo
obter. As pontuacBes e as metas produtivas, a conclusdo de projetos e o
alcance de objetivos institucionais tornam-se mais importantes e prementes
que as condi¢cBes humanas basicas como descanso, férias, convivéncia e
autopreservacdo. A liberdade e a autonomia sao relativas ao cumprimento das
responsabilidades, capturando todo o sentido da vida. Doar-se integralmente
passa a ser visto como obrigagdo e parte do jogo. Nesse sentido uma inércia
domina a consciéncia dando origem a um ser estranhado e submisso (MARX,
2011, p. 85).

A ansiedade normal vincula-se a presenca de uma ameaca externa, que geralmente tem
papel adaptativo, ajudando a sobrevivéncia do individuo. O mercado faz pressfes para que seu

trabalhador docente modifique e se adapte as necessidades deste mercado, mas quando se trata
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de uma ansiedade que j& esta no campo do patoldgico, de um sofrimento significativo, a mesma
passa a ndo ter um papel adaptativo causando ameacas internas, como o fato de ndo conseguir
falar e de se pronunciar ou até mesmo de estar em uma sala de aula, fazendo com que esse
encontro com a angustia possa remeter a uma repeticdo dos mecanismos de defesa (SOUZA,;
LEITE, 2011).

A angustia surge originalmente como uma reacdo a um estado de perigo e, por isso, €
reproduzida sempre que se repete. Esse perigo no cenario do trabalho docente do século XXI,
esta apresentada na flexibilizacdo e na precarizacdo, que gera a necessidade de autonomia para
lidar com a amplitude do trabalho docente, levando em muitos casos o professor a transgredir
de maneira ambivalente, sempre que se permanece nesse ambiente de tensdes e de rotinas
sufocantes (FORATTINI, 2017).

[...] vé-se que a docéncia esta imersa numa praxis estranhada, objetivada e
capturada pelos processos institucionais no ambito mundial. A consciéncia e
a humanizacdo das relagcbes assim como a cooperagdo entre 0s pares estdo
cada vez mais coagida por um sistema educacional coisificado, burocratizado
e competitivo (SILVA; SILVA JR., 2010, p. 225).

A psicandlise nos ensina que o sintoma é algo paradoxal, uma verdadeira formacéo de
compromisso entre o desejo e a defesa. Diante disso da mesma forma que o trabalhador docente
se coloca feliz em conseguir cumprir suas tarefas, em realizar seu trabalho nos dias de hoje ele
compreender que cumprir essas tarefas seja também provocar e fazer surgir sua angustia, seu

sofrimento e os efeitos do capitalismo no cenério do trabalho docente no século XXI.

[...] meu tempo ¢ para o trabalho, com isso percebo que vou me agredindo,
agredindo minha saude, minha mente que fica cansada, esgotada”. “Penso que
meu trabalho seria muito mais produtivo se tivesse tempo para preparar a aula
com cuidado, estudar, realizar pesquisa [...] Isso ndo ¢ possivel. [...] Sé
abandonando a educacfo para mudar isso (FARIAS JUNIOR, 2014, p. 166).

A cada construcdo e leitura fica mais evidente que a angustia € um dos efeitos do
trabalho docente no século XXI, parte indissociavel do trabalhador, da mesma maneira que ela
é inevitavel e promotora de possibilidades. Mas esses efeitos ndo se limitam a angustia, que se
torna a versdo mais branda e menos perigosa desse percurso. A seguir compreenderemos

melhor sobre os efeitos da depressdo no cenario do trabalhador docente.
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4.2.2 Depressao

O ser humano vive um momento em que a homogeneizacdo, a padronizacdo, a
globalizacdo e as promessas ilusorias de condi¢des igualitarias de vida conduzem a uma
maneira de estar no mundo em que a singularidade de cada individuo encontra pouco espago
de sobrevivéncia. A alienacdo adquire expressao dominante e o desespero da alma encontra
refigio na criacdo, na permanente procura de sentido, trazendo e evidenciando a soliddo da
existéncia (PERES, 2013).

Os individuos desde os primordios se constituiram para serem seres de relacfes e viver
em sociedade; assim o trabalho docente n&o foge, e ndo deveria fugir, a essa regra, guardando
e respeitando as suas particularidades, opinides e expressées. Uma das caracteristicas principais
dos docentes imbuida no ato de ensinar € a escuta ao proximo que vem se perdendo no contexto

do trabalho docente do século XXI.

Ela [a IES] tenta dominar a todo 0 momento. Isso é claro. Vocé tem que vestir
a camisa, ser produtivo, pensar com a cabeca deles (coordenadores). Eu tenho
minha opinido. Por isso me revolto, as vezes, com uma porc¢do de coisas
erradas. Ja tive problemas com isso (MARTINS; HONORIO, 2014, p 843).

Essa visdo demonstra a impossibilidade de se construirem relacdes saudaveis, que cada
vez mais fazem parte desse cenério, onde a competitividade e o isolamento elevam as
contradicGes do ato de ensinar, e até mesmo de se fazer ciéncia, transformando e possibilitando
o0 cenario docente em terreno estéril. O produtivissimo, acima de qualquer condicéo, transforma

a vida coletiva em um campo adverso de relagdes (FORATTINI,2017).

“O capitalismo manipulatorio, a sociedade capitalista entrou em uma fase
decisiva, com impactos importantes na objetividade e na subjetividade do
trabalho e do trabalhador (ALVES, 2007, p. 27).

Toda essa construcdo faz com que os sujeitos humanos, aqui representado pelo
trabalhador docente encontrem um vazio estrutural através dessas relacdes indiziveis, dessa
competitividade e dessa manipulacdo provocando e causando efeitos cada vez mais parecidos

como o de morte em vida, uma fragueza do ser um desencanto absoluto (PERES, 2013).

Nunca sabemos se ficaremos na instituicdo a cada semestre. Entdo, trabalho
né? Perco férias, perco tudo, por causa dessa falta de estabilidade [...] Mas sei
que isso afeta minha satde. Mas tem outra op¢do? Percebo que estou entre a
cruz e a espada. Se trabalho demais, sei que adoeco, mas se ndo trabalho
passarei dificuldades. E agora? Paro de trabalhar? N&o da né? Meu trabalho



70

me sufoca, ndo me permite mais acreditar que um dia vou ter uma vida melhor
[...] Vivo para o trabalho e ele ndo me permite viver com dignidade (FARIAS
JUNIOR, 2014, p. 169).

InscricBes e ditos como este estdo cada vez mais presentes nas pesquisas e nos estudos,
nas salas e na vida dos professores, deixando de existir um pudor das relagdes tornando-as cada
vez mais triste 0 homem e mais superficial a alegria. Estas relacGes deixam de ser algo natural
e consciente e comecam a se tornar escolhas inconscientes e naturais. Entdo, aceitar condi¢des
ndo humanas de trabalho se tornou natural e adoecedor porque segundo Marx (2011, p.91) sem
trabalho ele ndo existe como trabalhador e, se ndo existe como trabalhador, “ele ndo tem
nenhum trabalho e, por causa disso, nenhum salario, podendo deixar-se enterrar, morrer de
fome.”

Muitos ja tiveram a ma sorte de ter sofrido de tristeza incessante, falta de energia,
incapacidade de se divertir, problemas com alimentacdo e sono, que aos poucos V&o
caracterizando a depresséo. Esses efeitos ocorrem pela sobrecarga de trabalho aqui representada

pela fala de um dos participantes de uma pesquisa realizada por FR1ZZO; BOPSIN (2017).

A gente tem muitos alunos, uma turma muito numerosa, e trabalhar com uma
graduacdo ¢ uma baita responsabilidade e ¢ dificil quando tu tem uma turma
com 100 alunos, como ¢ que tu vai dar uma atencdo individual? Entdo acaba
que a gente fica dando aulas palestra [...] eu ndo tenho uma turma de 100
alunos, eu tenho trés, quatro turmas, entdo, no montante, sdo muitos alunos,
muitas provas, as tarefas aumentam e a cobranca também (FRIZZO; BOPSIN,
2017, p. 1275).

A angustia tende a vir em ondas, entre episodios de sofrimento, podendo funcionar
quase que normalmente, enquanto na depressao a dor € inevitavel e implacavel chegando a ser
mortificante. Esses efeitos da depressdo operam de modo sutil, crdnico, organizacional,

comecando por pequenas decepgoes.

Quando escolhi essa profissdo pensava inicialmente em realizagdo
profissional, em ajudar a salvar o mundo etc. Estou ha dez anos na profissao
e hoje, olhando para o futuro, ndo alimento muitas expectativas. A comegar
pela remuneracdo que esta longe da ideal, o que me obriga a trabalhar em
varios lugares. Fico cansado demais por causa disso. E ndo é s6 o corpo que
ta cansado ndo. Depois veem as cobrancas da vida universitaria, alunos que
ndo demonstram muita motivacdo pra aprender. N&o nutro muitas
expectativas ndo, se pudesse faria outra coisa mais reconhecida, menos dar
aula (FARIASJUNIOR, 2014. p. 174).
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Esse fragmento analisa bem os caminhos do sofrimento, iniciando pela idealizagéo da
profissdo que precisa ser revista e caminhando ao encontro com o real que é onde surgem os
efeitos do capitalismo no trabalho docente que se misturam a uma série de frustacdes na busca
pelo ideal culturalmente estabelecido, surgindo o sofrimento. A psicanalise nos alerta e chama
a atencdo para uma situacdo paradoxal onde o préprio homem é responsavel por criar situacées
que se revertem em maior fonte de mal-estar (PERES, 2013).

Por se representar por uma forma quase sempre sutil, os sinais e efeitos podem ser téo
insidiosos e pouco aparentes, que muitas das vezes iludem a percepcao, chegando de forma
brusca e inesperada, causado por um trauma e sendo capaz de provocar sérios riscos de suicidio
(ZIRMERMAN, 2010). As sutis ameacas que sdo quase sempre de conversas de corredores, ou
que surge de lugares desconhecidos, podem ser um dos efeitos desses surgimentos.

[...] quem ndo anda na linha perde o lugar. Por isso ndo tenho nenhuma
esperanga e nem motivacao [...]. Ainda continuo na docéncia por uma questao
de sobrevivéncia mesmo. Espero, em breve, fazer qualquer concurso e ter
estabilidade, planejar meu futuro... Ser professor desgasta muito, muito
trabalho mesmo. Pagam pouco, mas ndo oferecem condigdes pra que a gente
sinta prazer e satisfacdo no que faz (FARIAS JUNIOR, 2014, p. 174).

[...] Docéncia ja deu o que tinha que da (FARIAS JUNIOR, 2014, p. 172).

[..] acabo ndo tendo tempo pra outra coisa que ndo o trabalho
(FARIASJUNIOR, 2014, p. 171).

A impressao que fica é que o trabalhador docente entra por um ideal e sai de la sem
nada. Se ideal, sem saude, totalmente desestimulado, com baixa autoestima, sentimento de
culpa, alto nivel de exigéncia consigo mesmo, extrema submisséo e sentimento de perda séo
descricdes e definicdes que encontramos tanto no trabalhador docente quanto na depressao
(ZIRMEMAN, 2010). Segundo Forattini (2017)

[...] as emogdes de resisténcia sdo reflexos da desefetivagdo da subjetividade
humana diante das contradicdes do mundo do trabalho, tornando esse
trabalhador estranho em relagéo a si e a vida (FORATTINI, 2017, p. 113).

Fica cada vez mais dificil ndo adoecer ou sentir alguns efeitos do capitalismo no
trabalhador docente do século XXI. Por mais que existam discursos e situa¢fes positivas,

sempre tem algo que causa um sofrimento no trabalhador docente.

N&o posso me queixar de algumas condicOes. Eles oferecem os materiais
necessarios para dar aula, tem data (show) em todas as salas, a sala ¢ boa, mas
a questdo ndo é essa. Trabalhamos muito, pois todos aqui tém muitos
empregos. Entdo ndo adianta termos uma estrutura boa, se ndo temos tempo
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para preparar aulas dinamicas, pesquisar novas metodologias. Durante a
semana temos que fazer muitas coisas, pois cobram muitas coisas também,
exigem muitas coisas, do plano de aula a provas que sempre tem que ser
entregues com antecedéncia, além de cobranca pela entrega da nota na
secretaria, da participacdo em reunides com a coordenacdo do curso, que
sempre é no final de semana... quando eu queria esta fazendo tudo, menos ter
que ta envolvido com aquilo (FARIAS JUNIOR, 2014, p. 180).

O trabalhador docente abdica de muitas coisas e situacoes. Vé-se de certa forma preso
a uma trama que como dita anteriormente ndo sabe bem como entrou e nem como sair; apenas
sabe que o aprisiona. Na maioria das vezes por exercer uma pressdo do movimento Toyotista 0
que segundo Alves (2013, p. 462) “faz com que o tempo de vida se reduz ao tempo de trabalho
estranhado invadem o tempo livre ou tempo disponivel para si, reduzindo o tempo para relacéo
com amigos e familia”.

O sofrimento de uma pessoa clinicamente deprimida ¢ tdo palpavel e aprisionante, que
se torna quase palpavel. E por apresentarem alguns aspectos tristes os depressivos se tornam
pessoas faceis de gostar e de admirar (MCWILLIAMS, 2014).

[...] é complicado saber que ndo posso fazer nada pra mudar essa situacao.
Entdo tenho que aceitar as condigdes impostas, mesmo contra minha vontade.
Aqui ninguém se importa com ninguém, é cada um por si. Se eu adoecer, a
maioria acha até bom. E um a menos pra disputar 0 emprego com
eles(FARIAS JUNIOR, 2014, p. 190).

Mezéros (2011, p. 45) salienta

[...] o autocontrole funciona nas atividades docentes que se autoimpdem um
ritmo de trabalho excessivo e adoecedor. E, os aspectos de estranhamento
mais perverso € o que provoca no trabalhador a sensacdo de fracasso de
irresponsabilidade.

Na maioria das vezes esse ritmo é porque ndo se possui uma estabilidade da instituicéo

privada, nem do emprego e nem da carga horéaria, fazendo com que se trabalhe mais e logo

diminua a sua qualidade de vida e se sujeite a depressao.

[...] ndo tem jeito. Temos que obedecer, né, as cobrangas. Se ndo obedecer ¢
muito dificil que ndo tenha demissdo. E ser demitido por isso nunca é
legal.[...]se ndo atender as exigéncias, se ndo andar na linha, alguma coisa
acontece... Geralmente perde carga horéria. [...] procuro sempre cumprir as
exigéncias, pois sei que assim terei mantido meu emprego e a minha carga
horaria(FARIA JUNIOR, 2014. p. 184).



73

As demonstracdes dos efeitos e dos sofrimentos dos trabalhadores docentes ficam claros
na literatura e nas pesquisas feitas pelos pesquisadores que foram apresentados ao longo da
secdo. O mundo do trabalho docente pode produzir situagdes e momentos em que Seus
frequentadores sofram algum tipo de angustia, estresse, depressdo ou outras patologias da
ordem fisica e psicossomaticas. Na subsecdo a seguir irei apresentar alguns dados que a
organizagdo mundial do trabalho compilou juntamente com INSS sobre os afastamentos e

adoecimentos do mundo educacional.

4.3 Os dados da Organizac¢do Mundial do Trabalho

A OIT se configura como um dos maiores ndcleos de recursos de informacéo, analise e
orientacdo sobre o mundo do trabalho. A investigacdo acompanha e reforca todas as atividades
préaticas da Organizacdo, que é considerada mundialmente como uma fonte autorizada de
informacdo estatistica (OIT, 2018).

Diante dessa confiabilidade, e organizacdo apresento os dados dos afastamentos
segundo o INSS no periodo de 2012 a 2018, dos trabalhadores docentes da regido do Triangulo

Mineiro, selecionados e classificados pelo CID.

4.3.1 Uberlandia

Segundo os dados do Observatério de Seguranca e Saide no Trabalho no periodo de
2012 a 2018, em Uberlandia, 302 trabalhadores da educacéo superior deram entrada no INSS
com pedido de afastamento. Destes, apenas 18 sdo docentes; os demais atuavam em outras
funcBes das instituicoes.

Identificaram-se nesse grupo 51 patologias, sendo que22 delas séo referentes as doengas
mentais ou psicossomaticas (Quadro 01). Em seguida apresentou-se os dados gerais retirados
da OIT sobre a distribuicdo dos docentes afastados, auxiliando na leitura e compreensdo dos
dados (Figura 01 e 02). Apos, segue o Grafico 01 referente a distribuicdo dos trabalhadores
docentes com pedido de afastamento, segundo. Na cidade de Uberlandia, segundo os dados, 0s

professores da pds-graduacéo foram os que mais solicitaram afastamento.

Quadro 01 — Distribuicao das ocorréncias de transtornos mentais e psicossomaticos, Uberlandia — MG,
2019.
CID Transtorno n
F32 | Episddios depressivos 09
F33 | Transtorno depressivo recorrente 04
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F41 | Outros transtornos ansiosos 03
L20 | Dermatite atépica 03
E88 | Outros distlrbios metabdlicos 01
R51 | Cefaléia 01

outras substancias psicoativas

F19 | Transtornos mentais e comportamentais devido ao uso de multiplas drogas e ao uso de | 01

Total

22

Fonte: Dados da pesquisa, 2019.
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Figura 01 — Afastamento conforme a Classificacdo Internacional de Doengas, por codigo, dos
trabalhadores docentes afastados de Uberlandia — MG, 2012 — 2018.
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Grafico 01 — Distribuicdo dos trabalhadores docentes com pedido de afastamento, segundo titulacao.

Uberlandia, 2019.

Fonte: Dados da pesquisa, 2019.
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4.3.2 Uberaba

Na cidade de Uberaba segundo os dados do Observatorio de Seguranca e Saude no
trabalho 572 pessoas que trabalham na educagdo superior no periodo de 2012-2018 deram
entrada no INSS pedindo afastamento. Destes, apenas 47 sdo professores do ensino superior,
os demais trabalham em outra funcéo nas instituicdes de ensino. Foi possivel observar que esses
trabalhadores apresentaram 175 patologias referentes a doengas mentais ou psicossomaticas,
que foram apresentadas no Quadro 02. Em seguida apresenta-se os dados gerais retirados da
OIT que auxilia na leitura e compreensdo dos dados. Apds, segue as Figuras 02 e 03referentes
ao recorte dos trabalhadores docentes e o maior indice de afastamento. Na cidade de Uberaba,

segundo os dados, os professores da graduacao sdo 0s que mais pedem afastamento.

Quadro 02 - Distribuicdo das ocorréncias de transtornos mentais e psicossomaticos, Uberaba — MG,
20109.

CID Transtorno
F20 | Esquizofrenia
J18 | Pneumonia por microorganismo ndo especificada

F53 | Transtornos mentais e comportamentais associados ao puerpério, néo classificados
em outra parte
R53 | Mal estar, fadiga

S49 | Outros traumatismos e os ndo especificados do ombro e do brago
E88 | Outros disturbios metabolicos

E34 | Outros transtornos enddcrinos

J45 | Asma

163 | Infarto cerebral

S09 | Outros traumatismos da cabeca e 0s ndo especificados

N =

F51 | Transtornos ndo-organicos do sono devidos a fatores emocionais
121 | Infarto agudo do miocéardio

G47 | Distarbios do sono

A46 | Erisipela

F40 | Transtornos fobico-ansiosos

L93 | Lapus eritematoso

F44 | Transtornos dissociativos [de conversdo]

M72 | Transtornos fibroblasticos

G30 | Doenca de Alzheimer

G40 | Epilepsia

L98 | Outras afeccOes da pele e do tecido subcutaneo néo classificadas em outra parte
F25 | Transtornos esquizoafetivos

F10 | Transtornos mentais e comportamentais devidos ao uso de &lcool

&I N U R R I ] R R R B N B N I = Y e e N s

164 | Acidente vascular cerebral, ndo especificado como hemorréagico ou isquémico
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FA3 | Reacdes ao "stress" grave e transtornos de adaptacéo 6

de outras substancias psicoativas

F19 | Transtornos mentais e comportamentais devidos ao uso de multiplas drogas e ao uso | 8

F31 | Transtorno afetivo bipolar 10
FA41 | Outros transtornos ansiosos 20
F33 | Transtorno depressivo recorrente 38
F32 | Episddios depressivos 56
Total 175

Fonte: Dados da pesquisa, 2019.
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Figura 02 — Afastamento conforme a Classificacdo Internacional de Doencas, por cédigo, dos
trabalhadores docentes afastados de Uberaba — MG, 2012 — 2018 (continuagdo...)
Fonte: OIT, 2018.
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Figura 03-Distribuicdo dos trabalhadores docentes com pedido de afastamento, segundo titulagéo.
Fonte: OIT, 2018.
4.3.3 Araguari
Na cidade de Araguari segundo os dados do Observatorio de Seguranga e Saude no

trabalho 35 pessoas que trabalham na educacdo superior no periodo de 2012-2018 deram
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entrada no INSS pedindo afastamento. Destes, apenas oito sdo professores do ensino superior,
os demais trabalham em alguma outra fungdo nas institui¢cdes de ensino. Foi possivel observar
que esses trabalhadores apresentaram sete patologias referentes a doencas mentais ou
psicossomaticas, que foram apresentadas no Quadro 03. Em seguida apresentaram-se os dados
gerais retirados da OIT que auxiliam na leitura e compreensdo dos dados (Figura 05). Apos,
segue a Figuras 06 referente ao recorte dos trabalhadores docentes e o maior indice de
afastamento. Na cidade de Araguari, segundo os dados, os professores da graduacdo séo os que

mais pedem afastamento.

Quadro 03 - Distribuicdo das ocorréncias de transtornos mentais e psicossomaticos, Araguari — MG,
20109.

CID Transtorno n

F19 | Transtornos mentais e comportamentais devidos ao uso de mdltiplas drogas e ao uso | 1

de outras substancias psicoativas

F43 | Reacdes ao "stress" grave e transtornos de adaptacéo

Z73 | Problemas relacionados com a organizacéo de seu modo de vida

F32 | Episddios depressivos

R NN

F41 | Outros transtornos ansiosos

Fonte: Dados da pesquisa, 2019.
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Figura 04 — Afastamento conforme a Classificacdo Internacional de Doencas, por cédigo, dos
trabalhadores docentes afastados de Araguari — MG, 2012 —2018.

Fonte: OIT, 2018.
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Grafico 02 - Distribuicdo dos trabalhadores docentes com pedido de afastamento, segundo titulacao.
Araguari, 20109.
Fonte: Dados da pesquisa, 2019.

4.3.4 Araxa

Na cidade de Araxa segundo os dados do Observatério de Seguranca e Saude no
trabalho 683 pessoas que trabalham na educacdo superior no periodo de 2012-2018 deram
entrada no INSS pedindo afastamento. Entretanto nesta cidade a plataforma ndo acusou nenhum
trabalhador docente no ensino superior. Foi possivel observar que esses trabalhadores
apresentaram 92 patologias e apenas nove foram referentes as doencas mentais ou
psicossomaticas. Apresentaram-se 0s dados gerais retirados da OIT sobre a distribuicdo dos

docentes afastados, auxiliando na leitura e compreensdo dos dados (Figura 05).
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Figura 05 — Afastamento conforme a Classificacdo Internacional de Doencas, por cédigo, dos
trabalhadores docentes afastados de Araxa — MG, 2012 — 2018.
Fonte: OIT, 2018.
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4.3.5 ltuiutaba

Na cidade de ltuiutaba segundo os dados do Observatério de Seguranca e Saude no
trabalho 29 pessoas que trabalham na educacdo superior no periodo de 2012-2018 deram
entrada no INSS pedindo afastamento. Destes, apenas sete sao professores do ensino superior,
os demais trabalham em alguma outra fungdo nas institui¢cGes de ensino. Foi possivel observar
que esses trabalhadores apresentaram 335 patologias e delas cinco sdo referentes a doencas
mentais ou psicossomaticas, sendo apresentadas no Quadro 04. Apds segue as Figuras 06 e 07
referentes ao recorte dos trabalhadores docentes e o maior indice de afastamento. Na cidade de

Ituiutaba, segundo os dados, os professores da graduagédo séo 0s que mais pedem afastamento.

Quadro 04 - Distribuicdo das ocorréncias de transtornos mentais e psicossomaticos, ltuiutaba - MG,
2019.
CID | TRANSTORNO

F33 Transtorno depressivo recorrente

F29 | Psicose ndo-organica ndo especificada
F41 | Outros transtornos ansiosos

F32 | Episddios depressivos

Total 05
Fonte: Dados da pesquisa, 2019.
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Figura 07 — Distribuicao dos trabalhadores docentes com pedido de afastamento, segundo escolaridade.
Fonte: Dados da pesquisa, 2019.

Diante dos dados expostos da Organizacdo Internacional do trabalho, fica claro uma
presenca dos efeitos do capitalismo no trabalho docente do século XXI. Mas, muito mais do
que apresentar esses nimeros é preciso ficar uma reflexdo a cerca de que ainda existe além
destas notificacdes. Estas sdo cientificas e oficiais, no entanto suspeito baseado em toda a
pesquisa e pratica que ha muito sofrimentos nao registrados, ou seja, subnotificacdes que é mais

um efeito do capitalismo no trabalho docente.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como problema o questionamento de como o mercado de trabalho e
as condicBes de seu exercicio, juntamente com as novas vivéncias e experiéncias de
trabalhadores docentes e suas demandas, tém atingindo a satde dos trabalhadores docentes,
buscando sempre compreender como as novas politicas e praticas educacionais através do olhar
do capitalismo no século XXI tém causado efeitos na satde do trabalhador.

Os transtornos como depressdo, angustia, sindromes do panico e psicossomaticas sao
dados dificeis de serem computados, medidos e transformados em ndmeros e belos artigos.
Estamos o tempo todo falando sobre o sofrimento dos sujeitos desta pesquisa, sobre nossos
colegas de trabalho e em alguns momentos, até mesmo nos identificando com esses efeitos.
Estamos tratando da dor do outro que em muitos casos se assemelham as nossas, para depois
serem “combustiveis” de ganhos académicos e de pontos em curriculos.

Essa angustia que cada vez mais fica inevitavel esta aparentemente se tornando em um
adoecimento inevitavel. Leandro Karnal em uma palestra intitulada de “Administragdo do
tempo e Estratégia feita em 2015 declara a seguinte frase: O trabalho torna-se o Gnico suicidio
ético do mundo no século XXI, onde os trabalhadores, em especial os trabalhadores docentes
estdo se ‘matando’ de tanto trabalhar e da forma como estdo trabalhando nas organizacoes/
empresas, ocupando e criando um imenso vazio.

O trabalho docente, por ser um trabalho imaterial, possui caracteristicas subjetivas
muito particulares, distintas e individuais que ndo deveriam permitir generalizac6es, pois 0
tempo todo esta se trabalhando uma matéria Unica que é a formacdo do ser humano para
trabalhar e transformar a sociedade. Sociedade essa que né&o reconhece esse trabalhador e muito
menos o seu sofrimento, uma vez que aceita esse suicidio, que inevitavel e consideravelmente
acarreta um siléncio do trabalhador e em um escandalo da falta de saude.

As condicOes, politicas e praticas do capitalismo no século XXI transformam em
normalidade. A tentativa desse trabalhador em acreditar e praticar essa normalidade acaba por
desestabilizar-se por dentro, por desestabilizar a subjetividade, e na maioria das vezes acabam
por esconder dos outros e deles mesmos 0s sintomas e sentimentos, e é dessa forma que se
perde, perde a saude, perde o emprego e o pior perde a si proprio.

O sofrimento e seus efeitos dominam e acabam alimentando os trabalhadores docentes.
Esse modelo a meu ver inadequado do capitalismo do século XXI € alienante, estrangulador e

flexivel. E promotor de possibilidades, mudangas de um ser “taylorotizado”, ou seja, um
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ser/trabalhador que vive em tempo integral para empresa. Porque estd com medo de se ndo fazer
ISSO poder ndo mais estar na empresa.

Né&o resta davidas da urgéncia da mudanga no mundo das organizagdes, nas politicas
educacionais e na visdo social do professor. Nao se deve ficar apenas nas pesquisas, € preciso
haver transformagdes, uma vez que esses trabalhadores antes de tudo sdo seres humanos.

No meio de tantas leituras, no meio de tantos sofrimentos desconhecidos, uma autora
me chama atencdo onde primeiramente tive contato com o ser humano, e depois com a tese de
doutorado apresentada por Forattini(2017, p. 149) onde esclarece que “os dias atuais
superlativam os sofrimentos pela perda da referéncia de tempo e espago, dominados pela
modernidade tecnoldgica os limites foram apagados e dilatos”. E a mesma vai além onde

levanta a questdo?

Chorar sozinho, desenvolver a sindromes do panico, perder os cabelos da
cabega, enfartar, ¢ um estado de adoecimento aceitavel para a pratica docente?
A fortaleza interna que se cria para superar, suportar e sobreviver aos conflitos
académicos tem sido a verdadeira prisdo do ser humano por dentro de cada
docente. O isolamento transforma a soliddo em desconexdo com as
transformacdes possiveis(FORATTINI, 2017, p. 149).

Alves (2014) diz que esse novo mundo precario do trabalho, que esta cada vez mais real,
presente e infelizmente aceito pela sociedade e por todos, esta se tornando natural, a partir do
momento em que concebe e toma como modelo um pensamento publicado em 1993 com autoria
de Marx que diz: “o primeiro pressuposto de toda historia, é que 0s homens devem estar em
condigBes de viver para poder fazer histéria. Mas para viver, ¢ preciso antes de tudo comer,
beber, ter habitagdo, vestir-se, e algumas coisas mais” e essas necessidades apenas sdo supridas
pelo trabalho, demonstrando que em alguns casos € preciso se submeter em condicGes que para
muitos ndo é ideal, para que se possa entdo suprir as necessidades como comer, beber, vestir-
se e tudo aquilo que se considera basico, para sobreviver e ter dignidade.

Trabalho esse que pelos dados da pesquisa evidéncia o estranhamento do trabalhador
docente em referéncia a si mesmo e suas atribui¢cdes, que comprovam a desefetivacdo do ser
humano, em especial o trabalhador docente, que diante da realidade trazida pelo capitalismo no
século XXI, captura o sujeito/ trabalhador docente, o tempo, a vida e a alma. Nao restando
diferenciacOes da vida pessoal e profissional, uma vez que o humano é um ser de trabalho. Mas
precisamos conviver com essa realidade e entender como chegamos até aqui, para podermos
criar acdes para modificar algo para o futuro, para que falas como essa de professores nédo se

repita.
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[...] E desanimador constatar que meu trabalho me faz mal e que sou tratado
como algo descartavel. E isso tende a ficar assim, enquanto eu ficar parado,
esperando a banda passar. Eu tenho que me mexer, ir a luta, mas sozinho e
parado, nio da (FARIAS JUNIOR, 2014. p. 232).

Mas, 0 mais triste de todo esse cenario € que existe um reconhecimento por pares das
organizag0es e instituicdes de ensino sobre a alienagdo e submisséo dos processos de trabalho
que elas proprias exigem, e que esses processos desumanizam as reacdes e 0 ser humano que
se nao acatarem e obedecerem aos impositivos quase sempre inegociaveis das organizacoes e
instituicOes acabarédo sendo desqualificados de fazer parte desse trabalho.

Entéo fica claro e evidente que o problema da pesquisa traz uma resposta comprovada
pela fala das pesquisas anteriores, que existe sim um efeito decorrente do capitalismo e suas
vivéncias na vida e carreira do trabalhado docente. Quase sempre elas sdo desestruturantes
alienantes e doentias, e que cada um estd vivendo a sua dor em extremo siléncio, tentando
camuflar o méximo possivel o seu sofrimento.

Uma vez que trabalhar com educacédo e ensino é acima de tudo trabalhar com o ser
humano, reconhecendo sua subjetividade, possibilidades e limitagdes, é transformar o
impossivel em realidade, esquecemos que isso pode custar as nossas vidas. Por isso evidencia-
se que essa problematica é real, perversa e libertadora. Em razdo de considerar extremamente
arduo expor o sofrimento, o descontentamento, a dilaceracdo dos humanos, evidenciando sua
soliddo, depressdo e desgosto com a vida e o trabalho que antes de tudo era um ideal, porque
as mazelas reais da profissdo ndo definem o profissional, mais sim o pior dos crimes, a aceitacao

e a necessidade da servidao.
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MEMORIAL
A VIDA E A PESQUISA

Desde que me conheco por gente, a docéncia faz parte da minha vida, ndo apenas por
eu estar docente no momento, mas também por pertencer a uma familia em que quase todos séo
ou foram docentes, como por exemplos, tios, tios avos. Sendo meu pai policial e minha mae
advogada, a docéncia na maioria das vezes ndo passava pelo pensamento deles quando
sonhavam algo para mim. Na verdade, para eles eu deveria ser médica ou atleta, uma vez que
desde os meus 04 anos era uma atleta profissional e com patrocinios, mas ensinar sempre esteve
em mim. Lembro que desde o ensino fundamental e médio eu j& ganhava algo em troca de umas
aulinhas de histdria e geografia. Na época em que o retroprojetor era usado, eu fazia da televisao
em um canal fora do ar meu instrumento de trabalho, bem como mapas desenhados nas laminas
para ilustrar as aulas. J& estava em mim o prazer por planejar e ensinar.

Sempre admirei pessoas que buscam uma vida melhor, que fazem da vida dos outros a
possibilidade de ser melhor. O professor no meu ponto de vista tem essa missdo: proporcionar
a possibilidade ao outro, fazer a vida melhor, fazer a vida valer a pena, e quem sabe ter sentido!

Fui crescendo e conquistando meu espago na vida das pessoas e na minha prépria,
sempre que buscava uma vida melhora cada dia. Formei-me no ensino médio, entrei em um dos
maiores centros universitarios do pais para o curso de Psicologia que, sem sombra de duvidas,
foi melhor do que qualquer vida de médico ou atleta profissional que eu pudesse ter. Mas quem
me conhece bem sabe que sou movida a desafios, e o primeiro foi ir embora, pouco tempo
depois de ter formado em Psicologia no UNIPAM, deu tempo apenas de terminar uma pos em
salde da familia, e logo fui morar em outro continente, residir na Europa fazendo um mestrado
em uma lingua que a principio ndo era do meu dominio. Mas, entretanto, era uma das
Universidades mais conceituadas do mundo e uma das mais antigas, Universidade de
Salamanca. As coisas aconteceram e venci mais esse desafio. Terminei & meu primeiro
mestrado, em uma das especialidades mais valiosas na minha opinido, Psicanélise Clinica.

Ao retornar ao meu pais, pouco tempo depois, tornei-me professora universitaria do
mesmo lugar de onde sai, ou seja, de onde me formei. Mas parece que ainda era pouco, que eu
precisava e preciso de mais. Desafiei-me novamente, e aqui estou, em um mestrado em
Educacdo. Perdi a conta de quantas pessoas me disseram, “mas ndo ¢ sua area”, “por que fazer
iss0?”, e calmamente eu sempre respondia: “como ndo ¢ minha area, se sou professora? Como

posso querer ensinar algo, se nem eu mesma me disponho a aprender melhor sobre o
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processo?”. Foi dificil, ¢ dificil e sempre sera dificil. Mas ¢ bom também, aprender e evoluir
enquanto ser social e pessoal.

Mas ha algo que eu sempre penso e carrego comigo: todo ser humano, em especial
aqueles que se aventuram a tornarem-se trabalhadores docentes, precisam sempre ter em mente
que o didlogo jamais pode ser perdido. Ninguém deveria negar o valor e a importancia da
educacdo na vida do individuo e na vida em sociedade, pois o trabalhador docente, que muitas
vezes ¢ chamado de professor, é um artificio imprescindivel para a conquista da sociedade, para
a evolucéo da vida.

Contudo essas evolugdes e transformacdes que andam ocorrendo no mundo, em especial
no século XXI, tém cada vez mais adoecido esse trabalhador docente. Diante disso escolhi
escrever essa dissertacao, para tentar retratar e mostrar como hoje os trabalhadores docentes
estdo cada vez mais adoecidos e silenciados pelas gestdes, forma e excessos de trabalhos.

Finalizando, acredito que a parte mais significativa e importante de todo esse processo
do mestrado é reafirma a importancia da educacdo e em especial do trabalhador docente no
cenario atual e perceber como nos trabalhadores docentes possuimos uma dificuldade em
aceitar que nosso propésito de vida, agir através da educacdo pode nos adoecer
significativamente , e como somos resistentes a aceitar esse quadro. Ajudando a acrescentar oS
nameros de subnotificaces. E como aceitamos situacfes que na maioria das vezes se
configuram como desumanas. Porque nem todo mal-estar € doenca, mas todo mal-estar e sinal
de que algo precisa ser cuidado. Com isso essa dissertacdo pode ser vista como a possibilidade
do trabalhador docente comecar a observar suas realidades com senso critico maior e perceber
que o sistema pode mascarar nossa visdo fazendo com que aceitamos situacfes precarias de
trabalho.

Qual serd meu novo desafio, sinceramente ainda ndo sei, quem sabe um doutorado,
guem sabe um doutorado sanduiche, ou simplesmente ser 0 que se pode ser, ou seja, ser feliz

transformando vidas, possibilidades e realidades através da educacdo e da Psicologia.



