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que Ihe torna diferente
em tudo que ja passou

e no que vem pela frente.
Acredite e seja forte,
nao espere pela sorte,
nao espere por ninguém,
pois de tanto esperar
vocé pode estacionar

e deixar de ir além.

Acredite, pense e faca,

use sua intuicao,

transforme sonho em suor,
pensamento em agao.
Enfrente cada batalha
sabendo que a gente falha

e que isso é natural,

cair pra se levantar,
aprender pra ensinar

que o0 bem é maior que o mal.

Que primeiro a gente planta
e s6 depois vai colher.

O roteiro € sempre este:
lutar pra depois vencer.

E que a arma mais potente
seja sempre a sua mente
munida sé de bondade.

Se vocé ndo se entregar,

da até pra acreditar

nessa tal humanidade.

Enfim, acredite em tudo
que é bom e lhe faz bem.
Acredite, inclusive,

no que lhe faz mal também,
ja que, pra se proteger,

é preciso conhecer

0 que vai se enfrentar.

Que vocé nunca se esqueca:

Nao importa o que aconteca
Nao deixe de ACREDITAR!

“Braulio Bessa”

De tanto acreditar conquistei [meu doutorado] um sonho que ndo sonhei s, mas sim, com

aqueles gque acreditaram em mim, entdo, hoje dedico esta realizacdo a todos que acreditaram no
meu potencial profissional ... “[...] ndo espere por ninguém, pois de tanto esperar vocé pode estacionar
e deixar de ir além” — “[...] Que voc€ nunca se esquega: Ndo importa o que acontega Nao deixe de

ACREDITAR!” [Bessa].

Gratidao a todos que fazem parte da minha vida e conspiram e respiram por mim ...



RESUMO

A presente pesquisa tem por objetivo compreender em que medida o Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso (IFMT), possui definido na sua estrutura organizacional e
pedagogica, uma Politica de Formacdo de Professores para a (EPT), que seja capaz de atender as
necessidades dos professores nas suas agdes de ensino, pesquisa e extensdo, e que, a0 mesmo tempo,
possa contribuir na sua atuacao e desenvolvimento profissional, contemplando os diferentes niveis de
ensino nos quais estes profissionais atuam e transitam entre o ensino médio e a pés graduacdo. Para
alcangar tais objetivos a perspectiva analitica adotada se ampara na metddica do “Ciclo de Politicas”,
proposta por Stephen Ball. A partir dos seus pressupostos, compreende-se, dialeticamente, os contextos
de emergéncia, criacdo e implementacdo das politicas publicas de educacdo em seus reflexos no IFTM.
Desta forma, a estrutura de tese que ora se apresenta procura compreender a politica de formacéo dos
professores lotados no IFMT a partir de trés momentos ou “contextos” especificos, quais sejam: O
contexto de influéncia: momento no qual a tese se dispde a refletir sobre as condicionantes histéricas
que, no entrecruzamento de forgas internacionais, nacionais e regionais tornaram possivel a emergéncia
dos Institutos Federais de Educacdo e do IFMT em particular. Expressdo das politicas publicas
envidadas pelo governo do ex Presidente Luis Inacio Lula da Silva, os Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia dialogam tanto com o projeto politico defendido pelo Partido dos Trabalhadores,
quanto com o movimento mais amplo de globalizacdo da economia e, dentro dele, de regulagdo
neoliberal da educagdo. Neste contexto, observa-se a exigéncia de “habilidades e competéncias”
educacionais que respondam as necessidades do mercado, dentre as quais se destacam: flexibilidade,
empreendedorismo, interdisciplinaridade e inovacdo. O contexto da producdo de texto: momento no
qual a tese se dispde a trazer a luz os projetos e programas de formacgdo dos professores lotados no
IFMT, produzidos pela instituicdo entre 2008 e 2018. Dentro da perspectiva posta por Ball a
documentagdo escrita €, igualmente, resultantes do embate de forcas sociais e politicas que tanto se
expressam no texto quanto dao conta do “discurso vencedor” do processo. Neste sentido, os projetos
erigidos pelo IFMT ao longo de sua existéncia, ddo conta das percepcdes, dissonéncias e embates dos
sujeitos envolvidos quanto a compreensdo do processo formativo, do desenvolvimento profissional, da
verticalizacdo do ensino e da capacitacdo profissional com vistas a mobilidade dos professores em
diferentes niveis de ensino. Da mesma forma, indicam a perspectiva vencedora que, impressa em texto
escrito, traduz a posicao que a instituicdo adotou com relagdo aquelas categorias. O contexto da pratica:
momento no qual a tese de dispGe a refletir sobre a implementagéo da politica de formagéo do IFMT,
observada no contexto anterior, enfocando, agora, 0 ponto de vista dos sujeitos: os professores da
instituicdo. A partir de suas narrativas, serd possivel observar ndo apenas os embates inerentes a todos
contextos, mas agudizados na realidade concreta do dia a dia do magistério, como, também, as
ressignificacdes, reelaboracfes, limites, possibilidades e propostas de formacdo conforme a
interpretacdo de seus professores.

Palavras chave: Formacgdo de Professores. Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Instituto

Federal de Mato Grosso. Politicas Publicas.



ABSTRACT

This research aims to understand to what extent the Federal Institute of Education, Science and
Technology of Mato Grosso (IFMT), has defined in its organizational and pedagogical structure, a
Teacher Training Policy for (EPT), which is capable of meet the needs of teachers in their teaching,
research and extension activities, and at the same time contribute to their performance and professional
development, contemplating the different levels of education in which these professionals work and
move between high school and to graduate school. To achieve these objectives, the analytical
perspective adopted is based on the methodical “Policy Cycle” proposed by Stephen Ball. From their
assumptions, dialectically, we understand the emergency contexts, creation and implementation of
public education policies in their reflexes in the IFTM. Thus, the present thesis structure seeks to
understand the IFMT teachers' training policy based on three specific moments or “contexts”, namely:
The context of influence: moment in which the thesis is prepared to reflect on the historical constraints
that, in the cross-linking of international, national and regional forces made possible the emergence of
the Federal Institutes of Education and the IFMT in particular. Expressing the public policies pursued
by the government of former President Luis Inacio Lula da Silva, the Federal Institutes of Education,
Science and Technology dialogue both with the political project advocated by the Workers' Party and
with the broader movement of economic globalization and, within his, neoliberal regulation of
education. In this context, there is the demand for educational “skills and competences™ that respond to
market needs, among which stand out: flexibility, entrepreneurship, interdisciplinarity and innovation.
The context of text production: the moment in which the thesis is prepared to bring to light the projects
and programs of teacher training in IFMT, produced by the institution between 2008 and 2018

Within the perspective proposed by Ball, the written documentation is equally , resulting from the clash
of social and political forces that both express themselves in the text and account for the "winning
speech” of the process. In this sense, the projects erected by IFMT throughout its existence, account for
the perceptions, dissonances and clashes of the subjects involved regarding the understanding of the
formative process, professional development, verticalization of teaching and professional qualification
with a view to teacher mobility. at different levels of education. Similarly, they indicate the winning
perspective that, printed in written text, reflects the position the institution has taken with regard to those
categories. The context of practice: moment in which the thesis disposes to reflect on the implementation
of IFMT's training policy, observed in the previous context, focusing now on the subjects' point of view:
the institution's teachers. From their narratives, it will be possible to observe not only the clashes inherent
in all contexts, but sharpened in the concrete reality of the day-to-day teaching, as well as the
resignifications, reworkings, limits, possibilities and proposals of formation as interpreted by others.
your teachers.

Keywords: Teacher training. Professional and Technological Education. Federal Institute of

Mato Grosso. Public policy.
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1. INTRODUCAO
1.1. Uma narrativa em primeira pessoa: a pesquisadora e seu objeto

Contar é muito dificultoso, ndo pelos anos que ja passaram,
mais pela astlcia que tém certas coisas passadas de fazer
balancé, de se remexerem dos lugares. A lembranga de vida
da gente se guarda em trechos diversos; uns com o0s outros
acho, que nem se misturam [...] tem horas antigas que
ficaram muito perto da gente do que outras de recentes
datas. (ROSA, 1985, p. 253).

Conforme lembra Brito (2018, p. 87), “[...] nenhuma pesquisa “nasce sozinha”, apartada
da vida e da visdao de mundo do pesquisador”. Logo, embora pouco usual, julgo por bem dar
inicio a apresentacdo da presente tese de doutorado partindo de uma narrativa pessoal, a guisa
de proélogo, de modo a evidenciar ao leitor minha relagdo com meu objeto de estudo: a politica
de formacéo continuada de professores para a EPT — Educacdo Profissional e Tecnoldgica, na

perspectiva da verticalizacéo.

As perguntas postas ao objeto, bem como a pesquisa que teve por intencao responde-
las, nasceram de minha experiéncia profissional no Instituto Federal de Mato Grosso, o IFMT,
instituicdo em que atuo como pedagoga desde o ano de 2006. Por este motivo, entendo ser
pertinente retracar em primeira pessoa a trajetdria que me conduziu profissionalmente a essa
instituicdo e, uma vez dentro dela, ao objeto e a problematizacdo que lhes foram feitas e que

desaguaram no trabalho que ora apresento?.

Tecer nas proprias palavras uma narrativa que envolve uma caminhada pessoal e intima,
nem sempre é tarefa tranquila. Afinal, envolve sentimentos que remetem ao passado e a
construcdo pessoal da vida. Assim, ao rememorar minhas experiéncias vém a mente
sentimentos de todas as ordens, 0s quais permearam a minha constru¢cdo como pessoa € como
profissional, pois ndo é possivel separar os dois lados. Da mesma forma, integram a totalidade
de ganhos e de perdas, amealhados ao longo do tempo, e que marcaram 0O percurso que me
levou ao doutoramento no Programa de PoOs-Graduagdo em Educacdo na Universidade de
Uberaba — UNIUBE.

! Para o presente item, por se tratar de uma narrativa pessoal, sera utilizada a primeira pessoa do singular. No
restante da escrita da tese, serd utilizada a primeira pessoa do plural, em acordo com a orientagao de Certeau (1982)
que, ao lembrar que um texto académico dialoga com outros autores em busca da propria legitimidade,
metodologicamente recomenda que a escrita académica seja sempre na primeira pessoa do plural: 0 “n6s”.



18

Ao olhar para tras rememoro, em primeiro lugar, que sempre estive ligada a area da
Educagdo. Mesmo quando trabalhei para um grupo empresarial, em Cuiabd (MT), mantive
minha atuacéo atrelada a esse campo de trabalho, no caso a educacao corporativa. Compreendo
que esta vinculacdo téo perene decorre de uma inclinacdo vocacional que se revelou desde cedo,
e que se consubstanciou no Ensino Médio, quando me aproximei mais das Ciéncias Humanas

e em particular do magistério.

Iniciei minha propria formacdo como educadora ingressando em um curso
profissionalizante, a época denominado justamente de “Magistério”. Minha trajetdria
profissional, como professora, teve lugar nos idos de 1978 ainda como estudante. Nesta epoca
trabalhei na educacdo pré-escolar, quando a gestdo pedagdgica ainda era delegada ao
Movimento Brasileiro de Alfabetizacdo, 0 MOBRAL.

Naquele espaco de trabalho fui convidada para ingressar na carreira docente como
professora das séries iniciais no municipio de Cianorte, no Estado do Parand. E, ali, ministrei
aulas nas chamadas “salas multisseriadas”, correspondentes as “1%, 2 #, 3* e 4* séries primarias”,
na zona rural. Deste periodo, trouxe na bagagem uma experiéncia extremamente gratificante

gue marcou, em definitivo, o desenrolar da minha carreira profissional na educacéo.

Naturalmente, ao se apresentarem os estudos universitarios ingressei no curso de
Pedagogia. Conclusa minha graduacéo, no final do ano de 1986, me mudei para o Estado de
Mato Grosso, fixando residéncia na cidade de Cuiaba. Ao chegar na localidade, prestei um
concurso no municipio, na area de Educacdo, sendo aprovada na funcdo de Orientadora
Pedagogica. Como o regime de trabalho era de 20 horas semanais, as outras 20 horas foram
dedicadas ao trabalho como professora de uma escola particular, na Educacdo Infantil,
notadamente no Pré-Escolar.

Em certo sentido, minha proximidade com a educacdo profissionalizante comecaria no
ano seguinte, em 1987, quando passei a trabalhar como Pedagoga em um Grupo Empresarial
de grande expressao no mercado local. Todavia, apds cinco anos de trabalho, me desliguei da
empresa e retornei a0 magistério, novamente como professora, assumindo a disciplina de
Metodologia de Ensino das Ciéncias Sociais e Matematicas em um Curso Técnico, com

Habilitacdo para o Magistério, oferecido por uma Escola Estadual, também de Cuiaba.

N&o obstante, o relacionamento efetivo com a Educacéo Profissional e Tecnoldgica se
daria posteriormente, em 1993, quando fui aprovada em novo processo seletivo, agora para

trabalhar no Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial, SENAI. Nesta institui¢do, assumi o
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cargo de Tecnica em Assuntos Educacionais e ali permaneci, atuando nas atividades
pedagogicas por 14 anos. Ao longo deste periodo de tempo, tive muitas oportunidades de
crescimento profissional. Neste sentido, atuei na Coordenacdo Pedagdgica — como
Coordenadora de Educacao — e na Elaboracao Profissional de Projetos Pedagogicos’, voltados

para a Educacéo Profissional nos niveis basico, médio e superior.

Tempo viria em que a minha vida pessoal e profissional tomaria novos rumos, ainda que
tangenciados pela educacdo profissionalizante. Meu “divisor de aguas” foi o ano de 2005 que
balizou minhas reflexdes e minhas escolhas. Foi neste momento que optei por retornar aos
espacos formais de educacdo escolar, abrindo-me para possibilidades que surgiam e que,

obviamente, se somariam as minhas perspectivas profissionais.

Ao me desligar do SENALI, retornei a academia, agora como docente, para trabalhar nos
cursos de Licenciatura de uma instituicdo de ensino superior, na fung¢do de “Orientadora de
Estagio Supervisionado”. Todavia, em decorréncia de uma reestruturacdo administrativa da
instituicdo, mais uma vez “retornei” a educagdo profissionalizante pois passei a atuar no

departamento de Educacéo Profissional Tecnolodgica, no cargo de “Coordenadora de Ensino”.

A experiéncia profissional em instituicdo de ensino superior € a aparente “forga
gravitacional” que me puxava para a educacdo profissional, foi decisiva para que, no ano de
2006, eu participasse de novo concurso publico. Desta vez para o provimento de vaga de técnico
de nivel superior, no entdo Centro Federal de Educacdo e Tecnologia de Mato Grosso
(CEFET/MT), doravante Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso,

o IFMT.2 Aprovada, desde ento atuo nesta instituicdo, exercendo a funcio de Pedagoga.

O IFMT funcionou, para mim, como uma espécie de “cadinho” no qual o somatério das
experiéncias docentes que construi ao longo do tempo, instigaram uma série de
guestionamentos acerca da docéncia exercida pelos profissionais da propria instituicdo. Neste
sentido, € pertinente afirmar que o exercicio das minhas atividades como pedagoga, me
impuseram o enfrentamento de problemas nascidos no fazer-se cotidiano do Instituto, cujas

respostas exigiam pesquisa.

J& em minha dissertacdo de mestrado, o IFMT se tornou meu lécus de pesquisa. Neste

primeiro trabalho tomei por problema o amplo campo dos saberes e das praticas docentes e,

2 Até o0 ano de 2007 o IFMT era denominado de Centro Federal de Educacdo e Tecnologia de Mato Grosso
(CEFET/MT). Em 2008 com a implantacéo da Lei 11892/2008 o CEFET-MT se transformou em Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso (IFMT). Nesta tese optamos sempre que possivel pela
terminologia atual — IFMT.
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num recorte mais delimitado — o Campus Cuiaba Coronel Octayde Jorge da Silva, do IFMT —,
procurei compreender como os professores do Nucleo Comum e Profissionalizante do Curso
de Informatica da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio Integrada mobilizam os

saberes para atuarem na préatica pedagdgica. (MONTANUCI, 2009).

Obviamente, nenhum trabalho se encerra nele mesmo e considerando a complexidade
crescente do Instituto, uma série de outras questdes permaneceram e permanecem em aberto,
me desafiando como pedagoga da instituicdo e, por conseguinte, também como pesquisadora.
Dentre estas, assumiu particular relevancia a proposta de verticalizacdo do ensino que, ao
procurar articular num Gnico espaco educacional diferentes niveis de ensino, obriga aos
professores do IFMT, no exercicio de uma educacdo profissionalizante, transitarem da

Educacéo Basica a Pos-Graduacao!

A exigéncia da verticalizacdo e seus desdobramentos efetivos no cotidiano escolar,
requerem que se pense sobre suas premissas, a formacao e a capacita¢do do docente para uma
empreitada tdo complexa, bem como as formas pelas quais os sujeitos que, enfim, compdem a
instituicdo, lidam com a proposta. Isto posto, partindo de um problema cuja “aflicdo” permeia
minha pratica pessoal como pedagoga que, por forca da prépria trajetoria pessoal atuou do “pré
a graduagdo”, julguei por bem refletir sobre a politica de formacao dos docentes que atuam e
que irdo atuar no IFMT, exercendo o magistério nos mais diferentes niveis de ensino, ao mesmo
tempo. Cabe, a seguir, apresentar 0s termos nos quais a pesquisa se desenvolveu. Para tanto, na
tentativa de desenlacar a problematica escolhida, € mister deixar a narrativa em primeira pessoa

para academicamente abracar o “nos”.

1.2.Materializando o objeto e os objetivos da pesquisa

Pesquisar € um processo de criacdo e ndo de mera constatacdo. A
originalidade da pesquisa esté na originalidade do olhar. Os objetos
ndo se encontram no mundo & espera que alguém que venha estudéa-
los. Para um objeto ser pesquisado é preciso que uma mente
inquiridora, munida de um aparato tedrico fecundo, problematize algo
de forma a constitui-lo em objeto de investigacdo. O olhar inventa o
objeto e possibilita as interrogagdes sobre ele. Assim, parece que ndo
existem velhos objetos, mas sim, olhares exauridos. (COSTA, 2002, p.
143).

Conforme adiantado no item anterior, a presente tese de doutoramento tem por inten¢do
discutir a politica de formacédo continuada de professores para a EPT — Educacao Profissional
e Tecnoldgica —, no Instituto Federal de Mato Grosso (IFMT), face ao principio da
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verticalizagdo do ensino propugnada para os Institutos Federais. Mais especificamente, procura
compreender em que medida o IFMT possui definido, na sua estrutura organizacional e
pedagdgica, uma politica de formacéo de professores em exercicio, que atenda as necessidades
desses profissionais em sua pratica docente, contribuindo para a sua atuacdo nos termos do
ensino, da pesquisa e da extensdo nos diferentes niveis educacionais em que atuam, transitando
do ensino médio a pés graduacado. O recorte de tempo pesquisado abrange o periodo que vai de

2008 a 2018. Por certo, para uma proposta tdo complexa cabem, é claro, algumas justificativas.

Em primeiro lugar, importa lembrar que os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia, doravante Institutos Federais (IFs) — dentro dos quais o IFMT se insere — integram
a longa trajetoria da educacdo profissionalizante que, no Brasil, teve inicio nas primeiras
décadas da Republica®. O formato de que nos ocupamos, foi criado através da Lei Federal n.
11. 892 de 29 de dezembro de 2008 que também instituiu a Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica da qual os Institutos Federais fazem parte. Conforme o
artigo primeiro da Lei:

Art. 12 Fica instituida, no ambito do sistema federal de ensino, a Rede Federal
de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, vinculada ao Ministério
da Educac&o e constituida pelas seguintes institui¢des: | - Institutos Federais
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia - Institutos Federais; Il - Universidade
Tecnoldgica Federal do Parana - UTFPR; 11 - Centros Federais de Educacédo
Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca - CEFET-RJ e de Minas Gerais -

CEFET-MG; IV - Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais; e
V - Colégio Pedro II. (BRASIL, 2008a)*.

A definicdo dos Institutos Federais e seu perfil curricular foi definido também pela Lei
11.892, em seu artigo segundo, o qual estabelece os lineamentos gerais dos IFs, propugnado

que:

Art. 22, Os Institutos Federais sdo instituicGes de educacdo superior,
basica e profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta
de educacdo profissional e tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino,
com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnolégicos com as
suas praticas pedagodgicas, nos termos desta Lei. (BRASIL, 2008a, n.p.).

3 A trajetdria historica da EPT no Brasil e, dentro dela, dos Institutos Federais sera abordada, oportunamente, no
Capitulo 1 deste trabalho.

4 O Colégio Pedro 11 foi incluido no texto através da Lei n. 12.677 de 25 de junho de 2012 a qual dispds sobre “a
criacdo de cargos efetivos, cargos de direcdo e fungdes gratificadas no dmbito do Ministério da Educacéo,
destinados as instituicdes federais de ensino; altera as Leis n° 8.168, de 16 de janeiro de 1991, 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, e 11.526, de 4 de outubro de 2007; revoga as Leis n°s 5.490, de 3 de setembro de 1968, e 5.758,
de 3 de dezembro de 1971, e os Decretos-Leis n° 245, de 28 de fevereiro de 1967, 419, de 10 de janeiro de 1969,
e 530, de 15 de abril de 1969; e da outras providéncias”. Ver: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_At0o2011-
2014/2012/Lei/L12677.htm#art5.
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Como se V&, os IFs se configuram como institui¢des de ensino superior, mas também de
educacdo basica e profissional. Foram estruturados a partir de um potencial pré-existente,
representado pelos Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica, os Cefets, as Escolas Técnicas
Federais, Agrotécnicas e vinculadas as Universidades Federais. Por outro lado, suas premissas
pedagogicas procuravam se alinhar ao projeto politico implementado pelo Partido dos
Trabalhadores, ja no primeiro governo do ex-presidente Luis Inacio Lula da Silva, apoiando-se

em forte contorno social.

De acordo com a prdépria visao do entdo governo, tratava-se de um novo modelo de
instituicdo de educacao profissional e tecnoldgica que, atuando em todos os niveis e
modalidades da educacdo profissional se pautava por um compromisso com o desenvolvimento
integral do cidaddo trabalhador, articulando numa experiéncia institucional inovadora, 0s
principios formuladores do Plano de Desenvolvimento da Educacdo, o PDE. (Cf. BRASIL,
2008b). Esta leitura foi assumida, inclusive, por alguns pesquisadores da Educagédo, em especial
aqueles ligados ao governo, como Eliezer Pacheco, titular da Secretaria de Educagdo Profissional e
Tecnoldgica (SETEC):

Os Institutos Federais de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia sdo a sintese daquilo
que de melhor a Rede Federal construiu ao longo de sua historia e das Politicas
de Educagdo Profissional e Tecnologica do Governo Federal. S&o
caracterizados pela ousadia e inovagdo necessarias a uma politica e a um
conceito que pretendem antecipar aqui e agora as bases de uma escola
contemporénea do futuro e comprometida com uma sociedade radicalmente
democrética de socialmente justa. (PACHECO, 2011, p. 13).

Dessarte, a ideia veiculada pelo governo era de que os IFs congregavam uma ruptura
pedagdgica efetiva com os principios politicos que, até entdo, teriam norteado a Educacéo

Profissional no Brasil:

[...] o Instituto Federal aponta para um novo tipo de institui¢do identificada e
comprometida com o projeto de sociedade em curso no pais. Representa,
portanto, um salto qualitativo em uma caminhada singular, prestes a completar
cem anos. Trata-se de um projeto progressista que entende a educa¢do como
compromisso de transformacdo e de enriquecimento de conhecimentos
objetivos capazes de modificar a vida social e de atribuir-lhe maior sentido e
alcance no conjunto da experiéncia humana, proposta incompativel com uma
visao conservadora de sociedade. Trata-se, portanto, de uma estratégia de acdo
politica e de transformacéo social. A intencdo é superar a visao althusseriana
de instituicdo escolar como mero aparelho ideolégico do Estado, reprodutor
dos valores da classe dominante, e refletir em seu interior os interesses
contraditérios de uma sociedade de classes. (BRASIL, 2008b, p.18).

As abordagens pedagogicas previstas para instrumentalizar a transformacgéo social

através dos IFs, incluiam neste novo arranjo educacional “[...] novas perspectivas para 0 ensino
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médio, por meio de uma combinacdo do ensino de ciéncias naturais, humanidades e educacdo
profissional e tecnologica”. (BRASIL, 2008b, p.18). Além disso, previu-se para os Institutos
Federais um desenho curricular que permitisse, de forma organica, o desenvolvimento
educacional dos alunos indo do ensino médio a pds-graduacdo, mediante a premissa da

verticalizagdo do ensino.

De acordo com o MEC — Ministério da Educacdo —, que apresenta as concepcoes e
diretrizes propostas para os IFs, a verticalizagdo se pauta numa “[...] arquitetura que, embora
diversa, agregue nexos de convergéncia, considerando como ponto de partida para a tessitura a
quebra dos limites dos campos de saber, na perspectiva da transversalidade possivel”.
(BRASIL, 2008b, p. 25-26). Dito de outra forma:

Os Institutos Federais validam a verticalizagdo do ensino na medida em que
balizam suas politicas de atuacdo pela oferta de diferentes niveis e
modalidades da educacgdo profissional e tecnoldgica, tomando para si a
responsabilidade de possibilidades diversas de escolarizagdo como forma de
efetivar o seu compromisso com todos. Como principio em sua proposta
politico-pedagdgica, os Institutos Federais deverdo ofertar educacéo bésica,
principalmente em cursos de ensino médio integrado & educagdo profissional
técnica de nivel médio; ensino técnico em geral; cursos superiores de
tecnologia, licenciatura e bacharelado em areas em que a ciéncia e a tecnologia
sdo componentes determinantes, em particular as engenharias, bem como
programas de pds graduagdo lato e stricto sensu, sem deixar de assegurar a
formac&o inicial e continuada do trabalhador e dos futuros trabalhadores.
(BRASIL, 2008b, p. 27).

Ora, dentro desta instigante arquitetura curricular prevé-se nao apenas um Unico corpo
docente, mas um corpo docente possuidor de um perfil profissiografico especifico. De acordo
com o documento, a verticalizacdo do ensino proposta para os Institutos Federais € exigente de
um profissional da educagdo “[...] capaz de desenvolver um trabalho reflexivo e criativo e
promover transposicdes didaticas contextualizadas que permitam a construcdo da autonomia
dos educandos”. (BRASIL, 2008b, p. 27). Para o MEC:

Essa organizag&o curricular dos Institutos Federais traz para os profissionais
da educagdo um espaco impar de construcdo de saberes, por terem esses
profissionais a possibilidade de dialogar simultaneamente e de forma
articulada, da educacdo basica até a po6s graduacdo, trazendo a formacao
profissional como paradigma nuclear, o que faz que essa atuacdo acabe por
sedimentar o principio da verticalizacdo. Esses profissionais tém a
possibilidade de, no mesmo espaco institucional, construir vinculos em
diferentes niveis e modalidades de ensino, em diferentes niveis da formacao
profissional, buscar metodologias que melhor se apliqguem a cada acéo,
estabelecendo a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extens&o.
(BRASIL, 2008b, p. 27).
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O Brasil possui, na atualidade, trinta e oito Institutos Federais, espalhados pelas
diferentes regides do pais, com mais de trezentos campi®. O Projeto Politico Pedagdgico de
todos estes Institutos prevé a oferta de cursos nos diferentes niveis de ensino, referenciado, para
tal, o principio da verticalizacdo do ensino. Todavia, quando a verticalizacao é cotejada com a
formacdo docente exigida pela arquitetura curricular dos IFs, o proprio documento oficial que
estabele suas diretrizes e conceitos norteadores, reconhece que esse profissional é ainda um
“devir”. Ou seja, a efetivacdo do projeto pedagogico dos Institutos Federais, pautado na

verticalizacdo do ensino exige, inclusive, um novo formato de licenciaturas:

Diante desse universo, ndo se poderia prescindir do tracado de um paradigma
para a formacdo pedagodgica que ultrapassasse as propostas de licenciaturas
até entdo ofertadas. A necessidade € a construcdo de uma proposta que
ultrapasse o rigido limite tracado pelas disciplinas convencionais e que se
construa na perspectiva da integragdo disciplinar e interdisciplinar; um
curriculo que articule projetos transdisciplinares e acdes disciplinares,
considerando ainda o0 modelo rizomético de rede de saberes como horizonte.
Além disto, é necessario fortalecer o sentimento critico a respeito do lugar e
da histéria que se constréi e de que projeto de sociedade se pretende.
(BRASIL, 2008b, p.30).

Ainda de acordo com o documento, 0s Institutos Federais e seu desenho curricular séo
a resposta mais adequadada a formacao docente que ele exige. Neste sentido, face a necessidade
de implementacao de politicas permanentes para os cursos de licenciatura, “[...] vislumbra-se
com os Institutos Federais, a possibilidade de repensar a educacdo superior de forma

consistente, na perspectiva de superacao de distorcGes histéricas”. (BRASIL, 2008b, p.30).

Obviamente, os Institutos Federais foram criados sem as politicas publicas necessarias
ao incremento das licenciaturas, de modo a fornecer a eles, previamente, professores preparados

para responderem as exigéncias educacionais propostas pelo principio da verticalizacdo. O que

5 Instituto Federal do Acre (AC); Instituto Federal de Alagoas (AL); Instituto Federal do Amapa (AP); Instituto
Federal do Amazonas (AM); Instituto Federal Baiano (BA); Instituto Federal da Bahia (BA); Instituto Federal do
Ceara (CE); Instituto Federal de Brasilia (DF); Instituto Federal do Espirito Santo (ES); Instituto Federal de Goias
(GO); Instituto Federal Goiano (GO); Instituto Federal do Maranhdo (MA); Instituto Federal Norte de Minas
Gerais (MG); Instituto Federal Sudeste de Minas Gerais (MG); Instituto Federal de Minas Gerais (MG); Instituto
Federal Sul de Minas Gerais (MG); Instituto Federal do Tridngulo Mineiro (MG); Instituto Federal do Mato Grosso
(MT); Instituto Federal do Mato Grosso do Sul (MS); Instituto Federal do Para (PA); Instituto Federal da Paraiba
(PB); Instituto Federal de Pernambuco (PE); Instituto Federal do Sertdo Pernambucano (PE); Instituto Federal do
Piaui (PI); Instituto Federal do Parana (PR); Instituto Federal do Rio de Janeiro (RJ); Instituto Federal Fluminense
(RJ); Instituto Federal do Rio Grande do Norte (RN); Instituto Federal de Ronddnia (RO); Instituto Federal de
Roraima (RR); Instituto Federal Sul Riograndense (RS); Instituto Federal Farroupilha (RS); Instituto Federal do
Rio Grande do Sul (RS); Instituto Federal Catarinense (SC); Instituto Federal de Santa Catarina (SC); Instituto
Federal de Sergipe (SE); Instituto Federal de Sao Paulo (SP); Instituto Federal do Tocantins (TO). Nos Apéndices
deste trabalho tese, apresentamos um Quadro Geral, mostrando estes Institutos Federais, seus Campus e Campus
Avancados os quais compdem a Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica (REFEPT).
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se observa, nos anos posteriores a sua implementacdo €, justamente, a relegagdo aos IFs da
responsabilidade de gestar seu futuro quadro docente e de capacitar aquele ja em exercicio.

Como se Vé, a relacdo complexa que se estabelece entre a arquitetura pedagdgica dos
IFs e a formacéo de seus professores é, por si sO, exigente de reflexdes. Ndo por acaso vem se
constituindo no Brasil um campo extremamente rico para a pesquisa sobre o tema que, por sua

vez, tem produzindo trabalhos extremamente interessantes®.

Todavia, em levantamento realizado no Portal da Capes, observamos que o interesse
dos pesquisadores para a formacgdo continuada dos professores que atuam nos Institutos
Federais, ainda passa ao largo das investigagGes que ora sdo desenvolvidas no Brasil’. Por este
motivo, a partir de nossa propria experiéncia pessoal — descrita anteriormente — e com base no
hiato observado nas pesquisas sobre o tema, a presente tese tem por objetivo discutir a politica
de formacdo continuada de professores para a EPT — Educacdo Profissional e Tecnoldgica —
destinada a capacitacdo docente para o exercicio profissional no ensino, na pesquisa e na
extensdo, dentro do principio da verticalizagdo propugnado para os Institutos Federais. Para
tanto, elegemos como l6cus de investigacdo o Instituto Federal de Mato Grosso, tendo por

recorte o periodo que vai de 2008 a 2018.

Ora, o IFMT possui uma longa trajetéria histérica. Em verdade, sua criacdo remonta ao
inicio do século XX com a implementacdo da antiga “Escola de Aprendizes e Artifices de Mato

Grosso”, através do Decreto Federal n. 7.566 de 23 de setembro de 1909, assinado pelo entdo

® Dentre outros, veja: FERNANDES, Maria Regina Silva. O processo de verticalizagdo da educacio
profissional e tecnolégica e suas implicacfes na qualidade do trabalho dos docentes do Campus Séao Vicente
do Sul do Instituto Federal Farroupilha. (2013). Dissertacdo (Mestrado em Educacdo). Seropédica, RJ:
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, 2013; QUEVEDO, Margarete de. Verticalizacdo nos Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia: Concepgdo(bes) e Desafios no IFRS. (2016). Dissertacdo
(Mestrado em Educagdo). Caxias do Sul (RS), Universidade de Caxias do Sul, 2016; OLIVEIRA, Blenda
Cavalcante de. O trabalho docente na verticalizagéo do Instituto Federal de Brasilia. (2016). Dissertacao
(Mestrado em Educacdo). Brasilia, Universidade de Brasilia, 2016; TAVARES, Amanda de Aquino. A
verticalizacdo do ensino e seus reflexos no trabalho dos docentes do Instituto Federal do Ceara - Campus
Crato. (2018). Dissertacdo (Mestrado em Educagdo Agricola). Seropédia (RJ), Universidade Federal Rural do Rio
de Janeiro, 2018.

7 Para a compreensdo do “estado da arte” em que se encontra a pesquisa sobre o tema, no Brasil, foi realizado um
mapeamento da produgdo académica, circunscrita a dissertacdes e teses defendidas entre 2008 e 2018 — nosso
recorte temporal — e disponibilizada no Portal da CAPES (Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior). Os descritores utilizados para a pesquisa foram: Politicas de Formacdo; Formacdo Inicial e
Continuadas de Professores na Educagdo Profissional e Tecnoldgica; Verticalizagcdo do Ensino nos Institutos
Federais. O método utilizado para a identificacdo dos trabalhos consistiu em leitura dos titulos e/ou resumos, onde
se lia o resumo a fim de identificar o tema do trabalho e, ainda, a leitura integral do resumo a fim de identificar os
objetivos e conclusdes. Ao término da pesquisa identificamos um nimero muito reduzido de trabalhos que se
dispuseram a discutir as politicas de formacdo continuada para professores atuantes na Educacdo Profissional e
Tecnolbgica, na perspectiva da Verticalizagdo do Ensino. Os resultados podem ser vistos no Apéndices da presente
tese. Dados disponiveis em: http://www.capes.gov.br/cadastro-de-discentes/teses-dissertacoes.
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Presidente Nilo Pecanha. A época, a escola profissionalizante de Mato Grosso se inseria, em
ambito nacional, nas primeiras experiéncias de Educacdo Profissional e Tecnologica, dando
inicio ao sistema federal de ensino. Ao longo dos anos a Escola de Aprendizes passou por

diferentes transformacdes:

[...] no ano de 1943, foi criado o Aprendizado Agricola de Mato Grosso, em
Santo Antdnio do Leverger, onde atualmente funciona o Campus Séo Vicente.
Ja no ano de 1980, foi criada a Escola Agrotécnica Federal de Céceres,
atualmente Campus Céceres. Apo6s algumas mudancas de nomenclatura,
chegamos ao ano de 2008, com trés centros de referéncia em educacdo
profissional no Estado: o Cefet Mato Grosso (em Cuiaba), o Cefet Cuiaba (em
Sdo Vicente) e a Escola Agrotécnica Federal de Caceres. (IFMT, 2018b, n.p.).

A forma com que a instituicdo se apresenta na atualidade, e sobre a qual a presente tese
se debruca, deriva de sua insercdo em outro momento histérico, também ja discutido: a
transformacdo dos antigos Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFETS), Escolas
Técnicas e Agrotécnicas Federais (ETFs e EAFs) e Escolas Técnicas, vinculadas as
Universidades Federais, em Institutos Federais de Educacéo Ciéncia e Tecnologia, por meio
da Lein. 11. 892 de 29 de dezembro de 2008:

Em Mato Grosso, a jungdo das trés autarquias - Cefet Mato Grosso (em
Cuiabd), o Cefet Cuiaba (em Séo Vicente) e Escola Agrotécnica Federal de
Céceres - cria o Instituto Federal de Mato Grosso (IFMT), que desde entdo,
em um processo de expansdo e interiorizacdo, alcancou diversas outras
localidades, tais como Primavera do Leste, Varzea Grande, Alta Floresta,
Diamantino, Lucas do Rio Verde e Tangara da Serra. (IFMT, 2018b, n.p.).

O IFMT §é, pois, uma instituicdo de educacdo superior, basica e profissional,
pluricurricular e multicampi. Como Instituto Federal é especializada na oferta de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica (EPT), nas diferentes modalidades de ensino, ofertando-a em 19
campi, dentro dos quais 14 tem a estrutura de campus e 5 sdo campus avangados. Estes campi
oferecem a EPT em 14 microrregides e 21 municipios do Estado de Mato Grosso, conforme se

observa no Quadro 1, adiante.

Instituicdo pluricurricular e credenciada para a oferta de cursos nas modalidades
presencial e a distancia, o IFMT possui cursos Técnicos de nivel médio, de Licenciatura,
Bacharelado, Tecnoldgico, de Extensdo, Pds-graduacdo Lato sensu e Pos-graduacdo Stricto
Sensu. Segundo dados institucionais, registrados em 2018, no ano anterior o Instituto contou
com: “128 cursos técnicos presenciais; 47 cursos técnicos a distancia; 62 cursos graduacgéo
presenciais; 04 cursos graduacédo a distancia; 06 cursos pos graduacdo lato sensu presenciais;

06 cursos po6s graduagdo lato sensu a distancia; 02 cursos pds graduacdo stricto sensu
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presenciais”, alcancando 31.142 estudantes matriculados, divididos entre o periodo diurno e

noturno. (IFMT, 2019, p. 96).

QUADRO 1. Abrangéncia Territorial do IFMT (2019)

p - POPULAGAO
MUNICIPIO UNIDADE DE ENSINO MICRORREGIAO
ABRANGIDA
Alta Floresta Campus Alta Floresta
Alta Floresta (06 municipios) 100.528
Cuiaba Campus Bela Vista
Campus Coronel Octayde Jorge
da Silva Cuiaba (05 municipios) 881.902
Campus S&o Vicente
Vaérzea Grande Campus Varzea Grande
Campo Verde Campus Campo Verde
Primavera do Leste (02 87660
Primavera do Campus Primavera do Leste municipios) '
Leste
Caceres Campus Céceres
Poconé Campus Coronel Octayde Jorge Alto Pantanal (04 municipios) 134.268
da Silva - Nicleo Avancado de
Poconé
Barra do Gargas Campus Barra do Garcas Médio Araguaia (03 municipios) 86.222
Campo Novo do Campus Campo Novo do Parecis
Parecis
Sapezal Campus Campo Novo do . L
) . Parecis (05 municipios) 82.705
Parecis- Nucleo Avancado de
Sapezal
Diamantino Campus Diamantino
Confresa Campus Confresa Norte Araguaia (14 municipios) 112.106
Guaranté do Norte Campus Guaranta do Norte Guaranta do Norte (05 104.038
municipios)
Avripuand
Juina Campus Juina 148.922
(08 municipios)
Lucas do Rio
Campus Lucas do Rio Verde
Verde Alto do Teles Pires (09 216.084
municipios)
Sorriso Campus Sorriso
Pontes e Lacerda Campus Pontes e Lacerda Alto Guaporé (05 municipios) 68.364
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Rondonépolis Campus Rondonépolis
J s 283.538
CampusSio Vicente-Nticleo Rondondpolis (08 municipios)
Jaciara .
AvancadodeJaciara
Sinop Campus Sinop Sinop - (09 municipios) 176.041
Tangara da Serra Campus Tangara da Serra Tangara da Serra (05 municipios) 138.202
Total 2.728.254

FONTE: IFMT (2019, p. 22-23).

Para atender a demanda, incluindo a do Ensino a Distancia (EaD), o Instituto conta com
um corpo de docentes e de tutores, composto por 1050 professores, dos quais 41 sdo graduados;
192 sdo especialistas; 571 sdo mestres e 246 sdo doutores®. N&o obstante, a despeito de seu
Plano de Desenvolvimento Institucional (2019-2023) considerar a titula¢do “um fator de grande
relevancia”, o mesmo documento também reivindica um corpo docente “eclético”, capaz de

responder as demandas da Educagéo Profissional e Tecnoldgica®.

Entende-se que bom corpo docente e tutorial ndo significa necessariamente
um conjunto de docentes / tutores de elevada titulacdo académica, mas sem
dedicacéo ao curso, assim o IFMT busca para composic¢ao do corpo docente e
tutorial o equilibrio em sua formagao pela representacdo de docentes/tutores
entre teoricos, profissionais de reconhecida competéncia, que possam
mediar/transmitir seus conhecimentos e experiéncias praticas. Um corpo
docente eclético reunira profissional competente, titulado e pesquisador. Este
serd o perfil dos profissionais que o IFMT terd como Coordenadores e
docentes e tutores EaD. (IFMT, 2019, p. 98).

Diante do perfil definido acima, compreende-se por que o PDI (2019- 2023) do IFMT
defende entre os docentes/tutores um segmento de profissionais com experiéncia nao

académica, mas construida no mundo do trabalho. Por este motivo, a instituicdo considera que:

[...] a experiéncia profissional no mundo do trabalho do corpo docente e de
tutores EaD, ndo licenciados, é elemento indispensavel para manter a
qualidade do curso e dos processos de ensino e aprendizagem dos estudantes,
pois possibilita a apresentacdo de exemplos contextualizados com relacéo a
problemas praticos, nos momentos de interacao, seja no férum, na correcao de
avaliacdo de aprendizagem, na orientacdo dos estagios, na tutoria EaD. Enfim,
esta experiéncia possibilitarda que o docente/tutor faga ilustracdes
contextualizadas ao estudante, possibilitando a aplicacdo da teoria ministrada

8 De acordo com o PDI (2019 — 2023) da institui¢do, o trabalho de tutoria a distancia deve ser realizado por
docentes do quadro efetivo. Ja os tutores presenciais, “[...] embora sejam contratados sob o requisito minimo de
possuirem curso superior e, prestar assisténcia local aos estudantes também realizardo trabalhos de natureza
académico administrativa nos polos e ambientes profissionais”. (IFMT, 2019, p. 96).

° O PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional é um documento em que se definem para um periodo de até 5
anos a missdo da instituicdo de ensino, as estratégias para que se atinjam metas e objetivos; o cronograma e a
metodologia de implementacéo. Periodicamente revisto e atualizado, no IFMT j& se produziram 03 PDls, os quais
definiam os caminhos da instituigdo para os periodos de: 2009 -2014; 2014 -2018 e 2019 -2023.
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em diferentes unidades curriculares em relagéo ao fazer profissional. (IFMT,
2019, p. 101).
N&o obstante, como ja se discutiu, por se assentarem em uma proposta de verticalizacdo

do ensino, os professores dos Institutos Federais transitam entre os diferentes niveis de ensino,
desde a educacdo bésica. Isto posto, o préprio PDI (2019 -2023) observa, todos os “[...] docentes
e tutores do IFMT sdo contratados na carreira EBTT [Educagdo Bésica Técnica e Tecnoldgica]
atuando nos diversos niveis e modalidades vinculados a carreira, desta forma 100% dos
docentes e tutores possuem experiéncia no exercicio da docéncia na educacgéo basica”. (IFMT,
2019, p. 100).

A informagéo percentual, todavia, ndo dimensiona o tempo de experiéncia docente
acumulada de seus professores, incluindo os tutores. Afinal, o fato de todos atuarem na
Educacdo Baésica por norma contratual ndo implica, necessariamente, em volume de
experiéncia docente. Raciocinio idéntico se aplica ao ensino superior. Isto fica claro ao
observarmos, no mesmo documento, a projecdo de indices previstos para a experiéncia
acumulada nos ensinos superior e basico, para o término da vigéncia do PDI em curso, ou seja,
0 ano de 2023.

Em se tratando dos objetivos previstos para a experiéncia em ensino superior, com base
na chamada “Tabela 3 — Experiéncia no Magistério Superior”, o documento conclui que “[...]
ao final do periodo deste PDI, 70% dos docentes/tutores, que atuam na educacao superior do

IFMT, possuirdo experiéncia minima no Magistério Superior”. (IFMT, 2019, p.100).

QUADRO 2. Projecdo do IFMT para experiéncia no ensino superior (PDI 2019 -2023)

“Tabela 3 — Experiéncia no Magistério Superior”
Experiéncia no Magistério Superior % de Docentes e Tutores EaD
Até 05 anos 50%
De 5a 10 anos 15%
De 10 a 15 anos 5%

FONTE: IFMT (2019, p. 100).

Da mesma forma, em se tratando da experiéncia na Educacdo Basica, a partir das
projecdes apontadas pela chamada “Tabela 4 —Experiéncia no exercicio da docéncia”, o
documento afirma que “[...] percebe-se, portanto, que ao final do periodo deste PDI, 100% dos
docentes/tutores possuirdo experiéncia minima de docéncia na educacao basica”. (IFMT, 2019,

p. 100).
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QUADRO 3. Projecdo do IFMT para experiéncia na Educac¢do Basica (PDI 2019 -2023)

“Tabela 3 — Experiéncia no exercicio da docéncia”

Experiéncia da Docéncia na Educacéo Bésica

% de Docentes e Tutores EaD

Até 05 anos 75%
De 6 a 10 anos 20%
De 11 a 15 anos 5%

FONTE: IFMT (2019, p. 100).

Os numeros e projecdes indicados acima, para os dois niveis da docéncia — superior e
basica —, ao apontarem para o futuro mostram-se, sim, bastante auspiciosos. No entanto, quando
recolocados no presente do qual estdo partindo, ou seja, o ano de 2019, revelam que a larga
maioria dos professores do IFMT ndo possuem ou possuem uma experiéncia minima de
docéncia, seja no ensino superior, seja na educagdo basica. Quando nos detemos no Quadro 2,
as informacGes demonstram que 50% dos Docentes e Tutores ndo possuem experiéncia de
docéncia no ensino superior ou, quando possuem, esta € menor do que cinco anos. No caso da
experiéncia docente na Educacéo Basica, 0 percentual é ainda maior: 75%. Ou seja: mais da
metade dos professores do IFMT que atuam na Educacdo Basica ndo tem experiéncia docente

e, quando a possuem, esta ndo chega a cinco anos!

A conclusdo acima é particularmente relevante quando nos detemos nas informacées
apresentadas pela chamada “Tabela 5 — Experiéncia profissional ndo académica” e a cotejamos

com as conclusoes expressas pelo PDI.

QUADRO 4. Projecdo do IFMT para experiéncia no Ensino Superior de profissionais ndo licenciados
(PDI 2019 -2023)

Tabela 5 — Experiéncia profissional ndo académica

Experiéncia no Magistério Superior % de Docentes e Tutores EaD

De 1 a3 anos 60%
De 3 a5 anos 30%
Acima de 5 anos 10%

FONTE: IFMT (2019, p. 101).
O texto de conclusdo da Tabela 5, que indica a projecdo para um cumulativo de

experiéncia no Ensino Superior dos profissionais formados no mundo do trabalho, revela que
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eles néo séo licenciados e que mais da metade possui uma experiéncia docente menor ou igual
a trés anos. Ou seja: 60% dos profissionais ndo licenciados que atuam hoje no IFMT possuem
uma experiéncia minima que se constituiu, inclusive, no proprio Instituto. Diante dos dados
observados acima € pertinente afirmar que a larga maioria dos docentes que ora atuam no
Instituto Federal do Mato Grosso, transitando entre a Educacdo Bésica e a P6s-Graduagao ndo
chegaram ao IFMT preparados para o exercicio da docéncia. Mais ainda: para uma docéncia

pautada na verticalizacdo do ensino!

Isto posto, € nossa intencdo refletir acerca da politica de formacao continuada, prevista
para estes profissionais em servico, pela prépria instituicdo. Pergunta-se o que tem sido feito e
como tem sido feito, ao longo dos Ultimos 10 anos, entre 2008 e 2018, para capacitar em servico
profissionais que exercem a docéncia, sem a formacdo necessaria para tal. Especificamente,

nossos objetivos podem ser definidos como:

1. Levantar e apresentar os fatores significativos da trajetéria e historia da
Educacéo Profissional do/no Brasil;

2. Realizar um mapeamento das politicas e/ou programas e acles existentes e
legalizadas acerca das Politicas de Formacao Continuada de Professores no IFMT,
tendo como pano de fundo a verticalizagdo do ensino dentro do tripé: ensino-

pesquisa e extensao;

3. Reestabelecer criticamente o cenadrio em que as politicas de Formacéo
Continuada de professores sdo apresentadas para a Educacdo Profissional e
Tecnoldgica — via MEC/SETEC — ao IFMT, arrolando a documentacdo legal
pertinente, referente a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica;

4. Identificar, naquele contexto, as potencialidades e limitagdes da atuacdo do
professor na Educacdo Profissional e Tecnoldgica, face a formacdo continuada

oferecida no IFMT, para os diferentes niveis e modalidades de ensino.

5. Analisar criticamente as possibilidades e perspectivas de implementacdo de
Politicas de Formagdo Continuada de Professores no contexto da préatica docente no
IFMT, com vistas nos diferentes niveis e modalidades de ensino a partir da visao
dos gestores e professores, tendo por base os Ciclos de Politicas definidos Ball e
Mainardes. (2006-2011).
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A titulo de hipotese e, mediante nosso conhecimento pessoal — discutido no item 1 desta
Introducéo — acreditamos que a instituicdo pesquisada ndo possui, formulada com clareza, uma
politica de formacdo continuada para a EPT, voltada para os professores em servigo e que 0s
capacite ao exercicio profissional de ensino, pesquisa e extensdo nos termos da verticalizagéo.

Coube a pesquisa, portanto, corroborar ou ndo a hipétese levantada.

1.3.Metodologia da pesquisa

Para responder as perguntas elencadas a titulo de objetivos, confirmando ou refutando
nossa hipotese central, realizamos uma pesquisa documental e de campo. Para a pesquisa
documental priorizamos as politicas de governos, correlacionadas as Politicas Publicas de
Formacdo de Professores para EPT, veiculadas pelo Ministério da Educacdo (MEC) e pela
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SETEC). Para tanto, recorremos a busca de
informacBes disponibilizadas eletronicamente nos sites oficiais daquelas instituicdes. Além
destes, também procedemos a uma pesquisa documental no préprio IFMT, procurando
identificar em seus processos internos programas e agcdes implementadas com vistas a Formacgéao

Continuada de seus professores para a EPT, nos termos da verticalizagéo.

Quanto a pesquisa de campo, julgamos por bem realiza-la em dois campi especificos,
instalados no municipio de Cuiaba: Cuiaba Bela Vista e Cuiaba Coronel Octayde Jorge da Silva.
A escolha se deveu ao fato de se concentram neles o maior quantitativo de professores, qual
seja, 71 e 246, respectivamente.®

A investigacdo foi executada em conformidade com os principios da pesquisa social
critica, proposta por Roberto Richardson (2012). Para o autor a parte central de uma
metodologia genuinamente critica encontra-se na logica dialétical!, a qual permite reconhecer
a especificidade histérica e a construcdo social dos fendmenos existentes, encontrados no
decorrer da investigacdo. Além disso, ele também considera que uma investigagao critica pode
ser flexivel uma vez que sua variante assume uma forma especifica, quando aplicada ao estudo

de um fenémeno.

10 Os nameros séo relativos ao ano de 2018, quando se encerra o recorte temporal da pesquisa.

110 termo dialética é utilizado na presente tese a partir do pensamento aristotélico, sendo, portanto, tomado como
forma de deducdo légica, que se efetiva tendo em conta as proposicdes demonstraveis. Esta percepcdo foi
particularmente relevante para evidenciar as contradi¢Bes entre o discurso e os fatos verificados no decorrer das
entrevistas semiestruturadas e narrativas. Com relacdo a epistemologia da palavra, o termo é de origem grega
(dialektiké = discursar, debater). Isto posto, a dialética estd vinculada ao processo dialégico do debate entre
posi¢Oes contrarias, e baseada no uso das refutacbes ao argumento por redugdo ao absurdo ou falso.
(RICHARDSON, 2012, p. 45).
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N&o obstante, embora o conhecimento esteja sempre historicamente especificado, isto
“[...] ndo implica a adogdo de uma epistemologia relativista, porque em determinado momento
algumas reivindicacOes de verdade sdo mais adequadas que outras” (RICHARDSON, p. 92,
2012). Assim, Richardson observa que a dialética obedece ao principio de diferentes
argumentacdes formais, sendo estas alegacdes decompostas em trés categorias: a tese, a antitese
e a sintese:

A tese refere-se a um argumento que se expde para ser impugnado ou
questionado; a antitese e 0 argumento oposto a proposicao apresentada na tese
e a sintese é uma fusdo das duas proposicGes anteriores que retém os aspectos
verdadeiros de ambas as proposi¢des, introduzindo um ponto de vista
superior. (RICHARDSON, p. 45, 2012).

Abracar uma pesquisa social critica permite, portanto, realizar uma pesquisa explicativa
que, ainda de acordo com Richardson (2012) implica em analisar, avaliar, verificar e explicar
um dado fenbmeno. Por este motivo, para a coleta de dados optou-se por uma abordagem de

cunho qualitativo, de acordo com a perspectiva posta por Robert Bogdan e Sari Biklen (1994).

Conforme asseveram o0s autores, a pesquisa qualitativa possui uma série de
caracteristicas proprias, que a diferenciam da abordagem quantitativa, no trato dos dados.
Nestes termos, huma pesquisa qualitativa, os dados sao coletados em seu ambiente natural, sem
nenhum tipo de manipulacgdo intencional. Além disso, os dados considerados importantes sdo
apresentados de forma descritiva, de modo que o pesquisador tem sua atencdo voltada mais
para 0 processo do que o resultado. Por isso mesmo deve o pesquisador preocupar-se com 0
significado que os participantes da pesquisa dao as coisas e a sua propria vida, de modo que na
analise dos dados coletados seja possivel partir de uma visdo mais ampla para uma visdo mais

focada no contexto do objeto de estudo. Ou seja: do geral para o particular.

Para Norman Denzim e Yvonna Lincoln, em uma abordagem qualitativa a montagem

analitica das informacGes coletadas é, em certo sentido, “artistica”, pois:

[...] o pesquisador qualitativo que emprega a montagem €& como um
confeccionador de colchas ou um improvisador no jazz. Esse confeccionador
costura, edita e retne pedacos da realidade, um processo que gera e traz uma
unidade psicologica e emocional para uma experiéncia interpretativa.
(DENZIN; LINCOLN, 20086, p. 19).

Foram adotados trés instrumentos na coleta de dados a saber: Questionario de
Identificacdo dos Participantes, Entrevista Individual e/ou em profundidade e Narrativas
Escritas. Cabe lembrar que, de acordo com BAUER; GASKELL (2017).

A entrevista individual ou de profundidade é uma conversacdo que
normalmente dura entre uma hora e uma hora e meia. Antes da entrevista, o
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pesquisador terd preparado um topico guia, cobrindo os temas centrais e 0s
problemas da pesquisa [...]. A entrevista come¢a com alguns comentarios
introdutdrios sobre a pesquisa, uma palavra de agradecimento ao entrevistado
por ter concordado em falar, e um pedido para gravar a sessdo (BAUER;
GASKELL, 2017, p.82).

Para a execucdo das entrevistas individuais semiestruturadas ou em profundidade,
adotamos a estratégia de estabelecer um topico guia com perguntas abertas, porém com
objetivos claros estabelecidos pela pesquisadora para a coleta dos dados. No sentido de tornar
a conversa mais fluida, as entrevistas foram gravadas em &udio, com a duracdo média de uma
hora. O material coletado foi transcrito, validado e aprovado pelos participantes da pesquisa, ao

todo 30 sujeitos, entre gestores e professores do IFMT?2,

A pesquisadora julga pertinente enfatizar que a opcao pela utilizagdo das narrativas
como instrumento de investigacdo na coleta de dados, se deu por considerar que as mesmas
podem possibilitar aos sujeitos participantes desvelar sua trajetdria profissional, incluindo a
formacdo inicial e continuada no processo de sua docéncia. Da mesma forma, além de permitir
sopesar a sua atuacdo, refletindo acerca de sua identidade profissional da e na docéncia no
Instituto Federal de Educacdo de Mato Grosso. Conforme assevera Elizeu Souza (2006, p. 14),
“[...] a escrita da narrativa remete o sujeito a uma dimensédo de auto escuta, como se estivesse
contando para si proprio as experiéncias e as aprendizagens que construiu ao longo da vida,

através do conhecimento de si”.

Além disso, as narrativas escritas compdem dois aspectos essenciais no processo de
narracao: uma sequéncia de fatos e uma valorizacao implicita dos fatos narrados pelos gestores
e professores envolvidos na investigacao, ao relatarem suas percepcdes e concepgdes acerca
das politicas voltadas a formacéo de professores, postas na Educacdo Profissional e Tecnolégica
com expressividade no IFMT.

Assim, como as narrativas foram um importante instrumento para a coleta de
informagdes, a pesquisa também se fundamentou na perspectiva aberta por Maria Izabel Cunha
(1997), ao demonstrar que na trajetdria da pesquisa qualitativa o relato da realidade “produz a

histéria como o autor produz a sua realidade”. Neste entendimento, as pessoas vao narrando

12 para que fosse possivel a realizacio da pesquisa, alguns procedimentos foram tomados. Em primeiro lugar, foi
feito um contato pessoal com cada participante da investigagdo, explicando esclarecendo 0s objetivos e
procedimentos da pesquisa. A cada participante foi apresentado o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE), explicitando os objetivos da pesquisa, procedimentos e esclarecimentos de sua participacdo voluntéria,
incluindo a possibilidade de desisténcia a qualquer momento, livre de qualquer prejuizo financeiro, pessoal ou
profissional. Com a anuéncia de cada participante procedeu-se a assinatura do TCLE, que, por sua vez, também
foi assinado pela pesquisadora e sua orientadora; digitalizado e entregue para cada participante da pesquisa.
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suas experiéncias, crengas e expectativas e, simultaneamente, vdo anunciando novas

possibilidades, intencGes e projetos de vida.

Sem duavida, ocorre muitas vezes uma dificuldade de separar o vivido do que esta por
viver. Experiéncias e narrativas se entrelacam e se tornam parte da expressao de vida de um
sujeito. Por este motivo, é possivel afirmar que a escrita sobre uma realidade pode afetar esta
mesma realidade, pois assim como sdo 0s pensamentos que orientam a ac¢do racional, a narracao
conduzird ao desempenho de fatos vitais. (MONTEIRO, 2003; CUNHA, 1997).

Mesmo assim, € importante lembra, junto com Rosalia Duarte (2002) que toda e
qualquer pesquisa possui a sua prépria historicidade, de modo que podemos explica-la por meio
de uma trajetdria delineada pelo pesquisador. Dito de outra forma, a pesquisa € acompanhada
pelas lentes do pesquisador, que busca indicativos que confirmem suas intencdes e pretensdes
de descobertas no decorrer de sua investigacdo. Por certo, a afirmativa de Duarte implica em
considerar que nenhum conhecimento é neutro e que — conforme explicitado no inicio desta
Introducdo — existe uma relacdo intrinseca entre a trajetoria do pesquisador e a escolha do seu
objeto. Todavia, é necessario repisar que embora a neutralidade seja impossivel, a pesquisa
cientifica requer distanciamento, rigor tedrico, ética'® e ponderacdo. Nestes termos cabe ao
pesquisador “dar um passo atras”, no intuito de observar as diferentes facetas que interagem

nas multiplas respostas possiveis e destaca-las em sua analise, ainda que refutem suas hipéteses.

Obviamente, a autora da presente tese reconhece que seu envolvimento — profissional e
pessoal — com seu objeto, esta nas origens da pesquisa que ora se apresenta. Nao obstante,
igualmente considera que é esta proximidade que permite reflexdes que, conforme sugere
Duarte possam indicar “[...] um modo diferente de olhar e pensar determinada realidade a partir
de uma experiéncia e de uma apropriacdo do conhecimento que sao, ai sim, bastante pessoais”.
(DUARTE, p. 140, 2002).

1.4.Perspectiva analitica: o ciclo de politicas

Uma vez coletados e sistematizados os dados arrolados qualitativamente, e tendo em

vista a promocao de uma pesquisa de cunho critico, adotamos como perspectiva analitica o

13 A presente pesquisa cumpriu as exigéncias com relagdo aos aspectos éticos, orientados pela Resolugdo n° 510
de 7 de abril de 2016 do Conselho Nacional da Salde, no que se refere as Diretrizes e Normas Regulamentadas de
Pesquisa envolvendo Seres Humanos. Foi submetida & analise institucional do 6rgdo competente, dentro da
UNIUBE, sendo aprovado pelo Parecer n.° 2.770.604.
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método de abordagem do “Ciclo de Politicas” proposto originalmente por Stephen Ball e
Richard Bowie!*. Conforme lembra Ball,

[...] o principal ponto gque gostaria de destacar € o de que o ciclo de politicas é
um método. Ele ndo diz respeito & explicagio das politicas. E uma maneira de
pesquisar e teorizar as politicas. [...] € uma maneira de pensar as politicas e
saber como elas sdo “feitas”. [E] o termo “critico” sinaliza um compromisso
especifico com a justica social. (BALL, 2009, p. 308).

Como método tedrico-critico, a abordagem do “Ciclo de Politicas” é especialmente
relevante para a analise das politicas educacionais. Como tal, além de subsidiar as reflexdes
neste campo de estudos, permite pensar as politicas articulando os processos macro e micro,
triangulando fatores que se ddo em diferentes dimens6es. Desta forma, a abordagem recoloca
o processo de formulacdo de politicas educacionais em suas continuas relagdes, com uma
variedade de contextos, 0s quais se constituem em um ciclo autodeterminante e n&o linear. (Cf.
AMANCIO, 2016, p. 16).

Para tanto, Ball e Bowie propuseram uma analitica estruturada em um ciclo continuo,
constituido por trés contextos principais: o contexto de influéncia, o contexto da producgéo de
texto e o contexto da pratica. No entanto, importa ressaltar que estes contextos estdo “[...] inter-

relacionados; ndo tém uma dimensdo temporal ou sequencial e ndo sdo etapas lineares.

Cada um desses contextos apresenta arenas, lugares e grupos de interesse e cada um
deles envolve disputas e embates”. (MAINARDES, 2006, p. 50). Desta forma, Ball (1994)
compreende que 0 processo de constituicdo da Politica se d& em contextos, a partir dos quais 0

autor define cinco, a saber:

Contexto de Influéncia: inicio da politica quando, por meio da disputa entre 0s grupos
pertencentes ao poder, 0s discursos sdo construidos. Trata-se do conceito-chave das politicas
publicas. E neste contexto que a intengo circula e ganha crédito, formando um discurso e um
vocabulério para iniciagdo da politica. Esse tipo de discurso é utilizado a fim de influenciar

arenas de a¢des publicas por meio da midia de massa:

[...] Here key policy concepts are established (e.g. market force, National
Curriculum, opting out, budgetary devolution), they acquire currency and
credence and provide a discourse and lexicon for policy initiation. This kind
of discourse forming sometimes given support, sometimes challenged by

14 Dentre outros, consulte: BALL, Stephen J. Sociologia das politicas educacionais e pesquisa critico-social: uma
revisao pessoal das politicas educacionais e da pesquisa em politica educacional. Curriculo sem fronteiras, v. 6,
n.2, p. 10-32, jul./dez. 2006; BALL, S. J.; MAGUIRE, M.; BRAUN, A. Como as escolas fazem as politicas:
atuacdo em escolas secundarias. Traducdo de Janete Bridon. Ponta Grossa: UEPG, 2016; BALL, Stephen J.;
MAINARDES, Jefferson. (Org.). Politicas Educacionais: questdes e dilemas. Sdo Paulo: Cortez, 2011.
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wider claims to influence in the public arenas of action, particularly in and
through the mass media®®. (BOWE; BALL; GOLD, 1992, p. 20).

Se fazem presente nesse contexto influéncias globais, internacionais, locais, assim
como a articulacdo entre elas no processo de elaboracdo das politicas publicas, com

relevancia para os organismos internacionais e as agéncias multilaterais de financiamento.

Contexto da Producdo de texto: diz respeito a politica de fato. Referem-se aos textos
legais e politicos, comentarios sobre a legislacdo, discursos e apari¢es publicas de politicos
de relevancia etc. Na préatica, consiste na materializacdo das disputas e embates ideoldgicos
resultantes do contexto de influéncia. A linguagem utilizada na producdo dos textos
relaciona-se ao interesse publico. Os textos se constituem como fontes fundamentais de

informac&o e entendimento da politica.

Contexto da Prética: refere-se ao espaco de interpretacdo, recriagdo e implementacéo
das politicas. Para Bowe, Ball e Gold (1992, p. 22) ndo existe implementacdo sem a recriagéo,
ou seja, “[...] os estudiosos entendem que os profissionais que agem no contexto da pratica
desenvolvem um papel fundamental ao longo do processo, sendo possivel rejeitar, selecionar
ou ignorar as orientagdes evidentes na politica”. Deste modo, o ponto chave é o fato de a
politica ndo ser simplesmente recebida e implementada dentro desta arena. Ao invés disso,
esta sujeita a reinterpretacdo e, s6 depois, é recriada. Em conformidade com a percepcao dos
autores, em relacdo ao contexto da pratica, os leitores podem reinterpretar as politicas

publicas com base em suas histérias de vida, experiéncias e valores.

Contexto de Resultados (efeitos): relaciona-se com o contexto de andlise das
consequéncias da politica na sociedade, com base nos seus resultados, cuja preocupacao
centra-se nas questdes de justica, igualdade e liberdade individuais. Ball (1994) destaca a
existéncia de duas ordens: a primeira diz respeito as mudancas na pratica ou na estrutura e
sdo evidenciadas em locais especificos ou no sistema como um todo. A segunda corresponde

aos impactos dessas mudancas nos padrdes de acesso social, oportunidade e justica social.

Contexto da estratégia politica: caracteriza-se por um conjunto de ac¢des sociais e
politicas fundamentais para tratar das desigualdades causadas pela politica publica. Realizar

uma analise de um objeto de estudo por meio do ciclo continuo de politicas, nas esperas

15 «...] Aqui s3o estabelecidos os principais conceitos de politica (por exemplo, forca de mercado, Curriculo
Nacional, exclusdo, devolucdo orgamentaria), eles adquirem moeda e credibilidade e fornecem um discurso e
léxico para o inicio de politicas. Esse tipo de discurso formando apoio as vezes, as vezes desafiado por
reivindicacdes mais amplas de influéncia nas arenas publicas de acdo, particularmente nos e através dos meios de
comunicagdo de massa”. [Traducdo nossa].
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macro e micro, requer o emprego de uma Otica diferente daquelas em que, em geral as
pesquisas tém analisado as politicas. E imprescindivel que o objeto de estudo seja visualizado
e compreendido em sua totalidade, a fim de que todas as partes sejam interligadas. Desta
forma, ndo é suficiente analisar o processo de concepc¢do da politica, ou 0s processos de

implementacéo, ou, ainda os impactos da mesma de forma isolada.

Dessarte, compartilnamos da percepcao de Ball e de Bowe (1998) de que as politicas
educacionais sdo bem mais complexas e que se produzem num intricado processo dialético, que

se estende até a sua implementacao e no exercicio mesmo da pratica pedagogica:

No obstante, argumentaremos que el processo politico es mucho mas
complexo de lo que parece y que se produce un “processo dialético” en el que
puedem encontrarse conjuntados de modo mas 0 menos impreciso
“momentos” de legislacion (la propia ley), documentacion (procedente del
NCC, el ministerio de Educacion y Ciencia, etc.) y “puesta en practica” (el
trabajo de los maestros)*¢. (BALL; BOWE, 1998, p. 106).

De outro lado, Bowe, Ball e Gold (1992) consideram, que a ruptura entre as diversas
etapas de geracdo e de implementacdo da politica, via desconexdo uma da outra, se refere a
uma “perspectiva gerencial” no processo de politica. As pesquisas relativas a politica e que
percorrem este trajeto ndo permitem saber dos elos entre as questdes macro das politicas em
relacdo as questdes micro, como € o caso das escolas e salas de aula, espacos onde se fazem
materializar o propdsito ideoldgico em que teoria e pratica sdo desarticuladas e em que a

teoria é mais valorizada:

[...] Indeed it seems to us that the image implicit in the conception of distinct
and disconnected sets of policy makers and policy implementors actually
serves the powerful ideological purpose of reinforcing a linear conception of
policy in which theory and practice are separate and former privileged®’. [...]
(BOWE; BALL; GOLD, 1992, p. 10).

Os autores ainda chamam a atencdo para o fato de que no processo de analise das
politicas, € imprescindivel compreender o significado da politica, assim como o texto como
enquanto discurso. No tocante a politica como texto, os autores, por meio das ideias de

Hawkes (1977), afirmam que os textos podem ser divididos entre “0s que permitem ao leitor

16 “No entanto, argumentaremos que o processo politico € muito mais complexo do que parece e que existe um
"processo dialético™ no qual "momentos"” mais ou menos imprecisos da legislacdo (a prépria lei), documentacéao
(do NCC, Ministério da Educagdo e Ciéncia, etc.) e “implementagdo” (o trabalho dos professores)”.[Tradugdo
nossaj.

17 “De fato, parece-nos que a imagem implicita na concepcdo de conjuntos distintos e desconectados de
formuladores de politicas e implementadores de politicas realmente serve ao poderoso propdsito ideoldgico de
reforcar uma concepcao linear de politica na qual teoria e pratica sdo separadas e anteriormente privilegiadas”.
[Traducdo nossa].
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colaborar com o que esta escrito” — writerly — e aqueles em que “ndo é possivel a participagdo
do leitor”, cabendo a ele somente aceitar ou rejeitar a ideia apresentada — readerly. No caso
dos textos da politica do tipo writerly, sdo compostos por informacdes novas junto ao que o
leitor ““ja sabia”. Diante desta interpretacdo € pertinente afirmar que leitores em certo sentido

“reescrevem a politica” via interacdo transformadora entre texto e leitor.

Ball e Bowe (1992) destacam, ainda, que a formulacao da politica ndo se encerra com
o instante legislativo, via normatizacdo de leis, decretos, portarias. Apds a materializacdo da
politica no texto, os leitores tém a oportunidade de desenvolver vérias leituras, de maneira a
poder interpreta-lo, reinterpretd-lo, reformula-lo de diferentes formas, o que permite
compreendermos a politica como discurso que diz respeito a um processo, perpassado de

possibilidades e impossibilidades.

Contudo, os textos de politica, na perspectiva do conhecimento e da préatica, ou como
discurso, podem ser contestados, uma vez que os leitores interpretam o texto de forma
diferente:

[...] Policies will be interpreted differently as the histories, experiences,
values, purposes and interests which make up any arena differ. The simple
point is that policy writers cannot control the meanings of their texts. Parts of
the texts will be rejected, selected out ignored, deliberately misunderstood,
responses may be frivolous®®. [...] (BOWE; BALL; GOLD, 1992, p. 22).

Além disso, no tocante as pesquisas de cunho educacional ao tratar das diferentes
posicOes, estilos e preocupactes, Ball (2006) destaca a importancia de se diferenciar entre
pesquisas “orientadas para politicas” e pesquisas “orientadas para a pratica”. Afirma o autor
que:

[...] um grande conjunto de pesquisas sobre educacdo ou escolariza¢cdo ndo se
refere, de forma alguma, a politica. Mas, em alguns desses estudos, a politica
pode ser pensada como uma auséncia presente significante. Ela é ignorada ou
teorizada “fora do quadro”. Isso € o que ocorre, particularmente, em pesquisas
sobre sala de aula, professores e escolas que os tratam como
autodeterminados. Ou seja, como algo fora de seus contextos
relacionais...[...]essas pesquisas consideram a atividade de docentes ou 0s seus
padrGes de ensino como exclusivamente constituidos por principios e
preocupacgdes educacionais ndo afetados e mediados pela nova economia
moral do setor puablico [...]. (BALL, 2006, p. 19-20).

No que tange ao novo contexto global, decorrente das mudangas ocorridas nas

18 “As politicas serdo interpretadas de maneira diferente como histérias, experiéncias, valores, propdsitos e
interesses que comp&em qualquer arena. O ponto simples é que os redatores de politicas ndo podem controlar o
significado de seus textos. Partes dos textos serdo rejeitadas, selecionadas ignoradas, deliberadamente mal
compreendidas, as respostas podem ser frivolas”. [Tradugdo nossa]
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maneiras de provisao do setor publico com a insercdo de outras maneiras de regulacédo social,
Ball (2001) observa que o Estado de bem-estar Keynesiano (o Welfare State) foi substituido
pelo Estado de Bem-estar Schumpeteriano, no qual existe certa retdrica de flexibilidade e
empreendedorismo, obediente as forcas do mercado e parte das politicas ideoldgicas

neoliberais, bem como dos principios da globalizag&o:

[...] estamos a assistir ao desaparecimento gradual da concepgdo de
politicas especificas do Estado Nagdo nos campos econdmico, social, e
educativo e, concomitantemente, o abarcamento de todos estes campos
numa concepgao Unica de politicas para a competitividade econémica, ou
seja, 0 crescente abandono ou marginalizacdo (ndo no que se refere a
retérica) dos propdsitos sociais da educacao. (BALL, 2001, p. 100).

Assim, 0s pontos chave que ligam a reestruturacdo e a reavaliacdo (ou redirecionamento
ético) do setor publico, sdo os discursos de exceléncia, efetividade e qualidade. (BALL, 2006,
p. 12). O autor também chama a aten¢do para o fato de que as alteracGes, a fim de atender as
novas estratégias no dominio da globalizacao e as politicas neoliberais, ndo se configuram como
estratégias de desregulacdo. Ball (2001, p.104) considera que ndo se trata abandono, por parte
do Estado, dos seus mecanismos de controle, mas o estabelecimento de uma nova forma de

controle.

De qualquer forma, também Ball (1994) compreende que os trés principais contextos na
construcdo de politicas educacionais sdo: o contexto de influéncias [politica como discurso], o
contexto de producdo do texto [politica como texto], e o contexto da pratica [execucdo]. Por

este motivo, nds os priorizaremos neste trabalho.

Em conformidade com a interpretacdo do Ciclo de Politicas, cada um dos contextos é
dominado por um determinado nimero de campos de acéo e sdo, igualmente, perpassados por
lutas, conflitos e comprometimentos. Ainda que interligados, inexiste sentido simples de fluxo
de informacéo entre ambos. Dito de outra forma, é possivel que uma politica pablica possa, de
forma concomitante, ser arquitetada, contrariada e modificada. Logo, é possivel inferir via
pensamento de Ball (1994), que, em diferentes contextos, as politicas sdo decorrentes de

acordos em estagios variaveis, resultado de multiplas influéncias.

Assim, para buscar as respostas postas nos objetivos da presente pesquisa de
doutoramento, adotamos a perspectiva proposta pela metddica do “Ciclo de Politicas”, a partir
da qual entendemos ser possivel compreender dialeticamente os contextos de emergéncia,
criacdo e implementagdo das politicas de formagdo continuada no IFMT, destinada a

capacitacdo dos docentes para a EPT, face ao principio da verticalizagdo do ensino. Desta
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forma, a estrutura analitica da tese procurou compreender aquela politica a partir de trés

momentos ou “contextos” especificos, quais sejam:

O contexto de influéncia: momento no qual a tese se dispde a refletir sobre
as condicionantes histéricas que, no entrecruzamento de forcas internacionais,
nacionais e regionais tornaram possivel a emergéncia dos Institutos Federais de
Educacdo e do IFMT em particular. Expressao das politicas publicas envidadas pelo
governo do PT, mais especificamente sob o ex Presidente Luis Inacio Lula da Silva,
os Institutos Federais de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia dialogaram tanto com o
projeto politico defendido pelo Partido dos Trabalhadores, quanto com o
movimento mais amplo de globalizacdo da economia e, dentro dele, de regulagéo
neoliberal da educagdo. Neste contexto, observa-se a exigéncia de “habilidades e
competéncias” educacionais, que respondam as necessidades do mercado, dentre as
quais se destacam: flexibilidade, empreendedorismo, interdisciplinaridade e

inovacao.

O contexto da producéo de texto: momento no qual a tese se dispde a trazer
a luz os projetos e programas de formacdo dos professores lotados no IFMT,
produzidos pela instituicao entre 2008 e 2018. Dentro da perspectiva posta por Ball
(1994, 2001, 2006, 2011, 2012, 2016), a documentacdo escrita é, igualmente,
resultante do embate de forcas sociais e politicas que tanto se expressam no texto
quanto ddo conta do “discurso vencedor” do processo. Neste sentido, 0s projetos
erigidos pelo IFMT ao longo de sua existéncia dao conta das percepcoes,
dissonancias e embates dos sujeitos envolvidos quanto a compreensao do processo
formativo, do desenvolvimento profissional, da verticalizacdo do ensino e da
capacitacdo profissional com vistas a mobilidade dos professores em diferentes
niveis de ensino. Da mesma forma, indicam a perspectiva vencedora que, impressa
em texto escrito, traduz a posi¢do que a instituicdo adotou com relacdo aquelas

categorias.

O contexto da pratica: momento no qual a tese se dispde a refletir sobre a
implementacdo da politica de formacdo do IFMT, observada no contexto anterior,
enfocando, agora, o ponto de vista dos sujeitos: os professores e gestores da
instituicdo. A partir de suas narrativas, sera possivel observar ndo apenas os
embates inerentes a todos contextos, mas agudizados na realidade concreta do dia

a dia do magistério, como, também, as ressignificacdes, reelaboracdes, limites,
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possibilidades e propostas de formacdo conforme a interpretacdo de seus
professores.

Os resultados alcancados estdo expostos em quatro capitulos, dispostos em
conformidade com os contextos destacados acima. Assim, o Contexto de Influéncia é discutido
nos dois primeiros capitulos, intitulados: Os Institutos Federais como politica publica:
correlagdes de forcas nacionais e internacionais; e, Um olhar interno: o Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso. Nestes capitulos se discute, respectivamente,
as confluéncias nacionais e internacionais que permitiram a criacdo dos Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia; e o nascimento do IFMT no contexto social e politico de sua
regiéo.

A analise do Contexto de Producdo de Texto, foi feita no capitulo: As politicas do IFMT
para a formacéo docente em EPT, no qual se apresenta e se discute 0s projetos e programas de
formacdo continuada, expressdo da politica prevista para a capacitacdo dos professores da
instituicdo, entre 2008 e 2018.

Finalmente, para o Contexto da Pratica, destinamos a analise no capitulo Formacéo
Continuada e verticalizacdo da docéncia: o que dizem os sujeitos. Aqui, sdo apresentadas e
discutidas as narrativas e interpretagdes dos sujeitos entrevistados acerca das politicas
identificadas no capitulo anterior. Registre-se, ainda, que diante dos resultados alcangados,
julgamos oportuno gerar um projeto de politica de formagdo continuada que correspondesse a
sua realidade pratica, observada no capitulo 4, e tendo em vista o transito entre o ensino méedio
e a P6s-Graduacao, nos termos do tripé ensino, pesquisa e extensdo. Esta proposta se encontra

ao final do trabalho, nos Apéndices.
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2. OS INSTITUTOS FEDERAIS COMO POLITICA PUBLICA: CORRELACOES DE
FORCAS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

Como vimos na Introdugéo do presente trabalho, a Lei n.11.892 de 29 de dezembro de
2008 oficializou o nascimento institucional dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia. Celebrados como um “novo modelo” de institui¢do profissional e tecnologica, os
“IFs” foram estruturados a partir do potencial ja instalado nos Centros Federais de Educacéo
Tecnoldgica (Cefet), Escolas Técnicas Federais, Agrotécnicas e vinculadas as Universidades
Federais.

Normativamente, porém, o novo modelo de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
previsto para os IFs foi definido pela propria legislacdo nos termos dos seus objetivos, 0s quais

foram expressos no Artigos sétimo da Lei n. 11.862:

Art. 7°. Observadas as finalidades e caracteristicas definidas no art. 6° desta
Lei, sdo objetivos dos Institutos Federais:

I - ministrar educacao profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na
forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para
0 publico da educagéo de jovens e adultos;

Il - ministrar cursos de formac&o inicial e continuada de trabalhadores,
objetivando a capacitacéo, o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizago
de profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas areas da educacgdo
profissional e tecnoldgica;

111 - realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes
técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

IV - desenvolver atividades de extensdo de acordo com 0s principios e
finalidades da educacdo profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o
mundo do trabalho e os segmentos sociais, e com énfase na producéo,
desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos;

V - estimular e apoiar processos educativos que levem & geracdo de trabalho
e renda e a emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento
socioeconémico local e regional; e

VI - ministrar em nivel de educac&o superior:

a) cursos superiores de tecnologia visando a formagédo de profissionais para
os diferentes setores da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacéo
pedagogica, com vistas na formacéo de professores para a educagéo bésica,
sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e para a educagdo profissional;

c) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formagao de profissionais
para os diferentes setores da economia e areas do conhecimento;

d) cursos de poés-graduacéo lato sensu de aperfeigoamento e especializagéo,
visando a formag&o de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e
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e) cursos de pds-graduagdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que
contribuam para promover o estabelecimento de bases s6lidas em educacéo,
ciéncia e tecnologia, com vistas no processo de geracdo e inovagdo
tecnolégica [Grifos nossos]. (BRASIL, 2008a, n.p.).

Diante de um arquitetura educacional que percorria do ensino medio a p6s graduacéo,
os IFs foram apresentados a sociedade e a comunidade escolar como um projeto que permitiria
ao Brasil atingir as “[...] condigdes estruturais necessarias ao desenvolvimento educacional e
socioeconémico”. (BRASIL, 2008b, p.3).

Embora a Lei autorizasse a instalacdo dos Institutos Federais conformando-os
normativamente, por certo os IFs ndo nasceram da lei nem a partir da lei. Pelo contrério,
conforme destaca Stephen Ball (1994), a lei é a expressdo escrita de uma série de embates que

nascem da dialética complexa que se da na realidade, inclusive historica.

A trajetdria que envolve as leis é perpassada por disputas e intencdes politicas motivadas
por interesses ideoldgicos. No terreno da democracia representativa, os partidos politicos
afiancam os interesses apresentados e se colocam a servico de sua materializagéo. Desta forma,
0 campo relativo a producdo do texto de lei € perpassado de discussdes tematicas carregadas de

polémicas e contradicdes.

Nesse sentido, Mainardes (2006, p. 52) argumenta que “[...] os textos politicos s&o
resultados de disputas e acordos, pois 0s grupos que atuam dentro dos diferentes lugares da
producdo de textos competem para controlar as representagdes da politica”. Assim, a fim de
gue seja materializada a estruturacdo do texto politico se faz necessaria a participacdo de
burocratas e tedricos, pertencentes a Camara Federal e ao Senado Federal, com participacéo
efetiva dos conselheiros para que as politicas publicas sejam pensadas, implantadas e
implementadas objetivando corresponder as demandas e para se efetivarem em diversos setores
da sociedade. Dentre estas, as politicas educacionais inseridas no campo das politicas publicas,
se referem de forma especifica a educacdo escolar, entrelagando-se com contextos em que
diversas tematicas que compdem a arena educativa se apresentam e buscam possibilitar o

exercicio pleno da cidadania.

Na mesma direcdo, Ball (2001) também assevera que a elaboracéo de politicas nacionais
de Estado séo o resultado de um longo processo de ajuntamento entre fragmentos de diferentes
abordagens empregadas, testadas e analisadas em outros variados e diferentes contextos.
Portanto, as reformas propostas a partir deste método concebem estratégias genéricas que,

conguanto empegam certo grau de mudanca sdo “[...] um mesmo conjunto flexivel de politicas,
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partes das quais séo enfatizadas e implementadas de forma diferente em circunstancias e locais
diferentes”. (BALL, 2001, p. 103).

Como exemplo, o autor recupera trechos do relatério Governance in Transition: Public
Management Reforms in OECD Countries, elaborado em 1995 pela OCDE — Organizacéo para
a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico e que, para analise do contexto de influéncia do
nosso proprio estudo, é fundamental. O referido relatorio da preceitua, “o novo paradigma da
gestdo publica”:

1.[...] atencdo mais focada nos resultados em termos de eficiéncia, eficacia e
qualidade dos servigos;

2. [...] substituicéo de estruturas organizacionais profundamente centralizadas
e hierarquizadas por ambientes de gestdo descentralizados, onde as decisdes
sobre a alocagéo de recursos e a prestagdo de servicos sdo tomadas muito mais
préximas do local de prestacdo e onde ha a criacdo de condicbes para a
existéncia de feedback dos clientes e de outros grupos de interesse;

3. [...] flexibilidade para explorar alternativas para a provisdo e regulago
publicas que podem, por sua vez, levar a resultados mais eficazes em termos
de custos;

4. [...] maior énfase na eficiéncia dos servicos prestados diretamente pelo setor
publico, envolvendo o estabelecimento de objetivos de produtividade e a
criagdo de ambientes competitivos dentro e entre as organizagtes do setor
publico;

5. [...] fortalecimento das habilidades estratégicas do poder central que
conduzam a evoluc¢do do Estado e permitam que este responda aos desafios
externos e interesses diversos de uma forma automatica, flexivel e a um custo
reduzido. (BALL, 2001, p. 104).

Na pratica, os gestores publicos empreendem acBes objetivando subsidiar as escolas,
professores, alunos e comunidade de modo geral a fim de seja possibilitado aos cidadaos o
acesso ao conhecimento produzido pela sociedade. Nesta perspectiva, Bowe, Gold e Ball (1992)
compreendem que toda politica é influenciada ininterruptamente por contextos e textos nos
ambitos internacional, supranacional e nacional, e estdo condicionados a interpretacdo e
recriacdo em funcdo do contexto da pratica institucional regional, local e da histdria de vida dos
sujeitos envolvidos, seus valores e experiéncias, que em nada se apresenta como simples ou

facil de ser implementada.

Assim, a Politica Publica se materializa via processos de identificacdo de acOes de
resisténcia, acomodagdes, subterflgios e conformismo — nos e entre 0s espacos relativos a

pratica — evidenciando os conflitos entre os discursos nesses espacos:

[...] our concern has been to explore policy-making, in terms of the processes
of value dispute and material influence which underlie and invest the
formation of policy discourses, as well as to portray and analyse the processes
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of active interpretation and meaning-making which relate policy texts to
practice. In part this involves the identification of resistance, accommodation,
subterfuge and conformity within and between contending discourses at work
in these arenas [...]*°. (BOWE; BALL; GOLD, 1992, p. 13).

No caso dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia uma série de
condicionantes externas e internas foram determinantes para a sua existéncia, posteriormente

celebrada através da Lei n. 11. 892.

Isto posto, para que possamos compreender o Contexto de Influéncia que, em ambito
nacional e internacional forjaram a constitui¢do dos IFs é importante lancar luzes sobre aquelas
condicionantes, sendo este 0 objetivo do presente capitulo. Para dar inicio, comegaremos pelas
condicionantes internacionais uma vez que optamos por um olhar que se pretende partir do

“geral para o particular”.

2.1. O contexto internacional

A proposta de educacéo profissional e tecnoldgica que formata os Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia é uma resposta as exigéncias globais do capitalismo. Conforme
destaca Antunes (2000), desde o final do século XX a sociedade capitalista vem passando por
um processo de crise e uma das respostas dadas a esta foi a releitura das préaticas liberais do
século XIX, traduzidas hoje, dentre outras, na ideia do Estado minimo, na reestruturacdo da
producdo e na flexibilizacdo do trabalho. Como resultante deste novo contexto, se aprofundam

os conflitos entre o capital e o trabalho, aumentando a exploracao do trabalhador.

De acordo com Werthein e Cunha (2000), Cruz (2003), Lima (2005) e Hypdlito (2010),

esta nova realidade exigiu um novo perfil de trabalhador — flexivel, empreendedor, habil e

competente —, impactando diretamente nas politicas educacionais, uma vez que se impde uma
educacdo capaz de responder as novas exigéncias do mercado. Conforme destaca Cruz:

[...] o neoliberalismo propGe a transferéncia da logica do mercado para a

educacéo, elege a livre concorréncia como fundamental para a garantia da

eficiéncia e da qualidade dos servi¢os educacionais prestados e transfere a

meritocracia vigente no campo empresarial para o educacional, pois assim

estaria garantindo o estabelecimento de critérios competitivos, adequados para
promover os mais capazes e esforcados. (CRUZ, 2003, p. 66).

Ora, o contexto da economia mundial no final do século XX demandou um processo de

19 «...] nossa preocupacio tem sido explorar a formulacéo de politicas, em termos dos processos de disputa de
valor e influéncia material subjacentes, e investir na formag&o de discursos politicos, bem como retratar e analisar
0s processos de interpretacdo ativa e criagdo de significado que relacionam textos de politicas na pratica. Em parte,
isso envolve a identificacdo de resisténcia, acomodacdo, subterflgios e conformidade dentro e entre discursos
rivais em agdo nessas arenas.” [Traducdo nossa].
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reestruturacdo do Estado que, por sua vez, envolveu uma nova disposi¢do nas suas relacoes
com o cidad&o, a economia e 0s processos de trabalho. Esta nova configuragdo implicou,
diretamente, em alteracGes no modelo de organizacédo das instituicGes publicas. (HYPOLITO,
2010).

Em razéo das mudancas impostas pelo novo cenario, Hypdlito (2010) reforca a premissa
de que as politicas educacionais tém acentuado uma arquitetura curricular para a educacéo, cuja
sua existéncia data do final da década de 1980, quando s&o implementadas politicas educativas
de carater neoliberal. Para o autor, “[...] o Estado intervém, nesse processo, como agente
regulador das politicas educativas de modo enfatico e centralizado, muito embora o discurso
seja do Estado minimo e descentralizador”. (HYPOLITO, 2010, p. 1338).

Vale lembrar que a educacdo ocupa um lugar central na sociedade liberal e, por este
motivo, precisa ser incentivada. Logo, cabe ao capital ampliar o mercado consumidor,
apostando na educacdo como geradora de trabalho, consumo e cidadania; e, ainda, gerar
estabilidade politica nos paises subordinando 0s processos educativos aos interesses da

reproducdo das relacdes sociais capitalistas de producéo.

O mesmo se aplica na atualizacdo neoliberal da educacdo. Neste campo, o discurso
neoliberal resgata e reformula os enfoques economicistas da chamada “Teoria do Capital
Humano” apontando a relagdo de dependéncia entre educacéo e desenvolvimento econdmico e
social, a0 mesmo tempo em que exclui “[...] os fatores estruturais que determinam as diferencas
de classe e enfatizando o valor do desempenho individual como determinante da condi¢édo de
cada um na sociedade”. (CRUZ, 2003, p. 66).

N&o por acaso, sobre a priorizacdo da educacdo nos paises pobres, em 1993 Shahid
Husain — entdo vice-presidente do Banco Mundial — afirmou em Santiago do Chile, por ocasi&o
da 5% Reunido do Comité Regional Intergovernamental do Projeto Principal de Educacdo para

a América Latina e o Caribe:

Para nos, ndo ha maior prioridade na América Latina do que a educacao. entre
1987 e 1992 nosso programa anual de empréstimos para a educagdo na
América Latina e o Caribe aumentou de 85 para 780 milhdes de dodlares, e
antecipamos outro aumento para 1000 milhdes em 1994. (HUSAIN, 1993).

Obviamente, a grande tarefa dos mecanismos internacionais como o Banco Mundial,
doravante “BM”, ndo é financiar a educacdo. Neste particular, a contribui¢cdo mais relevante
deste organismo € o seu trabalho de assessoria, concebida para ajudar os governos a desenvolver

politicas educativas adequadas as especificidades de seus paises.
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De acordo com Andrioli (2017), o BM ¢ a principal fonte de assessoramento da politica
educativa. Para este autor, isto ocorre porque existe uma coeréncia do discurso liberal sobre a
educacdo, no sentido de entendé-la como definidora da competitividade entre as nacdes e, ainda,

por se constituir numa condicao de empregabilidade em periodos de crise econémica.

Como uma agéncia multilateral, ligada a Organizagdo das Na¢des Unidas (ONU), o BM
atua como consultor técnico e financiador de projetos na area da educacgdo. Criado em 1944, na
Conferéncia Monetaria e Financeira das Na¢fes Unidas, € composto por um conjunto de
agéncias, dentre as quais se destaca o BIRD - Banco Internacional para Reconstrucdo e

Desenvolvimento?,

A criacdo do Banco Mundial se vincula, ainda, a fundacdo do FMI — Fundo Monetério
Internacional e ambas instituicdes surgiram com o objetivo de solucionar os problemas
econémicos do pos-Segunda Guerra Mundial (1939-1945), com o objetivo de evitar novas
crises internacionais. Todavia, depois de cinquenta anos de existéncia, 0 BM ganhou carater de
banco voltado para o financiamento de projetos aos paises em desenvolvimento, e que se
encontram processo de avanco econdmico. E importante lembrar que os empréstimos
concedidos pelo BM nao constituem doac6es nem politicas econémicas de favorecimento ao
desenvolvimento das nacdes. trata-se, na verdade, de empréstimos do tipo convencional (ou
hard), tendo em vista os pesados encargos que acarretam e também a rigidez das regras e as
pré-condicbes financeiras e politicas inerentes ao processo de financiamento comercial.
(FONSECA, 1998, p.234).

Os projetos financiados pelo Banco Mundial dividem-se em setores como agricultura,
energia, transporte, financas, desenvolvimento urbano, salde e nutri¢do e educacédo. Entretanto,
0 BM néo ¢ apenas o financiador desses setores. Em se tratando do setor educacional, é também

guem dita as metas que devem ser atingidas.

No caso da América Latina € importante destacar as acbes do Banco Mundial nas
politicas educacionais do Chile. Conforme observam pesquisadores como Rojas Figueroa
(1997), Schwartzman (2007), Adrido e Gil (2009) e Higuera (2014), o Chile se tornou um a

espécie de “laboratorio de politicas educacionais” as quais influenciaram, diretamente, as

200 BIRD, por sua vez, congrega quatro agéncias especificas, voltadas cada uma para aspectos diferenciados das
transacBes financeiras em ambito internacional. S&o elas: IDA- Associagdo Internacional de Desenvolvimento;
IFC - Corporagdo Financeira Internacional; ICSID - Centro Internacional para Resolucdo de Disputas sobre
Investimentos; MIGA - Agéncia de Garantia de Investimentos Multilaterais. (SOARES, 1998, p.16).
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reformas promovidas pelo Banco Mundial a outros paises da América Latina, dentre estes o
Brasil.

Conforme assinala Higuera (2014), desenhou-se no Chile uma relacdo complementar
entre as politicas educacionais implementadas no pais — com seus formuladores e gestores — e
0s organismos de financiamento internacional, especialmente o Banco Mundial. De acordo com
o0 autor, se por um lado, apds a ditadura de Pinochet (1973 -1990) procurou-se promover a
governabilidade interna no Chile, com o apoio do Banco Mundial, por outro, para o Banco o
Chile significou a possibilidade de acesso ao laboratorio neoliberal com a experiéncia
acumulada de quase uma década de implantagdo. Assim, o banco obteve um conhecimento que
comecou rapidamente a se espalhar para incentivar o inicio de reformas e politicas na América

Latina. Nas palavras do autor:

As reformas do setor educacional chileno se convertem em conhecimento
divulgado nos espagos de influéncia do Banco Mundial abrindo, portanto, a
possibilidade de analisar a relevancia das politicas e criar acles de
transferéncia. Tudo isso acontece num espaco habilitado para os fazedores de
politicas da América Latina e do Caribe — e de paises de outras regides — e, a0
mesmo tempo, dentro dos muros de uma instituicdo que outorga empréstimos
para o desenvolvimento de politicas. (HIGUERA, 2014, p.204).

Ainda de acordo com o autor, o interesse do Banco Mundial em disseminar as
experiéncias de politicas educacionais no Chile, se da em dois niveis: na circulacao de politicas
e na circulacdo de estratégias. Ambas respondiam aos requerimentos dos paises destinatarios
de fomento, servindo para demonstrar a factibilidade de politicas e, ainda, para impulsionar a
instalacdo de mudancas institucionais. Nao seria casual, assim, que o maior componente dos
projetos em educacdo do Banco Mundial fosse justamente a reforma da administracdo do
governo central. (HIGUERA, 2014, p.209).

Todavia, Higuera (2014, p.209) também observa que os interesses vinculados aqueles
niveis de circulacdo de politicas e estratégias igualmente implicaram omissfes importantes das
contradi¢des do “modelo educacional chileno”. Estas contradi¢cGes exprimiam-se, de forma
ampla, nas tensdes entre uma serie de dicotomias, dentre as quais o autor destaca: a heranca
autoritaria e as necessidades de democratizacdo; o distanciamento entre qualidade e equidade
educacional; as politicas de mercado e as politicas de intervencgdo estatal; o aparelho burocréatico
do Ministério da Educacéo e a unidade de execucdo do projeto do Banco Mundial; centralismo
e entidades descentralizadas; e o choque entre a tradicdo pedagogica e os avancos da avaliacdo
padronizada.
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Estas omissdes, por certo, integravam as préprias politicas do Banco Mundial e seu
alinhamento com as exigéncias do mercado para a educacdo. Nestes termos, a realidade
profundamente convulsionada que se observa no Chile ao final da segunda década do século

XXI, é um reflexo do fato, inegavel, de que o siléncio também foi uma estratégia politica?’.

2.2. O contexto nacional

Também no Brasil, o ideério liberal do século XIX viu na educac¢do um projeto coletivo
de producdo de saberes, capaz de oportunizar praticas educativas que possibilitassem a
transformacéo do individuo e, consequentemente, da sociedade e da na¢do. Sob esta perspectiva
a educagéo se converteu, no plano do discurso, em ferramenta fundamental para minimizar as
diferengas entre os individuos, permitindo a todos, mediante o “mérito pessoal”, a sua ascensao

social.

Porém, como se sabe, o0 ideario que justifica a sociedade capitalista esta, desde a sua
origem distanciado da realidade concreta. N&do apenas nasceu de uma aguda desigualdade
social, fruto da exploracédo do trabalhador, como viu aprofundar esta desigualdade no processo

de globalizacdo sob a égide neoliberal.

Do ponto de vista ideoldgico, o termo globalizacdo diz respeito a uma pratica que
auxilia, em todo o mundo, uma integracdo econdmica lineada pelo neoliberalismo. Assim, é
dominada pelos interesses financeiros, pela desregulamentagdo dos mercados, pelas
privatizacBes das empresas estatais, e pela renincia do estado de bem-estar social. Por esta
razao observa-se 0 aumento da exclusdo social e, como consequéncia, 0 aumento do numero de
pobres e de desempregados e a derrocada de indmeros poupadores e de pequenos
empreendimentos. (CARRION, 1997).

De acordo com Maciel (2011), a despeito de medidas e politicas de cunho neoliberal
aparecerem nos governos Figueiredo (1979-1985) e Sarney (1985-1990), a implantacdo do

projeto neoliberal no Brasil — como elemento condutor da agdo governamental em todas as suas

21 As reformas ocorridas no campo da Educagio Profissional na Australia, Canada, Portugal e Coreia do Sul no
mesmao periodo, séo analisadas por Carvalho e Kipnis (2010), os quais observam que também nestes paises ganha
destaque o papel da OCDE — Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdémico. Segundo os autores
h& um conjunto de acBes que explicitam as razfes para o desencadeamento das reformas em seus paises membros
e também naqueles que, embora ndo pertengam a comunidade europeia, seguiram a sua orientacdo, como € o caso
da Coreia do Sul. Para uma anélise mais ampliada, que compara a educacao profissional em outros paises, ver:
SOUSA, Luzia Costa. Estudo Comparado da educacdo profissional: Alemanha, Argentina, Canadd, Franca e Cuba.
In: LEITE, Elenice Monteiro; SOUZA, Francisco Heitor de Magalhdes (org.). Centros Publicos de Educac¢do
Profissional: teoria, propostas, debates e praticas. Brasilia: Edunb, 2002, p. 103-124.
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esferas — inicia-se no governo de Fernando Collor de Melo (1990-1992). J& no dia seguinte a
posse de Collor, um plano messianico de “salva¢do” do pais foi posto em pratica, de imediato

sequestrando a poupanca de milhares de brasileiros:

Fundamentado na reducdo forcada da liquidez como mecanismo de controle
da taxa inflacionaria, o Plano Collor | determinou o confisco dos ativos de
contas correntes e aplicagdes financeiras, limitando os saques a Cr$ 50.000,00
e Cr$ 25.000,00 respectiva- mente. O saldo restante seria confiscado pelo
Banco Central e devolvido apds 18 meses em 12 parcelas mensais. Tal medida
atingiu principalmente os pequenos correntistas e poupadores, pois as grandes
empresas e grandes aplicadores lograram liberar a maior parte de seus ativos
por meio de diversos mecanismos, como os leildes de remonetizacdo, a
pressdo politica, a fraude contabil ou a “compra” de dividas. Além disso, o
plano determinou uma reforma monetéria, com a substituicdo do Cruzado
Novo pelo Cruzeiro, sem qualquer corte de digitos, o reajuste das diversas
tarifas publicas, seguido da proibicdo de reajustes de precos e salarios além
do indice inflacionério, 0 aumento da aliquota do Imposto sobre Operagdes
Financeiras (IOF), a defini¢do da taxa de cAmbio pelos critérios de mercado e
a liberacdo das importacGes. Finalmente, o plano previa um amplo programa
de privatizacdo das empresas estatais denominado Programa Nacional de
Desestatizagdo, e uma ampla reforma administrativa. (MACIEL, 2011, p.101
-102).
Ainda de acordo com Maciel, o Plano Collor I anunciou a aurora da era neoliberal. O
anuncio de combate a inflacdo era, apenas, 0 aspecto inicial de um ambicioso processo de
redefinicdo do padréo de acumulacdo capitalista e de ofensiva contra os direitos sociais e

trabalhistas.

Collor de Melo néo logrou éxito. Com menos de um ano de mandato, j& anunciava um
novo plano econébmico que também se mostrou impotente diante da crise econdmica e da
inflacdo. Mesmo depois, com a promocdo de uma significativa mudanca na pasta da economia,
os timidos resultados ndo foram suficientes para manté-lo na Presidéncia. O descontentamento
popular e de diversos setores das classes dominantes, manifestou-se vigorosamente, ja a partir
de 1991, “[...] levando o governo a um processo progressivo de deslegitimacédo e de perda de
direcdo politica. [...] Seu pedido de rendncia, em dezembro de 1992, ndo o poupou do
impeachment e da perda dos direitos politicos”. (MACIEL, 2011, p.104; 106).

Em se tratando da Educacdo, é importante observar que desde o inicio da década de
1990 os governos brasileiros implementaram nas politicas de educacédo bésica as orientacdes da
Conferéncia Mundial sobre Educacdo para Todos, organizada em parceria com o Banco
Mundial; a UNESCO — Organizacao das Nacdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura;
0 UNICEF — Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia; e o PNUD — Programa das Nacoes

Unidas para o Desenvolvimento, que culminou no acato as orienta¢cdes da conferéncia, com
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foco no Plano Nacional de Educagéo para Todos, desenvolvido pelo governo Itamar Franco —
que sucedeu a Collor —, uma traducéo nacional da Declaragdo Mundial sobre Educagéo para

Todos e do Plano de Acéo.

A intencdo evidenciada no plano teve por objetivo universalizar o ensino fundamental
e organizar o trabalho as novas exigéncias do mundo do capital, como forma de aumentar a
competitividade internacional e, na mesma proporc¢éo a produtividade da forca de trabalho no
Brasil. (MELO, 2004). A forma de dispersdo da exigéncia pela educacdo basica na arena
periférica do capitalismo se deu com uma abordagem ordenada dos organismos internacionais,
de maneira a realizar alteracOes significativas na formacéo para o trabalho de exigéncia mais

elaborada.

N&o obstante, a politica neoliberal comecou a ser efetivamente aplicada no Brasil nos
governos do presidente Fernando Henrique Cardoso (1995 -2002). Com FHC, a implementacéo
do Plano de Estabilizagdo em meados de 1994, com a adogdo do Real, tinha por objetivo o
ajuste estratégico e a retomada do crescimento econdmico sob o receituario do chamado

“Consenso de Washington”?2.

Desde entdo, com a politica de privatizacOes e a série de ajustes realizados,
houve um processo de transferéncia de riquezas para o setor privado, um
fortalecimento dos grandes monopdlios privados e a desindustrializacdo e a
desnacionalizagdo da economia nacional. Esse fendmeno levou a adogdo do
Estado Minimo, cujas fungdes basicas seriam manter a educagdo primaria, a
salde, e a infraestrutura essencial ao desenvolvimento econdmico.
(SILVEIRA, 2009, p.56).

A adocao das prerrogativas do Consenso de Washington refletiu-se, é claro, no campo
da Educacdo. Sobre esta incidiram ac6es e politicas que visavam o afastamento do Estado como
agente financiador e a privatizacdo de instituicbes publicas de ensino. Na esteira destes
objetivos, foram enfatizados a avaliacdo e o controle, cabendo ao Estado o papel de avaliador
e de controlador através de mecanismos avaliadores da educagéo basica e do ensino superior.
Observou-se, ainda, a adocdo de critérios essencialmente quantitativos para selecionar
professores e alunos, bem como para avaliar cursos nos diversos niveis do ensino, alem da
priorizacdo da pratica em detrimento da teoria, dos fins justificando os meios e da tecnizagao

das acdes educativas.

220 “Consenso de Washington” ¢ uma conjugacao de grandes medidas formuladas no final da década de 1980 por
economistas de instituicdes financeiras sediadas na capital dos Estados Unidos, Washington. Dentre estas
encontram-se 0 Banco Mundial, o Fundo Monetério Internacional (FMI) e o Departamento do Tesouro dos Estados
Unidos. Fundamentadas num texto do economista John Willianson tornou-se a politica oficial do FMI em 1990,
indicado para promover o ajuste macroecondmico de paises em desenvolvimento e credores do Banco Mundial.
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Em consondncia com este projeto, investiu-se numa preparacdo escolar
profissionalizante e técnica com vistas a atender & demanda das empresas, oferecendo uma
formacéo rapida e privilegiando o ensino a distancia. Neste compasso instalou-se um processo
crescente de mercantilizacdo do ensino, abrindo espaco para a expansao de instituicdes
educativas particulares. (SILVEIRA, 2009, p.59).

O marco legal do lineamento neoliberal da educacdo no governo FHC, foi a
promulgacédo, em 1996, da LDB — Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional —, depois de
oito anos de discussdo no Congresso. Importa ressaltar que a nova LDB nédo foi uma iniciativa
do governo Fernando Henrique. Alias, todo o processo de discussdo que envolvia a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional iniciada depois da promulgacdo da Constitui¢do
Federal no ano de 1988, foi finalizada em dezembro de 1996, no primeiro governo de Fernando
Henrique Cardoso. Nesta oportunidade deu-se um contorno legal a diferentes interesses e
diretrizes dos organismos internacionais como o Banco Mundial e o Fundo Monetério
Internacional — FMI, no campo da educacdo. (SAVIANI, 1997; 1998; NEVES, 1997; MELO,
2004; LIMA, 2005).

Conforme Melo (2004), a LDB 9394/96 consolidou um projeto educativo escolar que
ja estava sendo praticado de forma ainda assistematica, por meio de politicas governamentais
dos anos iniciais da década de 1990, e de forma organizada pelo governo FHC. Néo obstante,
a atuacdo do MEC tendo a frente o ministro Paulo Renato de Souza, foi decisiva para a

aprovacao da nova LDB. Nas palavras de Durham:

A LDB fortaleceu a tendéncia a descentralizacdo normativa, executiva e
financeira do sistema educacional e repartiu a competéncia entre as instancias
do poder (federal, estadual e municipal), enfatizando a responsabilidade de
estados e municipios para com a universalizacdo do ensino fundamental, que
passou a ser responsabilidade de ambos. A educag&o infantil foi atribuida aos
municipios e 0 ensino médio aos estados. A Unido permaneceu como 0
principal responséavel pelo desenvolvimento do ensino superior publico e pelo
controle sobre todo o ensino superior privado, mantendo suas antigas fungdes
de coordenar o conjunto do sistema. Também lhe coube a funcéo redistributiva
e supletiva com o objetivo de diminuir as desigualdades regionais e suprir
deficiéncias dos sistemas de ensino. As mudangas promovidas pela LDB no
ensino superior foram profundas. Em primeiro lugar, a Lei regulamentou e
ampliou a autonomia das universidades, inclusive no que diz respeito a
possibilidade de reorganizacdo de sua estrutura interna, até entdo
obrigatoriamente organizada em departamentos e institutos. Além disso,
liberou os cursos da obrigatoriedade do curriculo minimo, que definia as
disciplinas a serem ministradas obrigatoriamente em cada curso, sistema que
foi substituido por diretrizes curriculares mais gerais, as quais contemplam
prioritariamente os objetivos do curso e o perfil profissional dos formandos.
A LDB tentou também diversificar a oferta de cursos superiores, até entdo
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totalmente amarrada as licenciaturas e aos bacharelados, criando os cursos
sequenciais. (DURHAM, 2010, p. 157).

Embora Durham (2010) ndo coadune com a interpretacdo de que a implantacdo da
agenda neoliberal tenha sido efetivada no governo FHC e tenda a minimizar a sua relacdo com
a LDB, a autora ressalta que boa parte das politicas do governo Fernando Henrique foi orientada
para a implantacdo das reformas estabelecidas pela LDB. Dentre estas, destacamos a montagem
de um sistema de avaliacdo a partir do SAEB — Sistema de Avaliacdo do Ensino Basico; a
inclusdo do Brasil na avaliacédo internacional feita pela OECD — Organization for Economic
Co-Operation Development, através do PISA — Programa Internacional de Avaliacdo de
Alunos, uma avaliacdo internacional comparada do desempenho dos alunos de 15 anos,
aplicada a cada trés anos.

As reformas educacionais implantadas no Brasil pelo governo FHC, causaram um
profundo impacto na rede federal de Educacio Tecnolégica. E importante lembrar que estas
reformas se enraizavam na reforma mesma do Estado Brasileiro, que teve inicio em 1995 com
a implantacdo do Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado, denominado “reformas
Bresser Pereira”. Seus principios fundamentais ligavam-se a teoria da “Nova Administra¢ao
Publica” segundo a qual é possivel aplicar a administracdo publica as mesmas regras da gestdo

das empresas privadas.

Em maio daquele ano, a pasta da educacéo, encabecada pelo ministro Paulo Renato de
Souza, em parceria com a recém-criada Secretaria do Ensino Médio e Técnico (SEMTEC),
apresentou seu Planejamento Politico Estratégico para o triénio 1995 -1998, incorporando as
criticas e recomendacdes feitas em 1992 pelo Banco Mundial ao ensino técnico brasileiro. Além
disso, o documento entendia que o ingresso do Brasil em um novo patamar de desenvolvimento
implicava em investimentos na formacéo e no desenvolvimento de recursos humanos, tal como

foi feito pelos paises detentores de tecnologia de ponta.

Do ponto de vista operacional, o Planejamento retomava a proposta de criacdo do
Sistema Nacional de Educagdo Tecnologica, apresentado em 1991 pela antiga Secretaria
Nacional do Ensino Técnico (SENTEC), tomando como modelo paises de primeiro mundo.
Assim:

O Sistema Nacional de Educacdo Tecnoldgica englobaria todas as escolas
técnicas do setor publico federal, estadual e municipal, além das instituicdes
particulares de ensino técnico e da rede SENAI e SENAC. Os CEFETS,
unidades centrais do sistema, ofereceriam cursos de nivel médio, superior e
de poés-graduacdo, e forneceriam assisténcia técnica as unidades
descentralizadas de segundo grau. (SOUZA, 2008, p.32).
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A despeito do amplo leque de criticas direcionadas a proposta por diversos setores da
sociedade civil e entidades ligados a educacao, foi esta concepgao que orientou o projeto oficial
de reforma do Ensino Médio e Profissional instituido pelo governo FHC, separando o ensino

médio, propedéutico, do ensino técnico.

Esta reforma, consubstanciada no Projeto de Lei n® 1603/09 e implementada através do
Decreto Federal n® 2.208/97 nasceu da “[...] composi¢ao entre as concepgdes do MEC, do
Ministério do Ministério do Trabalho e das recomendac@es do Banco Mundial para a educacéo
profissional no pais”. (SOUZA, 2008, p.32). Apoiando-se em Frigotto e Ciavatta (2004), ainda
Souza (2008) considera que:

[...] o ideério funcional e privatista que presidiu a reforma das escolas técnicas
federais atingiu, pelo efeito de demonstracdo e pela injecdo de recursos
internacionais, os sistemas estaduais em niveis diferenciados. Mas, na sua
esséncia, onde foi completamente aplicado desfez o vinculo do ensino médio
com o nivel técnico, prevendo, nas escolas federais, a reducao progressiva, até
a extin¢do, de vagas do nivel médio. (SOUZA, 2008, p. 33).

Em conformidade com o contexto da época, é importante registar que a Reforma do
Ensino Médio e Profissional implementada no governo FHC ndo se configurou como uma
realidade genuinamente brasileira. Em se tratando da America Latina, o Chile foi o pioneiro no

que se refere a promover mudancas no cenario educacional, conforme discutido anteriormente.

Naquele pais, ja sob o regime ditatorial de Pinochet a reforma se deu via processo de
descentralizacdo e privatizacdo. A municipalizacdo do sistema educativo fundamental e médio
na década de 1980 — que até entdo era ligado ao governo federal — configurou, ndo s6 para o
magisteério, como para significativa parte da sociedade civil chilena, uma tatica para livrar o
governo de sua responsabilidade em relagcdo ao financiamento educacional, provocando a
deterioracdo da qualidade do trabalho docente e, por consequéncia, um atraso na qualidade da
educacdo. (ZIBAS, 2002).

Segundo Rojas Figueroa (1997), o processo de privatizacdo se instalou mediante
consideravel transferéncia de fundos publicos para o sistema privado, como ocorre hoje no
Brasil via Parceria Publico Privada®. Em se tratando do Chile, a partir de 1981 o velho e restrito

sistema de subsidios publicos a algumas escolas particulares espalhou-se a toda uma nova rede

23 As parcerias pUblico-privadas (PPP), amplamente utilizadas no campo da educacéo, em todo Brasil, sd0 um dos
principais instrumentos utilizados pelo Estado brasileiro para realizar investimentos publicos junto & iniciativa
privada. Por intermédio de uma PPP, a Unido, os Estados ou 0s Municipios podem selecionar e contratar empresas
privadas responsaveis pela prestacdo de servicos de interesse publico por prazo determinado. As principais leis
que regem as PPPs sdo as Leis Federais n® 8.987/1995 e n° 11.079/2004.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L8987cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l11079.htm
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privada de ensino. Diante desta constatacdo, o primeiro governo eleito, pds-Pinochet, a
Consertacion Socialista, impedido politicamente pela Constituicdo, escolheu acolher a nova
estruturacdo do sistema educacional focando esforgcos num acordo salarial e trabalhista

considerado mais justo para os professores.

Tal fase é chamada por Rojas Figueroa (1997) de fase de “resignacdo”, uma vez que
inexistiam formas de fazer alteracfes na privatizacdo da educacédo estabelecida pela ditadura,
de maneira a atenuar os efeitos negativos. Contudo, no fim do primeiro governo democratico
dar-se-ia a “fase do consentimento” ou adesdo das novas forcas governistas ao processo da
privatizacdo do ensino. Isto se tornou particularmente evidente ao ser votada a lei que permitia
as instituicdes particulares subvencionadas, cobrarem mensalidades sem que o acréscimo de
renda proveniente dessa cobranca se exprimisse em reducdo da subvencdo. Fica claro que o
novo governo resguardou mais o sistema particular do que a prépria ditadura, ja que esta, ao
decidir por cortes significativos da subvengdo em casos de cobranca de taxas as familias,
buscava enfraquecer esse tipo de procedimento. (ZIBAS, 2002).

No Brasil, 0 exemplo chileno passou a ser explorado desde a década de 1990, por autores
que vislumbravam no processo de privatizacao a saida para a ma qualidade do ensino publico.
Tedesco (1991), por exemplo, sustenta a tese segundo de que as escolas privadas
[subvencionadas/chilenas] logram compensar as diferencas melhor do que as publicas. Na
mesma direcdo, Mello (1990) defende a formula chilena de transferéncia de fundos publicos
para o sistema privado de ensino, enfatizando que o ensino médio poderia ser beneficiado por
politicas privatizantes. Como consequéncia, os empresarios da educacdo insistem na
legitimidade do financiamento publico das escolas particulares, alegando sempre a reforma do
Chile como modelo a ser seguido.

Todavia, como vimos, 0s organismos internacionais, em especial o Banco Mundial,
consistem nos principais mobilizadores de argumentos favordveis a privatizacdo, conforme
exemplo chileno, e a introducdo da estrutura de mercado nos sistemas educacionais publicos,
persistindo na cobranca de taxas dos alunos do ensino médio. Diante do exposto, a reiteracao
de referéncias ao Chile, como exemplo de sucesso a ser adotado pela América Latina —
incluindo aqui o Brasil —, abona as iniciativas de se tomar como modelo a reforma

implementada naquele pais.
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A chegada de Luiz Inicio Lula da Silva e do PT?, a presidéncia da Republica nas
eleicdes de 2002 representa um momento diferencial na conducdo das politicas publicas e,
dentro destas, aquelas voltadas a EPT — Educacao Profissional e Tecnoldgica. Todavia, se por
um lado o governo do PT apresentou rupturas com relacdo ao governo e ao modelo anterior,
igualmente se encontrou inserido num contexto de influéncia dominado pelas prerrogativas
neoliberais, pois dependente dos recursos do Banco Mundial e, consequentemente, submetido
aos seus ditames. Neste sentido, ao comparar o primeiro governo do presidente Lula com o de

seu antecessor, Oliveira (2009) afirma que:

O primeiro mandato do presidente Lula foi marcado, no campo educacional,
muito mais por permanéncias que rupturas em rela¢do ao governo anterior.
Tendo sido herdeiro de uma reforma educacional de longo alcance e
complexidade, que durante os dois mandatos do governo que o precedeu —
FHC — mudou os rumos da educagéo brasileira do nivel basico ao superior,
restava a esse governo re-reformar a educacdo ou conservar e manter as
iniciativas anteriores. A opcdo parece ter sido pelo segundo caminho.
(OLIVEIRA, 2009, p.198).

Por outro lado, como destaca Davies (2016), por mais diferentes que 0s governos
aleguem ser, suas a¢oes sdo limitadas pela estrutura da sociedade e do Estado e, por este motivo,
ndo se pode atribuir a eles toda a determinacéo, formulacao ou efeitos das politicas em geral e
também das educacionais. Logo, “[...] uma sociedade muito desigual, com extremos de riqueza
e pobreza e, portanto, de excluséao social, como a brasileira, se reflete no carater do Estado e em
suas instituicdes, que tendem a reproduzir em maior ou menor grau tais extremos”. (DAVIES,
2016, p.40).

Ora, no campo do discurso, 0s governos petistas se posicionaram fortemente contrarios
as politicas neoliberais na educagdo. Sobre o tema, Eliezer Pacheco, Secretéario de Educacéao
Profissional e Tecnoldgica entre 2005 e 2012, escreveu:

O ciclo neoliberal foi definido por um contetdo ideoldgico fundado no
individualismo e na competitividade que marcam a sociedade contemporanea,
Tal idedrio e a submissdo as normas dos organismos financeiros
representantes dos interesses do capital estrangeiro constituiram a base de um
processo de sucateamento e privatizagdo, a preco vil, de grande parte do
patrimdnio nacional, provocando a vulnerabiliza¢do da economia brasileira.
Dentro desse processo, as universidades publicas e as institui¢ces federais de
educacdo profissional e tecnoldgica, desmanteladas, tiveram seu
funcionamento quase inviabilizado. O Governo Federal tem implementado,
na area educacional, politicas que se contrapdem as concepgdes neoliberais e

24 Luis Inacio Lula da Silva, foi eleito presidente pelo PT — Partido dos Trabalhadores em dois mandatos
consecutivos: 2003-2007 e 2008-2011. Foi sucedido por Dilma Rousseff, eleita também consecutivamente para o
periodo de 2010-2014 e 2015 -2018. Rousseff, porém, teve seu governo interrompido por um impeachment, em
2016, que levou o vice, Michel Temer, do PMDB a terminar o mandato.
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abrem oportunidades para milhdes de jovens e adultos da classe trabalhadora.
Na busca de ampliacdo do acesso a educacdo e de permanéncia e
aprendizagem nos sistemas de ensino, diversas medidas estdo em andamento.
(PACHECO, s.d., n.p.).

Entretanto, ao analisar e comparar as politicas implementadas pelos governos do PSDB

e do PT, Davies (2016) considera que estas foram muito mais semelhantes do que dissonantes.

Assim, ainda que o PT tenha repisado seu distanciamento e contraposicdo as politicas

educacionais de cunho neoliberal, para o autor as politicas petistas “[...] representaram e

representam uma continuidade (e as vezes aprofundamento), se bem que com algumas
diferencas, ou descontinuidades”. (DAVIES, 2016, p.41).

Um exemplo sintomético de continuidade e também de alinhamento com a adogao de

principios neoliberais na educacdo, inclusive como condicdo para acesso a financiamentos junto

aos organismos internacionais, sdo as avaliacbes em larga escala. Também Davies (2016)

observa que:

[...] embora com nomes diferentes - Sistema de Avaliacdo da Educagao Basica
(SAEB), Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), Exame Nacional de
Cursos (o “Provao”), Exame Nacional de Desempenho Educacional
(ENADE), Prova Brasil - submeteu as escolas estaduais, distritais e
municipais da educacao béasica e as instituicbes do ensino superior a ldgica de
avaliagdo do poder federal, com o objetivo declarado (o que néo significa que
seja o real) de avaliar um tipo muito limitado de qualidade de ensino e
responsabilizar principalmente (na verdade, quase exclusivamente) escolas e
professores pelos resultados e, por esta razdo, as politicas dos dois governos
enfatizaram muito a autonomia e gestéo eficiente das escolas, para avaliar sua
responsabilidade e desempenho e premiar este Ultimo, se satisfatorio.
(DAVIES, 2016, p.45).

Em se tratando da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, a criacdo dos Institutos

Federais se deu no bojo do segundo mandato do presidente Lula e integram, no ambito do

discurso oficial, um papel estratégico que confere a educacdo, e em especial a EPT, um

lugar privilegiado nas politicas educacionais. Nesse sentido, as concepgdes e diretrizes dos

Institutos Federais expressas pela SETEC, entendem que a Educacdo Profissional e

Tecnologica,

[...] orienta os processos de formagdo com base nas premissas da integracao
e da articulagdo entre ciéncia, tecnologia, cultura e conhecimentos
especificos e do desenvolvimento da capacidade de investigacéo cientifica
como dimensfes essenciais a manutencdo da autonomia e dos saberes
necessarios ao permanente exercicio da laboralidade, que se traduzem nas
acOes de ensino, pesquisa e extensdo. Por outro lado, tendo em vista que é
essencial a educacéo profissional e tecnol6gica contribuir para o progresso
socioeconémico, as atuais politicas dialogam efetivamente com as politicas
sociais e econdmicas, dentre outras, com destaque para aquelas com
enfoques locais e regionais. (BRASIL, 2008b, p. 6-7).
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E importante compreender, porém, que as politicas para a educacgdo profissional
praticadas pelo governo do presidente Lula foram assinaladas por uma expansao da oferta de

vagas para a Educacdo Profissional como uma modalidade de ensino.

As acdes desta politica de expansdo abarcaram a criacdo dos Institutos Federais de
Ciéncia e Tecnologia (IFs) por meio da Lei n® 11.892/2008, que os tornou institui¢coes
especializadas na oferta da Educacéao Profissional e Tecnoldgica (EPT) em todos os seus niveis

de ensino. Conforme podemos observar no Art. 6° da Lei supracitada, cabe aos IFs:

| - ofertar educacdo profissional e tecnoldgica, em todos 0s seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuagdo
profissional nos diversos setores da economia, com énfase no
desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional;

Il - desenvolver a educacdo profissional e tecnoldgica como processo
educativo e investigativo de geracdo e adaptacdo de solugdes técnicas e
tecnolégicas as demandas sociais e peculiaridades regionais;

111 - promover a integracdo e a verticalizacdo da educagao basica a educagéo
profissional e educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os
quadros de pessoal e 0s recursos de gestao;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais,
identificados com base no mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento socioecondémico e cultural no &mbito de atuacdo do
Instituto Federal,

V - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em
geral, e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento
de espirito critico, voltado a investigacdo empirica;

V1 - qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de
ciéncias nas instituicGes publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica
e atualizacdo pedagdgica aos docentes das redes publicas de ensino;

VIl - desenvolver programas de extensdo e de divulgacdo cientifica e

tecnolégica;
VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o
empreendedorismo, 0 cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e
tecnologico;

IX - promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de
tecnologias sociais, notadamente as voltadas a preservacdo do meio
ambiente. (BRASIL, 2008a).

Como expressdo de uma politica publica que responde a um projeto politico
comprometido com a inclusdo social, os Institutos Federais possuem um lugar definido nas
politicas educacionais do governo Lula e, de resto, do PT, delineando sua relacdo com o mundo
produtivo e do trabalho. Como tal, foi apresentado pelo discurso oficial como instrumento

fundamental para o fortalecimento da democracia e da cidadania, bem como para o
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desenvolvimento nacional, regional e local. Ao mesmo tempo, insere-se num contexto
econbmico muito especifico, exigente de respostas educacionais capazes de fornecer mao de
obra para um mercado globalizado, numa economia neoliberal. Cabe, a seguir, observar mais

de perto a sua implementacéo.

2.3. A implantacéo dos Institutos Federais de Ciéncia e Tecnologia

Durante o mandato do entdo presidente Fernando Henrique Cardoso, o Decreto n.
2.208/1997 e outros instrumentos legais, como o Projeto de Lei n.1603 de 17 de abril de 1997
e a Portaria n°. 646/1997, regulamentaram a educacéo profissional e a rede federal de educacéo
tecnoldgica, promovendo a reforma da educacdo profissional no pais. Em tese, procurou-se
através dos mecanismos legais proibir a formacdo integrada, mas também regulamentar formas
fragmentadas e aligeiradas de educacdo profissional em funcéo das alegadas necessidades do
mercado. Na pratica, porém, o Decreto 2.208/1997 implementou o exercicio da politica
neoliberal, que reforcou a diviséo estrutural entre a formacéo profissional e a educacao geral,
realidade da educacéo brasileira desde o nascimento do seu Estado Nacional. Para Souza
(2008):

O Decreto 2.208/97 em pouco difere do que estava proposto no PL 1.603/96.
De acordo com Martins (2000), se a forma de apresentacdo da regulamentacao
do ensino profissional foi autoritaria, 0 conteido do Decreto 2.208/97 ndo
poderia ser dissonante. Alias, seu conteddo, mormente as partes mais
polémicas, ja era por todos conhecido: ele era profundamente semelhante ao
PL 1.603/96, tao insistentemente defendido pelos governistas e atacado pelos
que procuravam resistir as pressdes internacionais. (SOUZA, 2008, p. 33).

Com o governo de Luiz Inacio Lula da Silva, a revogacdo do referido decreto
representou um compromisso com caracteristicas histérico-politicas, permeadas por ideais
progressistas, na luta do governo central com as forgas mais conservadoras. Assim, diante da
expectativa popular em torno do novo governo e da urgéncia no processo de ressignificacao,
no que diz respeito a formacéo do trabalhador a compreenséo quanto a atencéo a ser dispensada
para a educacgdo profissional — declarada pelo Ministério da Educagdo, no comeco do governo
Lula —, teria o sentido de reconstrucdo enquanto politica publica. Nestes termos, se fazia

necessaria para:

[...] corrigir distor¢des de conceitos e de praticas decorrentes de medidas
adotadas pelo governo anterior, que de maneira explicita dissociaram a
educacdo profissional da educacéo basica, aligeiraram a formacao técnica em
modulos dissociados e estanques, dando um cunho de treinamento superficial
a formacgdo profissional e tecnoldgica de jovens e adultos trabalhadores.
(MEC/SETEC, 2004, p. 2).
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A criacdo dos Institutos Federais se apresentou como uma resposta a reivindicagdo e
militancia de inumeros educadores e especialistas em Educacao Profissional — EPT, sobretudo
por sua conexdo com a educacdo basica. Assim, conforme a Lei 11.892 que criou 0s Institutos
Federais dentro do formato do qual nos ocupamos, os IFs tém por finalidade ““[...] ofertar
educacao profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades, formando e
qualificando cidaddos com vistas na atuacdo profissional nos diversos setores da economia,
com énfase no desenvolvimento socioeconémico local, regional e nacional”. (BRASIL, 20082,
n.p.).

A lei que criou os Institutos Federais enfatiza a execucgao dos cursos técnicos integrados
ao Ensino Médio: “[...] ministrar educacéo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente
na forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da
educacdo de jovens e adultos” (BRASIL, 20082, n.p.). Nesta direcéo, o artigo 8° da referida lei
determina que 50% das vagas ofertadas sejam destinadas aos cursos técnicos integrados: “[...]
no desenvolvimento da sua acdo académica, o Instituto Federal, em cada exercicio, devera
garantir o minimo de 50% (cingquenta por cento) de suas vagas para atender aos objetivos
definidos no inciso | do caput do art. 7° desta Lei [Ensino Médio Integrado].” (BRASIL, 20082,
n.p.).

Os documentos oficiais que serviram de base para a criacdo dos Institutos Federais
enfatizam a categoria trabalho como o elemento norteador dos cursos técnicos integrados.
Sobre a utilizacdo da categoria, como peca mestra dos IFs, Pacheco (2001) justifica seu uso no
sentido de que “[...] a referéncia fundamental para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica € o
ser humano e, por isso, o trabalho, como categoria estruturante do ser social é seu elemento
constituinte”. (PACHECO, 2010, p. 13). Assim, em uma perspectiva dialética, o estudante teria
uma formacdo omnilateral, que se traduz na integracdo de uma formacéo geral sélida e uma

formacéo profissional qualificada.

O Ensino Médio Integrado desenvolvido pelos Institutos Federais, propde-se diferente
da experiéncia de educacao profissional de nivel médio desenvolvida pelo Regime Civil-Militar
(1964-1985). Como tal, afirma ultrapassar o objetivo da educacéo profissional e tecnoldgica de
formar um mero profissional para a indUstria/empresa. Ao contrario, busca o desenvolvimento
de uma formacdo ampla com base solida, capaz de estimular o estudante a compreender o que,
0 porqué e as varias formas do fazer, e ndo somente o fazer. Ou seja, almeja-se uma formagéo

politécnica.
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Além de proporcionar uma formacao politécnica, a experiéncia de EPT de nivel médio
dos Institutos Federais abre uma série de possibilidades aos seus estudantes quando ndo se
limita a preparacdo técnica e profissional. Em favor desta premissa, 6rgdos oficiais ligados a
divulgacdo dos IFs observam que o protagonismo de seus alunos em competi¢cbes como
Olimpiadas de Matemética, Concursos de Redacdo, IntercAmbios, etc. tem revelado sua
exceléncia. Esta também pode ser mensurada no excepcional desempenho dos seus estudantes
no Exame Nacional do Ensino Médio, 0 ENEM, conforme pode ser visualizado nos resultados

divulgados pelo INEP.

Pretende-se, assim, que a educacao Profissional e Tecnoldgica, na perspectiva de um
mecanismo de formacgdo do trabalhador e projeto de producdo de saberes, possibilite a
construcdo de acBes que, de maneira sistematica, permitam uma pratica educativa com foco na
transformacéo pessoal e da identidade, como forma de ultrapassar a complexidade hegemdnica
do capital que, durante décadas, tem se reinventado influenciando de forma incisiva as politica
de educacédo. (BRASIL, 2008b).

Né&o obstante, vale lembrar que ap0s o processo de impeachment que destituiu do cargo
a presidenta Dilma Rousseff, do PT, o Ensino Médio no Brasil parece voltar ao ideario da
década de 1990. A dualidade do Ensino Médio ganhou reforgo com a Medida Proviséria (MP)
n° 746, de 22 de setembro de 2016, convertida na Lei 13.415 de 16 de fevereiro de 2017,
propondo a ampliacdo da carga horaria minima anual para mil e quatrocentas horas. Observadas
as normas do respectivo sistema de ensino e de acordo com as diretrizes, 0s objetivos, as metas
e as estratégias de implementacdo estabelecidos no Plano Nacional de Educacdo a nova

legislacdo coloca em xeque a proposta de cursos técnicos integrados ao Ensino Médio.

A Reforma do Ensino Médio, aprovada sob o governo de Michel Temer (PMDB),
determinou que todos os estudantes deste nivel de ensino percorrerdo itinerarios formativos
idénticos nos trés primeiros semestres e, posteriormente, escolherdo uma, e somente uma, area
de sua predilecdo: | - linguagens; Il - matematica; Il - ciéncias da natureza; 1V - ciéncias

humanas; e V - formagdo técnica e profissional.

A nova legislacdo, que alterou artigos substanciais da LDB 9394/96, impossibilita ao
estudante que optar pela &rea de formacdao técnica e profissional o estabelecimento de didlogos
abertos com as demais disciplinas do nicleo comum, pois a carga horaria destas ultimas sera
diminuta nos trés ultimos semestres. Consequentemente, inviabiliza-se a integracdo de uma
formacéo geral solida e uma formacéo profissional qualificada. Além disso, conforme destaca
Souza (2016), referindo-se ainda a Medida Proviséria 746/2016:
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[...] a Lei 11.892 diz que 50% das vagas dos Institutos Federais seréo
destinadas aos cursos técnicos de nivel médio, com destaque para 0S cursos
técnicos integrados ao Ensino Médio. Contudo, com a aprovacdo da MP, os
cursos técnicos integrados desaparecerdo e no seu lugar surgirdo,
provavelmente, experiéncias educacionais semelhantes aos cursos técnicos
concomitantes e subsequentes ao Ensino Médio da década de 1990. Portanto,
a proposta de uma formagcdao profissional de nivel médio sélida e ancorada em
uma educacgdo bésica consistente corre o risco de desaparecer e, junto com
esta, a experiéncia qualificada e bem-sucedida dos Institutos Federais.

No momento, ainda ndo é possivel mensurar as consequéncias da Reforma aprovada
pela Lei n° 13 415/17, para os IFs. No entanto, em se tratando da sua historicidade importa
repisar que os mesmos foram criados na perspectiva de ofertar uma formacdo capaz de

contemplar todos os direitos do cidad&o.

Do ponto de vista juridico, os Institutos Federais foram concebidos como autarquia,
detendo autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar.
Sob estes termos propde-se a capacitar profissionalmente jovens e adultos para o mundo do
trabalho e, em conformidade com o Paragrafo Unico do Art. 2° da Lei 11.892, sdo “[...]
instituicdes de educacdo superior, basica e profissional, pluricurriculares e multicampi,
especializados na oferta de educacdo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de
ensinol...]”. (BRASIL, 2008a, n.p.).

Segundo os paragrafos 1° e 2° do mesmo Artigo 2°, os Institutos Federais sdo
equiparados as universidades federais no que diz respeito a disposi¢cdes que regem a sua
regulacdo, avaliacdo e supervisdo. Todavia, a nova institucionalizacdo confere aos

Institutos o papel de acreditadores e certificadores de competéncias profissionais.

Ja os paragrafos 3° e 4° evidenciam que os IFs possuem autonomia para criar e
extinguir cursos dentro dos limites de sua area de atuacao territorial, bem como registrar
diplomas dos proprios cursos que oferece por meio de autorizacdo do seu Conselho
Superior. Igualmente podem oferecer cursos de educagédo a distancia em conformidade
com a legislacéo especifica. No que tange aos seus objetivos e sua finalidade, o Art. 7°

evidéncia que cabem aos Institutos Federais:

I - ministrar educacdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente
na forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e
para o0 publico da educacdo de jovens e adultos; Il - ministrar cursos de
formacdo inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a capacitagéo,
o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizacdo de profissionais, em
todos os niveis de escolaridade, nas areas da educacdo profissional e
tecnologica; 1l - realizar pesquisas aplicadas, estimulando o
desenvolvimento de solucdes técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus
beneficios a comunidade; IV - desenvolver atividades de extensdo de acordo
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com os principios e finalidades da educacéo profissional e tecnoldgica, em
articulacdo com o mundo do trabalho e o0s segmentos sociais, € com énfase
na producdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e
tecnologicos; V - estimular e apoiar processos educativos que levem a
geracdo de trabalho e renda e a emancipacdo do cidaddo na perspectiva do
desenvolvimento socioeconémico local e regional; e VI - ministrar em nivel
de educacdo superior. (BRASIL, 2008a, n.p.).

O texto legal relativo a criacdo dos Institutos Federais preconiza que a educacgao
superior ofertada pela instituicdo sera sempre voltada para a formacao profissional. No
entanto, certa excecdo cabe as licenciaturas, especificamente voltadas para a formacéo de
professores da educacdo basica, embora também priorizem a educacdo profissional e as
areas de Ciéncias e Matematica. Assim, o inciso VI do Artigo 7° que define os objetivos
dos IFs, ao definir que cabe aos IFs ministrar educagao superior pontua, textualmente, as

suas modalidades, a saber:
a) cursos superiores de tecnologia visando & formacéo de profissionais para
os diferentes setores da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacao
pedagogica, com vistas na formacao de professores para a educacao basica,
sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e para a educacéo profissional;

c) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacéao de profissionais
para os diferentes setores da economia e areas do conhecimento;

d) cursos de pos-graduacao lato sensu de aperfeigoamento e especializacéo,
visando a formacdo de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e

e) cursos de pds-graduacgdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que
contribuam para promover o estabelecimento de bases s6lidas em educacéo,
ciéncia e tecnologia, com vistas no processo de geracdo e inovagdo
tecnolégica (BRASIL, 2008a, n.p.).

No que diz respeito a sua organizacgdo, a secdo IV da Lei 11.892, define em seu Artigo
10 que a “A administracdo dos Institutos Federais tera como 6rgédos superiores o Colégio de
Dirigentes ¢ o Conselho Superior”. Os cargos de gestdo destes orgdos sdo definidos pelos
paragrafos subsequentes, os quais determinam que as presidéncias de ambos serdo exercidas

pelo Reitor do Instituto.

Por outro lado, o Colégio de Dirigentes, que possui carater consultivo, sera composto
pelo Reitor, os Pro-Reitores e pelo Diretor-Geral de cada um dos campi que integrem 0

Instituto Federal. Ja o Conselho Superior, que possui carater consultivo e deliberativo,

[...] serd composto por representantes dos docentes, dos estudantes, dos
servidores técnico-administrativos, dos egressos da institui¢éo, da sociedade
civil, do Ministério da Educacdo e do Colégio de Dirigentes do Instituto
Federal, assegurando-se a representacdo paritaria dos segmentos que
compdem a comunidade académica. (BRASIL, 2008a, n.p.).
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Finalmente, em seu Artigo 11, a Lei 11. 892 define que os Institutos Federais terdo como

0rgdo executivo a Reitoria, composta por 1 (um) Reitor e 5 (cinco) Pré-Reitores.

2.3.1. Bases da Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica proposta pelos Institutos
Federais

Os Institutos Federais (IFs), ja nascem com o objetivo de integrar as politicas publicas
de educacdo profissional promovidas no Brasil. Por meio do Decreto n° 6.095 de 24 de abril
de 2007, sdo estabelecidas as diretrizes para o processo de integracdo de instituicdes federais
de educacéo tecnoldgica para fins de constituicdo do Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia
e Tecnologia (IFETs), no campo da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e

Tecnologica.

Em conformidade com o projeto politico do governo em vigor, a época, a criacdo dos
IFs responderia ao objetivo estratégico de desenvolvimento local, regional e nacional,
conjugando-se a ideia de fortalecer o processo de insercdo cidadd de milhares de brasileiros,
promovendo justica social, equidade, competitividade econdmica, geracdo de novas
tecnologias, melhorando a qualidade de vida do cidadao.

As bases da educacdo propostas pelos IFs foram publicadas em um documento
elaborado em 2010 pela Secretéria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SETEC), 6rgao do
Ministério da Educacdo, intitulado Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia: Um
Novo Modelo de Educacao Profissional e Tecnoldgica — concepcéo e diretrizes. Desta peca,
destacamos trés principios considerados a mola mestra na estrutura dos Institutos Federais a
saber: a Indissociabilidade entre Formacdo Geral e Profissional; a Vinculacdo com as Politicas

de Desenvolvimento Regional e Local; e sua Proposta Pedagogica.

Em se tratando da Indissociabilidade entre Formacgéo Geral e Profissional, a proposta
pedagdgica dos IFs, de agregar a formacéo académica do aluno a preparacdo para o trabalho,
se assenta no pressuposto da integracdo e da articulacdo entre ciéncia, tecnologia, cultura e
conhecimentos especificos, bem como no desenvolvimento da capacidade de investigacdo

cientifica. De acordo com o documento:

Na proposta dos Institutos Federais, agregar a formacdo académica a
preparacdo para o trabalho (sem deixar de firmar o seu sentido ontoldgico) e
a discussdo dos principios e tecnologias a ele concernentes ddo luz a elementos
essenciais para a definicdo de um proposito especifico para a estrutura
curricular da educacdo profissional e tecnolégica: uma formacéo profissional
e tecnoldgica contextualizada, banhada de conhecimentos, principios e
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valores que potencializam a acdo humana na busca de caminhos mais dignos
de vida. (BRASIL, 2010a, p. 26).

Jaa Vinculacéo com as Politicas de Desenvolvimento Regional e Local ao se evidenciar
a relacdo entre os IFs e o desenvolvimento local e regional fica explicita a importancia
estratégica assumida pela EPT no projeto politico do entdo governo do Partido dos
Trabalhadores. N&o por acaso, Eliezer Pacheco (2011, p.19) afirma que os Institutos Federais
“[...] assumem o papel de agentes estratégicos na estruturacdo das politicas publicas para a
regido que polarizam, estabelecendo uma interacdo mais direta junto ao poder publico e as

comunidades locais”.

Portanto, nesta linha de percepg¢do cada Instituto Federal deve estar integrado a sua
regido de abrangéncia e responder com efetividade as aspiracGes da sociedade na qual esta

inserido sendo, destarte, mola promotora de desenvolvimento sustentavel e inclusdo social.

Assim, a Proposta Pedagdgica procura apresentar um desenho curricular da Educacéo
Profissional e Tecnoldgica oferecida nos Institutos Federais, de tal modo a contemplar os
principios acima citados. E com vistas a implementacéo daqueles principios que se propugna
pela Verticalizacdo do Ensino, cuja proposta pedagogica pressupde a atuacdo de um
profissional apto a transitar entre os diferentes niveis de ensino e que, nos termos da
indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensdo, consiga promover a producdo de um

conhecimento capaz de alavancar o desenvolvimento regional e local.

Nesse caminho Pacheco (2015), assevera que a arquitetura pedagdgica dos IFs tem por
finalidade e aspecto principais, estabelecer um vinculo entre a contexto e as partes situando
premissas fundamentadas na apreensdo dos objetos em seu conjunto de totalidades. Segundo o
autor, a proposta politico-pedagdgica tem a missao de propiciar a verticalizagdo do ensino no

espaco educacional da instituicdo, ofertando:

1.educagdo basica, principalmente em cursos de ensino médio integrado a
educacéo profissional técnica de nivel médio;

2.ensino técnico em geral;

3. graduacdes tecnoldgicas, licenciatura e bacharelado em &reas em que a
ciéncia e a tecnologia sdo componentes determinantes, em particular as
engenharias, bem como programas de pés-graduacéo lato e stricto sensu, sem
deixar de assegurar a formacdo inicial e continuada de trabalhadores.
(PACHECO, 2015, p. 20).

O conceito de verticalizacdo do ensino, que fundamenta a proposta pedagogica dos
Institutos Federais tem por premissa a quebra das demarcagdes dos campos de saber, na

perspectiva de uma “transversalidade possivel”. O conceito defendido nos espagos pedagdgicos
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dos IFs é tratado por Pacheco (2011; 2015) e por Domingos Sobrinho (2010) como uma
estrutura pedagogica de educacdo continuada e flexivel. Tendo como origem a educagéo basica
e chegando a Pds-graduacdo, € um dos fundamentos da praxis pedagogica na Educacdo

Profissional e Tecnologica (EPT), oferecida pelos Institutos Federais.

Esta pratica pedagogica fortalece a ideia de interdisciplinaridade e permite que os
docentes atuem no seu processo de docéncia em diferentes niveis de ensino, favorecendo ainda
que os discentes compartilhem os espacgos de aprendizagem, compreendendo os laboratorios,
salas de aulas, bibliotecas e etc., e possibilitando aos mesmos o delineamento de trajetorias de

formacédo que podem ir dos Cursos de nivel médio ao doutorado. (BRASIL, 2010b).

A estrutura multicampi e a abertura para a significagcdo do espago de abrangéncia das
acOes dos Institutos Federais, garantem o compromisso pedagdgico de intervencdo em suas
respectivas regides de atuacdo, detectando situacbes conflitantes e recomendando solugbes
técnicas e tecnoldgicas para o incremento sustentavel. Além disso, a proposta pedagdgica
possui como ponto de referéncia a inclusdo social dos atores no processo de formacéo

profissional para 0 mundo do trabalho.

A organizacao curricular definida para os Institutos Federais objetiva proporcionar aos
profissionais na educacao um espaco privilegiado de constituicdo e construgédo de saberes. Ao
menos no campo do discurso, a arquitetura pedagdgica proposta possibilita dialogar
simultaneamente, de maneira flexivel e articulada, da educacdo béasica a pds-graduacéo,
trazendo a formacdo profissional como paradigma nuclear, revelando que a atuacdo do

professor sedimenta o principio da verticalizacdo de ensino na sua propria praxis.

Aos profissionais na carreira do magistério, atuando na Educacdo Profissional e
Tecnoldgica na perspectiva da verticalizacdo do ensino, se prevé a possibilidade de, no mesmo
ambiente institucional, construir e constituir conexdes de multiplos saberes em diferentes niveis
e modalidades de ensino. Além disso, esse desenho pedagégico permitiria investigar a
apropriagdo de metodologias que melhor se justaponham a cada acdo, constituindo a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Neste sentido, Pacheco (2015) afirma que:

A vinculagdo estreita entre as ciéncias e a tecnologia, em diversas &reas, é
capaz de gerar uma concepcao da formacdo que se configure num programa
ou ciclo inicial, tendo como base cada uma das areas das ciéncias,
configuracdo que pode trazer carater de terminalidade, como bacharelado.
(PACHECO, 2015, p. 23).

A legislagdo vigente assevera que os Institutos sdo nivelados as Universidades Federais.

No entanto, Pacheco, Domingos Sobrinho e Pereira (2010) defendem que os Institutos surgem
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com a prerrogativa de diferenciar-se da [velha] universidade, mesmo que esta seja o0 exemplo a
ser espelhado.

Sdo instituicdes de educacdo superior, mas também de educacdo basica, e,
principalmente, profissional, pluricurriculares e multicampi; terdo na
formacéo profissional, nas préticas cientificas e tecnoldgicas e na insercéo
territorial os principais aspectos definidores de sua existéncia. Tragos que as
aproximam e, ao mesmo tempo, as distanciam das universidades.
(PACHECO; DOMINGOS SOBRINHO; PEREIRA, 2010, p. 79).

Na perspectiva dos autores que é, também, a perspectiva do governo entdo vigente, as
universidades seriam cria¢Oes da elite, com a misséo de formar profissionais para um mercado
elitista; ao passo que os Institutos Federais seriam construidos para a classe trabalhadora, numa
perspectiva de formacdo profissional que visa atender as necessidades do mundo de trabalho,
com o desafio de tornar a formacdo humanizada. O ponto prioritario seria a promog¢édo de
oportunidades e busca de identidades em um processo de superacdo por meio de uma educagéo

humanizadora. Assim os autores abaixo organizam suas ideias afirmando que os IFs:

Embora a arquitetura pedagogica dos IFs apresente avancos, ela também possui
contradi¢Ges ao se materializar nos espacgos de formacéo dos Institutos Federais. Dentre estas
destacamos a exigéncia de um docente capaz de transitar entre os diferentes niveis de formacéo

oferecidos pelos Institutos, com a mesma mestria, dedicacdo e desenvoltura didatica.

No entanto, o professor “real”, aquele que ingressa e tem seu exercicio profissional nos
IFs, possui um perfil bem diferente das exigéncias profissiograficas de sua arquitetura
pedagogica. Ao considerarmos o “contexto de origem” desses profissionais e como a formagao
de professores para a EPT é tratada na politica educacional vigente, encontramos dados que

merecem ser pontuados.

A documentacio escrita, arrolada para a presente pesquisa®® — inclusive os documentos
técnicos pedagodgicos pertinentes ao IFMT — da conta de que os professores que hoje atuam nos
Institutos Federais possuem uma formacéo linear, mesmo aqueles que sdo oriundos de
Licenciaturas. Além disso, observa-se em seus curriculos de formacdo uma auséncia de
contetidos que perpassem ou se relacionem com a Educacao Profissional e Tecnologica (EPT).
(BRASIL, 2010a).

Como observa Oliveira (2008; 2016), a implementacdo dos IFs foi feita sem que
houvesse na realidade um perfil docente correspondente a arquitetura pedagogica exigida pelo

% Toda a documentagio escrita, arrolada no MEC/SETEC e no IFMT encontra-se listada e devidamente
caracterizada ao final deste trabalho, na segdo “Referéncias” — Documentacao.
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processo de docéncia na Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT). A pesquisadora desafia

nossa reflexdo ao indagar em como as politicas de formacdo de professores estdo postas na

Rede Federal, ou seja, “que estudos existem sobre a Formacéo pela Rede e o que esses estudos

sugerem? - Oliveira, 2008, p.164). Além disso, ela constata que:

[...] & excecdo, salvo melhor juizo, no caso do Cefet-MG que oferece a
Formacao do Professor particularmente para as areas técnicas, a Rede nao tem
se ocupado da Formacdo de Professores para a Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, no que tange a essas areas, mas no que tange apenas a area
cientifica, a excecdo do caso da area de quimica, considerada também &rea
técnica, tal como presente na Resolucdo 04/99 do CNE. (OLIVEIRA, 2008,
p. 160-161).

Nestes termos, é urgente que se trave um debate mais aprofundado acerca da formacao

de professores que atuam na Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Como se sabe, 0s marcos

legais que demarcam a formacdo de professores em educacdo profissional estdo estabelecidos

na legislacdo vigente no que refere a educacgéo continuada de professores, expressos no seguinte

aparato legal:

- Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) Lei 9394/96 de 20 de dezembro de 1996

- Lei 12.056 de 04 de abril de 2009 [que acrescenta paragrafos ao art. 62 da Lei
n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996]

- Lei 12.061, de 04 de abril de 2013 [que altera a Lei no 9.394, de 20 de dezembro
de 1996], ao dispor sobre a formacao dos profissionais da educacédo

- Plano Nacional de Educagéo [Lei 13.005 de 20 de junho de 2014]

- Parecer CNE/CP 02/2015, homologado pelo Ministério da Educacdo em 24 de
junho de 2015 [Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacdo inicial e

continuada dos profissionais do magistério da educacéo basica],

- Medida Proviséria n.746 de 22 de setembro de 2016.

Dentro deste aparato, destacamos, em primeiro lugar, os paragrafos que, nos artigos 62,

63 e 67 do Titulo VI — Dos profissionais da Educagdo, da LDB 9394/96 que versam sobre a

formagé&o continuada de professores. Vejamos:

Artigo 62. [A formacdo de docentes para atuar na educacdo basica far-se-a
em nivel superior, em curso de licenciatura plena, admitida, como formacéo
minima para o exercicio do magistério na educacdo infantil e nos cinco
primeiros anos do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na
modalidade normal]: § 1° A Unido, o Distrito Federal, os Estados e o0s
Municipios, em regime de colaboracéo, deverdo promover a formag&o inicial,
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a continuada e a capacitacao dos profissionais de magistério - § 2° A formacéo
continuada e a capacitacdo dos profissionais de magistério poderdo utilizar
recursos e tecnologias de educacdo a distancia - § 3° A formacdo inicial de
profissionais de magistério dara preferéncia ao ensino presencial,
subsidiariamente fazendo uso de recursos e tecnologias de educacdo a
distancia. . (Incluido pela Lei n° 12.056, de 2009).

Art. 62-A. [A formacdo dos profissionais a que se refere o inciso Il do art.
61 far-se-a por meio de cursos de conteldo técnico-pedagogico, em nivel
médio ou superior, incluindo habilitac6es tecnolégicas. (Incluido pela
Lei n°® 12.796, de 2013)] - Paragrafo Unico. Garantir-se-a formacéo
continuada para os profissionais a que se refere o caput, no local de trabalho
ou em instituicdes de educagdo bésica e superior, incluindo cursos de
educacdo profissional, cursos superiores de graduacéo plena ou tecnholdgicos
e de pos-graduacdo. (Incluido pela Lei n® 12.796, de 2013)

Artigo 63 [Os institutos superiores de educagdo manterdo]: 111 - programas de
educacdo continuada para os profissionais de educacao dos diversos niveis.

Artigo 67 [Os sistemas de ensino promoverao a valorizacdo dos profissionais
da educacdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos
planos de carreira do magistério publico]: Il - aperfeicoamento profissional
continuado, inclusive com licenciamento periddico remunerado para esse fim.
(BRASIL, 1996, p.22).

Com relacdo ao Plano Nacional de Educacéo, previsto no artigo n° 214 da Constituicdo
Federal, possui vigéncia de dez anos e se constitui de diretrizes com metas e estratégias para a
educacdo nacional. Serve de base para que, em consonancia com seus principios, possam 0s

Estados da Federacdo e cada Municipio elaborar seu proprio plano de educacéo.

O atual Plano Nacional de Educacéo foi sancionado pela Lei n° 13.005 de 25 de junho
de 2014, com validade até o ano de 2024. Exibe 10 (dez) diretrizes e 20 (vinte) metas, dentro
das quais as Metas 15 e 16 tratam da formacdo continuada de professores:

Meta 15: Garantir, em regime de colaboracdo entre a Unido, os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios, no prazo de 1 (um) ano de vigéncia deste
PNE, politica nacional de formacdo dos profissionais da educacdo de que
tratam os incisos I, Il e Ill do caput do art. 61 da Lei n 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, assegurado que todos os professores e as professoras da
educacdo basica possuam formacdo especifica de nivel superior, obtida em
curso de licenciatura na area de conhecimento em que atuam;

Meta 15.13 - desenvolver modelos de formagdo docente para a educacdo
profissional que valorizem a experiéncia pratica, por meio da oferta, nas
redes federal e estaduais de educacéo profissional, de cursos voltados a
complementagdo e certificacdo didatico-pedagdgica de profissionais
experientes”

Meta 16: formar, em nivel de p6s-graduacao, 50% (cinquenta por cento) dos
professores da educacdo basica, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, e
garantir a todos (as) os(as) profissionais de educacdo basica formacdo
continuada em sua area de atuacdo, considerando as necessidades, demandas
e contextualizacBes dos sistemas de ensino.
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Meta 16.1: realizar, em regime de colaboracdo, o planejamento estratégico
para dimensionamento da demanda por formacdo continuada e fomentar a
respectiva oferta por parte das instituicdes publicas de educacédo superior, de
forma organica e articulada as politicas de formacao dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios;

Meta 16.2: consolidar politica nacional de formacdo de professores e
professoras da educacdo basica, definindo diretrizes nacionais, areas
prioritarias, instituicbes formadoras e processos de certificagdo das
atividades formativas [...]. [Grifos nossos]. (BRASIL, 2014, p. 13).

Observe-se que a Meta 15. 13 especifica com clareza que, no caso da Educacéo
Profissional é possivel tornar professor um profissional que possui experiéncia pratica,
mediante “cursos voltados a complementacdo e certificacdo didatico-pedagdgica de

profissionais experientes”.

Entretanto, Oliveira e Nogueira (2016) alertam para o carater distinto que existe no
percurso de um professor em suas atividades docentes na Educacdo Profissional. Embora
defendam a importancia da experiéncia pratica do professor na area em que instrui. Porém, as
mesmas autoras atentam para o fato de que nem sempre a experiéncia pratica é suficiente para
suprir as necessidades requeridas pelo préprio mercado atual de trabalho ao profissional

formado pelo “professor pratico”.

Em se tratando das exigéncias didatico-pedagdgica dos IFs, em que pesa a verticalizacéo
do ensino em sua articulacdo com o ensino, a pesquisa e a extensao, a notoria experiéncia da
pratica ndo resolve uma formacédo académica aligeirada, conforme proposto pela Meta 1513 do
PNE. Pelo contrério, podera reforcar a necessidade de uma formacgéo direcionada para area de
atuacdo do professor na EPT. Ainda segundo Oliveira e Nogueira (2016), a formacdo de
docentes em exercicio pode ser uma alternativa distinta no conjunto dos documentos legais, ou
seja:

Para docentes com trés anos de atuacdo na rede publica e graduados nao
licenciados, licenciados em area diversa da atuacdo, docentes de nivel médio
na modalidade normal, pelo Decreto n. 6.755/09 (Brasil, 2009), propGe-se a
licenciatura, cursos ou programa especial, em carater emergencial.
(OLIVEIRA; NOGUEIRA, 2016, p. 151).

Em outros termos trata-se, assim, da formagdo continuada em servigo que, em
conformidade com o Parecer CNE/CP 02/2015, pode se dar dentro dos mais diferentes
formatos:

A formacdo continuada compreende dimensdes coletivas, organizacionais e
profissionais, bem como o repensar do processo pedagdgico, dos saberes e
valores, e envolve atividades de extensdo, grupos de estudos, reunides
pedagogicas, cursos, programas e acles para além da formagdo minima
exigida ao exercicio do magistério da educacdo basica, tendo como principal
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finalidade a reflexdo sobre a prética educacional e a busca de aperfeicoamento
técnico, pedagogico, ético e politico do profissional docente (Parecer CNE/CP
02/2015, 2015, p. 34).

A ideia, em si, ndo é nova. Desde o final da década de 1940 se registram iniciativas de
oferecer cursos de aperfeicoamento para professores atuantes na “educacdo industrial”?®. N&o
obstante, 0 que mais marcou e ainda marca a historia desse tipo de determinacao, curso sao 0s

chamados Cursos Emergenciais Esquema | e Esquema 11?7, promovidos na década de 1970.

Na perspectiva de atender as necessidades emergentes de formagdo de
professores para a Educacdo Profissional, foram desenhados cursos chamados
emergenciais que receberam a denominacdo de Esquema | e Esquema Il
(Portaria Ministerial 339/70). Os cursos de Esquema | para oportunizar a
complementacdo pedagdgica dos portadores de diploma de nivel superior. Os
cursos de Esquema I, direcionados a técnicos diplomados e incluiam
disciplinas pedagogicas do Esquema | e as de conteudo do Técnico especifico.
(MONTANUCI, 2009, p. 83).

Em se tratando do contexto coberto por esta pesquisa, com relacdo as vacancias
explicitas na formacdo de professores atuantes na EPT, o MEC — através da SETEC — vem
promovendo agles e programas com vistas a remediar a situagdo. Dentre estas destacamos 0
PLAFOR, Plano de Formacdo Continuada dos Servidores da Rede Federal, criado com base na

Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal instituida pelo Decreto n° 5.707/2006%.

Instituido pela Portaria n® 15/2016, o PLAFOR tem por objetivo potencializar as a¢cdes
de formagdo continuada dos docentes e técnicos administrativos da Rede Federal, com vistas
ao desenvolvimento na carreira e a consolidacdo da identidade da Rede. O Plano consiste na
promocdo e fomento de acbes de capacitacdo dos servidores, bem como na motivacao e

mobilizacdo para a formagdo continuada com a finalidade de potencializar a atuagdo da

% A LDB 4024 de 1961 previa em seu artigo 59 uma formagc&o especifica para os professores que iriam atuar no
ensino técnico. Pontualmente determinava que a formagao de professores responséveis por ministrar disciplinas
especificas de ensino médio técnico deveria se dar em “cursos especiais de educagio técnica”. (BRASIL, 1961).
27 Parecer 1.886/75 normatiza a possibilidade de continuidade de estudos para professores de artes praticas,
habilitacdo em artes industriais, e ingresso no curso de formacao de professores de matérias especificas — Esquema
Il — para o exercicio do magistério de 2° Grau. Parecer CFE n°® 1.902/75 sobre ingresso de diplomados em nivel
superior em cursos de Esquema I. Parecer CFE n°® 2.517/75 sobre a possibilidade de complementacdo dos estudos
de Licenciatura Plena dentro do Esquema Il para os licenciados em cursos de curta duracdo. Parecer CFE n°® 51/76
sobre a extensédo a qualquer diplomado em nivel superior da complementagdo pedagogica prevista para 0S cursos
de Esquema | pela Portaria 432/71.

28 Institui a Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei no 8.112, de 11 de dezembro de 1990. Estabelece a
Politica Nacional de Desenvolvimento Pessoal as seguintes finalidades: | - melhoria da eficiéncia, eficicia e
qualidade dos servicos publicos prestados ao cidaddo; Il - desenvolvimento permanente do servidor publico; 11 -
adequacdo das competéncias requeridas dos servidores aos objetivos das instituicBes, tendo como referéncia o
plano plurianual; 1V - divulgagdo e gerenciamento das a¢des de capacitacéo; V - racionalizagdo e efetividade dos
gastos com capacitacdo. Este Decreto, todavia, foi revogado pelo Decreto n. 9.991/2019, assinado pelo presidente
Jair Bolsonaro (sem partido). Ver:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_At02019-2022/2019/Decreto/D9991.htm#art35
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Educacdo Profissional no ambito da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica (RFEPCT). Tem como missdo contribuir para o aperfeicoamento das
competéncias do servidor publico para que ele possa atuar, promover e proporcionar o
desenvolvimento de trabalhos com qualidade, atendendo aos processos e propiciando um

diferencial no servico prestado a sociedade no &mbito da RFEPCT. Assim:

Entre seus objetivos maiores, estdo a contribuicdo para a construgdo de
competéncias dos servidores relativas aos processos educacionais, 0
provimento a acbes de capacitacdo do servidor para atuar em funcdes de
planejamento, de gestéo e de lideranga, o fomento a capacitagéo nas diversas
areas do conhecimento a fim de aprimorar o ensino, a pesquisa, a extensdo e
a inovagdo na educagdo profissional e a capacitagdo no exterior. (BRASIL,
2018b).

Dentro das agOes previstas pelo PLAFOR estdo elencados cursos de capacitagdo em
aulas praticas; cursos de Mestrado Profissional e Pds-Graduacdo lato sensu em Formacao
Pedagogica para Docéncia na Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Além destas acOes, 0

PLAFOR oferta trés programas de capacitacdo, a saber:

I - Programa de Capacitacdo Profissional (Cursos de até 360 horas)
1. Iniciacdo ao servico publico;

2. Formacao geral; e

3. Capacitacdo técnica (especifico para cada area de atuacéo).

Il - Programa de Formagéo Gerencial, dividida em dois eixos:

1. Desenvolvimento gerencial (administrativo e educacional)

2. Formacao de Gestores

111 - Programa de Qualificacéo

1. Técnico de Nivel Médio

2. Graduacéo

3. P6s-Graduagdo lato e stricto sensu (Especializacdo, Mestrado, Doutorado e
Pds-Doutorado). (BRASIL, 2018c).

Diante de toda a argumentacdo exposta neste capitulo, reforcamos a importancia de
observar a implementacédo das politicas existentes no chdo concreto dos IFs, tratando a questéo,

de forma especifica no Instituto Federal de Mato Grosso.
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3. UM OLHAR INTERNO: O INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DE MATO GROSSO

O presente capitulo tem como principal objetivo introduzir uma reflexdo sobre as a¢des
de expansdo e as politicas de formacdo continuada, existentes dentro do IFMT, nos campi
Cuiaba — Coronel Octayde Jorge da Silva e Cuiaba — Bela Vista, a partir de uma analise

exploratdria de dados utilizando técnicas de estatistica descritiva.

A principal contribui¢do do capitulo estd em fornecer informacBes que facilitem a
contextualizacdo, mapeamento e interpretacdo dos desafios e possibilidades que a formacéo de

professor na EPT atingem no Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso.

Para atingir seus objetivos, utilizamos uma metodologia quantitativa que se relacionou
de maneira mais adequada aos dados coletados, provenientes de varias bases de dados. Por sua
vez, 0s mesmos foram cruzados entre si com vistas a uma maior confiabilidade, validade e
fidedignidade do conhecimento a realidade explicada. A ideia que informou a estratégia foi
preencher da melhor maneira possivel as lacunas de dados defasados, alem de outros problemas

que o trabalho cientifico inevitavelmente enfrenta numa abordagem quantitativa.

Os dados trabalhados neste capitulo variam de natureza e tipo. Todavia, quando de sua
apresentacdo ao leitor sempre procuramos oferecer pecas informativas e subsidios para uma
reflexdo sobre a realidade tratada. As informacg6es de natureza institucional, que caracterizam
o perfil das unidades de ensino e indicadores de desempenho institucionais do IFMT, e de seus
Campi, foram produzidos a partir da analise documental dos PDI — Plano de Desenvolvimento
Institucional relativos aos periodos de 2009 -2013 e 2014-2018; e, ainda, Relatorios de Gestdo
de 2008 a 2018. As informacdes coletadas nestes documentos foram, ainda, combinadas com o

uso da Plataforma Nilo Peganha?®.

As informac6es de natureza socioecondmica e demografica, relativas aos municipios
que possuem unidades de ensino EPT do IFMT, foram extraidos dos websites da SEPLAN-

MT, IBGE, Atlas do Desenvolvimento Humano e IPEA. De maneira complementar, os dados

29 A Plataforma Nilo Peganha (PNP) é ambiente virtual de coleta, validagéo e disseminagéo das estatisticas oficiais
da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Rede Federal). Foi instituida através da
Portaria n.° 1 de 3 de janeiro de 2018. A PNP relne dados relativos ao corpo docente, discente, técnico-
administrativo e de gastos financeiros das unidades da Rede Federal, para fins de calculo dos indicadores de gestao
monitorados pela Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educacdo (SETEC/MEC).
Os dados sdo publicos e podem ser acessados através do link: http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/
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orcamentarios foram coletados através de fontes primarias e secundérias. As fontes primarias
sdo documentos oficiais produzidos pela Camara dos Deputados, pelo IFMT e pelo MEC,
enquanto as fontes secundarias foram constituidas, basicamente por trabalhos cientificos nos

formatos de artigos, dissertacdes e teses.

As informagGes sobre a formacao, perfil e pratica docente compreendem uma tentativa
de sintetizar as caracteristicas dos profissionais da EBTT — Educacdo Baésica, Técnica e
Tecnologica, no IFMT. Foram produzidos a partir de dados mais atualizados, disponiveis em
diferentes bases do INEP, relatérios de gestdo do IFMT e na Plataforma Nilo Pecanha. A
estratégia foi utilizar subsidios mais adequados, em termos de qualidade e disponibilidade, a
fim de evitar maiores problemas na producdo de tabelas, graficos e quadros.

O capitulo esta estruturado em duas partes. A primeira, busca apresentar de maneira
clara e sucinta a trajetéria histérica da EPT no Brasil, contextualizando, assim, a
institucionalizacdo e consolidacdo do IFMT dentro do processo de expansdo do ensino
tecnoldgico no pais na Gltima década. Busca, ainda, correlacionar este processo com elementos
socioeconémicos e geograficos. A ideia é caracterizar o perfil e a identidade institucional do
IFMT e seus campi, notadamente o Campus Cuiaba — Bela Vista e 0 Campus Cuiaba —Coronel

Octayde Jorge da Silva.

A segunda parte do capitulo procura aprofundar a analise do processo de expansao do
IFMT e explicitar algumas caracteristicas desse processo. Apresenta o funcionamento da
estrutura juridico - administrativa do IFMT e os atores responsaveis pelos processos decisorios
gue envolvem as formulacdes, implementacdo e avaliacdo das politicas publicas de formacéo
docente. Além disso, aplica uma analise descritiva sobre os indicadores de desempenho
institucionais relevantes, tanto do IFMT quanto dos Campi eleitos para lécus de pesquisa. A
ideia é apresentar um panorama do processo e avaliar quantitativa e comparativamente o
desempenho institucional da expanséo do IFMT. Procuramos combinar nessa etapa a descrigéo
de dados sobre os perfis discente e docente com vistas a subsidiar a interpretacdo sobre a
expansdo do IFMT, em concomitancia com o0 processo de criacdo, expansdo e

institucionalizacdo da RFEPCT.

3.1. Trajetdria histérica da Educacédo Profissional e Tecnolégica no Brasil

De modo geral, a historia da Educacdo Profissional e Tecnoldgica integra um processo
influenciado por diferentes fatores institucionais, sociais, culturais, econémicos, politicos.

Neste sentido, sdo especialmente relevantes as exigéncias do capital e as formas com que as
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autoridades se posicionam com relagdo a estas, influenciando diretamente os rumos da

educacao do pais e, em particular, da EPT.

Sob este ponto de vista, a educacéo profissional se relaciona diretamente com o mercado
de trabalho, uma vez que o ensino do conhecimento tecnoldgico esta a servico da formacéo
profissional com vistas a construgdo de um tipo de trabalhador capaz de responder as

necessidades da sociedade.

Em se tratando do Ocidente, pode-se asseverar que do final do século XVI1I1 até a metade
do século XIX, a qualificacdo do trabalhador ndo era preocupacdo. Apenas o trabalho elaborado
tinha certa atencdo. Até entdo, qualquer pessoa — alfabetizada ou ndo — poderia ser um
trabalhador da industria, o que incluia mulheres e criangas. (CUNHA, 2000).

A situacdo mudou de figura a partir de segunda metade do século XIX, quando o avanco
cientifico, que impactou diretamente na producado industrial, imp6s nova demanda de méo de
obra ao mercado. O incremento da mecanica, da quimica e da eletricidade levaram ao
aprimoramento da maquinaria, 0 que permitiu mudancas no processo de producédo, que se
tornou cada vez mais automatizado. A nova configuracdo fabril caminhou a passos largos para
a automatizacdo, marcando a diferenca entre o trabalho simples e o trabalho complexo. Neste

sentido, apoiando-se em Marx, Stering afirma que:

[...] o trabalho complexo € um conceito formulado por Karl Marx, no volume
1 de O Capital, coexistindo com o conceito de trabalho simples. Presentes em
gualquer modelo de sociedade, as duas possibilidades de trabalho possuem
sua natureza determinada historicamente, de acordo com a especificidade de
cada formacdo social concreta e do estagio da divisdo social do trabalho
desenvolvido pelas sociedades em seu conjunto. Assim, enquanto o trabalho
simples se caracteriza por sua natureza indiferenciada, via dispéndio da forca
de trabalho que “todo homem comum, sem educacao especial, possui em seu
organismo” (MARX, 1988, p. 51), o trabalho complexo, diferentemente, se
caracteriza por ser de natureza especializada, requerendo, por isso, maior
dispéndio de tempo de formacdo por parte daquele que ira realiza-lo.
(STERING, 2018, p. 28).

Assim, alteram-se as exigéncias de qualificacdo para o trabalhador empregado na
indUstria. Isto posto, a relagdo entre educacdo e trabalho passou por profundas mudangas com
0 surgimento da maquinaria e da grande industria em meados no seéculo XIX. Diferente do
modelo de producdo anterior, pouco exigente de escolariza¢do, 0 manejo do novo maquinario
exigia os rudimentos da educacdo, o que levou a sociedade capitalista investir diretamente na

educacdo basica, voltada as massas trabalhadoras. (CUNHA, 2000).

A producdo industrial alavancada no seculo XIX com avangos cientificos e
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tecnoldgicos, ganhou novo incremento no século XX através da adocdo de formas diferenciais
de organizacdo do trabalho: o fordismo e o taylorismo. Um e outro visavam a racionalizacdo

extrema da producio e, consequentemente, & maximizacdo da producéo e do lucro®.

Cada trabalhador era sistematicamente treinado para alcancar 0 mais
alto grau de eficiéncia e aprender a fazer espécie de trabalho superior,
gue ndo conseguia fazer sob os antigos sistemas de administracdo; ao
mesmo tempo adquiria atitude cordial para com seus patres e
condicdes de trabalho, enquanto antes grande parte de seu tempo era
gasto em critica, vigilancia e suspeita e, as vezes, franca hostilidade.
Este beneficio generalizado a todos os que trabalham sob o sistema &,
sem duvida, o mais importante elemento na questdo. (TAYLOR, 1990,
p. 103).

Nestes termos, ambos tinham por objetivos a ampliagdo da produgdo em um menor
espaco de tempo e dos lucros dos detentores dos meios de producdo, através da exploracao da
forca de trabalho dos operarios. O sucesso do modelo fez com que varias empresas adotassem
as técnicas desenvolvidas por Taylor e Ford, utilizadas até a atualidade por algumas inddstrias

inclusive no Brasil.

Em nosso pais, a adogdo do modelo taylorista-fordista de organizacéo do trabalho fabril,
provocou como em outros lugares, a necessidade de se forjar um trabalhador com as
qualificacdes exigidas pelo novo processo. De acordo com Manfredi (2005, p.105), também
por aqui coube a educacdo a responsabilidade pela tarefa, pois como o Brasil [...] objetivava
participar da economia internacional, delegou (entre outras) ao sistema educacional a atribuicéo

de preparar os recursos humanos para a absor¢ao pelo mercado de trabalho”.

Diante do novo contexto, 0s governantes incentivaram de forma intensa a promogéo de
uma educagdo que formasse mao de obra qualificada, em conformidade com as exigéncias do
mercado. A premissa segue até hoje, em pleno século XXI. No ambito da formacdo do

trabalhador, os objetivos que informam a Educacdo Profissional e Tecnoldgica ndo passaram

30 Erederick Winslow Taylor (1856 — 1915), engenheiro mecanico, desenvolveu um conjunto de métodos para
a producdo industrial que ficou conhecido como taylorismo. De acordo com Taylor, o funcionario deveria apenas
exercer sua funcéo/tarefa em um menor tempo possivel durante o processo produtivo, ndo havendo necessidade
de conhecimento da forma como se chegava ao resultado final. [...] o taylorismo aperfeicoou o processo de divisdo
técnica do trabalho, sendo que o conhecimento do processo produtivo era de responsabilidade Gnica do gerente,
gue também fiscalizava o tempo destinado a cada etapa da producgdo. Outra caracteristica foi a padronizagdo e a
realizacdo de atividades simples e repetitivas. [...] Henry Ford (1863 — 1947), por sua vez, desenvolveu o sistema
de organizacao do trabalho industrial denominado fordismo. A principal caracteristica do fordismo foi a introdugéo
das linhas de montagem, na qual cada operério ficava em um determinado local realizando uma tarefa especifica,
enquanto o automovel (produto fabricado) se deslocava pelo interior da fabrica em uma espécie de esteira. Com
iss0, as maquinas ditavam o ritmo do trabalho. (FRANCISCO, Wagner de Cerqueira. Taylorismo e Fordismo. In:
Brasil Escola. Disponivel em: https://brasilescola.uol.com.br/geografia/taylorismo-fordismo.htm. Acesso em 22
dez. 2019).
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por grandes mudancas, ficando perceptivel que, em geral, a politicas publicas possuem como
intencdo precipua preparar adultos para atender as exigéncias da globalizacdo do mercado e da
reestruturacdo da economia. Conforme discutido anteriormente, a EPT consolida-se com este

viés nos governos do presidente Fernando Henrique Cardoso, do PSDB:

No contexto da EPT, foi publicado o Decreto no 2.208 de 17/04/1997
(BRASIL, 1997), no qual o governo de FHC regulamentava o paragrafo 2° do
artigo 36 e os artigos 39 a 42 da Lei n® 9.394, de 20/12/1996 (BRASIL, 1996),
ou seja, definia de forma direta e objetiva 0 que ndo estava claro no texto da
LDB. Neste decreto, eram determinados os objetivos da educacdo
profissional, as suas formas de articulacdo, seus niveis, diretrizes curriculares,
formas de estruturacdo dos curriculos e outros aspectos. Comegaram a ser
utilizadas as palavras “habilidades” e “competéncias”, foram definidos os
niveis da educacéo profissional (basico, técnico e tecnoldgico), a possibilidade
de certificagdo por competéncias como forma de aproveitamento de saberes e
feita a imposicéo de uma formagéo técnica apenas de forma concomitante ou
subsequente ao Ensino Médio, extinguindo a possibilidade de formagao
técnica integrada. Por forca de decreto, mas com poder de lei, a servigo de
uma corrente e contrariando varias outras, determinaram-se varias e
significativas mudancas na EPT do Brasil. Essa politica de governo deixou
claro seu compromisso com uma formagé&o tecnicista voltada para o mercado
de trabalho e flexivel de acordo com os interesses econdmicos, exterminando
a possibilidade de uma formacdo mais humanistica e unitaria, através de
cursos técnicos integrados ao Ensino Médio. (AFONSO; GONZALEZ, 2016,
p. 723).

Entre um vasto processo de reformas estruturais, o casamento com o neoliberalismo no
Brasil teve como resultado a elaboracdo e execucdo de programas e varias medidas de
liberalizacdo. Sob FHC, o governo procurou privatizar empresas estatais a fim de diminuir os
gastos publicos e o déficit fiscal, como forma de aumentar a confianga do investidor estrangeiro.
Neste sentido, o neoliberalismo implantado no pais tinha como principal objetivo colocar o
Brasil no mercado mundial, subordinado as regras impostas pelo capital financeiro
internacional. (LIMA; ASSIS, 2018, p. 71).

Como pode ser observado no Grafico 1, a partir do periodo que marca a
redemocratizacdo do Brasil, medidas neoliberais levaram o governo a reduzir paulatinamente
0s investimentos puablicos, tais como em infraestrutura em geral. Note que nos anos dos
governos de Fernando Henrique Cardoso (1995 -2002) a tendéncia de queda dos investimentos
publicos é mais acentuada. Por outro lado, nos governos de Lula (2003 — 2010) ha retomada no
crescimento dos investimentos publicos. J& nos governos Dilma (2011 -2016) e Temer (2016-
2017) ocorre uma redugéo sinuosa na taxa de investimento. Esse fato pode estar relacionado
com as diferentes visdes e orientacdes macroeconémicas dos governos comparados e fatores

externos que desestabilizaram a economia do pais.
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GRAFICO 1. Brasil: Investimentos do Setor Publico (% do PIB) — (1947 -2017)

Investimentos publicos Investimentos publicos — Tendéncia

Fonte: Orair (2016)

Do ponto de vista das politicas educacionais, a discussao sobre a educacao profissional
tornou-se mais intensa a partir do governo Collor (1990 -1992). Posteriormente, com a
promulgacao da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB) 9394/96, o ensino técnico passou
a ser ministrado de forma concomitante ou posterior ao Ensino Médio, pois compreendido como
de carater propedéutico. Na LDB vigente ficava claro que o ensino profissional tecnoldgico
havia ficado mais acessivel, ao alcance de alunos matriculados no ensino médio e egressos do
ensino médio e superior. Porém, este dado ocasionou um conjunto de mudancas, influenciando

a oferta e a organizacéo curricular dos cursos.

O ensino técnico passou, entdo, a ser oferecido como Pds-Médio, seguindo a nova
politica de educacdo implantada pelo governo FHC. Também era orientacdo desse governo a
transformacéo das escolas técnicas federais industriais e as escolas técnicas federais agricolas

em Centros Federais de Educagéo e Tecnologia.

Conhecidos como Cefets, estes Centros ofereceram cursos superiores de tecnologia e
pos-graduacdo lato sensu na area. A lei federal que transformava automaticamente as Escolas
Técnicas Federais em Centros Federais de Educacgéo e Tecnologia data de 1994: Lei n° 8.948,
de 8 de dezembro de 1994,
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Posteriormente, atraves do Decreto n® 2.208, de 17 de abril de 1997 em seu terceiro
capitulo observava-se, claramente, a separagdo dos niveis e modalidades de ensino na educagéo
profissional em dois tipos. De um lado, o ensino ligado a formacéo em geral e, de outro, 0
ensino ligado a formacdo ligada ao mundo do trabalho, fortemente influenciado pela iniciativa
privada. Esse dualismo existente no ensino tecnoldgico tendeu a ser refor¢ado pela existéncia
da oferta de cursos técnicos desenvolvidos por estabelecimentos de ensinos privados. Estes,
tinham por pano de fundo o Programa de Expanséo da Educacao Profissional (PROEP), produto
do acordo entre o0 acordo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e o Governo Itamar
Franco. A origem do PROEP esté relacionada a Lei n° 8.938/94 que limitou a capacidade do
governo federal de construir escolas técnicas a partir de parceiras publicos-privados.
(EVANGELHISTA; PACHECO E ZAN, 2013, p. 35).

O divisor de aguas na politica de expansdo do ensino tecnoldgico no Brasil, sera
representado pelos governos do presidente Lula, do Partido dos Trabalhadores. Os fatores que
podem ser considerados como causas necessarias ou suficientes, para que esse processo
ganhasse novos contornos foram pelo menos dois: o ambiente econdmico favoravel e a

mudanca na orientacdo macroeconémica.

O primeiro fator explicativo considera os problemas enfrentados pelo governo FHC na
arena econdmica, marcada pela crise de 1998, a chamada “crise russa”. Esta crise influenciou

negativamente o PIB do pais como podemos notar no Grafico 2.

GRAFICO 2. Brasil: PIB em precos correntes (1990 -2018)
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Fonte: World Bank (2019).
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Como podemos observar a partir das informacBes apresentadas no Grafico 2, o
crescimento do PIB ganhou uma tendéncia ascendente e estabilidade a partir dos anos de 2002,

ao passo nos governos FHC houve momentos de maior variacao.

Em se tratando da taxa de desemprego, o Grafico 3 demonstra que ao longo do periodo
FHC, o cenério econdmico desfavoravel combinado com o neoliberalismo reduziu os gastos
em investimentos no setor publico, o que foi acompanhado por um forte aumento na taxa de
desemprego. Alias, a taxa de desemprego do pais atingiu seus maiores patamares na série
historica apresentada durante os governos FHC. Por outro lado, a tendéncia declinante € vista

a partir de 2004 e atinge seu menor patamar em 2014.

GRAFICO 3. Brasil: Taxa de desemprego (1991 -2014)

e Taxa de desemprego

Fonte: OCDE (2019).

Conforme aponta Gouveia, “[...] 0 governo Lula da Silva (2003-2010) deu continuidade
ao projeto de desenvolvimento do governo anterior, de investimento nos arranjos produtivos
locais, sendo o tema incorporado nos Planos Plurianuais e também na Politica de
Desenvolvimento Produtivo (PDP) de 2008”. (GOUVEIA, 2016, p. 9). Entretanto, no campo
relativo & educacéo e mais precisamente com relacéo as politicas sociais atreladas a educacao,

h& uma mudanca significativa na acdo do Estado.
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Neste novo cendrio, ha um maior protagonismo do Estado na esfera econdmica,
mediante a retomada de investimentos no setor publico, a partir de um grande esforco deste
governo em mudar a realidade da educacéo no Brasil, sobretudo na implementacao de politicas
sociais mais efetivas para atender as camadas sociais mais pobres ou menos favorecidas.
(LIMA; ASSIS, 2018).

Destarte, os Gréficos 2 e 3 permitem inferir que a combinacdo entre a orientacdo de
centro esquerda do governo — formado a partir da vitoria do Partidos do Trabalhadores (PT) em
2002 — com um clima econdmico mais favoravel — induzido pela politica macroeconémica
mantida do governo anterior, para incentivar o consumo —, permitiu uma nova orientagdo das
politicas educacionais, dentro das quais saiu-se fortemente privilegiada a Educacéo Profissional

e Tecnoldgica, EPT®,

Com a publicacdo do Decreto n° 5.154 de 23 de julho de 2004 revogou-se o Decreto n°
2.208/1997, de modo a definir as politicas de governo para a EPT, aproveitando a pouca
objetividade da LDB/1996 acerca do tema da educacdo profissional e tecnoldgica. Dentre
outros, esse novo decreto redefiniu os niveis da educacdo profissional, suas premissas, as
formas de articulacdo com o Ensino Médio (retornando a possibilidade de formacédo técnica
integrada, além das concomitante e subsequente ja disponiveis), certificacbes parciais e
diplomas.

Com essas mudangas, 0 governo Lula acenou com a possibilidade de oferta de uma
educacdo profissional integral voltada para uma concep¢do ampla de formacdo humana. Mas,
ainda assim, também permitia a oferta do modelo de formacéo tecnicista, direcionada para o
ingresso rapido do individuo no mercado de trabalho. (AFONSO; GONZALEZ, 2016, p. 723).
O carater dualista do ensino tecnoldgico nao foi abolido e, sim, modificado através de uma nova
forma de articular o ensino médio técnico com o ensino médio. Esta articulacdo, entre a
educacao profissional técnica de nivel médio e o ensino médio, se configurou na criacéo de trés

modalidades: integrado, concomitante e subsequente.

Os cursos técnicos na modalidade integrado séo aqueles em que o aluno pode fazer o

ensino médio combinado com a formacdo técnica. O candidato deve demonstrar que concluiu

31 E importante mencionar que a despeito do posicionamento de ruptura, expresso no discurso oficial do PT com
relagdo ao governo de Fernando Henrique Cardoso, do PSDB, conforme vimos, houve mais continuidades do que
rupturas. Em se tratando das politicas educacionais, o préprio Fernando Haddad, ministro da educacdo nos
governos Lula, declarou em entrevista recente no Canal MYNEWS, em 15 out.2019, que durante sua permanéncia
na pasta manteve um diélogo estreito com o ex- ministro Paulo Renato, inclusive enviando para sua andlise prévia
todas as minutas de projetos que viriam a ser implementados, na area da educacdo, pelo MEC. Ver:
https://www.ocafezinho.com/2019/10/15/haddad-no-mynews/
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o0 ensino fundamental. Para os cursos técnicos na modalidade concomitante o aluno pode cursar
disciplinas de formacéo profissional e tecnoldgica, enquanto cursa o ensino médio em outro
estabelecimento de ensino. Além de considerar a possibilidade de o aluno ja ter concluido o
ensino médio, nesta modalidade ele cursa, apenas, as disciplinas obrigatorias no curriculo EPT.
O requerimento minimo é que o candidato tenha o ensino médio concluido. Por fim, os cursos
técnicos na modalidade subsequente sdo cursos nos quais o discente participa apenas do curso

técnico, considerando que ele ja tenha concluido o ensino médio.

Ao longo dos dois mandatos do presidente Lula, o Plano Nacional de Educagdo (PNE
2001 -2010) sofreu modificacOes relacionadas a propria dindmica das politicas educacionais
que iam sendo instituidas. Ou seja, sofreu rupturas e reinterpretacGes por parte dos atores
envolvidos na sua elaboracdo e implementacdo. No caso da EPT, por exemplo, o PNE

estabeleceu quinze metas e objetivos, dentre os quais destacamos:

1. Estabelecer, dentro de dois anos, um sistema integrado de informac6es, em
parceria com agéncias governamentais e institui¢des privadas, que oriente a
politica educacional para satisfazer as necessidades de formacédo inicial e
continuada da forca de trabalho. [...]

3. Mobilizar, articular e aumentar a capacidade instalada na rede de
instituicGes de educagéo profissional, de modo a triplicar, a cada cinco anos,
a oferta de cursos basicos destinados a atender a populacdo que esta sendo
excluida do mercado de trabalho, sempre associados a educagdo bésica, sem
prejuizo de que sua oferta seja conjugada com agles para elevagdo da
escolaridade. [...]

5. Mobilizar, articular e ampliar a capacidade instalada na rede de instituicoes
de educacéo profissional, de modo a triplicar, a cada cinco anos, a oferta de
formacdo de nivel técnico aos alunos nelas matriculados ou egressos do ensino
médio.

6. Mobilizar, articular e ampliar a capacidade instalada na rede de instituigdes
de educac&o profissional, de modo a triplicar, a cada cinco anos, a oferta de
educacdo profissional permanente para a populagdo em idade produtiva e que
precisa se readaptar as novas exigéncias e perspectivas do mercado de
trabalho. [...]

9. Transformar, gradativamente, unidades da rede de educac&o técnica federal
em centros publicos de educacdo profissional e garantir, até o final da década,
gue pelo menos um desses centros em cada unidade federada possa servir
como centro de referéncia para toda a rede de educagdo profissional,
notadamente em matéria de formacdo de formadores e desenvolvimento
metodoldgico.

10. Estabelecer parcerias entre os sistemas federal, estaduais e municipais e a
iniciativa privada, para ampliar e incentivar a oferta de educagdo
profissional. [Grifos nossos]. (BRASIL, 2001).

Embora a expansdo da EPT estivesse sendo pautada em lei, sua execugdo ainda
precisava de articulagdo politica. Nesse sentido, foram organizados varios eventos cujo objetivo

era articular o Plano Nacional de Educagdo com a discussdo das politicas educacionais
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necessarias a sua implementacgdo. Todo este movimento dialdgico tem inicio em 2003, quando
foi realizado o Seminério Nacional de Educacéo Profissional e Tecnoldgica, seguido, em 2004,
pela promocao de encontros nacionais e o langamento do documento “Politicas Publicas para a
Educacdo Profissional ¢ Tecnologica.” Em 2006, realiza-se a | Conferéncia Nacional da
Educacdo Profissional e Tecnologica (CONFETEC), precedida por uma série de Conferéncias
Estaduais Preparatdrias as quais discutiram e propuseram sugestdes em torno de cinco eixos

tematicos, a saber:

1. O papel da Educacéo Profissional e Tecnoldgica no desenvolvimento nacional e nas
politicas de inclusao social”;

2. Financiamento: manutengéo e expansao;

3. Organizacdo institucional e papel das instancias de governo e da sociedade;

4. Estratégias Operacionais de Desenvolvimento da Educacdo profissional e
tecnoldgica: sistema de gestdo, proposta pedagdgica, educacdo a distancia e
formacéo e valorizacdo dos profissionais da educacéo profissional e tecnoldgica;

5. A Relacdo da educacdo Profissional e Tecnoldgica e a universalizacdo de educacéo
béasica. (SETEC, 2006).

Entre os programas e acgdes definidos pela | CONFETEC podemos destacar os
seguintes: a criagdo do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Baésica e de
Valorizagdo dos Profissionais da Educacdo (Fundeb); o Plano de Desenvolvimento da
Educacao (PDE); o Programa Brasil Profissionalizado; o Programa Mulheres Mil; o Pronatec;
a criacdo dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia e a criacdo da Rede Federal

de Educacéo Profissional Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT).

A partir da promulgacdo da Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, a RFEPCT
constituiu-se num marco da ampliacao, interiorizacao e diversificacdo da Educacao Profissional
e Tecnoldgica no pais. A rede foi implementada de maneira complementar & execucgdo do
programa “Brasil Alfabetizado” que, desde de 2003 tinha como principal eixo a universalizacao

do ensino voltado para a alfabetizacdo de jovens, adultos e idosos.

Em 2018, a RFEPCT era composta por 38 Institutos Federais, 02 Centros Federais de
Educacgdo Tecnoldgica (Cefet), a Universidade Tecnologica Federal do Parana (UTFPR), 22
escolas técnicas vinculadas as universidades federais e o Colégio Pedro Il. Considerando os
respectivos campi associados a estas instituicbes federais tem-se, ao todo, 661 unidades

distribuidas entre as 27 unidades federadas do pais (BRASIL, 2019a). Os dados apresentados
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no Grafico 4 procuram apresentar de maneira sucinta o perfil da RFEPCT a partir de dados
coletadas na Plataforma Nilo Pecanha®.

GRAFICO 4. Perfil da RFEPCT
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Fonte: Plataforma Nilo Peganha (2019).

O Gréfico 4 também revela que o nimero de matriculas feitas no ano de 2018 se
aproximou da casa de um milh&o. Outro dado importante diz respeito ao fato de que aluno
ingressante equivale a 0,48 concluintes na rede. A relagdo entre concluintes e ingressantes é
importante, pois revela que o nivel de desempenho da rede em formar mao-de-obra qualificada

estd préxima da metade.

Outra informacéo relevante e que vale a pena apresentar, relaciona-se a tipologia das
instituicbes que constituem atualmente a RFEPCT, em termos percentuais. No Gréfico 5
podemos observar que mais de 90% da oferta do ensino técnico e tecnoldgico se concentra nos
IFs, seguido pelos Cefets e pelas escolas técnicas vinculadas e, por fim pelo Colégio Pedro 1l
(CPII).

Através do Grafico 5 também se observa o seguinte cenario: as instituicdes que ofertam
cursos de nivel técnico e de graduacdo, quando somadas representam 81,54% da oferta do

ensino da RFEPCT no ano de 2018. Em compensacdo, a oferta de curso de qualificagédo

%2 E importante ressaltar que a plataforma Nilo Peganha apresenta dados de um ano utilizando dados base do ano
anterior na base de referéncia.
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profissional representa 12,70% da oferta do ensino tecnoldgico, seguido por cursos de Pds-

Graduacao (lato e stricto senso) que representam 4,26% da oferta do ensino da rede.

GRAFICO 5. Instituicdes que compdem a RFEPCT: Tipos
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha (2019).

GRAFICO 6. Oferta de ensino na RFEPCT
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha (2019).

Os dados sobre o tipo de oferta (Gréafico 6) revelam que os alunos tendem a concentrar

sua atencdo e esforgos nos cursos técnicos, pois o ingresso na rede € orientado pelo mercado de

trabalho. Isto se expressa na busca por cursos de qualificagdo profissional ou pela modalidade
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integrada dos cursos técnicos combinada com cursos de graduacao. Esses dados podem explicar
a importancia da Rede para a formacéo de mao de obra qualificada em contraposicao a escolha
dos ingressantes por cursos de pés-graduacdo que demandam mais tempo e cujo o retorno, em

forma de trabalho remunerado ou renda, € menor em relagcdo aos cursos técnicos.

Os dados apresentados abaixo, no Grafico 7, procuram apresentar a distribuicao discente
na RFEPCT por faixa etéria e género. Esses dados sdo importantes porque revelam um pouco
das caracteristicas do publico que busca o ensino tecnologico e o substrato no qual a forca de
trabalho qualificada seré construida. Pode-se perceber que as principais faixas etarias entre 0s
alunos se concentram entre 15 e 24 anos. Esta faixa etaria abarca ambos os sexos, embora exista

uma tendéncia de idade maior entre os individuos do sexo masculino.

GRAFICO 7. Perfil discente por idade e sexo
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha (2019).

Todavia, as faixas etarias maiores, ou seja, acima de 24 anos, apresentam caracteristicas
diferentes. Nota-se que entre os individuos com idade entre 35 e 54 anos, 0 sexo feminino tende
a ser predominante. Estes dados podem indicar que, a0 menos no ano de 2018, houve interesse
maior na busca pela qualificacdo profissional, através do estudo na Rede, por parte das mulheres
nesta faixa etaria. Por outro lado, além de apontar um recorte de género, as informag6es do

Gréafico 7 também podem exprimir um processo geracional que envolve modificagcdes na base
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e na estrutura da renda familiar, ou seja: as mulheres procuram se qualificar mais para alavancar

suas carreiras ou modificar sua condicdo de vida.

O Gréfico 8 apresenta o perfil docente em relacdo ao tipo de vinculo que o profissional
possui com a administracdo publica e o seu regime de trabalho na instituicdo de ensino. Os
dados observados sugerem que a maioria, aproximadamente 80% dos professores, possuem
vinculo de dedicacdo exclusiva, enquanto que aproximadamente 10% dos profissionais que

trabalham na rede possuem vinculos temporarios, com uma carga horaria de 40h semanais.

GRAFICO 8. Tipos de vinculo e trabalho docente
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Fonte: Plataforma Nilo Peganha (2019).

Em relacdo ao nivel de titulacdo docente, o Grafico 9 apresenta informacgdes sobre a
distribuicéo percentual do nivel de escolaridade dos docentes vinculados a RFEPCT. Note-se
que em sua maioria (94,98%) dos professores possuem pos-graduacdo, sendo mestres e
doutores (80%).

Este fato indica que apesar do quadro de doutores ser expressivo, ha ainda uma boa
parcela de profissionais, possivelmente aptos para qualificacdo, que incide diretamente no

indice de Titulagdo Docente (ITCD) que varia de 0 a 5.

Esse indice reflete a qualidade da forga de trabalho docente. O ITCD para o0 ano de 2018,
segundo a plataforma Nilo Pecanha foi 4. Este expressa que ainda ha docentes que possuem no

maximo graduacao e especializacao.
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GRAFICO 9. Nivel de titulacdo dos docentes
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha (2019).

O processo de expansdo da RFEPCT se deu em diferentes etapas e de forma heterogénea
no territério. Contou com um conjunto de critérios para a sua execucao, conforme os dados do
Quadro 1. Competiu, ainda, a Secretaria de Educacédo Profissional e Tecnoldgica (SETEC) o
planejamento e o desenvolvimento da Rede Federal de Educacgdo, tanto em termos
administrativos quanto orcamentarios; além da organizacdo e divulgacdo de informacbes

relevantes para o monitoramento e desenvolvido no ensino profissional e tecnoldgico.

QUADRO 5. Critérios de escolha dos lugares dos novos campi por fase da expansdo

Fase da Expanséo Critérios

a) Proximidade da escola aos arranjos produtivos instalados em niveis local e regional;

b) Importancia do municipio para a microrregido da qual faz parte;

c) Valores assumidos pelos indicadores educacionais e de desenvolvimento socioecondmico;
d) Existéncia de potenciais parcerias para a implantacao da futura unidade;

e) Atender a pelo menos uma das trés seguintes diretrizes:
Fase |

(2003 a 2010)

e.1) estar localizada em uma Unidade da Federagdo que ainda ndo possui
instituicGes federais de educagdo profissional e tecnoldgica instaladas em seu
territorio;

e.2) estar localizada em alguma das regides mais distantes dos principais centros de
formac&o de méo de obra especializada;

e.3) nos casos em que 0 municipio selecionado pertencer a uma regido

metropolitana, a escola devera estar situada nas areas de periferia.
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Fase I1
(2011/2012)

a) Distribuicéo equilibrada das novas unidades (distancia minima de 50 km entre os novos
campi);

b) Cobertura do maior nimero possivel de mesorregides;

¢) Sintonia com os arranjos produtivos locais;

d) Aproveitamento de infraestrutura fisica existente;

e) ldentificacdo de potenciais parcerias.

Fase 111
(2013/2014)

a) Populacéo dos Estados em relagéo a populacéo total do Brasil;

b) Presenca das redes federal e estadual de educagdo profissional e tecnoldgica nos Estados (esta
Gltima apoiada pelo Programa Brasil Profissionalizado);

¢) Indice de Desenvolvimento da Educagio Bésica (IDEB) de cada Estado;

d) Jovens de 15 a 24 anos cursando os ultimos anos do ensino fundamental (6° ao 9° ano) em relacéo
a populacdo jovem do Estado;

e) Numero de mesorregides e municipios presentes em cada unidade da Federag&o.

Fonte: TCU (2012)

Durante, aproximadamente, uma década a Rede Federal passou por um processo de

expansdo baseada em diferentes objetivos e motivacdes conforme foi apresentado no Quadro

1. Por sua vez, os resultados desse processo de expansdo podem ser observados no Gréfico 10,

complementadas pelas informacdes trazidas pelo Mapa 1.

0

Unidades-

GRAFICO 10. Unidades da RFEPCT
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562

Fonte: Brasil (2019a).
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MAPA 1. Expansdo da Rede EPCT (2002 a 2015)

Fonte: Silva (2017).
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Por certo, uma das razdes que orientaram a atuagdo do Governo Federal na expanséo do
ensino profissional e tecnoldgico foi 0 aumento da demanda por méo de obra qualificada. Além
disso, também serviu ao propdsito de interiorizacdo e desenvolvimento geoestratégico, face as
dimensBes continentais do pais. Essa combinacdo de fatores contribui para o cenario

apresentado no Grafico 10, entre 1909 a 2002, quando existiam no pais 140 unidades de EPT.

Entre 2003 e 2010, na primeira fase de expansdo, o nimero de unidades de EPT
aumentou para 354. Nesta etapa inicial, procurou-se estabelecer centros de formagédo proximos
de arranjos produtivos e em municipios com potencial econdmico de desenvolvimento local e
regional. Entre 2011 a 2014, periodo que corresponde a execucao da fase | e 1l do projeto de
expansdo da EPT, houve um aumento de 208 unidades de ensino, totalizando ao final do periodo
562 estabelecimentos de ensino. Outro fator expressivo foi o desenvolvimento do ensino a
distancia a partir da criacao de polos EAD em todo o pais, através da Universidade Aberta do
Brasil (UAB).

Considerando os dados apresentados até aqui, nota-se que o processo de expansao da
EPT se deu de maneira sucessiva e continua. O principal resultado foi o aumento de obras de
infraestrutura, em termos de construcdo de novas unidades, bem como o aumento do
investimento na EPT, para a consolidacdo da politica de expansdo da Rede Federal. Os graficos

procuram demonstrar, através dos dados orgcamentarios, a natureza e dindmica do processo.

GRAFICO 11. Brasil: orcamento EPT — (2001 -2018)
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Fonte: Senado Federal (2019).
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GRAFICO 12. Expansado da EPT com relacdo ao orcamento total — (2007 -2018)
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Fonte: Senado Federal (2019).

Como pode ser observado no Gréfico 11, os dados orgamentarios apontam que a partir
do ano de 2001 h& uma tendéncia crescente por parte do governo federal em aumentar os valores
atribuidos ao EPT. De 2001 até 2007, os valores monetarios ndo ultrapassam os 4 bilhGes em

investimentos no EPT.

Em 2008, data que coincide com a criacdo dos IFs e a fase | da expanséo, a etapa mais
aguda de interiorizacéo e criagcdo de novas unidades, o orcamento apresenta uma tendéncia mais
acentuada de inclinagdo. Note que entre 2008 e 2013 a subida da curva é mais acentuada,

indicando um maior investimento no EPT, embora tenha havido uma queda abrupta em 2011.

O Gréfico 11 ainda demonstra que o maior ponto da linha ocorre entre os anos de 2014
e 2015. Esse periodo coincide com o fim da execucao do projeto de expansdo, em sua terceira
fase. Nos anos seguintes ha um declinio gradativo de investimentos no EPT. Isso pode ser
devido a dois fatores. O primeiro fator considera a situacdo da economia no pais com baixo
crescimento e risco de inflagdo, iniciado no primeiro governo Dilma. O segundo fator séo as
mudangas ocorridas no governo com a chegada de Michel Temer a presidéncia, no lugar de
Dilma Rousseff. Esta mudanca a frente da presidéncia da Republica ocasionou uma
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reconfiguracdo na orientacdo do governo federal com relagdo a educacéo, a partir da Reforma

da Educagéo.

No que diz respeito a parcela do orcamento utilizada no projeto de expansdo da EPT, o
Gréafico 12 oferece elementos para responder a questao, correlacionando a expansdo da Rede

Federal de EPT com a expanséo percentual relativa ao orcamento da EPT,

Houve um aumento significativo no montante de valores or¢ados para a expansao do
EPT entre 2007 e 2010. Ja entre os anos de 2011 e 2015 percebe-se um movimente intermitente
nos valores disponibilizados para a expansdo. Pode-se inferir que isso decorre da elaboracao e
execucdo dos projetos de expansdo por parte das unidades gestoras. Por outro lado, ao
comparamos 0s valores em relagdo ao orcamento da EPT observamos dois importantes
momentos de pico: o primeiro momento é o de criacdo dos IFs no periodo 2007-2008. O
segundo momento no periodo 2011-2012, o qual coincide com a elaboracdo e implementacéo
do Pronatec, cujos principais objetivos eram: a) a expansao das redes federal e estaduais de
EPT; e b) a ampliacdo da oferta de cursos a distancia (BRASIL, 2019). Outro dado importante
diz respeito a data que representa o fim do processo de expansdo (2014). Note que a partir desse

ano o total dos valores orcados tende a apresentar um decrescimento até 2018.

O Gréfico 13, a seguir, apresenta informac6es complementares aos dados relativos aos

valores orcados para a expanséo da EPT, entre 2007 e 2010.

GRAFICO 13. Capacitacdo de servidores publicos federais em processo de qualificacdo e requalificagdo
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Fonte: Senado Federal (2019).

33 A expansdo da EPT foi executada na Lei Orgamentaria Anual (LOA) via acdo 1H10 foi executada até o ano
2011, a partir de 2012 ela foi executada através da a¢do 20RG.
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Os dados sobre a agdo orcamentaria n® 4572 demonstram que desde 2001 os valores
orcados com capacitacdo e qualificagdo dos servidores publicos, incluindo docentes, tendeu a
aumentar progressivamente até 2012. Nos anos seguintes apenas no intervalo entre 2014 e 2015
ocorreu um leve aumento. Esses dados revelam que a preocupacdo com capacitacdo e
qualificacdo foi maior do que ocorreu de fato nos trés tltimos anos recentes, entre 2016 e 2018,

confirmando uma reorientacdo das politicas publicas no campo da educacao.

3.2. IFMT: Origem e Expanséao

A historia do Instituto Federal de Mato Grosso inicia-se no ano de 1909, quando se
iniciaram as primeiras experiéncias em educacéo profissional e tecnoldgica no Brasil. Neste
ano, foi criada a Escola de Aprendizes e Artifices de Mato Grosso, onde atualmente funciona o
Campus Cuiaba — Coronel Octayde Jorge da Silva do IFMT. Depois disso, no ano de 1943, foi
criado o Aprendizado Agricola de Mato Grosso, em Santo Antdnio do Leverger, onde

atualmente funciona o Campus S&o Vicente.

MAPA 2. Presenga do IFMT nos municipios de Mato Grosso

. Campus

1, Campus Culabd - Octayde jorge da Siva
2. Campus Sdo Vicente
3. Campus Ciceres - Professor Olegdrio Baldo
4. Carmpus Cuiabd - Bela Vista
5. Campus Pontes e Lacerda - Fronteira Oeste
6. Campus Campo Novo do Parecis
7. Campus juina
8. Campus Confresa
9. Campus Rondondpolis

10. Campus Sorriso

11, Campus Virzea Grande

12. Campus Barra do Gargas

13. Campus Primavera do Leste

14, Campus Alta Floresta

. Campus Avangado
15. Campus Avangado de Tangara da Sefra
16. Campus Avangado de Diamanting
17. Campus Avangado de Lucas do Rio Verde
18. Campus Avangado de Sinop
19. Campus Avangado de Guarania do Norte

Fonte: IFMT (2017)

Ja no ano de 1980, foi criada a Escola Agrotécnica Federal de Caceres, atualmente
Campus Céceres. Apos algumas mudangas de nomenclatura, chegamos ao ano de 2008, com
trés centros de referéncia em educacdo profissional no Estado: o Cefet Mato Grosso (em
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Cuiabd), o Cefet Cuiabéd (em S&o Vicente) e a Escola Agrotécnica Federal de Caceres. Neste
periodo, ja estavam em funcionamento ou em fase de implantacdo as unidades de ensino
descentralizadas (UNED), no bairro do Bela Vista (Cuiabd) e nos municipios de Pontes e

Lacerda, Campo Novo do Parecis, Juina, Confresa, Barra do Garcas e Rondondpolis.

Como se sabe, em 29 de dezembro de 2008 a Lei 11.892 criou os Institutos Federais em
todo o pais. Em Mato Grosso, a juncdo das trés autarquias — Cefet Mato Grosso (em Cuiabd),
Cefet Cuiaba (em S&o Vicente) e Escola Agrotécnica Federal de Caceres — deu origem ao
Instituto Federal de Mato Grosso (IFMT) que, desde entdo, em um processo de expansédo e
interiorizag&o, alcangou diversas outras localidades como Primavera do Leste, VVarzea Grande,
Alta Floresta, Diamantino, Lucas do Rio Verde e Tangara da Serra.

O Instituto Federal de Mato Grosso foi instituido na unidade da federa¢do conhecida
como o “celeiro do pais”. Em 2015 o estado de Mato Grosso liderava a producéo de soja no
Brasil com estimativa de 28,14 milhdes de toneladas para a safra 2014/2015. Também estava a
frente na producdo de algoddo em pluma — 856.184 toneladas para 2014/2015 — e rebanho
bovino, com 28,41 milhdes de cabecas. Em 2016 este nimero subiu para 30,2 milhdes de

cabecas de gado, conforme levantamento do IBGE em 2016.

De acordo com o Instituto Mato-Grossense de Economia Agropecuaria (IMEA), o
agronegacio representa 50,5% do PIB do estado. Em pouco mais de uma década, o PIB de Mato
Grosso passou de R$ 12,3 bilhdes (1999) para R$ 80,8 bilhdes (2012), representando um
crescimento de 554%. (MATO GROSSO/SEFAZ, 2015). Até 2013, segundo a Federacdo das
Industrias no Estado de Mato Grosso (Fiemt), o estado tinha 11.398 unidades industriais em
operacdo, com 166 mil empregos gerados. Além disso, o estado de Mato Grosso também € o
maior produtor de pescado de agua doce do pais, responsavel por 20% da producéo do Brasil,

com 75,629 mil toneladas.

Dois outros setores também oferecem um grande potencial econdmico ao estado: a
joalheria e o ecoturismo. Com relacdo ao primeiro, se durante a colonizacdo Mato Grosso foi
reconhecido pelo ouro, hoje é um mercado potencial para a fabricacdo de joias e semi joias a
partir de pedras preciosas. Mato grosso ¢ “[...] o maior produtor de diamante do Brasil, com
88% do total da producéo brasileira, segundo o Departamento Nacional de Produgdo Mineral
(DNPM) —, o estado também se destaca pelas pedras coradas, como a ametista, 0 quartzo rosa,
a agata e a turmalina”. (MATO GROSSO/SEFAZ, 2015).
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Mato Grosso é, ainda, o Unico estado da federacdo que possui trés dos principais biomas
do Brasil: Amazonia, Cerrado e Pantanal. Assim, em se tratando do ecoturismo, a pagina oficial
do governo do estado incentiva o investimento no setor: “[...] cachoeiras, safaris, trilhas
ecologicas, observacdo de passaros, mergulho em aquarios naturais. Seja no Pantanal, no
Cerrado ou no Araguaia, Mato Grosso é o destino certo para quem gosta de ecoturismo e para
guem planeja investir no segmento que mais cresce no setor de turismo. (MATO
GROSSO/SEFAZ, 2015).

Desde o ano 2000, a Secretaria de Planejamento do estado, a SEPLAN-MT, elabora
uma metodologia de classificacdo dos municipios de acordo com a elaboragdo do Zoneamento
Socioeconémico Ecoldgico estadual (SEPLAN, 2017). Esta regionalizacdo é utilizada como
suporte para os principais programas de governo do Estado. Da mesma forma, tornou-se (Util
para a expansdo do IFMT uma vez que a implantacdo de novas unidades ensino, consideraram

as Regides de Planejamento (RP) elaboradas pela SEPLAN.

MAPA 3. RegiGes de Planejamento (MT)

Mapa do Estado de Mato Grosso — Regides de Planejamento
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Conforme se observa no Mapa 3, o0 zoneamento elaborado pela SEPLAN estabelece 12
grandes RPs as quais compreendem um conjunto de “Unidades Socioeconémico-Ecoldgicas”,
agregadas segundo a integracdo dos aspectos socioeconémicos e ecoldgicos com os elementos
estruturadores das regides de influéncia dos polos urbanos e tipologias funcionais. A ideia
bésica por tras da organizagdo dos municipios em RPs esta em melhor definir critérios de

classificacdo e semelhangas entre os municipios que estdo inseridos em cada microrregiao.

E, pois, sobre esse pano de fundo que se instituiu o Instituto Federal de Mato Grosso.
Ora, o fortalecimento da Rede de Educacdo Profissional Federal em Mato Grosso se deu em
conformidade com as transformacgdes ocorridas no pais a partir de 2007 e ja discutidas

anteriormente.

De outro lado, importa destacar que o processo de expansdo do IFMT ndo se deu de
maneira abrupta pois utilizou muito das experiéncias e estruturas herdadas para a execucao do
projeto. Vale lembrar que o préprio IFMT, outrora Cefet-MT, j& possuia em curriculo e ofertava

cursos técnicos, ensino médio técnico, Proeja, Licenciatura, especializacdo, etc.

Um ponto central no projeto de expansdo do IFMT foi considerar o perfil dos municipios
que poderiam ser beneficiados com a escolha institucional, considerando para efeito de analise
todo o potencial s6cio econémico do estado, bem como a metodologia de zoneamento existente.
Assim, entre os aspectos utilizados como critério podemos citar o IDH, o PIB municipal e o
potencial econdmico. O potencial econdémico de cada regido, pode ser observada no Quadro 6,
elaborado com dados da SEPLAN-MT:

QUADRO 6. Perfil Econdmico das Regides de atuacdo do IFMT

REGIOES POTENCIAL ECONOMICO
(REGIAO 1) Pecudria, agroindustria, produtos bidticos, silvicultura e madeira, mineracéo, servigos e
Juina biodiesel.
(REGIAO 1)

Agropecudria, agricultura organica, agroindustria, turismo ecoldgico, silvicultura, produtos
Alta Floresta
bidticos, biodiesel e mineragao.
Guarantd do Norte

(REGIAO I11) _ _ N ]
Pecuéria, agricultura familiar pesca e turismo.
Confresa
(REGIAO IV) - _ ] o _ _
Pecuéria, agricultura, turismo (incluida pesca esportiva) e mineragéo.
Barra do Gargas
(REGIAO V)

Primavera do Leste | Agricultura, indistria e agroindustria, servicos e terciario moderno, mineragéo e turismo.

Rondonépolis
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(REGIAO VI)
Cuiaba

Vérzea Grande

IndUstria e agroindustria, servigos e terciario moderno, turismo, fruticultura, aquicultura e

mineracao.

Campo Novo do
Parecis

Tangara da Serra

(REGIAO VII) Mineracdo, potencial bi6tico e belezas cénicas (turismo), servicos e tercidrio moderno, pesca e
Caceres fruticultura.
(REGIAO VIII)

Agroindustria, mineragéo, produtos biéticos, turismo (belezas cénicas), reflorestamentos e

fruticultura.

(REGIZO IX)

Diamantino

Agropecuaria, madeira e turismo.

(REGIAO X)
Lucas do Rio Verde

Sorriso

Agroindustria, industria de bens de consumo, produtos bidticos, servigos avangados, biodiesel,

alcool e turismo.

(REGIAO XI)

Pontes e Lacerda

Pecudria e agricultura, agroindustria, produtos biéticos, madeira, mineragéo, geragdo de

energia e servigos.

(REGIAO XII)
Sinop

Agropecudria, industria e agroindustria, produtos bidticos, mineragéo e servicos.

Fonte: SEPLAN (2017)

Como podemos observar no Quadro 6, as localidades que estdo englobadas nas

microrregibes possuem um potencial econdémico bastante similar. Deste modo, parte da

orientacdo da expansédo do IFMT se deu a partir dos critérios estabelecidos pelo SETEC/MEC.

A ideia subjacente era utilizar os critérios definidos na fase de expansao para estabelecer o perfil

do campus, de modo a determinar claramente sua vocagao e consequente eixos tecnoldgicos. A

partir disso, dar-se-ia a oferta dos cursos nas unidades construidos nas localidades de interesse,

conforme expresso no Quadro 7, a seguir.

QUADRO 7. Unidades criadas nas etapas de expansao IFMT por ano de autorizagao

FASE 1

FASE 2

FASE 3

UNED Bela Vista Cuiaba (2009)

Barra do Garcas (2009)

Varzea Grande (2013)

Campus Cuiaba — Coronel Octayde Jorge da
Silva (2009)

Campo Novo do Parecis (2009)

Alta Floresta (2015)

Campus S&o Vicente (2009)

Confresa (2009)

Primavera do Leste (2013)

Caceres (2009)

Juina (2009)

Sorriso (2013)

Pontes e Lacerda (2009)

Diamantino (2014)

Rondonépolis (2010)

Guarantd do Norte (2016)

Lucas do Rio Verde (2016)

Sinop (2016)

Tangaré da Serra (2014)

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Lima (2017).
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Como resultado, o IFMT se expandiu em diferentes eixos tecnol6gicos nos campi
construidos durante sua expansao. Este fato, em teoria, esta relacionado com o desenvolvimento

socioeconémico das RPs, tanto em nivel local quanto regional.

O argumento explicativo é simples: com mais mao de obra qualificada, maior qualidade
o0 produto produzido pelo trabalho desenvolvido, e com isso, o retorno em forma de consumo
faz com que a economia dessas localidades se dinamize e tenha um impacto social, em termos

de transformacéo de qualidade de vida.

Embora muitos campi estivessem situados em fases especificas do planejamento da
interiorizacdo da EPT no estado de Mato Grosso, as portarias de autorizacdo para

funcionamento de seus cursos ocorreram posteriormente, com varios ja em funcionamento.

E este 0 caso, por exemplo, da Unidade de Ensino Descentralizada (UNEDs). As
excecdes sdo 0s campi inaugurados na primeira fase, que compreendem as unidades de ensino
criadas pela mesma Lei Federal que criou os IFs. Além disso, algumas unidades ja eram centro
tecnoldgicos, escolas técnicas e UNEDs.

Os municipios que fazem parte das RPs — Regides de Planejamento, ja discutidas —
também foram objeto do processo de extensdo da EPT. O Gréafico 14 permite comparar algumas
caracteristicas relevantes utilizadas como critério para a implementacdo do projeto de

interiorizacdo do IFMT em diversos campus, campus avancados e centros de referéncia®*

Para ilustracdo, o Gréfico 14 apresenta informagdes sobre a evolucdo da desigualdade
social, operacionalizada através do indice de Gini que mede o grau de concentracao da riqueza
em uma determinada unidade espacial. O Gini varia de 0 a 1: quanto mais préximos estdo os

valores de 1, maior o grau de desigualdade social.

3 A organizagéo dos Institutos Federais é definida pelas Portaria n® 1.291, de 30 de dezembro de 2013, e Portaria
n° 393, de 10 de maio de 2016, do Ministério da Educagdo (MEC). Em conformidade com a legislacdo, suas
unidades sdo definidas como: Campus: voltado ao exercicio das atividades permanentes de ensino, pesquisa
aplicada, inovacdo e extensdo e ao atendimento das demandas especificas nesse ambito, em sua area de
abrangéncia territorial; Campus Avangado: vinculado administrativamente a um campus ou, em carater
excepcional, a Reitoria, e destinado ao desenvolvimento da educacao profissional por meio de atividades de ensino
e extensdo circunscritas a areas tematicas ou especializadas, prioritariamente por meio da oferta de cursos técnicos
e de cursos de formacao inicial e continuada; Centros de Referéncia: vinculados as suas respectivas Reitorias ou
campus para o desenvolvimento de planos, programas e projetos relacionados a educacdo profissional e
tecnoldgica. Além destes, a Legislacdo também prevé: Polo de Inovacao: destinado ao atendimento de demandas
das cadeias produtivas por Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) e a formacgdo profissional para os
setores de base tecnolégica; Polo de Educacao a Distancia: destinado a oferta de cursos de educacéo profissional
e tecnoldgica na modalidade a distancia, que podera ser criado por meio de parceria com 6rgdos da administracdo
publica, com o objetivo de expandir o atendimento as demandas por formacéo profissional em todo o territorio de
abrangéncia do Instituto Federal.
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GRAFICO 14. indice de Gini, por municipio de expansdo do IFMT (2000 -2010)

Fonte: Ipeadata (2018) e Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (2013)

De maneira geral, os dados apresentados no Grafico 14 indicam que entre os anos 2000
e 2010 houve uma reducdo na concentracdo de renda dos municipios observados. Isso é
comprovado mediante a analise do Indice de Gini: em 2010 a média era de 0,51 ao passo que
em 2000 o indice de Gini médio foi de 0,59.

Podemos afirmar também que a variabilidade ou dispersdo dos dados em relacdo a
média também é baixa, pois 0s desvios padrdo para ambos 0s anos € inferior a 0,1. Nota-se que
0 municipio de Campo Novo do Parecis apresentava em 2000 maior valor (0,68), e em 2010

apresenta o menor valor (0,45).

O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) é outro indicador importante
que pode oferecer pistas sobre o papel da EPT na melhora da qualidade de vida dos municipios,
objeto de expansdo do IFMT?%. O Graéfico 15, a seguir, ilustra a variacio do IDH por décadas.
Podemos notar que houve uma melhora visivel na qualidade de vidas dos municipios

observados na passagem de uma década.

3 Lembramos que alguns campi foram criados depois de 2010. Porém, o processo de expanséo foi feito de maneira
continua, influenciando as expectativas de residentes e atraindo varios segmentos da sociedade como um todo.
Outro aspecto que deve ser notado € que os dados utilizados sdo provenientes do Censo, que é feito de maneira
decenal.
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GRAFICO 15. IDHM por década. Municipios de expansdo do IFMT (2000 -2010)
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Fonte: Ipeadata (2018) e Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (2013).

Perceba-se, ainda, que a média do IDHM em 2010, 0,72, é maior do que a média do
IDH em 2000, 0,60. Enquanto o desvio padrao dos dados demonstra que ha pouca variabilidade
entre 0s anos comparados, 0,04 e 0,05, esses dados podem ser sugestivos no sentido de apontar

uma direcdo positiva de melhora no desenvolvimento dos municipios observados.

O impacto do IFMT no desenvolvimento dos municipios pode ser mensurado, ainda,
pelo desenvolvimento da renda per capita, obtida pela divisdo da renda do municipio pelo seu

namero de habitantes. O Grafico 16 mostra o comparativo, entre os anos 2000 e 2010:

Conforme os dados apresentados no Grafico 16, observa-se que apds a implementagéo
do IFMT houve um aumento significativo da renda per capita dos municipios. Em média, no
ano 2000 a renda era de R$603,02 ao passo que 2010 esta renda subiu para R$ 774,67. Houve,
assim, para a maioria dos municipios um expressivo desenvolvimento econémico. Essa melhora
foi mais acentuada no municipio de Cuiaba, capital do Estado de Mato Grosso. Porém, 0s
municipios de Lucas do Rio Verde, Rondondpolis e Tangara da Serra também apresentam um

aumento significativo na sua renda per capita.
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GRAFICO 16. Renda per capita por municipio de expansdo do IFMT (2000 -2010)
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Fonte: Ipeadata (2018) e Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (2013)

O IFMT tem no Estado de Mato Grosso a sua area de atuacdo geografica, contava em
2018 com 19 campi em funcionamento (Alta Floresta, Barra do Garcas, Caceres, Campo Novo
do Parecis, Confresa, Cuiabd — Coronel Octayde Jorge da Silva, Cuiabd — Bela Vista, Juina,
Pontes e Lacerda, Primavera do Leste, Rondondpolis, Sdo Vicente, Sorriso e Varzea Grande).
Possui ainda cinco campi avancados, nos municipios de Diamantino, Lucas do Rio verde,

Tangara da Serra, Sinop e Guarantd do Norte.

A configuracdo esta representada pelas Figuras 4 e 5, adiante. Estas figuras demonstram
gue a expansao do IFMT se deu em diferentes modalidades de ensino e em diferentes niveis

nas localidades, nas quais se estabeleceram os campis no decorrer de uma década.

Além dos campi avancados, como elementos importantes para a estratégia da
interiorizagdo e oferta do EPT no estado, houve a composicéo de 4 centros de referéncias que
sdo: Centro de Referéncia de Jaciara (Campus S&o Vicente), Centro de Referéncia de Canarana
(Campus Barra do Garcas), Centro de Referéncia de Paranaita (Campus Alta Floresta) e Centro
de Referéncia de Jaciara (Campus Séo Vicente). Em linhas gerais, um Centro de Referéncia
estd relacionado com a construcdo e desenvolvimento de acbes relacionadas a educacdo

profissional e tecnoldgica, tendo como principal objetivo aprimorar a qualidade dos processos
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pedagogicos através de acbes que visem a formacdo continuada dos docentes, na educagédo a
distancia e na producéo de tecnologias educacionais.

MAPA 4. Expansdo do IFMT (2008 -2018)

B Campus Campus Avangado Centro de Referéncia

Fonte: IFMT (2018).

MAPA 5. Evolucdo da educacgdo a distancia (EaD)

@ Polo de apoio presencial da EaD @ Polo de atuacdo do e-Tec Profuncionario

Fonte: IFMT (2018).
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De maneira complementar, a figura 5 apresenta informagdes que subsidiam a tese de
que a expansao se deu em varios niveis e modalidades. Como podemos notar, além de aumento
fisico obtido pelo o IFMT também aumentou o nimero de polos de apoio presencial da EaD e
de polos de atuacdo do e-Tec Profuncionario. No ano de 2018, o Instituto contava com mais de
treze mil alunos estudando na educacdo bésica, nos cursos técnicos integrados ao ensino médio
e nos cursos superiores de bacharelados, engenharias, licenciaturas e tecnoldgicos. Somam-se,
ainda, os cursos de pos graduacdo (especializagdes, mestrados) e cursos de extensdo. Em todos
estes anos, o IFMT tornou-se referéncia na formacdo profissional com a oferta de cursos
técnicos, integrados regulares e na modalidade de jovens e adultos, a EJA, como também nos
subsequentes e na formacéo inicial e continuada (FIC), seja na oferta presencial, ou na educacéo

a distancia.

O Instituto Federal de Mato Grosso baseia-se no principio da integracdo entre o ensino,
a pesquisa e a extensdo. Cada campus conta com recursos especificos para as atividades que
desenvolve: salas de aula, laboratérios, bibliotecas e espacos para praticas educacionais, nas
quais é possivel aos alunos aprimorarem sua formacao, no contato com as necessidades técnicas

e tecnologicas de areas de estudo.

Quanto a estrutura juridico- administrativa do IFMT, parte consideravel da sua
composic¢do funciona da seguinte maneira: o Conselho Superior, CONSUP, é 6rgdo maximo da
instituicdo, com caréater consultivo e deliberativo. Possui representacdo de varios segmentos da
estrutura do IFMT e também da sociedade civil: docentes, técnicos administrativos, discentes,
egressos, representantes da sociedade civil, representantes do Ministério da Educacdo (MEC) e

representante do Colégio de Dirigentes (CODIR), e é presidido pelo reitor®,

Ao CONSUP sédo imputados vérias responsabilidades: aprovar as diretrizes para a
atuacdo do IFMT; zelar pela execucdo de sua politica educacional; aprovar as normas e
coordenar o processo de consulta a comunidade escolar para escolha do reitor do IFMT e dos
diretores-gerais dos campi; aprovar os planos de desenvolvimento institucional e de acéo e
apreciar a proposta orcamentaria anual; aprovar o projeto politico-pedagogico, a organizagédo
didatica, os regulamentos internos e as normas disciplinares; aprovar normas relativas a
acreditacdo e a certificacdo de competéncias profissionais, nos termos da legislacdo vigente;

autorizar o reitor a conferir titulos de mérito académico; apreciar as contas do exercicio

36 Uma versdo completa do organograma do IFMT esté disponivel em:
http://ifmt.edu.br/media/filer_public/ae/ba/aeba2259-3578-4032-a5d6-309929b87655/organograma_-
_em_atualizacao.pdf
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financeiro e o relatério de gestdo anual, emitindo parecer conclusivo sobre a propriedade e a
regularidade dos registros; deliberar sobre taxas, emolumentos e contribui¢6es por prestacédo de
servicos em geral a serem cobrados pelo IFMT; autorizar a criacdo, alteracdo curricular e
extincao de cursos no ambito do Instituto, bem como o registro de diplomas; aprovar a estrutura
administrativa e o Regimento Geral do Instituto, observados os parametros definidos pelo
governo federal e pela legislacdo especifica; e deliberar sobre questBes submetidas a sua
apreciacdo. (IFMT, 2018, p. 6). Enfim, como 6rgdo deliberativo, a ele cabe ratificar os
compromissos e acdes planejadas e implementadas, de acordo com o alinhamento proposto pelo

governo federal e diante das demandas regionais emergidas da sociedade.

FIGURA 1. Organograma administrativo do IFMT

CODIR ~ o = AUDIN
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= Procuradoria
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Comissdo
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CIS/PCCTAE —
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Fonte: IFMT (2017)

Ainda na estrutura juridico-administrativa que compde a Reitoria do IFMT, temos as
unidades administrativas ligadas diretamente ao Gabinete do Reitor; Pro - reitorias, que sao
responsaveis pelos procedimentos administrativos correntes das atividades da instituicao:
PROEN (Ensino), PROPES (Pesquisa), PROEX (Extensdo), PRODIN (Desenvolvimento
Institucional) e PROAD (Administracao).
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De uma forma colaborativa, todas as Pro - reitorias sdo importantes para agdes do IFMT.
Todavia, devido ao escopo do presente trabalho, destacaremos apenas duas: PROEN (Ensino)

e a DSGP (Diretoria Sistémica de Gestao de Pessoas).

FIGURA 2. Organograma PROEN/IFMT
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Fonte: IFMT (2017)

A PROEN possui como missao “[...] contribuir para a exceléncia do ensino oferecido
pelo IFMT, desenvolvendo uma politica articulada a pesquisa e a extensdo, inovando as acdes
educativas com eficacia, responsabilidade e sustentabilidade, visando a formacéo de cidadaos
competente e proativos nas diversas areas do conhecimento”. (IFMT, 2017). E na PROEN que
sdo congregadas todas as acGes desenvolvidas pelo IFMT no campo educacional. Neste sentido,

desenvolve seu trabalho:

[...] a fim de proporcionar formag&o cientifica, tecnoldgica e humanistica nos
varios niveis e modalidades de ensino, pesquisa e extensao, de forma plural,
inclusiva e democrética, pautada no desenvolvimento socioeconémico local,
regional e nacional, preparando o educando para o exercicio da profissédo e da
cidadania com responsabilidade ambiental e assegurando o desenvolvimento
da triade ensino, pesquisa e extensdo com foco no desenvolvimento da
inclusdo. (IFMT, 2018, p.8).

Nestes termos, objetiva “[...] contribuir com a exceléncia do ensino oferecido pelo
IFMT, através de politicas articuladas, inovacfes em acOes educativas com eficacia,
responsabilidade e sustentabilidade, tendo em vista a formacdo do cidaddo competente e
proativo nas diversas areas do conhecimento”. (IFMT, 2018, p.8). Para isso alinha suas praticas
educativas e a formacdo de seus profissionais para uma visdo que subsidie suas ambigdes e
desenvolva suas propostas, articulada com outros segmentos administrativos, dentre eles, a

Diretoria Sistémica de Gestdo de Pessoas (DSGP), responsavel pela implantacdo, planejamento
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e supervisdo das politicas de pessoal no IFMT. Como &rea meio, realiza as atividades e 0s
procedimentos necessarios, no ambito de gestao de pessoas, para oferecer suporte fundamental
ao alcance dos objetivos da instituicdo. (IFMT, 2018, p. 13).

A DSGP ndo esta ligada diretamente a PROEN. Trata-se de um setor ligado ao Gabinete
da Reitoria, e estd voltada para o desenvolvimento de docentes e técnicos administrativos,
através do aprimoramento continuo dos servidores com base nos valores éticos e legais. Estes,
além de constitucionais, englobam ainda normas como: Decreto n® 1.171/1994 (codigo de ética
profissional do servidor civil do poder executivo federal), Lei n® 11.091/2005 (estruturacao do
plano de carreira dos cargos técnico-administrativos em educagdo, no ambito das IFE
vinculadas ao MEC), Decreto n® 5.707/2006 (institui a politica e as diretrizes para 0
desenvolvimento de pessoal da administracdo publica federal), Lei n® 11.784/2008 (disp6em
sobre a carreira e cargos de magistério do ensino basico, técnico e tecnolégico , e do plano de
carreira do ensino basico federal) e a Lei 12.772/2012 (dispdem sobre a carreira e cargos do
magisterio federal), que disciplinam o desenvolvimento dos servidores publicos e, em especial,
dos professores do ensino basico, técnico e tecnoldgico e dos técnicos administrativos em
educacdo (IFMT, 2018, p. 13).

FIGURA 3. Organograma DSGP/IFMT
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Fonte: IFMT (2017)

Considerando a extensao territorial do estado de Mato Grosso e as distancias entre seus
municipios, tanto a PROEN quanto a DSGP contam com setores equivalentes nas estruturas
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administrativas dos campi: DEPEX (Departamento de ensino, pesquisa e extensdo — no caso do
campus Cuiaba — Bela Vista) e DE (Diretoria de ensino — no caso do campus Cuiabd — Coronel
Octayde Jorge da Silva); e CGP (Coordenacéo de Gestdo de Pessoas — Campus Cuiaba — Bela
Vista) e CGGP (Coordenacdo Geral de Gestao de Pessoas — Campus Cuiaba Coronel Octayde
Jorge da Silva).

Todos os servidores do IFMT, docentes e técnicos administrativos, estdo subordinados
aos procedimentos internos que constam no manual de procedimentos e tramites, que é o
documento produzido pela DSGP. Sua finalidade é apresentar conceitos, legislacdes,
procedimentos, tramites e rotinas, referentes aos processos de gestdo de pessoa no IFMT.
Consequentemente, as agdes implementadas para formacdo também precisam e obedecem a

este documento orientador.

A estrutura do IFMT e seu funcionamento tém na extensao o principal canal para atender
as demandas sociais e comunitarias, com foco nas acGes voltadas para a producdo, o
empreendedorismo, o desenvolvimento e a difusdo dos conhecimentos adquiridos em sala de

aula.

Além disso, a instituicdo segue a tendéncia mundial de internacionalizacéo e incentiva
o relacionamento com instituigdes de ensino e entidades ao redor do mundo, por meio de
programas e ofertas de bolsas de pesquisa, desenvolvimento, inovacdo e intercdmbios para
alunos e servidores. O Instituto Federal de Mato Grosso possui também uma “Politica de
Assisténcia Estudantil” que é executada por meio de a¢des e programas desenvolvidos pelos

Campi, no sentido de contribuir para a permanéncia dos estudantes na instituicao.

Parte da visdo que orienta o IFMT considera que a sua identidade institucional conforme
aponta o PDI esta na afirmagdo que sintetiza seu sentido de existir em “[...] ser uma instituicdo
de exceléncia na educacdo profissional e tecnologica, qualificando pessoas para 0 mundo do
trabalho e para o exercicio da cidadania por meio da inovagdo no ensino, na pesquisa e na
extensdo”. (IFMT, 2016).

O IFMT esta presente em 39 municipios do estado de Mato Grosso e, conforme ilustram
os Gréficos 17 e 18, atendia mais de 31.000 estudantes, com 1.055 professores e 879 técnicos
administrativos, oferecendo cerca de 278 cursos em diferentes modalidades, cursos: Técnicos,
Superiores, Pos Graduagdes, Formacdo Inicial e Continuada (FIC) e Educacdo a Distancia,
atendendo ainda as Politicas de A¢des Afirmativas: das vagas ofertadas, 60% s&o destinadas ao

sistema de reserva de cotas.
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GRAFICO 17. IFMT - Total de cursos presenciais: 2008 e 2018
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Fonte: IFMT (2018)

GRAFICO 18. IFMT - Total de alunos matriculados em cursos presenciais e a distancia:
2008 e 2018
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Fonte: IFMT (2018)

Resta evidente que a expansdo do IFMT envolveu uma série de fatores e ainda se
encontra em desenvolvimento. Ao longo do processo, houve um volume consideravel de
investimentos e, atrelado a este uma mudanca substancial no perfil de pessoal que atua na
Instituicdo. Todavia, em se tratando do perfil docente, a arquitetura curricular proposta para o
IFMT, em consonancia com o projeto pedagdgico previsto para 0s Institutos Federais,

permanece exigente de um profissional capaz de responder as prerrogativas postas pela
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verticalizacdo do ensino em sua articulagdo com o ensino, a pesquisa e a extensdo. Cabe, nos
proximos capitulos, discutir as agdes e projetos do IFMT com vistas a qualificar seus

professores de modo a atender as exigéncias precipuas de sua propria configuracdo pedagdgica.
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4. AS POLITICAS DO IFMT PARA A FORMACAO DOCENTE EM EDUCACAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA (EPT)

Quais sdo os resultados apresentados pelas politicas de ensino e formagdo docente
desenvolvidos pelo Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso —
IFMT? Para responder esta questdo, o presente capitulo toma como referéncia a discussao e
reflexdo acerca da estrutura e da concepcao da politica interna de formacédo docente no Instituto
Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso, tendo como pano de fundo os
lineamentos assumidos pela instituicdo no que tange a formacdo continuada dos seus
professores, com vistas a sua atuacdo na Educacdo Profissional e Tecnologica (EPT). Nesse
sentido, o capitulo procura descrever e avaliar os resultados dos programas, projetos e acoes
desenvolvidas pelo Instituto voltados para a construcdo de um perfil profissional capaz de
transitar entre os diferentes niveis de ensino da EPT, na perspectiva da “Verticalizagdo de
Ensino”. Para tanto, empreendemos uma pesquisa documental através de fontes oficiais do
IFMT.

A qualidade dos resultados e o alcance das metas previstas para a EPT, presentes no
PNE, ainda encontram na formacédo dos professores um dos seus grandes desafios. Por este
motivo, a formacao docente € central para a efetividade das politicas educacionais que versam
sobre a EPT. Os seus resultados estdo relacionados com a producdo do conhecimento,
desenvolvimento regional e local, além de questbes ligadas a sustentabilidade e formacgdo de
forca de trabalho qualificada para o0 mercado de trabalho também no contexto regional e local.

N&o obstante, as politicas educacionais para a formacdo de professores na area ainda
sdo escassas. Além disso, a entrada do docente na EPT ndo tem como critério necessario uma
formacdo em licenciatura. A maioria dos profissionais da educacao autorizados para o exercicio
da funcéo, nédo estdo devidamente capacitados para a docéncia. Mesmo assim, desde a década
de 1990, as transformagbes socioecondmicas e politicas globais tém afetado diretamente a
educacdo e a docéncia na rede EPT, requerendo do professor novas competéncias e habilidades

em diferentes niveis de ensino.

Diante do exposto, estudar o perfil docente constituido através da formacéo pedagogica,
da trajetéria académica e das “condi¢des trabalho” do profissional da educacdo é parte
importante para explicar algumas mudancas na Educacgéo Profissional e Tecnoldgica, as quais

vem sendo motivo de intensos estudos académicos. Com base nestes estudos, igualmente
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compreendemos que a qualidade da formagé&o docente influencia diretamente, e de maneiras
diferentes, a qualidade do ensino oferecido no IFMT. Afinal, a triade escola-professor-aluno é
a base sobre a qual se assenta o processo de ensino-aprendizagem. Nesse sentido, a diversidade
dos sujeitos e suas interacdes no contexto da sala de aula, no ensino da Educacao Profissional
e Tecnoldgica, sdo elementos essenciais na investigacdo acerca da formacdo do docente na
modalidade da EPT.

No que tange a relacdo entre formacéo docente e a acdo do Estado, considera-se que a
formacéo docente depende de Politicas Publicas que fomentem a producéo de capital humano.
Elas sdo necessarias tanto para a formacao dos docentes que lecionam nos diversos cursos em
diferentes niveis ofertados pela EPT nos Institutos Federais, quanto para os diferentes contextos

educacionais.

Para atingir o objetivo proposto neste capitulo, nossos resultados foram estruturados da
seguinte forma: na primeira se¢do apresentamos uma breve descricdo e discussdo histérica
sobre a formacdo de professores no Brasil. A ideia dessa se¢do € mostrar que a discussao e/ou
preocupacdo com a formacdo docente, por parte do Estado e das instituicdes académicas, ndo é

recente. Pelo contréario, integra um processo historico que tem suas proprias caracteristicas.

Na segunda secdo apresentamos de maneira sucinta as principais ideias presentes no
campo de estudo das politicas publicas, a partir dos elementos tedricos que compdem o modelo
do ciclo de politicas publicas. Essa parte do trabalho tem como objetivo de reposicionar o olhar
sobre a importancia do estudo e da reflexdo das politicas pablicas no campo educacional a partir

da discussdo da literatura especializada da area de estudo.

A terceira se¢do do trabalho procura apresentar, discutir e refletir de maneira critica os
resultados da Politica Interna de Formacdo Docente no IFMT a partir da analise documental
dos principais textos oficiais do IFMT que versam sobre a formacdo docente e capacitacao
através da analise critica do contetdo dos Planos de Desenvolvimentos Institucionais (2009-
2013 e 2014-2018), Regimento Geral do IFMT (2012 — 2018), Estatutos, Regulamentos,
Encargos Didaticos além de verificagdes empiricas a partir dos Relatorios de Gestao, Leis,
Portarias, Decretos, Resolucdes, Atas, entre outros. Por fim, o texto procura desenvolver uma
avaliacdo dos resultados (avaliagdo da eficacia) dos programas, projetos e acdes, executados
pelo IFMT, em se tratando da Capacitacdo e Formacao de Professores para o trabalho docente

no que cunhamos nesta tese de ensino verticalizado.
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4.1. A Formagcao Inicial Docente no Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato
Grosso (IFMT)

Ao nos aproximarmos das concep¢des que compdem a epistemologia e a pratica da
formacdo de professores, sejam elas nos espacos da Educacdo Basica ou na Educacgdo
Profissional e Tecnolo6gica, objeto de investigacdo desta tese, ndo podemos deixar de
contextualizar e salientar a contemporaneidade dos debates que vém ocorrendo no cenario

internacional e nacional, relativos a formacao docente.

Gatti (2010), ao fazer um breve balanco da trajetoria da formagéo de professores no
Brasil, nos alerta que a formacdo docente para o ensino das primeiras letras em cursos
especificos, foi proposta no final do século XIX com a criagdo das Escolas Normais. (2010, p.
1356. A época, estas Escolas correspondiam ao nivel de formacao secundario e, logo a seguir,

em meados do século XX, ao ensino médio. Como tal,

Continuaram a promover a formac&o dos professores para 0s primeiros anos
do ensino fundamental e a educagdo infantil até recentemente, quando, a partir
da Lei n. 9.394 de 1996, postula-se a formacdo desses docentes em nivel
superior, com um prazo de dez anos para esse ajuste. E no inicio do século
XX que se da o aparecimento manifesto da preocupacgdo com a formacao de
professores para o “secunddrio” (correspondendo aos atuais anos finais do
ensino fundamental e ao ensino médio), em cursos regulares e especificos.
(GATTI, 2010, p. 1356).

Gatti e outros (2019), asseveram a necessidade de considerar a histéria da formacéao de
professores no Brasil para entdo entender as politicas educacionais, as propostas, 0s
aprendizados e os conflitos atuais no campo da formacao e do trabalho docente no panorama

social que se apresenta. Logo:

E importante considerarmos aspectos historicos da formagao de professores
no Brasil, pois sdo instituidos e instituidores de certa cultura educacional, o
que nos permite compreender de forma mais ampla a trajetoria das
perspectivas formativas de docentes para a educacdo basica e suas relacdes
com as condi¢Oes atuais das propostas e dindmicas formativas, quer dos cursos
de licenciatura, quer dos projetos de formagdo continuada, considerados no
confronto com as questdes trazidas pelas dindmicas do cenario social na
contemporaneidade. (GATTI, etal., 2019, p. 15).

Os autores lembram que ao longo dos anos a educagéo basica prosperou lentamente no
Brasil, pois 0s governos demonstram pouco ou quase nenhum comprometimento com a

educacdo basica. Neste entendimento, afirmam que:

Ndo € de hoje que enfrentamos dificuldades em ter professores habilitados
para cobrir as demandas da populacdo escolarizavel, dificuldades para
oferecer uma formagao sélida, e, também, recursos suficientes para dar a eles
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condicdes de trabalho e remuneracio adequadas. E um dos tracos persistentes
e problematicos em nossa historia. (GATTI et al., 2019, p. 20).

Para Garcia (1999, p.26), a formacao de professores € uma area do conhecimento e da
investigacdo que deve ser pensada no ambito da Didatica. Isto posto, envolve propostas tedricas
e préticas voltadas para o estudo dos processos pelos quais os professores — em formagao ou
em exercicio — se envolvem em “experiéncias de aprendizagem através das quais adquirem ou
melhoram 0s seus conhecimentos, competéncias e disposi¢fes”. Estas experiéncias lhes
permitem intervir profissionalmente no desenvolvimento do seu ensino, do curriculo, da escola,
etc., melhorando a qualidade da educacdo. Na mesma direcdo, Cunha (2013) afirma que “[...]
refletir a respeito do conceito de formacdo de professores exige que se recorra a pesquisa, a
pratica de formagdo e ao proprio significado do papel do professor na sociedade”. (CUNHA,

2013, p. 611)

Garcia também compreende que a formacdo continuada, ou seja, em exercicio, também
deve ser considerada processual pois, para € “[...] através da interformacdo que 0s sujeitos —
nesse caso 0s professores — podem encontrar contextos de aprendizagem que favorecam a

procura de metas de aperfeigoamento pessoal e profissional”. (GARCIA, 1999, p. 22).

Em outra perspectiva, Saviani (2009) lembra que os debates sobre formacdo de
professores estiveram presentes desde as ideias Comenius, no século XVII, com a publicacdo
da obra Didatica Magna. Entretanto, somente no século XI1X comecou a tomar forma e ganhar
evidéncia as questes envolvendo a instrucdo popular. O autor também recorda que a partir
desse marco tem origem o processo de criacdo das Escolas Normais. Vale repisar, porém, que
“[...] se o problema da formacdo de professores se configurou a partir do século XIX, isso ndo

significa que o fendmeno da formacao de professores tenha surgido apenas nesse momento”.

Saviani”. (2009, p. 148).

Em se tratando do Brasil, Saviani (2009) observa que os primeiros ensaios concernentes
a formacéo de professores sédo produzidos também a partir do seculo XIX, quando advém a
instalacdo das chamadas “Escolas de Ensino Mutuo” trazendo o imperativo dos professores se
capacitarem no “Método Lancaster” ou método mutuo. Também Saviani esclarece que este
método se baseava no aproveitamento dos alunos mais adiantados como auxiliares do professor
no ensino de classes numerosas. Todavia, “[...] embora esses alunos tivessem papel central na
efetivacdo desse método pedagogico, o foco ndo era posto na atividade do aluno. Na verdade,
os alunos guindados a posi¢cdo de monitores eram investidos de funcdo docente. (SAVIANI,
2006, p.15).
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N&o obstante, Saviani (2009) assinala 6 (seis) periodos considerados relevantes na
historia da formacédo de professores no Brasil, a saber:

1. Ensaios intermitentes de formacéo de professores (1827-1890). Esse
periodo se inicia com o dispositivo da Lei das Escolas de Primeiras Letras,
que obrigava os professores a se instruir no método do ensino muatuo, as
préprias expensas; estende-se até 1890, quando prevalece o modelo das
Escolas Normais.

2. Estabelecimento e expansdo do padré@o das Escolas Normais (1890-
1932), cujo marco inicial é a reforma paulista da Escola Normal tendo como
anexo a escola-modelo.

3. Organizagao dos Institutos de Educagéo (1932-1939), cujos marcos sao
as reformas de Anisio Teixeira no Distrito Federal, em 1932, e de Fernando
de Azevedo em Sdo Paulo, em 1933.

4. Organizagdo e implantagédo dos Cursos de Pedagogia e de Licenciatura
e consolidacdo do modelo das Escolas Normais (1939-1971).

5. Substituicdo da Escola Normal pela Habilitacdo Especifica de
Magistério (1971-1996).

6. Advento dos Institutos Superiores de Educagdo, Escolas Normais
Superiores e 0 novo perfil do Curso de Pedagogia (1996-2006). (SAVIANI,
2009, p. 143-144).

No que diz respeito a Educacdo Profissional, no Brasil a sua trajetoria historica tem
inicio com a criacdo da Escola Normal de Artes e Oficios Wenceslau Bras, no ano de 1917, no
antigo Distrito Federal. Posteriormente, no ano de 1942 a demanda por uma formacdo que
atendesse as artes e oficios foi considerada pela Lei Orgéanica do Ensino Industrial em seu
Artigo 53, mas sem implicacGes praticas e ou de relevancia para a época. J& em 1947, foi
implantado o primeiro Curso de Aperfeigoamento de Professores do Ensino Industrial, no Rio

de Janeiro, com duracao de um ano e trés meses. De acordo com Machado (2008), esta foi:

[...] uma iniciativa da Comissao Brasileiro-Americana do Ensino Industrial —
CBAI, uma inspiragdo da Usaid (Agéncia dos Estados Unidos para o
Desenvolvimento Internacional). Esta comissdo patrocinou ainda a formacao
de gestores, enviando, neste mesmo ano, dois grupos de dez diretores de
escolas técnicas industriais para o curso de Administragdo de Escolas Técnicas
do State College, na Pensilvania, EUA. (MACHADO, 2008, p. 11).

O Quadro 8, a seguir, apresenta de maneira sucinta as principais bases legais e diretrizes

que orientaram a trajetoria historia de formacao docente para a Educacéo Profissional no Brasil.
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QUADRO 8. Bases e diretrizes que delinearam a formacdo do professor da Educacdo Profissional no

Brasil.

Legislacéo

Evidéncias

Criacdo da Escola Normal de Artes e Oficio Wenceslau Braz (1917)

Foi criada para formar dois tipos de professores: 0s mestres e 0s
contramestres para as escolas profissionais; as professoras de trabalhos

manuais para as escolas primarias.

Lei Organica do Ensino Industrial (1942)

Previa que a formacéo de professores de disciplinas de cultura geral, de
cultura técnica ou de cultura pedagdgica e de praticas educativas deveria ser
feita em cursos apropriados. A primeira inclusdo do assunto em pauta na

legislacéo educacional.

Acordo entre Brasil e EUA - (1946), CBAI — USAID

Patrocinou o Primeiro Curso de Aperfeigoamento de Professores do Ensino
Industrial. A CBAI introduziu, no Brasil, em 1951, o TWI, um método de
treinamento mediante imersdo na industria, que foi incorporada a prética

pedagdgica.

Lei de Diretrizes e Bases - (LDB) n. 4.024/1961

Sinalizou que seria preciso separar formalmente os lugares da formagéo de
professores para o ensino médio e da formagao de professores de disciplinas
especificas do ensino técnico. Um dos seus objetivos visava a formagdo de
instrutores e professores de disciplinas especificas do ensino técnico

industrial

Portaria Ministerial n.174/1965

Sinalizou que seria preciso separar formalmente os lugares da formagéao de
professores para o ensino médio e da formagéao de professores de disciplinas
especificas do ensino técnico. Um dos seus objetivos visava a formacéo de
instrutores e professores de disciplinas especificas do ensino técnico

industrial.

Portaria Ministerial n. 111/1968

Esclarecimento sobre os cursos especiais destinados a formacéo docente para
disciplinas especificas e que poderiam cursa-los tanto os portadores de

diplomas de curso superior quanto os de nivel técnico

Parecer CFE n. 479/1968

Representou um reflexo da tendéncia que vinha se formando, pois estabelecia
que, na formacéo de professores de disciplinas especificas do ensino médio
técnico, era preciso obedecer a um curriculo minimo e a duracéo fixada para

a formacéo dos professores do ensino médio

Reforma Universitéria - Lei n. 5.540/1968

Determinou que a formagéo de professores, para o ensino de segundo grau,
de disciplinas gerais ou técnicas teria que se dar somente em cursos de nivel

superior.

Decreto-lei n. 464/1969

Instituiu normas complementares a Lei n. 5.540/1968. Determinou que,
enquanto ndo houvesse nimero suficiente de professores e especialistas
formados em nivel superior, a habilitacdo para a docéncia no ensino técnico
poderia ser feita mediante exame de suficiéncia realizado em institui¢es

oficiais de ensino superior indicadas pelo Conselho Federal de Educagdo

Portaria Ministerial n.339/1970

Também, tratou da criagdo dos cursos emergenciais denominados Esquemas

lell.

Lein. 5.692/1971

Instituiu a profissionalizacdo compulséria no ensino de 2° grau

Portaria n. 432/1971

Fixou normas relativas aos Cursos Superiores de Formagéo de Professores de

Disciplinas Especializadas no Ensino de 2° grau (Esquema | e I1).

Resolugéo CFE n. 3/1977

Portaria MEC n. 396/1977

Houve a intencéo de criar uma licenciatura plena para a parte de formacgéo

especial do 2° grau, mas sem muito sucesso. A Resolugéo n. 3/77 fixou

curriculo minimo para essa graduacgdo e determinou que as institui¢des de
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ensino que tinham curso de Esquema I e Il fizessem, no prazo maximo de trés

anos, as adaptacdes necessarias a sua transformagdo em licenciaturas.

Instituiu a transformagdo das Escolas Técnicas Federais de Minas Gerais,
Parand e Rio de Janeiro em Cefets. Um dos objetivos das novas instituicdes
Lei n. 6.545/1978 era 0 de ministrar ensino em grau superior de licenciatura plena e curta, com
vista a formagdo de professores e especialistas para as disciplinas

especializadas do ensino de 2° grau e dos cursos de formacéo de tecnélogos.

A Secretaria do Ensino de Segundo Grau criou um grupo de trabalho para
Portaria Sesu/Sesg/MEC n.355/1987 elaborar propostas de Cursos Regulares de Licenciatura Plena em Matérias

Especificas do Ensino Técnico Industrial, especifica para a area da indUstria

i o . i Institui que a formag&o de docentes para atuar na educacdo basica far-se-a
A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n. 9.394/1996) . o
em nivel superior, em curso de licenciatura, de graduagéo plena.

Representa um retrocesso com a relagéo aos dispositivos anteriores sobre a
formagdo docente para a educagédo profissional. Chega ao despropdsito de
dizer que as disciplinas do curriculo do ensino técnico serdo ministradas por
Decreto n. 2.208/1997 . . . o B
professores, instrutores e monitores selecionados, principalmente, em funcéo
de experiéncia profissional. Institui os programas especiais de formagao

pedagégica pelo Ministério da Educagdo.

Regulamenta os programas especiais de formagdo pedagdgica de docentes
para as disciplinas do curriculo do Ensino Fundamental, do Ensino Médio,
Resolugéo CNE n. 2/1997 . . . o
destinado aos diplomados em cursos superiores. Oferece a possibilidade de a

parte tedrica do programa ser oferecida na modalidade a distancia

Institui a Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica,
Lei n. 11892/2008 cria os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia. Estabelece a

formacdo de professores, em licenciatura nos IFs.

Estabelece Diretrizes Operacionais para a implantacdo do Programa
Parecer CNE/CP n. 8/2008 Emergencial de Segunda Licenciatura para Professores em exercicio na

Educacéo Bésica Publica a ser coordenado pelo MEC

Institui a Politica Nacional de Formacédo de Profissionais do Magistério da
Educacéo Basica, disciplina a atuacdo da Coordenacéo de Aperfeigoamento
Decreto n. 6.755/2009 . i .
de Pessoal de Nivel Superior -CAPES no fomento a programas de formagao

inicial e continuada. Instituiu o PARFOR.

Menciona que a formag&o inicial para a docéncia na Educacéo Profissional
Técnica de Nivel Médio realiza-se em cursos de graduacdo e programas de
licenciatura ou outras formas. Aos professores graduados, néo licenciados, em
Parecer CNE/CEB n. efetivo exercicio na profissdo docente ou aprovados em concurso pblico, é
11/2012 assegurado o direito de participar ou ter reconhecidos seus saberes
profissionais em processos destinados a formacdo pedagdgica ou a
certificacdo da experiéncia docente, podendo ser considerado equivalente as

licenciaturas.

Fonte: Machado (2015); Viana e Araujo (2018)

Como podemos notar, a partir das informagdes do quadro acima, a formacdo de
professores na EPT nédo € algo recente. Ao contrario, passou por varias transformacdes que
acompanharam as transformag6es econdmicas no pais. Neste sentido, as mudancas ocorridas

no mundo do trabalho, nas Gltimas décadas, contribuiram para a formacao de um locus especial
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para a preparacdo da mao de obra, sendo as instituicbes de educacdo profissional um lugar
privilegiado. Conforme Viana e Aradjo (2018) pode-se afirmar que a educagéo tecnoldgica, e
consequentemente a formacéo docente na EPT esteve a servigo da reproducdo das relactes de

producdo e a manutencédo do status quo.

Para as autoras Soares e Cunha (2010), a formagéo profissional do professor precisa
promover e afiancar a articulagdo entre a teoria e a pratica tomando como principio a reflexéo

epistemoldgica da pratica. Assim as autoras destacam que:

A formacao profissional do professor implica concebé-lo como ator/autor da
sua trajetdria de vida e emergente da teia econbmica, social e cultural em que
esta inserido e como profissional que busca a formagdo, reconhece suas
necessidades e as do contexto em que atua, se compromete reflexivamente na
transformacdo das praticas e na afirmacdo da profissionalidade docente.
(SOARES; CUNHA, 2010, p. 32).

Maria Izabel Cunha (2006) defende que a sala de aula é um espaco rico de aprendizado,
notadamente um campo de privilégios, uma vez que é através dela (sala de aula) que se realiza
0 ato pedagogico escolar. Para a autora € um lugar do e no qual o professor fala e é o espaco
onde ocorrem 0s contrassensos e dissensos do contexto social em que cada individuo vive, 0s
conflitos psicoldgicos, as questdes da ciéncia e as percepcbes daqueles que compdem o ato
pedagdgico, ou seja, 0 aluno e o professor.

Parte do problema que versa sobre a formacéo de professores no contexto profissional
e tecnoldgico no Brasil diz respeito ao fato que o resultado da expansdo da rede federal de
educacdo profissional e tecnoldgica colocou em evidéncia a necessidade de uma politica de
formagéo de professores. De um lado, a pressdo colocada pela nova agenda de reformas
neoliberais adotada pelo pais sobre a educacéo, seguindo a l6gica de mercado impostas pelas
agéncias multilaterais do capitalismo. Por outro lado, a globalizacdo e seus efeitos que
colocaram énfase em um novo modelo de educacdo (DELORS et al., 1998), que teve como
consequéncia uma nova postura sobre o setor . Até 0 momento, essa ndo se consolidou, salvo
algumas iniciativas isoladas. Com a necessidade de professores das diversas &reas de
conhecimento, as politicas educacionais recentes nao apresentam um perfil e exigéncia para o
exercicio da profissdo docente da EPT. No entanto, a admissdo de professores para a Rede
Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT) se da de forma
emergencial, com a promessa de que essa formacdo aconteca mediante acdo dos Institutos
Federais de Educac&o, Ciéncia e Tecnologia. (VIANA; ARAUJO, 2018, p. 76).
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A formagdo de professores em exercicio tornou-se uma evidéncia desde a publicacéo da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) n° 9.394/96, ao instituir a década da
educacdo, notadamente em seu Art. 87, § 3° onde ficou estabelecido que o Distrito Federal,
Estados e Municipio, e, de maneira indefinitivamente, a Unido em seu item III deva “realizar
programas de capacitacdo para todos os professores em exercicio, utilizando também, para isto,
os recursos da educagdo a distancia”; caracterizando que os professores que se encontram na
carreira docente e sem a habilitacdo devida para o cargo que ocupa. Nesse sentido abra-se um
hiato na formacdao desse professor precisando que ele adquira a formacgédo em nivel superior para
continuar suas atividades como docente. Adverte-se que, a época, havia uma quantidade
expressiva de professores leigos atuando sem a devida habilitagio. Com essa medida
constituida pela LDB, alargaram os debates sobre o que chamamos de formacéo inicial em

exercicio e colocou em énfase ainda, o papel da universidade em relacdo a esta discussao.

Nesse contexto do percurso da institucionalizagdo da escola e da profissionalizacéo
docente, com acdes de formacao técnica de nivel médio e superior de graduacéo, poucas sdo as
acOes voltadas para a formacdo docente de EPT no Brasil, 0 que agrava os problemas desse
segmento de ensino e compromete a expansdo da Rede Nacional de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica. (AFONSO et al., 2016, p. 77). Essa afirmacgdo é mais clara ao observar o quadro
2, que apresenta informacgdes sobre os requerimentos exigidos para a formacgdo e a pratica

docente na EPT.

QUADRO 9. Cursos de EPT e formagdo minima exigida para seus professores

Curso Formagdo Minima Exigida Curso

Formacdo inicial e continuada ou qualificagdo profissional Curso técnico de nivel médio7 ou Curso Superior de Tecnologia,
Engenharia ou Licenciatura (preferencialmente tecnolégica)

Educacdo profissional técnica de nivel médio Curso técnico de nivel médio ou Curso Superior de Tecnologia,

Engenharia ou Licenciatura (preferencialmente tecnolégica)

Educagéo profissional tecnoldgica de graduagdo Curso Curso Superior de Tecnologia, Engenharia ou Licenciatura
(preferencialmente tecnolégica) com curso de pds-graduagdo Lato

Sensu

Educacéo profissional tecnoldgica de pos-graduacéo Curso de pés-graduacéo Stricto Sensu

Fonte: AFONSO et al.(2016)

Assim como nos cursos de formacéo superior fora da EPT, evidencia-se no Quadro 2 a
possibilidade de atuacdo profissional nos cursos de EPT sem a necessidade de formacéo

pedagogica, essa situacdo deficitaria de formacdo pedagdgica € a questdo preocupante que a
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literatura aponta como problematica devido ao papel que o professor possui sobre o processo

pedagogico

A situacdo mais controversa encontra-se na exigéncia de formacédo para atuacdo nos
cursos tecnicos de nivel médio: é exigida a formacao em cursos de licenciatura na mesma area
das disciplinas gerais, tais como fisica, quimica e biologia; mas para atuacéo nas disciplinas
técnicas profissionais ndo se exige curso de licenciatura ou qualquer outro tipo de formacao
pedagdgica. Fica evidente a utilizacao de dois graus de exigéncia diferentes para 0 mesmo nivel
de ensino, o que ndo se justifica em nenhum dispositivo legal. (AFONSO et al., 2016, p. 78-
79). Nesse sentido, parte da solugdo do problema est4 em reconhecer que o perfil de docente a
ser produzido deve estar antenado as mudancas e a importancia das inovagoes tecnoldgicas
sobre a construcdo da sala de aula como um espaco de trabalho independente criativo e
interativo. Onde, tornam-se necessarios incentivos e estimulos para que o profissional busque

se aperfeicoar e desenvolver novos saberes e competéncias.

Moura (2008a; 2008b) em seus estudos preconiza a necessidade de imprimir esforgos
para a formacao de professores da EPT de modo a atender os seguintes grupos de professores:
ndo graduados que ja atuam na EPT; graduados que ja atuam na EPT, mas nao tém formacéo
especifica na esfera educacional; os futuros profissionais que ja estdo em formacao superior
inicial; e os que ainda comecardo a formacéo superior inicial. Para atender o grupo que ndo
possui formacdo superior, mas ja atua como professor de EPT. O autor sugere que 0s atores
envolvidos busquem por uma formacéo tanto na perspectiva dos conhecimentos especificos
como no que se refere a formacdo didatico-politico-pedagdgica, procurando conjugar o
atendimento a duas necessidades em um Unico processo formativo, que hoje é possivel através
dos cursos de Licenciatura Tecnoldgicas. No caso dos graduados que ja atuam como docentes
da EPT, mas ndo tém formacao pedagdgica, bem como os futuros profissionais que ja estdo em
formacdo superior inicial, alude que sejam adotadas estratégias de curto prazo, mas que ndo
continuem sendo apenas provisorias, emergenciais ou especiais, caracterizadas pela

transitoriedade e precariedade que marca a formacéo de professores da EPT em toda a historia.

Viana e Araljo (2018) argumentam que as politicas educacionais no Brasil,
historicamente, vém remodelando uma estrutura dual, com diferencas acentuadas entre as
classes trabalhadoras e as elites dirigentes. Os sistemas de ensino tiveram suas organizac6es
estabelecidas pela divisdo e hierarquia entre as disciplinas técnicas que preparam para 0
trabalho e as que formam segundo uma cultura geral. Esse argumento encontra sustentagdo

quando consideramos que um dos desafios ndo apenas para a formagéo de professores estd em
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modificar uma estrutura de sala de aula ainda embasada em valores e préaticas pedagdgicas
tradicionais centrada no professor. Contrapdem-se a formacao continuada dos futuros docentes
e a pratica docente. Em que pesem as condic¢des de trabalhos que condicionam a pratica e a

forma de ensinar e aprender, enquanto didatica.

De maneira, geral as condicOes de trabalho do docente EPT s&o melhores em
comparacao com algumas realidades estaduais, porém por ser a verticalizagdo do ensino a regra
e ndo a excegdo da pratica docente. Essa situacdo pode acarretar um aumento no déficit
pedagdgica ou falta de complementacédo pedagogica por partes dos estabelecimentos de ensino
dada a falta de uma politica nacional sélida de formacdo docente. Cabendo entdo observar e
avaliar quais iniciativas locais sdo capazes de gerar resultados. E questionar o porqué desses

resultados e como foram alcancados.

Para compreender as causas e 0 processo de como politicas ganham vida é necessario
adentramos no campo de estudos das politicas publicas a fim de compreendemos em que
medida os diferentes elementos que compdem uma determinada politica educacional sdo pecas
relevantes ou ndo para sua efetividade. O que avaliar numa politica pablica? Como avaliar uma
politica publica? O proximo, topico procura apresentar o referencial tedrico utilizado no
capitulo e elucidar aspectos importantes sobre o papel do Estado e a anlise de politicas publicas

educacionais.

4.2. O estudo das politicas publicas

Compreender as diversas etapas que configuram a analise de uma politica é
indissociavel da compreensdo do que se pode entender por politicas publicas. Nesse sentido,
torna-se necessario definir que o termo “politicas publicas” pode denotar alguns significados
do termo que esté ligada a sua origem. Primeiro, a palavra politica publica pode ser pensada
como uma disciplina académica ou uma area de conhecimento de varias ciéncias sociais.
Segundo, o termo politica publica faz referéncia a uma agdo do governo em termos juridicos-
administrativos. Esse segundo significado tem pano de fundo, o papel das autoridades publicas
e das instituicbes na formulacdo, implementacdo e resultados de determinadas decisdes que

impactam e influenciam a vida de determinados individuos e grupos sociais.

Conforme aponta Souza (2006) sobre a area de estudo que comumente denominamos
de Politicas Publicas, desde a sua origem ha conceitos chaves que foram apresentados pelos
seus pais fundadores H. Laswell (1936), H. Simon (1945), C. Lindblom (1965, 1979) e D.
Easton (1953). Nesse sentido, a autora aponta as seguintes contribuigdes teoricas:
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Laswell (1936) introduz a expressdo policy analysis (analise de politica
publica), ainda nos anos 30, como forma de conciliar conhecimento
cientifico/académico com a producdo empirica dos governos e também como
forma de estabelecer o dialogo entre cientistas sociais, grupos de interesse e
governo.

Simon (1945) introduziu o conceito de racionalidade limitada dos decisores
publicos (policy makers), argumentando, todavia, que a limitacdo da
racionalidade poderia ser minimizada pelo conhecimento racional.(...).

Lindblom (1965; 1979) questionou a énfase no racionalismo de Laswell e
Simon e prop0s a incorporacdo de outras varidveis a formulacédo e a ana- lise
de politicas publicas, tais como as relagGes de poder e a integracdo entre as
diferentes fases do processo decisorio o que ndo teria necessariamente um fim
ou um principio (SOUZA, 2006, p. 23-24).

A primeira contribuicdo tedrica que pode se apresentar do processo de fundagdo e
desenvolvimento da area de estudo sobre politicas considera que a analise de uma politica
publica é baseada huma preocupac¢do do governo com um determinado problema social, que
por sua vez, devera ser combatido com um remédio (a politica formulada em questdo). Nesse
aspecto € necessario ter em vista que o interesse e a preocupagdo com 0s resultados por uma
determinada politica sdo compartilhados ndo apenas pelas autoridades publicas, mas sim por
uma gama de atores coletivos tais como académicos, comunidades, grupos sociais,
organizacgOes, etc. Essa dimensdo interdisciplinar é central para se compreender como uma
politica pablica pode ser analisada em relagdo a constru¢do de modelos tedricos e metodologias

mais adequadas a realidade analisada.

A segunda contribuicao tedrica diz respeito ao conceito de racionalidade que perpassa
a maioria dos modelos tedricos de analise de politicas pablicas. Os principais avancos gque
podem ser considerados colocam a racionalidade, isto é, a capacidade dos policy makers/
decision makers (formuladores e tomadores de decisdo) em tomar decisdes baseadas no calculo
estratégico de custo/beneficio sobre as consequéncias de suas acdes € limitada de acordo com

as condicdes de incertezas e quantidade de informacdes produzidas e disponiveis.

Nesse sentido, a racionalidade dos decisores publicos é sempre limitada por problemas
tais como informacao incompleta ou imperfeita, tempo para a tomada de decisao, auto interesse
dos decisores, etc., mas a racionalidade, segundo Simon, pode ser maximizada até um ponto
satisfatorio pela criacdo de estruturas “(conjunto de regras e incentivos) que enquadrem o
comportamento dos atores e modelem esse comportamento na direcdo de resultados desejados,
impedindo, inclusive, a busca de maximizacdo de interesses proprios. (SOUZA, 2006, p. 23—
24)”.
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De maneira complementar, a busca por informagdes de melhor qualidade por parte dos
policy makers é um elemento central para reduzir a incerteza quanto aos resultados de uma
determinada politica a ser implementada. Nesse ponto torna-se importante o papel de conselhos
gestores, capacitacOes, participacdo em eventos e consultas por especialistas sobre o tema da

politica para reduzir as incertezas sobre os resultados das politicas pablicas.

Enquanto a politica é elaborada e implementada, ha provavelmente stakeholders, isto é,
atores individuais e coletivos que possuem interesses sobre o andamento da politica e os custos
e beneficios trazidos por ela no campo empirico. Esse grupo especifico possui na sua matriz a
ideia de que uma politica influencia de diferentes maneiras diferentes grupos. Desse modo, uma
politica pode beneficiar um ator ou grupo de atores, enquanto implica em maiores custos para
outros atores e grupos de atores. Esse raciocinio coloca o campo das politicas publicas como

um campo de conflito de interesses entre diferentes grupos ou como um jogo de soma-zero.

Uma terceira contribuicéo tedrica no campo de politicas publicas foi apresentada por
Lindblom (1965, 1979) ao apresentar a abordagem incremental ou incrementalista para anélise
de politicas publicas em contraposicdo a abordagem racionalista de analise de politicas
publicas. De maneira geral, a abordagem racionalista parte da premissa tedrica que os policy
makers possuem informacOes completas e concebem de maneira clara as etapas de

implementacdo de uma politica e suas consequéncias.

Enguanto a abordagem incrementalista parte da premissa tedrica que os policy makers
possuem informacdes limitadas, e isso define a necessidade de incorporar novos arranjos e
elementos para analise das politicas publicas. Na visdo incremental os gestores ou tomadores
de decisdo ndo conseguem ter um controle perfeito sobre as consequéncias de uma politica, e

nem seus resultados.

Esse realismo da visdo incremental coloca que ao formular e implementar uma politica,
ocorre que geralmente ha imprevistos e as mudangas ou a¢des que deveriam estar presentes nas
politicas ndo podem ser tomadas de maneira completa, mas sim pequenas modificacdes. Nesse
sentido, politicas s&o implementadas de maneira incremental e sujeitas a interferéncias de varios
elementos explicativos, tais como elei¢Ges, autoridades publicas, burocratas, partidos politicos,
etc. Parte da critica feita dos incrementalista aos racionalistas estava no carater idealizado da

realidade que o segundo grupo compartilhava sobre os gestores e a sociedade.

Os incrementalistas argumentaram que 0S recursos governamentais destinados a um

programa, 6rgao ou uma determinada politica publica ndo nascem do nada e sim, de decisdes
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marginais e incrementais que desconsideram as transformacgdes politicas ou mudancas

substantivas nos programas publicos (SOUZA, 2006).

Uma importante contribuicdo para a compreensdo da andlise de politicas publicas foi o
trabalho seminal de David Easton (1953) a partir de uma visao sistémica (holistica) conforme

apresentada na Figura 4.

FIGURA 4. Modelo sistémico proposto por Easton
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Fonte: Ham e Hill (1988)

David Easton prop0s a partir de um paradigma teérico sistémico apresentar de maneira
mais clara a complexidade dos fenémenos politicos que se relacionam com as politicas publicas.
A teoria dos sistemas oferece uma forma de conceituar complexos fenémenos politicos. Em
termos teoricos, a vantagem apresentada por Easton foi permitir a visdo das relacfes entre 0s
diferentes setores, organizacdes e atores que interferem no fluxo, e consequentemente no

resultado final das politicas.

Nesse encaminhamento, a proposta colocada por Easton define que organizagdes séo
influenciadas pelo meio social na qual existem. Desse modo, qualquer analise sobre politicas
publicas deve ser baseada nas relagdes que o Estado mantém com os diferentes grupos e atores
que constituem a sociedade. Nessa proposta a preocupagéo tedrica estd em demonstrar como
sistema politico é capaz de traduzir esses fluxos de informacdo (entradas/inputs) e transforma-
los em decisOes (saidas/outputs). Na teoria, esse processo ocorre de maneira a retroalimentar a

dindmica de fluxos de informacGes entre atores, organizacdes e o sistema politico a partir dos
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fluxos de informagdes e do papel de interdependéncia das instituicOes e organizacGes e em

relacdo ao governo.

Parte da critica enderecada a essa proposta tedrica estd em sua reducdo dos processos
sociais e politicas a um nivel bastante elementar a partir de um modelo que reduz a realidade a
esquemas e processos de entrada e saida, relegando o papel dos sujeitos e dos individuos no
processo de construcéo da realidade além das contradi¢fes e conflitos existentes na sociedade
em troca da defesa da estabilidade e da ordem social. Porém, parte da defesa da visao sistémica
no campo das politicas pablicas estd no seu carater parcimonioso ao procurar apresentar
modelos mais simples ao invés de apresentar explicagdes complexas que dificultam a

compreensédo dos fendmenos estudados.

As principais contribui¢des dos pais fundadores da area de estudo que compreendemos
como politicas publicas serviu para delinear as bases ou como comumente conhecemos as
abordagens classicas que servem como pilares para os desenvolvimentos de novas teorias e
metodologias mais adequadas aos problemas reais que enfrentam governos, organiza¢Ges em
geral no campo de apresentar solucbes eficientes e eficazes para problemas que atingem

coletividades.

Atualmente o campo de estudo é mais abrangente e conta com modelos teéricos mais
sofisticados e consistentes e toda uma gama de metodologias qualitativas e quantitativas para
os diferentes objetivos no campo da andlise de politicas plblicas®’. Antes de adentrarmos na
discussdo sobre como a literatura apresenta as diferentes fases da analise de politicas publicas,
torna-se necessario elucidar de maneira adequada o que compreendemos sobre o que sdo

politicas publicas. Souza (2006) aponta que,

Nao existe uma Unica, nem melhor, defini¢do sobre o que seja politica publica.
Mead (1995) a define como um campo dentro do estudo da politica que analisa
0 governo a luz de grandes questdes publicas e Lynn (1980), como um
conjunto de agbes do governo que irdo produzir efeitos especificos. Peters
(1986) segue o mesmo veio: politica publica é a soma das atividades dos
governos, que agem diretamente ou através de delegacéo, e que influenciam a
vida dos cidaddos. Dye (1984) sintetiza a definicdo de politica publica como
“o que o governo escolhe fazer ou ndo fazer”. A definicdo mais conhecida
continua sendo a de Laswell, ou seja, decisdes e analises sobre politica publica
implicam responder as seguintes questdes: quem ganha o qué, por qué e que
diferenca faz. (SOUZA, 2006, p. 24).

Como pode ser notado, politicas pablicas € um conceito polissémico, apesar de ndo

existir um consenso na literatura sobre qual definicdo € a mais adequada ou precisa. Para fins

37 Para mais informacdes ver, Souza (2006).
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didaticos pode-se distinguir claramente nas definigdes citadas no paragrafo anterior elementos
centrais para anélise de politicas publicas.

A primeira caracteristica diz respeito ao papel do Estado/Governo no campo de atuacao
da politica publica, isto €, so existe politica publica porque ha acéo politica. E nesse sentido, ha
intencionalidade da acéo politica sobre efeitos ou consequéncias previstas ou imprevistas. Uma
segunda caracteristica pode ser notada na terceira defini¢do, a politica publica visa modificar
uma realidade atraves da acdo direta ou indireta (delegacao) de autoridade a atores especificos.
Esses autores sO conseguem executar a politica puablica através de uma burocracia (técnicas), e

iSs0 nos remete a contribuicdo weberiana sobre o funcionamento das sociedades modernas.

A primeira e a quarta definicdo se complementam numa terceira caracteristica ou
aspecto das politicas publicas. Essa caracteristica diz respeito a neutralidade do Estado e acédo
do governo. Em outras palavras, 0 Estado possui uma agenda e pode ser sensiveis a certas
tematicas ou publicos alvos, considerando o tipo de governo instaurado e o papel das elei¢des.
Pois, “[...] a formulacdo de politicas publicas constitui-se no estdgio em que 0s governos
democraticos traduzem seus propoésitos e plataformas eleitorais em programas e acfes que

produzirdo resultados ou mudangas no mundo real”. (SOUZA, 2006, p. 26).

Uma quarta caracteristica ligada a ultima definicdo considera que no campo empirico
uma politica publica revela que interesses, preferéncias e ideologias na arena politica uma vez
que uma politica A é implementada, ela pode ser considerada como uma proposta vitoriosa de
um ator ou grupo de atores sociais vitoriosos. Nesse ponto, a arena de politicas publicas
posiciona no campo politico atores de visGes diferentes sobre propostas de intervir na propria
realidade a partir de uma visdo tedrica baseada na competicdo/conflito que une dialeticamente
perdedores e vencedores.

No direcionamento de Souza (2006) a politica publica é considerada como o campo do
conhecimento que “busca, a0 mesmo tempo, “colocar o governo em acdo” e/ou analisar essa
acao (variavel independente) e, quando necessario, propor mudangas no rumo ou curso dessas
acOes (variavel dependente)”. (SOUZA, 2006, p. 26). Esse raciocinio € bastante claro quando
colocamos o Estado, entendido como uma estrutura e cristalizacdo das relagcdes de poder de
uma determinada sociedade, como ator relevante que possui principios, interesses e valores que
definem sua razéo de existir e seu curso de acdo. Além de coloca-lo em evidéncia ao propor
analisar quais as raz0es que o levaram a adotar uma postura X ao inves de Y em um determinado
contexto. Essa definigdo torna-se ainda mais clara quando utilizamos o modelo de ciclos de

politicas publicas.
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O ciclo de politicas publicas ¢ um modelo explicativo que procura apresentar a partir o
processo politico que compreende uma politica publica a partir de varios estagios ou etapas

conforme exemplo da Figura 5.

FIGURA 5. Etapas do Ciclo de Politicas Publicas
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Fonte: Drumond e Dias Rodrigues (2019)

Na Figura 5, cada estagio contém diferentes elementos explicativos, como: os atores,
processos, énfases, mecanismos, etc. Porém, cada estagio € uma parte complementar para se
compreender o funcionamento da politica publica. Outro ponto importante é que em cada etapa

existem modelos teéricos, metodologias e questdes centrais especificas.

A primeira etapa do ciclo de politicas publicas é a percepcéo e definicdo de problemas
por parte da administragdo para apresentar um tratamento (politica publica). Esses problemas
podem ser apresentados por grupos sociais, grupos de interesse, pressdo ou pela propria
administracdo publica através de indicadores sociais. Geralmente os problemas que interessam
0s campos das politicas publicas sdo caracterizados por situacdes existentes que afetam de
maneira diferente 0s grupos sociais que compdem a sociedade. Um problema é a discrepancia
entre o status quo e uma situacao ideal possivel. “Um problema publico ¢ a diferenca entre o

que é e aquilo que se gostaria que fosse a realidade pablica. Um problema publico pode aparecer
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subitamente, por exemplo, uma catastrofe natura que afete a vida de pessoas de determinada
regido”. (SECCHI, 2012, p. 34).

Desse modo, percebe-se que essa etapa pode ocorrer de duas maneiras distintas para a
construcdo da agenda. A primeira maneira compreende a forma reativa assumida pela
administracdo publica ao receber um conjunto de fluxos de informac6es que compreendem uma
gama de problemas e questdes que sdo destacadas pelos meios de comunicagéo e séo relevantes
para 0s grupos sociais. Uma segunda maneira compreende uma forma mais ativa assumida pelo
autoridades e agentes publicas, essa forma corresponde as proprias motivaces da
administracdo de agir em nome do interesse publico, além da necessidade dos politicos de
lancarem luz sobre problemas e propor intervengdes sobre areas especificas. Nesse sentido,
partidos politicos podem ser especializados em tematicas proprias e politicos a fim de garantir
sua reeleicdo sdo orientados em resolver problemas através de politicas ou identificar problemas

para sinalizar para suas bases eleitorais que estio fazendo algo sobre o0 assunto.

A segunda fase compreende quais assuntos ou problemas seréo colocados na agenda. A
agenda ¢ um conjunto de problemas ou temas entendidos como relevantes. “Ela pode tomar
forma de um programa de governo, um planejamento or¢camentario, um estatuto partidario ou,
ainda, de uma simples lista de assuntos que o comité editorial de um jornal entende como
importante”. (SECCHI, 2012, p. 36). Parte importante nessa etapa que orienta os estudos sobre
politicas publicas diz respeito a forma que problemas entram e saem das agendas. A maioria
dos estudiosos procuram explicar como determinadas questdes ganham notoriedade e
relevancia, somem ou retornam. Uma contribuicdo seminal para essas questdes foi apresentada

por Kingdon (1984) conforme apresentada na Figura 6, adiante.

O modelo de multiplos fluxos procura explicar como a agenda do governo é construida
a partir de uma visdo processual. Nesse sentido, a agenda governamental segue um processo
nédo intencional que se caracteriza por: 1) surgimento ou reconhecimento de um problema pela
sociedade em geral; 2) existéncia de ideias e alternativas para conceitua-los — originadas de
especialistas, investigadores, politicos e atores sociais, dentre outros; 3) contexto politico,
administrativo e legislativo favoravel ao desenvolvimento da acdo (GOTTEMS et al., 2013, p.
513). Ao considerar a existéncia de trés fluxos: a) o fluxo que de problemas que é constituido
da forma que as questdes e os problemas sdo apresentados com indicadores, pela midia e
momentos de crises; b) o fluxo de solugbes que consiste no conjunto de ideias que estdo
disponiveis para a escolha do policy maker. Muitas vezes podem aparecer solucdes

concorrentes ou complementares, cabe aqui avaliar qual solugdo é mais adequada em termos de
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racionalidade e resultado esperado; ¢) o fluxo politico € representado por mudancgas no ambiente
politico, influéncia de organizagdes e movimentos sociais aléem da configuracdo de governos

através de eleicdes.

FIGURA 6. Modelo dos Multiplos Fluxos

Fluxe de Problemas m

Indicadores, Crise, Feedback de

/—\_/

Fluxo de Solugdes Janela de I:}
I:D oportunidade

Viabilidade técnica custos,

/—\/
/”_\//

Fluxo Politico

“Climanaciond”, forgas politicas w

Entradz de
um tema na
AGENDA DE
GOWVERND

Fonte: Kingdon (1984)

Parte importante da explicagdo tedrica do modelo reside no que se compreende por
janela de oportunidade que pode visto como 0 momento de convergéncia entre os fluxos do

qual o governo ou gestdo sofre influéncia em termos de pressdo politica.

A janela de oportunidade é um momento em que o tomador de decisdo precisa tomar
uma decisao e definir quais questes sdo pertinentes ou ndo a sua agenda, considerando que
podera seguir solugdes alternativas para problemas especificos ao considerar o fluxo politico.
Nesse ponto, a janela de oportunidade é dindmica. Pois, ela pode abrir um breve momento ou
fechar rapidamente de acordo com a dindmica dos fluxos no qual o policy maker devera tomar

uma decisao de qual politica deve formular considerando o contexto no qual se encontra.

Seguindo a perspectiva do ciclo da politica, a etapa seguinte é a formulacdo ou
elaboracdo de politicas. Essa etapa compreende 0 momento no qual, dentro do governo, se
formulam solucdes e alternativas para o problema, podendo ser entendido como 0 momento de
dialogo entre intengdes e agdes. “Para os analistas, somente apés a fase de formulagdo estdo
dadas as condigOes para a tomada de deciséo, que abarca o processo de escolha pelo governo
de uma solucéo especifica ou uma combinagédo de solugGes, em um dado curso de a¢do ou ndo
acdo”. (MATTOS; BAPTISTA, 2015, p. 237).
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Nesse momento parte importante do trabalho do policy maker consiste em executar uma
“avaliagdo ex ante, isto é, apresentar e mapear quais politicas foram feitas e quais possiveis
solugdes para o problema pubico existente a partir de um trabalho de investigacdo sobre as
consequéncias e os custos das alternativas avaliadas”. (SECCHI, 2012, p. 38). O momento da
formulacdo da politica compreende a tomada de decisdo que é umas situa¢Ges mais importantes
do ciclo de politicas publicas, conforme apontam Mattos e Baptista (2015):

Assim, na fase de tomada de decisdo desenham-se as metas a serem atingidas,
0s recursos a serem utilizados e o horizonte temporal da intervencdo. Neste
modelo de analise, as fases formulacdo e tomada de decisdo ganham
relevancia, pois nelas se definem os principios e diretrizes para o
desenvolvimento de uma acdo. E quando se explicitam as escolhas politicas
de uma autoridade, em qualquer nivel em que esta autoridade esteja localizada
(MATTOS; BAPTISTA, 2015, p. 237).

Durante esse momento a autoridade em questdo se depara com questdes relativas as
quais métodos de implementacdo, programas, estratégias e aces deverdo ser definidos para
alcancar os objetivos definidos na politica. Parte importante da formulacdo é que a politica
publica em questdo possui principios e diretrizes que deverdo ser traduzidos em programas,
planos e acbes que estabelecem de maneira clara quais sdo 0s atores e organizagdes
responsaveis pela sua implementacédo e avaliacdo. Cabe ressaltar, ainda, que, “[...] um mesmo
objetivo pode ser alcancado de varias formas, por diversos caminhos”. (SECCHI, 2012, p. 39).
Nesse caso, considera-se que uma parte importante da formulag&o de politicas publicas estd em
definir principios claros a autoridade competente na escolha da politica pablica dada a possivel

existéncia da discricionariedade da autoridade.

A Figura 7, adiante, apresenta uma descricao de elementos importantes par a formulagéo
da politica publica e sua relagdo com a implementacdo, isto €, sua execucdo. Como podemos
observar na figura acima, na formulacdo de politicas publicas é necessario compreender que
hierarquicamente cada elemento confere a diferentes atores (sujeitos) papéis especificos no que
tange a implementacdo da politica que a etapa seguinte no ciclo de politicas publicas. Em
relacdo a isso, a implementacédo é encarada no campo da analise de politicas como um jogo em
gue uma autoridade central procura induzir agentes implementadores a colocar em pratica

objetivos e estratégias que Ihe sdo estranhas.

Mas, a resposta (aceitacdo, neutralidade ou rejeicdo) dos agentes implementadores depende de
muitos fatores, tais como: “o entrosamento entre formuladores e implementadores, a compreenséo da

politica, o conhecimento de cada fase do processo e da quantidade de mudanca envolvida com a nova
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politica” (MATTOS; BAPTISTA, 2015, p. 241). Nesse sentido, parte da formulacdo deve especificar

0s mecanismos de delegacdo e os niveis de atuacdo de cada ator-implementador.

Por exemplo, o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso (IFMT) é
um ator responsavel pela implementacdo de algumas metas para o EPT colocadas pelo PNE. Dessa
forma, o IFMT esta atrelado a execucao de programas da Unido que sdo de sua responsabilidade. Porém,
a propria configuracdo da formulacdo da PNE de acordo com a Constituicdo Federal e a LDB atribui
competéncia e garante uma relativa autonomia para que o IFMT planeje e execute suas acdes de acordo

com as especificidades do contexto no qual se encontra.

FIGURA 7. Elementos da formula¢do de uma politica publica
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Fonte: Elaboracdo as autora com base em Secchi (2012).

A literatura especializada de politicas que versa sobre implementacdo de politicas
publicas coloca ao menos dois modelos basicos de implementacdo. Esses dois modelos sdo

apresentados na Figura 8.

O modelo top-down pretende que ndo existam ambiguidades na implementacdo das
politicas publicas, quando a realidade mostra que muitos agentes implementadores sequer se
dao conta de que, em seu trabalho cotidiano, estdo implementando politicas. Ademais, esse
modelo supde que rotinas organizacionais previamente estabelecidas sdo suficientes para
“induzir os implementadores a préatica dos atos necessarios para que decisdes se concretizem,
quando, na verdade, os processos de cada politica publica se confundem e se interpdem, e as
diferencas entre elas é pouco nitida” (RUA; ROMANINI, 2013, p. 17). Esse modelo &
caracterizado pela sua verticalizacdo, hierarquizacéo e centralizagdo da decisdo politica do topo
da administragdo publica, geralmente pensado como gestdo ou governo, para a base ou atores

responsaveis pela implementagdo em nivel local.
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FIGURA 8. Modelos de Implementacgdo de Politicas Publicas

Modelo top-down Modelo bottom-up

Fonte: Elaboracdo as autora com base em Secchi (2012).

Os defensores dessa forma de implementar argumentam que ela garante maior
previsibilidade da politica elaboram sobre a realidade no qual sera aplicada. Seus criticos
argumentam que nessa forma de implementacdo ha pouco espaco para a participacdo e
criatividade dos atores que estdo em baixo (na base). Esse carater elitista da implementacéo
top-down é caracteristicos de um conjunto de politicas educacionais no qual a decisdo colocada
pelas autoridades ndo pode ser modificada, mas sim executada conforme os moldes na qual a
politica foi elaborada, isso pode gerar um engessamento a custo de uma maior estabilidade e

previsibilidade dos resultados esperados.

O modelo bottom-up tenta oferecer respostas aos equivocos e as lacunas deixados pela
concepcao top-down, todavia, ndo fornece muitas ferramentas para esclarecer o processo real
da implementagdo. Parece ignorar que determinados “setores tematicos de politicas publicas
requerem decisdes politicas tomadas no topo, antes que a base da sociedade se manifeste a
respeito delas, como ocorre repetidamente com politicas que impdem forte coercédo
(regulatorias e redistributivas)”. (RUA; ROMANINI, 2013, p. 18). Esse modelo é caracterizado
pela sua descentralizacdo e compartilhamento da decisdo politica, politica do topo da
administracdo publica para atores localizados em nivel mais baixo, geralmente aqueles que

estdo em contato com o publico alvo da politica publica em questéo.
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Os defensores dessa forma de implementar politicas argumentam que ela garante maior
adequacdo/aceitacdo da politica para a realidade na qual serd aplicada. Seus criticos
argumentam que devido ao excesso de participacdo dos atores, nessa forma de implementacgéo
h& um risco de paralisia decisoria e falta de critérios de avaliacdo. Seus defensores argumentam
que a participacdo de cada sujeito envolvido na implementacdo é vista de maneira positiva,
como forma de contribuigdo para a melhoria da politica publica em questdo. Esse aspecto
democratico da implementacdo da bottom-up coloca as decisdes politicas descentralizadas em
tornos de burocratas na producdo de solucBes sui generis para problemas especificos de

realidades distintas.

QUADRO 10. Modelos de implementagdo (comparagdo)

TOP-DOWN BOTTOM-UP
Estratégia de Pesquisa Parte das decisOes politicas para a Parte dos burocratas individuais para
execucdo administrativa. as redes administrativas.
Objetivo da Anélise Fazer previsdes e oferecer | Descrever e explicar a implementacao
Fazer recomendagdes politicas.
Modelo de Processo Politico Composto por estagios ou fases em um | N&o hé estagios diferenciados, hd uma
ciclo. fuséo dos diversos momentos.
Carater do Processo de Direcéo hierarquica. Resolucéo de problemas
Implementacéo descentralizada.
Modelo de Democracia Subjacente Elitista. Participativa.

Fonte: Rua e Romani (2013)

O quadro apresenta informacdes sobre os dois modelos de implementacdo. Como pode-
se observar apesar das diferencas apresentadas e discutidas sobre ambos os modelos existe uma
questdo central nos estudos sobre implementacdo. Em linhas gerais, a importancia de estudar a
fase de implementacédo esta na possibilidade de visualizar, por meio de instrumentos analiticos
mais estruturados, os obstaculos e as falhas que costumam acometer essa fase do processo nas
diversas areas de politica publica (satde, educacéo, habitacdo, saneamento, politicas de gestdo
etc.), Mais do que isso, “estudar a fase de implementa¢do também significa visualizar erros
anteriores a tomada de decisdo, a fim de detectar problemas mal formulados, objetivos mal
tragados, otimismos exagerados”. (SECCHI, 2012, p. 45). Nesse sentido, o nucleo teorico
basico que une os estudiosos sobre implementacdo € identificar quais os fatores e causas

contribuiram negativa ou positivamente para que determinadas politicas falhem ou fracassem.

Na fase final no modelo de ciclo de politicas publica ocorre a avaliacdo que consiste

justamente na forma que a politica publica pode ser analisada a luz de critérios definidos na sua
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formulagdo. Mattos e Baptista (2015) apontam que a “avaliacao tem sido amplamente debatida
na literatura ,porém a ideia de avaliacdo abre espago para varias interpretacGes que levam a
diferentes caminhos metodologicos” (MATTOS; BAPTISTA, 2015, p. 245). Dessa forma
ocorre a existéncia de diferentes modalidades e tipos de avaliagdes que cumprem diferentes

objetivos analiticos.

Em relacéo aos tipos de avaliagdes, comumente a literatura aponta dois tipos: avaliagcdo
ex-ante e avaliacdo ex-post. As “avalia¢cGes ex-ante” consistem no levantamento das
necessidades e estudos de factibilidade que irdo orientar a formulacdo e a tomada de decisdes
para uma politica. As “avaliagdes eX-post” “sdo aquelas que ocorre concomitantemente ou ap6s
a implementagio da politica e se distinguem, quanto a natureza, em “avaliagdo de processo” e
“avaliacdo de resultados”. (MATTOS; BAPTISTA, 2015, p. 246). A avaliacdo de processo é
geralmente conhecida como monitoramento de uma politica pablica, nesse tipo de avalia¢do o

que importa é detectar os problemas de implementacgdo e quais metas ainda faltam ser atingidos.

A avaliacdo de resultados se relaciona com a avaliacdo da eficacia de uma politica
publica que tem como objetivo verificar através de indicadores e instrumentos previstos na

implementacao foram efetivamente realizados.

4.3. Formacdo Continuada para Docentes em Exercicio: Politicas do IFMT para a Docéncia
Verticalizada

Buscando analisar os resultados das acGes desenvolvidas pelo IFMT com relacdo as
questdes relacionadas a formacéo continuada de docentes e a sua respectiva capacita¢do, com
indicacdo de um perfil do profissional que chegou e chega a instituicdo, onde por meio da
pesquisa de campo indicou-se que obviamente este perfil ndo corresponde ao perfil que a
verticalizacdo do ensino requer para este docente atuar nos diferentes niveis de ensino que o

IFMT oferece na sua estrutura académica.

Segundo a pesquisadora Machado (2008), pesquisadora expressiva no campo da
Educacao Profissional, para ela o improviso, 0s programas especiais e aligeirados, a auséncia
de concepcOes tedricas solidas e a caréncia de politicas publicas amplas e continuas, tém
configurado e caracterizado historicamente a formacéo docente da EPT no Brasil ao longo dos
tempos. A autora jA vem alertando em suas pesquisas desde o ano de 2008 a urgéncia e
necessidade da definicdo de uma politica que venha atender as reais necessidades dos Institutos
Federais. Pode-se afirmar que esta situacdo perdurou até o ano de 2018, colaborando com o

enfraguecimento tedrico e pratico deste campo educacional quando tratamos dos aspectos
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didatico-pedagdgicos. Esta constatacdo e trajetoria sdo perceptiveis na pesquisa de campo

realizada, por meio dos documentos arrolados na investigagéo.

Neste sentido, destaca-se que o0 objetivo da presente secdo € discutir as politicas
emergenciais previstas pela instituicdo para se ndo resolver, “remediar” a situagdo posta. Para
tanto, optou-se por aplicar a técnica de analise documental em materiais oficiais produzidos no
periodo de 10 anos (2008-2018). Os documentos selecionam e expressam informacgdes sobre as
propostas e acdes dos gestores em relacdo a pratica docente e formacéo continuada de docente.
Grande parte da preocupacdo na época por parte dos gestores estava em finalizar o processo de
expansao e institucionalizar uma politica de formagdo docente e melhorar o perfil do quadro
técnico e docente dos Campis existentes e dos Campis em construcao.

A utilizacdo da pesquisa documental no trabalho considera que o uso de documentos em
pesquisa deve ser apreciado e valorizado devido a quantidade, qualidade e riqueza de
informagdes que podemos extrair e interpretar a luz de teorias, reconstruindo uma realidade.
Outra justificativa para o uso de documentos em pesquisa € que ele permite acrescentar a
dimensdo do tempo a compreensao do social. “A analise documental favorece a observacao do
processo de maturacdo ou de evolucdo de individuos, grupos, conceitos, conhecimentos,
comportamentos, mentalidades, praticas, entre outros”. (SA-SI LVA; ALMEIDA; GUINDANI,
2009, p. 2). Santos (2000) aponta que,

A pesquisa documental é realizada em fontes como tabelas estatisticas, cartas,
pareceres, fotografias, atas, relatorios, obras originais de qualquer natureza —
pintura, escultura, desenho, etc), notas, diarios, projetos de lei, oficios,
discursos, mapas, testamentos, inventarios, informativos, depoimentos orais e
escritos, certiddes, correspondéncia pessoal ou comercial, documentos
informativos arquivados em reparticGes publicas, associacdes, igrejas,
hospitais, sindicatos) (SANTQOS, 2000).

Esse raciocinio estda em conformidade com o argumento que considera a analise
documental um valioso instrumento de pesquisa que busca identificar informagdes factuais nos
documentos a partir de questdes ou hipoteses de interesse (LUDKE; ANDRE, 1986, p. 38).
Nesse sentido, a escolha desse instrumento de analise é justificavel em relacdo ao objetivo do
texto, uma vez que os textos oficiais produzem discursos e apresentam fatos que descrevem as

acOes produzidas pelo o IFMT sobre a formagdo continuada.

Os documentos que compdem este estudo sdo de natureza oficial e sdo classificados
como documentos de natureza primaria. Esses documentos tambéem podem ser classificados em

dois tipos: a) documentos de natureza legal que sdo caracterizados por leis, planos, decretos,
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resolugdes, portaria, etc.; b) documentos de natureza descritiva produzidas pelo proprio IFMT
através de relatorios de gestdo que descrevem quais a¢des foram feitas e quais resultados foram
obtidos.

A estratégia exclamativa e descritiva adotada é a de seguir um percurso sobre as acdes
e resultados observados pela propria gestdo do IFMT ao longo dos tempos. A ideia é seguir
uma trajetéria que conecte documentos e fatos na apresentacdo e interpretacdo dos dados
observados nas acGes e nos atores de maneira compreensiva. Ndo se procura aqui descrever
exaustivamente os fatos e acbes, mas indicar e discutir os principais momentos que
caracterizaram e evidenciam as ac0es da gestdo em torno da formacgdo docente para o ensino

verticalizado na Educacéo Profissional e Tecnoldgica.

Uma primeira questdo que deve ser respondida incialmente nesta Tese é a seguinte:
existe uma politica interna de formacdo docente no IFMT? Se féssemos responder essa
pergunta de maneira restrita, a resposta para essa pergunta seria ndo. O que de fato existe no
IFMT que podemos considerar uma politica interna sdo projetos, planos e acdes que se

vinculam a programas externos que sdo de responsabilidade da institui¢do de ensino.

Esse conjunto de acdes se encontra separado em diferentes niveis e atores envolvidos
no contexto do IFMT. Essas agdes se relacionam com uma dimensao chamada “Capacitagdo”
que envolve tanto a formacdo inicial quanto a formacdo continuada dos docentes, porém para
fins metodoldgicos-explicativos, porém nesta pesquisa considera-se capacitagdo apenas as
acOes que se relacionam com qualificacdo/requalificacdo porque sdo essas acGes que possuem

maior peso e influéncia diretamente no rendimento do profissional da educacao no IFMT.

No regimento interno do IFMT, “[..] a capacitacdo consiste na atualizacéo,
complementacdo e/ou ampliacdo das competéncias necessarias a atuacdo no contexto dos
processos ao qual a pessoa se vincula”. (BRASIL, 2012, p. 75). Nesse sentido, utiliza-se o termo
capacitacdo por se considerar mais abrangente e que engloba a formagéo e complementacéo, e

consequentemente o aperfeicoamento profissional do professor na EPT.

Outro ponto que merece destaque e esclarecimento diz respeito a quais atores sao
responsaveis pela elaboracdo/implementacdo das agdes de capacitacdo. A figura abaixo
representa a grosso modo quais atores podem ser considerados responsaveis por essa politica
interna segundo os PDIs (2009/2013 e 2014/2018).
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FIGURA 9. Atores relevantes para a execugdo da politica interna de formagao continuada
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Fonte: Elaborado pela autora a partir de BRASIL (2009, 2014)

A politica interna de formacao docente é orientada pelo capitulo de politicas e metas
relacionadas ao ensino que estdo presentes no PDI nas suas gestdes aqui discutidas. As politicas
e metas relacionadas ao ensino estabelecem diretrizes e metas gerais que devem ser seguidas
pelas gestbes como fim a trilhar em sua atuacdo. Outro aspecto importante é que a politica
interna de formacéo docente nédo pode ser pensada a partir de um Unico ator, mas sim na relacéo
e didlogo mituo que se estabelecem entre eles. Apesar das politicas de ensino serem
competéncia da PROEN, as politicas de extensdo e pesquisa colaboram na formulagdo da
agenda no sentido de que é o docente um implementador dessa politica de formacao, no sentido
de ser ele um ator que define uma demanda que é captada ou capturada pela Diretoria Sistémica
de Gestéo de Pessoas (DSGP) que tem como uma de suas competéncias: elaborar e apresentar

o plano anual de capacitagéo para que seja apreciado e executado. Assim:

Compete aos Prd-Reitores, Diretores de area, Diretores-Gerais, Chefes de
Departamento e Coordenadores da Reitoria e Diretores e Coordenadores dos
Campi a corresponsabilidade na execug&o dos cursos/oficinas, acompanhando
e estimulando a participacdo dos servidores destas areas. (IFMT, 2017, p.3).
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As politicas de extensdo e politicas de pesquisas sdo indissociaveis das politicas de
ensino quando pensamos no papel da formacgdo docente em termos de capacitacdo, pois sua
pratica docente é caracterizada e orientada pelo tripé: ensino, pesquisa e extensdo. Esse aspecto
é reforcado pelo Plano de Trabalho do Docente (PTD) aprovado pelo regulamento das
atividades docentes no IFMT (Anexo a Resolugdo CONSUP/IFMT N° 046/2013) que teve
como objetivo estabelecer critérios para a distribuicdo das atividades de ensino, pesquisa,

extensdo e gestdo institucional no &mbito do IFMT.

No PDI de 2009-2014 a educacao é apresentada e descrita como “[...] um instrumento
ideoldgico que atua na manutencdo do sistema ou como instrumento de transformacdo, se
trabalhada no sentido da libertacdo e da autonomia” (BRASIL, 2009, p.37); enquanto que no
PDI de 2014-2018 a educacdo € relacionada a “[...] construcdo de praticas pedagdgicas
contributivas para a formacdo do homem e da sociedade, na perspectiva autbnoma e
emancipatoria”. (BRASIL, 2014, p. 75). Nota-se uma mudanca sobre a concepcdo de educacao
que orienta as diretrizes e metas da politica institucional de ensino no IFMT em dois periodos
distintos. No primeiro periodo, a educacdo € colocada huma visdo dicotbmica a partir de sua
funcdo de controle social e dominacdo classista, e por outro lado ela é colocada com seu carater
critico e emancipatério. No segundo periodo, o carater negativo da educacdo ou sua funcdo de
controle e reproducdo social é colocada de lado e se apresenta sua fun¢do emancipadora guiada
pela defesa da autonomia do sujeito.

Essa mudanca esta relacionada com a alteracdo da intencionalidade do ensino no IFMT,
a partir das politicas de ensino para as diferentes modalidades e a mudanca no contexto

histérico.

Num primeiro momento umas das principais diretrizes colocada no PDI é desenvolver
politicas no sentido da verticalizacdo do ensino e elevacdo do nivel de escolaridade, atendendo
desde o Ensino Médio, a Educacgdo de Jovens e Adultos e Formacdo Inicial e Continuada do
trabalhador até a Pds-Graduagdo (BRASIL, 2009, p. 37). Neste sentido se faz importante

destacar que:

Enquanto os objetivos da atividade de ensino estavam em: a) assegurar a oferta
de ensino de qualidade em seus diferentes niveis e modalidades de acordo com
a demanda do estado; b) garantir uma politica de capacitacao e valorizacdo do
profissional da educacdo. (BRASIL, 2009, p.38).

Note que nesse primeiro momento existe uma preocupacdo central que envolve a

verticalizacdo do ensino relacionada a formacao docente, além de questdes ligadas a formagéo
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de uma politica de capacitagdo e valorizacdo do profissional da educacdo. Quando observamos

num segundo momento das diretrizes da politica de ensino tem-se o seguinte quadro:

1. elevacdo do nivel de escolaridade, atendendo o Ensino Meédio,
Educacéo de Jovens e Adultos, Formacéo Inicial e Continuada do trabalhador,
Graduacdao e Pés-Graduacao;

Il.  verticalizacdo do ensino;

Il.  articulacdo entre teoria e préatica;

IV. articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao;

V. garantia da politica de acessibilidade e incluséo social;

VI. estabelecimento de politica de ingresso, permanéncia, prevencdo e
combate a retengéo e evasao;

VII. ampliacdo da oferta de vagas nos cursos técnicos, preferencialmente de
forma integrada, e cursos de licenciatura;

VIII. assegurar a oferta de ensino em seus diferentes niveis e modalidades de
acordo com os arranjos produtivos locais (BRASIL, 2014, p.18).

As diretrizes ligadas a formacdo continuada, especialmente docente, e verticalizacdo
que orientam a politica de ensino no segundo momento que caracteriza o periodo a partir de
2014, quando ganham maior relevo e destaque além de questBes ligadas a permanéncia

discente.

Quais acdes foram tomadas em relacédo a formacdo continuada? No primeiro momento
o IFMT definiu e procurou executar a estratégia Il que consistia em implementar a Politica de

Formacdo de Profissionais da Educagédo do IFMT a partir de quatro acdes:

1. Realizar foruns permanentes de reflexdo quanto a teméticas inerentes ao
contexto educativo.

2. Estabelecer parceria com a Pro-Reitoria de pds-graduagdo visando a
capacitacdo de profissionais da educacao.

3. Implantar politicas de participacdo em eventos de cunho cientifico com
apresentacdo de trabalhos.

4. Incentivar projetos de dedicagdo exclusiva visando pesquisas e suas
publicacGes. (BRASIL, 2009, p.39).

Note que inicialmente essas acdes tinham um carater mais pontual e de curto prazo
guanto a sua execugdo, mas nao quanto aos seus resultados. Grande parte das capacitacdes que
podem ser executadas seriam de curta duragdo. Outros aspectos importantes que merecem ser
destacados sdo: a) a inciativa de criacdo de politica de incentivo a pesquisa e b) a busca de uma
solucéo interna e externa para o qualificar a méo de obra docente. Mas qual o intuito dessa agdo

e como foi feito? A resposta estd apresentada no quadro abaixo.
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QUADRO 11. Cronograma e plano de expansdo das atividades de Pds-Graduagao

ATIVIDADES 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Estabelecer e manter convénios com institui¢des para oferta

de cursos de pés-graduacdo Lato Sensu e Stricto Sensu.

Ampliar a oferta de cursos de pds-graduacéo Lato Sensu e Stricto Sensu

Estabelecer politica de qualificagdo para seu quadro técnico-

administrativo e docente;

Ampliar a participacdo dos servidores do IFMT nos cursos de graduagéo e

de pds-graduacéo Lato e Stricto-Sensu

Promover a Integracdo entre Graduacéo e Pds-graduagdo

Fonte: Brasil (2009, p.46)

O primeiro passo foi criar Programas Po6s-Graduacdo Stricto-Sensu — mestrado de
acordo com as necessidades de /...] “Capacitac¢do dos servidores do IFMT e comunidade e
viabilizar convénios com outras IES do pais e do exterior para a cooperacdo de seus mestres
e doutores para ensino de pos-gradua¢ao” (BRASIL, 2009, p.46). Assim foram
implementados dois mestrados como agdes de capacitagcdo na condigcdo de formacéo continuada

a saber:

Mestrado de Ensino — é um Programa de Pds-Graduacdo Stricto Sensu em Ensino em
Associacdo Ampla Docente de Cooperacédo Cientifica entre a Universidade de Cuiaba-UNIC e
o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Estado de Mato Grosso- IFMT, tem
por finalidade um trabalho interdisciplinar que agregue as diversas areas do conhecimento, a
fim de atender essa demanda especifica e responder as expectativas dos candidatos das diversas
areas de formacéo (bacharelado, licenciatura, e tecnélogos) com interesse em investigar ensino
nas suas respectivas areas de conhecimento, oferecendo 20 vagas exclusivamente para

servidores do IFMT, podendo ser neste montante professores e Técnicos Administrativos;

Mestrado em Educacéo Profissional e Tecnologica (ProfEPT) — O Programa de Pds-
Graduacao em Educacéo Profissional e Tecnologica (ProfEPT) (IFES em Rede) é fruto de acGes
conjuntas entre Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacéo, Cientifica e
Tecnoldgica (CONIF), com o apoio da SETEC/MEC, que incentivou a proposi¢do do Mestrado
Profissional em Educacéo Profissional em Rede Nacional (ProfEPT), em funcgdo da necessidade
de aperfeicoar as praticas educativas e a gestdo escolar vinculadas a EPT, em articulagdo com
a demanda por qualificacdo de profissionais da rede, mas também abrindo possibilidades de
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formacdo qualificada ao publico em geral, aproveitando a grande capilaridade de atuacdo
territorial da RFEPCT para otimizar a oferta das vagas do Programa, sendo oferecido 12 vagas
exclusivamente para servidores do IFMT, podendo ser neste montante professores e Técnicos
Administrativos e 12 vagas em ampla concorréncia. Neste sentido analisamos esta acdo do
IFMT como positiva a partir do momento que é possivel oferecer uma formagdo continuada
focada na realidade do Instituto, haja vista que as pesquisas sao direcionadas & formacao do

professor em exercicio.

Fazendo uma analise mais cuidadosa sobre a implementacéo desses dois programas de
formacdo continuada na perspectiva Stricto Sensu, é possivel afirmar que essas acdes se
tornaram atrativo aos policy makers por alguns motivos. O IFMT na época ndo possuia muitos
cursos de pos-graduacdo e era preciso solucionar o problema da escassez de profissionais com
alta titulacdo para depois ampliar a oferta de cursos de pds-graduacdo dada o aumento da
demanda social por cursos profissionalizantes, especializagdes e mestrados. Como vimos no
capitulo anterior, o indice de titulacdo docente do IFMT em 10 anos tendeu a crescer e melhorar.
Mas como explicar de maneira clara a estratégia e acbes tomadas pelo IFMT sobre essa

questao?

O raciocinio subjacente a essa explicacdo € bastante simples. Considerando o cenario
de expansdo e aumento da demanda pelo EPT no estado, o IFMT apostou na pesquisa e extensdo
ao invés do ensino enquanto dimensdo estratégia a ser desenvolvida. Pois, com o quadro
docente mais capacitado, em termos de qualificacdo e requalificacdo, ocorre que aumenta a
capacidade do IFMT de produzir mais pesquisas, aumentar incentivos em termos de concessao
de bolsas de estudos para professores e alunos e cursos FIC, estimular parcerias com setores da
sociedade civil e elaborar projetos de extensdo que auxiliam a difundir melhor a identidade da

instituicdo e impacto social do seu trabalho.

Feito essa primeira etapa, restou ao IFMT definir qual seria o melhor modelo para
executar o processo de qualificacdo do quadro docente. Havia trés estratégias disponiveis no
momento, em 2008.

A primeira estratégia disponivel — esperar que os préoprios profissionais buscassem se
atualizar e se qualificar. Ao supor gue ocorre um aumento no capital humano através de
concursos publicos para compor o quadro docente, essa estratégia ndo resolveria o problema da

existéncia de profissionais ainda sem a titulacéo.
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A segunda estratégia disponivel — no momento se constituia em procurar através da
prépria organizacao treinar e desenvolver programas de Pds-graduacao e melhorar a qualidade
do quadro docente em termos de titulacdo. Apesar dessa estratégia ser interessante, torna-se
bastante inviavel quando se observa o0 custo necessario para alocar recursos e capacidade de
organizacao interna para elaborar um projeto crivel e exequivel de qualificacdo e requalificacdo
docente.

A terceira estratégia disponivel — consistia justamente em buscar solucdes externas para
0 problema da baixa titulacdo docente. Essa foi a solucdo adotada pelo IFMT como ja foi

mencionado anteriormente.

Assim perguntamos por que essa foi a estratégia adotada? Essa solugdo era bastante
vantajosa em termos de custo de organizacdo e tomada de decisdo por parte do IFMT, ja que
delegava para outras instituicbes esta formacdo por contarem com programas de Pds-
Graduacgdes ja estabelecidos e o processo pedagdgico responsavel pela qualificacdo e
requalificagdo profissional. E quando o profissional retornasse ao ambiente de trabalho, ou seja,
ao IFMT, haveria retorno, em teoria, pelo o aumento da qualidade do trabalho docente. Pela
Otica do profissional da educacdo a vantagem era se capacitar e aumentar seus rendimentos de
acordo com a lei n® 12.772 que versa sobre o plano de carreiras e Cargos de magistério federal.
Nessa opcao o docente poderia participar e adquirir novas experiéncias em termos teéricos e
metodoldgicos que poderiam ser trazidos e incorporados na sua pratica docente. Porém, para
gue essa estratégia funcionasse era necessario que o IFMT tomasse algumas acdes e decisdes.

Além de arcar as externalidades negativas que existem em qualquer politica publica.

Durante esta analise sera apresentada uma trajetoria de agdes que fizeram emergir o que
podemos compreender como a politica interna de formacao (qualificacdo) docente no IFMT.
Assim em 2009 através do programa/acdo n° 1067.4572 que trata sobre a capacitacdo de
servidores publicos federais em processo de qualificagdo e requalificacdo e realizacdo de acbes
diversas voltadas ao treinamento de servidores, tais como custeio dos eventos, pagamento de
passagens e diarias ocorrem as primeiras tentativas e agdes no sentido de capacitar o quadro de
funcionarios pos a criacdo dos institutos federais. O IFMT procurou apresentar o seguinte

resumo sobre a destinacgdo e os resultados obtidos com tais agodes:

[...] aos servidores, quando em viagem para capacitacdo, taxa de inscrigdo em
cursos, seminarios, congressos e outras despesas relacionadas a capacitacdo
de pessoal. Ainda em fase de implantacdo do IFMT, constitui um dos grandes
desafios da instituicdo, porém uma das acdes que melhores resultados
propiciam na qualidade dos servicos prestados. Ressalta-se também que
muitos servidores foram capacitados com utilizacdo de recursos de outras
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acles. Tipo de desempenho organizacional alcangado: baixa eficiéncia,
eficécia e baixa efetividade. (BRASIL, 2010, p. 25-26).

O primeiro ponto que merece ser destacado sobre as acdes de capacitacdo dos servidores

do IFMT diz respeito ao seu carater ainda embrionario com baixos resultados alcancados para

eficiéncia, eficécia e efetividade. Outro ponto que merece destaque € o seu carater generalista

em se tratar dos servidores como um todo e aplicar a¢Oes e cursos de curta duracao.

Em 2010 a tendéncia dos cursos de capacitacdo para politica de formacgdo de

profissionais para a educacdo seguiu a mesma tonica do ano anterior, porém uma das acdes que

chamou a atencao foi a realizacao de foruns permanentes para refletir sobre a pratica docente e

a formacéo docente na EPT, além de apresentar uma preocupacao clara com a complementacao

pedago6gica como pode visto no quadro abaixo.

QUADRO 12. Implementagdo da Politica de Formagdo de Profissionais da Educac¢do do IFMT

Acdes

Execugéo

1. Realizar foruns permanentes de reflexdo
quanto a tematicas inerentes ao contexto

educativo.

Realizacdo de féruns de discussdo acerca dos assuntos pedagdgicos: 1°
Foérum OrientacBes Didatico- Pedagdgicas na Contemporaneidade do
IFMT (06/07/2010); 2° Forum Politicas de Bibliotecas e Livro Didatico
do IFMT (25/08/2010); 3° Forum Orientages Didatico- Pedagdgicas na
Contemporaneidade do IFMT (26/08/2010); 4° Férum Orientagdes
Didatico- Pedagogicas para Politicas de Incluséo do [IFMT
(09/09/2010); 5° Férum Educacdo do Campo Na Contemporaneidade
do IFMT (17/09/2010).

2. Qualificar os servidores do IFMT em nivel

de P6s-Graduagéo.

- Criagdo de dois um projeto de especializagdo em formagéao
Pedagdgica;

- Criacgdo do regulamento para o Apoio Financeiro, por meio de
Bolsas, para Servidores em Capacitagdo com base na instrugdo
normativa;

- Publicagdo, anualmente de Edital para Selecdo de Servidores para
Afastamento em Capacitacdo Publicar o RASAC;

- Criacdo do Programa de incentivo a produgdo cientifica e académica.

3. Estabelecer parceria com a Pro-Reitoria da
pos-graduagdo visando a capacitacdo de

profissionais da educacéo.

- Implantacéo do Mestrado de Ensino —um Programa de Pés-Graduagéo
Stricto Sensu em Ensino em Associa¢do Ampla Docente de Cooperagao
Cientifica entre a Universidade de Cuiab4-UNIC e o Instituto Federal

de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Estado de Mato Grosso- IFMT

- Implantagdo do Mestrado - O Programa de Pds-Graduacdo em

Educacéo Profissional e Tecnolégica (ProfEPT) (IFES em Rede);
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- Organizacdo de MINTER E DINTERs em convenio com diferentes

instituicOes de ensino superior;

4. Implantar politicas de participagdo em - Promocdo anualmente, pelo menos de um evento cientifico
eventos de cunho cientifico com (Workshop, Férum, Jornada Cientifica, Seminarios) envolvendo todos
apresentacéo de trabalhos. os Campi.

a extensdo;
5. Incentivar projetos de dedicacdo exclusiva | . pjyylgacio das Pesquisa realizadas através do Lancamento e
visando pesquisas e suas publicagdes. Publicagdo Periddica de Revista Cientifica do IFMT (impressa e
eletrbnica);

- Realizagdo de pesquisa e a inovacéo tecnoldgica através do fomento a

iniciacdo cientifica e grupos de pesquisa em articulagdo com o ensino e

- Apoio Financeiro para Publicacdo de Artigos Cientificos em

Periédicos Nacionais e Internacionais;

Fonte: Elaborada pela autora mediante relatorios de Gestdo 2009 — 2018 e PDI (2014-2018 — 2009-2014)

Apesar da preocupacéo apresentada no ano de 2009 sobre a necessidade de capacitar o

quadro docente, no que se refere a capacitagdo do quadro docente o diagnostico sobre a

implementacado da politica de formacéo de profissionais da educacdo do IFMT no ano de 2010

foi o seguinte:

A expansdo da Rede Federal alterou a rotina institucional e exigiu esforgos e
organizagdo e agilidade na tomada de decisdes, dada a realidade posta e a
necessidade de gerenciamento, tanto do quadro de pessoal, como dos recursos
orcamentarios, financeiros e materiais, a fim de viabilizar a construgao e/ou
ampliacdo dos Campi. Os Campi ja implantados e em fase de implantagdo
receberam recursos para reforma, manutencdo e ampliacdo da sua
infraestrutura  existente, bem como novos servidores docentes e
administrativos foram nomeados para esses Campi. Apesar de gque nesse
altimo, o provimento ndo foi tdo efetivo, quanto a real necessidade da
Instituicdo. Todavia, em observancia ao processo de melhoria continua do
IFMT, vislumbra-se a necessidade permanente de capacitacdo e integragdo
dos servidores dos diversos campi. Nesse sentido no exercicio de 2010, houve
a alocacdo de verba especifica para realizacdo e/ou oferta de cursos de
capacitacdo e/ou treinamento, no entanto, os resultados ndo foram téo
consistentes em razdo dos atrasos na conclusdo do Plano Anual de
Capacitacdo (BRASIL, 2010, p.36).

Nota-se que no ano de 2010, apesar de haver recursos e dotagcao orgcamentaria, continuou

0 mesmo problema do ano anterior. Os resultados alcangados para a capacitagao dos servidores

ndo foram satisfatorios. Isso foi devido a dois fatores ligados a propria implementacdo que se

relacionam: a) o contexto da rede federal que modificou a rotina, organizacéo e funcionamento

do IFMT em relagéo aos seus recursos humanos e b) a falta de planejamento no que tange aos

atrasos do “Plano Anual de Capacitagéo dos Servidores do IFMT.
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No que se refere a este Plano Anual de Capacitagdo dos Servidores do IFMT, que trata-
se de um documento que define a Politica de Capacitacéo Interna do IFMT, tendo como base
o0 levantamento das necessidades de desenvolvimento de competéncias identificadas no mapa
estratégico e nas necessidades especificas dos departamentos ou ainda para atender uma
demanda de adequacdo a legislagdo ou processos internos, neste encaminhamento sao
perceptiveis varios hiatos. Por consequéncia, nem sempre os cursos oferecidos contemplam os
conteudos relacionadas a formacéo do profissional, como as praticas pedagdgicas do professor

em sala de aula.

O planejamento das acdes de capacitacdo é elaborado anualmente prevendo as lacunas
e necessidades para o desenvolvimento organizacional, coletivo e individual, e incentivos a
participacdo em cursos de qualificacdo, capacitacao e eventos, bem como incentivos a producao
cientifica dos servidores. Ele é elaborado sob a orientacdo do PDI, cabendo a Diretoria
Sistémica de Gestédo de Pessoas (DSGP) competéncia de elaborar, executar, avaliar e monitorar

a capacitacio realizada ou ndo para avaliacio institucional através de indicadores®®.

Os recursos envolvidos para a execucao deste plano sdo oriundos do or¢camento do
IFMT em acdo orcamentaria especifica para a capacitacdo de servidores. Sendo que cada
campus tem autonomia e recursos préprios para realizar cursos de acordo com suas

necessidades mais particulares e especificas (BRASIL, 2011).
A avaliacdo dos resultados que o IFMT apresentou naquele ano foi a seguinte:

Contudo, houve diversos obstaculos e dificuldades enfrentadas pela
Instituicdo, tais como a falta de pessoal, as fragilidades de comunicacéo entre
0os Campi, principalmente em razdo das grandes distancias, a falta de
qualificacdo/capacitacdo dos servidores, o grande volume de servidores
solicitando remogdo dos Campi localizados no interior do Estado para a
Capital, a suspensdo judicial do concurso publico, a falta de créditos
orcamentarios para aquisicdo e/ou construcdo da sede propria da Reitoria e
outros. [...] Logo, diante de tal situagdo, os gestores do IFMT, tiveram por
muitas vezes limitar as opcOes de atuacdo e até mesmo abandonar outras
opcbes, em razdo das limitacGes internas e externas da Instituicdo, e
consequentemente, muitas das acdes estratégicas constantes no Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI tiveram que ser suspensas ou
prorrogadas para os proximos exercicios (BRASIL, 2011, p.26).

E mais,

No exercicio de 2010, em razdo do processo de consolidagdo da &rea de
recursos humanos e a transformacao das ex-autarquias em Institutos Federais
e a deficiéncia de pessoal, ndo foi possivel promover todas as acdes

38 Alguns indicadores de avaliacdo institucional foram apresentados no capitulo anterior.
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necessarias para a oferta de capacitacdo aos servidores da Instituicdo,
principalmente no que tange ao Plano Anual de Capacitacao. [...] Dessa forma,
as capacitagdes realizadas no exercicio de 2010, foram executadas diretamente
pelas Pré-Reitorias e Campi do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso. E apesar das dificuldades encontradas, foi
possivel atender 884 servidores, ou seja, 125,93% da meta fisica prevista,
utilizando-se 80,56% da dotacdo orcamentaria. Foram oferecidos cursos e
oportunidades de treinamento na area de auditoria, ensino, pesquisa, extensao,
tecnologia da informacdo, gestdo administrativa e orcamentéria, tais como:
Curso do SIASG, Curso sobre o Sistema de Concessdo de Diérias e Passagens
— SCDP, Sistema de Protocolo, Educacdo Inclusiva, Educacdo a Distancia,
Sistemas de Avaliagdo, Biblioteconomia, Elaboragdo de Projetos FINEP e
outros. [...] Para o préximo exercicio, esta previsto a publicacdo do Plano
Anual de Capacitagdo, bem como a realizacdo mais cursos de capacitagéo e
treinamento promovidos pela Diretoria Sistémica de Recursos Humanos.
(BRASIL, 2011, p.47).

Analisando a trajetoria de capacitacdo dos servidores do IFMT no ano de 2010, observa-
se que os problemas trazidos do ano anterior se tornaram a ténica do periodo que interferiu nos
resultados. Mais uma vez o problema do contexto e da escassez de pessoal foi uma variavel
explicativa importante para as falhas de implementacfes das a¢bes voltadas a capacitacédo, e
consequentemente a qualificacdo do quadro docente. Note que ocorre uma descentralizagdo na
execucdo das dificuldades de capacitacdo, e isso agravou os problemas de implementar a

politica de capacitacdo que versa no plano de capacitacdo anual.

Em 2011 foi celebrado um Termo de Cooperacdo Teécnico — Cientifica com a
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro — UFRRJ, para a Formacao e capacitacdo de
profissionais docentes e técnico-administrativos do IFMT no curso de P6s-graduacao — stricto
sensu em nivel de mestrado (BRASIL, 2012a, p.187). Conforme aponta o relatorio de gestao
de 2011,

Em relagdo & pesquisa e pds-graduagdo, o IFMT instituiu e consolidou os
Programas de Bolsas de Iniciacdo a Pesquisa, fomentou parcerias com
universidades, realizou Seminarios de Iniciacdo Cientifica, incentivou e
viabilizou a participacdo de diversos pesquisadores em encontros, seminarios
e jornadas cientificas. Por fim, instituiu, organizou e consolidou uma politica
de bolsas de pesquisa para mestrandos e doutorandos da Institui¢do atraves de
programas da capes com a oferta de Minter e Dinter (BRASIL, 2012a, p.26).

De primeira vista, as informacdes apresentadas para o exercicio da gestdo de 2011
parecem confirmar o argumento levantado sobre a politica de formagdo docente do IFMT.
Como tem-se argumentado, o carro chefe da implementacdo das acgles de

capacitacao/qualificagdo docente foi puxado pela pesquisa através de parcerias e convénios com
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atores externos. Porém, quando se observa mais atentamente 0 mesmo documento a partir da

pagina 50, observa-se uma contradi¢&o.

A pagina 50 do documento — PDI, apresenta as a¢des previstas e ndo executadas pelo
IFMT no que se refere a “Estratégia II - Implementar a Politica de Formacéo de Profissionais
da Educagdo do IFMT Agdes”, na gestao de 2011. Dentre essas acdes que nao foram executadas

encontram-se:

[...] @) realizar foruns permanentes de reflexdo quanto a tematicas inerentes ao
contexto educativo;

b) estabelecer parceria com a Pré Reitoria de Pds-Graduacdo visando a
capacitacdo de profissionais da educacao;

c) implantar politicas de participagdo em eventos de cunho cientifico com
apresentacdo de trabalhos; e

d) Incentivar projetos de dedicacdo o exclusiva visando pesquisas e suas
publicacfes. (BRASIL, 20123, p.50).

Uma explicagdo apresentada pelo IFMT sobre resultados acerca da segunda estratégia
da Politica de Formacdao de Profissionais da Educacdo considera que, as dificuldades em torno
da implementacdo da Politica de Formacdo de Profissionais da Educacdo, no caso aqui dos

professores do IFMT, se dao por falta de articulacéo entre as demais pro reitorias e a PROEN.

Se faz necessario salientar que falta no IFMT um espaco de planejamento e reflexdo
conjunta das agdes a serem desenvolvidas por cada Pro reitoria, alem da falta de infraestrutura
para a organizacdo da reitoria. A inexisténcia do Regimento Interno & época® da instituicéo
inviabiliza parte significativa das acdes da Pré Reitoria de Ensino e consequentemente dos
campi, haja vista que ndo ha definicdo oficial da estrutura organizacional das prd reitorias
(BRASIL, 2012a, p.50).

Em 2012 foi elaborado o “Projeto de Capacitacio Pedagdgica para Professores da Area
Técnica” que ingressaram no IFMT no ano de 2012 e ndo possuiam licenciatura, sendo o curso
ofertado no ano de 2013. Em relacdo ao conteudo Introdutdrio ao Servigo Publico, além das
oficinas de ingresso efetivamente implantadas, fora elaborado curso introdutério ao servigo
publico, a distancia, através da plataforma moodle, com conteldo pertinente a todo novo
ingressante no servigo publico. (BRASIL, 2013, p. 127). Esse fato pode ser considerado um
avanco no que se refere ao processo de formacéo docente no IFMT, porém é preciso esclarecer

0 contexto em que Se insere a iniciativa caracterizada por essa ag&o.

39 O regimento interno do IFMT foi publicado em abril de 2012, ou seja, no ano seguinte.
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Esse projeto foi elaborado ndo apenas para sanar uma necessidade da propria instituig&o,
mas porque naquele momento ocorreu uma serie de fatores que condicionaram de maneira
negativa os resultados relacionados as atividades e a¢des desenvolvidas pelo IFMT sobre a

politica de capacitacdo. Dentre esses fatores podemos citar os seguintes:

[...] a) insuficiéncia de pessoal para organizar e promover cursos de
capacitacdo; b) dificuldades na contratacdo de pessoal especializado para a
promocao de capacitac@es; ¢) dificuldades no deslocamento dos servidores; d)
dificuldades na obtencdo de infraestrutura adequada para a realizacdo de
capacitacdo dos servidores (laboratérios, salas de treinamento/capacitacéo e
outros); e) do contingenciamento nas despesas com diarias e passagens por
parte do Governo Federal; f) da paralisagdo das atividades educacionais e
administrativas, decorrentes do movimento grevista (BRASIL, 2013, p.127).

Desse contexto surgiu entdo a necessidade de colocar em préatica a utilizacdo da
Educacao a Distancia (EAD), a partir de turmas de formacéo pedagogica complementar, tanto
para os técnicos administrativos quanto para os docentes. Assim foi implementado 0 “Curso de
Capacitacdo Pedagogica para Professores Ingressantes no IFMT”, porém nao podemos
considerar que esta acdo teve efetividade possa ser considerada exitosa ao processo de
capacitacdo para docéncia em exercicio, uma vez que este curso teve sua realizacao
interrompida por questdes de dotacdo orcamentaria e uma greve longa que foi instalada a época,
inviabilizando a participacdo dos professores, conforme informagdes coletadas junto a

coordenacao do programa alocada na DSGP.

O ano de 2013 foi caracterizado por avangos em relacdo a elaboracdo e implementacao
da politica de capacitacdo docente. Um primeiro passo foi dado pela DSGP ao promover
treinamentos especificos para os docentes e técnico administrativo das diversas areas, com
metas definidas para cada ano letivo, incluindo programa de formacéo continuada, além [...] de
curso de capacitacdo pedagdgica para os servidores docentes recém ingressos que nao
possuem licenciatura e de iniciacdo ao servigo publico a todos os servidores ingressantes no
quadro de pessoal do IFMT (BRASIL, 2014a. p.149). Os resultados desse primeiro passo

segundo o IFMT foram os seguintes:

Iniciamos em 2013 a 12 turma do curso de Formag&o de Professores com fins
a prover as condigdes necessarias e alternativas possiveis para o
desenvolvimento e ressignificacdo da Pratica Educativa na perspectiva da
Educacdo Profissional e Tecnoldgica, com a participacdo de ativa de 68
docentes. Iniciamos também em 2013 a 12 turma de capacitacdo on-line dos
servidores para participacdo em cursos de Pos-graduacgdo cujo objetivo foi
preparar 0 servidor para 0s processos de selecdo em programas de Pds-
graduacao existentes no pais, por meio das disciplinas: Espanhol Instrumental;
Inglés Instrumental; Elaboracdo de Projeto e Formatacdo (ABNT), com 64
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(sessenta e quatro) servidores concluintes. A DSGP desenvolve desde 2010
uma oficina de ingresso onde esclarece aos novos servidores o0s principais
direitos e deveres e informagOes sobre a carreira ao qual estd vinculada.
Encerramos também em 2013 uma capacitagdo on-line de servidores de
Introducdo ao Servico Publico que sera reofertada em 2014. (BRASIL, 2014a.
p.149).

Nessa primeira etapa foram ofertados dois cursos. O primeiro curso tinha um caréater
mais de atualizacdo e com foco nos profissionais da educacdo. Enquanto o segundo curso tinha
um carater de curso preparatdrio para aqueles servidores de maneira geral que iriam se submeter
a um processo seletivo em algum programa de pds-graduacao para se qualificar. Esse passo se
relaciona com outros dois passos feitos pelo IFMT em direcdo a construcdo de uma politica
interna de formacéo docente através da capacitacdo docente via qualificacdo. Esse fato se refere
a efetivacao dos convénios firmados pela institui¢do de ensino junto a varios programas de pos-
graduacdo e a elaboragdo do Regulamento para Afastamento de Servidores para Atividades de
Capacitacdo (RASAC) do IFMT conforme indica o relatdrio de gestdo de 2013:

Convénios e Parcerias para Capacitacdo de Servidores Convénio realizado
com a Universidade Federal de Pernambuco - UFPE para 10 vagas no
Mestrado Profissional em Politicas Publicas. Foram aprovados 7 alunos no
curso e estes deverdo iniciar as aulas em marco/2014. [...] O projeto foi
aprovado na CAPES ainda em 2012. Porém por questfes diversas teve um
atraso no seu inicio. Durante o ano de 2013 foram concluidos os tramites e
consolidado o Termo de Cooperacgdo entre o IFMT e a UFPE. No final de 2013
foi elaborado o edital que fard a selecdo de 20 alunos para o curso de
Doutorado em Ciéncias Politicas no formato DINTER (doutorado
Interinstitucional) com inscri¢cGes em janeiro, selegdo em fevereiro e inicio das
aulas em margo de 2014. [...]. Durante o ano de 2013 estabeleceu-se uma
intensa negociagdo para uma parceria com a Universidade do Estado do Rio
de Janeiro, para oferta de vagas de Mestrado e Doutorado aos servidores do
IFMT. O termo de cooperacgdo ja esta confeccionado, avalizado tanto pela
Procuradoria Federal do IFMT como pela Procuradoria da UERJ. Resta
apenas a assinatura do Termo de Cooperacdo pelos Magnificos Reitores. Com
esta parceria o IFMT vai capacitar a nivel de mestrado e doutorado, mais de
200 servidores nos préximos 5 anos. [...] Em 2013 através da Resolugdo
CONSUP N° 045/2013 foi aprovado o Regulamento para Afastamento de
Servidores para Atividades de Capacitacdo (RASAC). Considera-se um
grande avango nesta &rea principalmente porque o regulamento vem
disciplinar e criar regras claras para aqueles que pleiteiam se afastar para
capacitacdo. Com o regulamento as capacitaces serdo realizadas na mesma
area de atuagdo do servidor, serdo priorizadas as areas de maior interesse da
instituicdo e serdo contemplados os servidores que tiverem obtido melhor
pontuacdo na avaliagdo institucional. (BRASIL, 20143, p.135).

Um fato importante € apresentado no relatorio de gestdo de 2013, como sendo a avalicéo

feita sobre o curso através da acdo 20RJ que trata do apoio a capacitacdo e formacao Inicial e
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continuada de professores, profissionais, funcionarios e gestores para a educagdo bésica que
relatou os seguintes fatos:

Em que pese o IFMT ter constituido uma Comissdo de Trabalho para a
elaboracdo de seu Curso de Formacdo Pedagdgica, que objetivava,
inicialmente, a formacéo de servidores docentes ingressantes no ano de 2013
e 2014, via Concurso Publico, bem como os docentes ndo licenciados e ja em
exercicio na Instituicdo, ndo foi possivel a concluséo dos trabalhos. [...] Tal
fato se deu em consequéncia do IFMT ndo possuir, naquele momento, um
Projeto Pedagédgico Institucional/PPl. Sem o mesmo foi impossivel a
continuidade dos trabalhos, uma vez que elementos importantes e
constitutivos do PPI, como a visdo de homem e sociedade, de educagdo, de
curriculo, trabalho, ciéncia e tecnologia; as politicas de ensino, de pesquisa e
extensdo; politicas de formag&o de servidores; politicas de gestdo entre outros,
ndo estavam definidos. [...] Concluiu-se, portanto, que, a formacdo e
capacitacdo dos servidores precisa ocorrer a luz de seu PPI. Tanto que, ato
continuo, membros que compuseram a comisséo inicial do Curso de Formagao
Pedagdgica também passaram a integrar a Comissdo de elaboracdo do
PPI/PDI do IFMT, ao mesmo tempo em que continuam a elaboracdo do
Projeto do referido curso de formagéo (BRASIL, 20144, p. 4).

Nesse sentido, a formacdo e capacitacdo dos servidores teve sua efetividade, em
decorréncia da aprovacao dos Planos de Capacitacdo apesar da elaboracdo apresentar falhas no
que tange a implementac&o e execuc¢do do projeto devido a auséncia de melhores especificactes
no PDI sobre orientagdes e das atividades a serem desenvolvidas. De maneira complementar
um fato importante foi a elaboracéo e aprovacdo do RASAC que considera em seu Art. 4° a

seguinte distingéo:

I.Capacitacéo, como processo permanente e deliberado de aprendizagem, que
utiliza agBes de aperfeicoamento e qualificacdo, com o propdsito de contribuir
para 0 desenvolvimento de competéncias institucionais, por meio do
desenvolvimento de competéncias individuais;

I1.Aperfeicoamento, como processo de aprendizagem, baseado em agdes de
ensino-aprendizagem, que atualiza, aprofunda conhecimentos e complementa
a formacdo profissional do servidor, com o objetivo de torna-lo apto a
desenvolver suas atividades, tendo em vista as inovacBes conceituais,
metodoldgicas e tecnoldgicas;

I11.Qualificacdo, como processo de aprendizagem, baseado em acles de
educacdo formal, por meio do qual o servidor adquire conhecimentos e
habilidades, tendo em vista o planejamento institucional e o desenvolvimento
do servidor na carreira. (CONSUP, 2015a, p.2). (grifos nossos).

A distincdo entre capacitacdo e qualificacdo apresentada pelo RASAC tem como
objetivo esclarecer que a capacitacao € um dado deliberado por parte do servidor e pode possuir
um carater informal e permanente, enquanto que a qualificagdo € um processo estritamente
formal e é submetido ao interesse e ao planejamento da institucional e incide sobre o

desenvolvimento da carreira do servidor e esta inserida dentro da capacitagéo.
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Outro ponto colocado pelo RASAC foi definir os critérios e selecbes a partir de critérios
objetivos inicialmente para todos os servidores do IFMT sem fazer distin¢do entre técnicos-
administrativos e docentes. E regulamentar as atividades de capacitacdo sem afastamento, com

afastamento integral e como parcial, estabelecido em seu Art. 6°.

Retratando os avancos ocorridos pelo programa de capacitacdo no ano de 2014,
estiveram afastados 136 servidores: sendo 5 afastados para pos-doutorado, 45 para mestrado e
76 para doutorado. No ano de 2014, obtiveram afastamentos para capacitacdo 43 servidores
selecionados remanescentes do Edital 088/2013, dentre estes 22 afastaram-se para capacitacdo
em nivel de Mestrado, 20 em nivel de Doutorado e 01 em nivel de P6s-doutorado. Em 2014
concluiram capacitagdes: em nivel de mestrado 95 servidores (78 docentes e 17 técnicos-
administrativos); em nivel de Doutorado 50 doutores, sendo todos docentes. (BRASIL, 2015,
p. 377). Esse nimero levou a contratacdo de professores temporarios e substitutos para suprir a
necessidade de professores para fechar o quadro docente devido ao nimero alto de afastamentos
para capacitacdo e influenciou a qualidade da titulacdo do quadro docente e uma redugéo do

numero de professores com especializagéo.

Dois pontos merecem ser destacados que atuaram na contramédo na politica de formacéo
do docente do IFMT. O primeiro ponto diz respeito a reformulacdo do RASAC em 2014. Pela
proposta de reformulacdo, a principal mudanga encontrava-se na base para defini¢do do nimero
de servidores com direito ao afastamento. Pelo regulamento vigente, “o niumero de vagas é
definido por um percentual de 10% sobre o numero de servidores de cada area de atuacao,
enguanto na nova proposta o nimero de vagas sera definido por um percentual de 10% do
ndmero de servidores de cada campus do IFMT” (BRASIL, 2015, p.120-121). A proposta foi
aceita, porém logo depois, em 2015, ocorreu uma outra modificacdo no RASAC conforme o

quadro abaixo.

QUADRO 13. AlteragGes RASAC

0,
Regulamento Regulamento Anterior [ [REgET RS 15 92

campus

] y O dobro das vagas disponiveis até
N° de vagas 10% por area de atuacéo ) o )
final de janeiro, s6 para os

classificados dentro das vagas
N° de Classificados O dobro das vagas disponiveis disponiveis, a partir de fevereiro,

segue a regra anterior
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Em funcédo da ordem de chegada dos
Portarias emitidas classificados com documentacdo Minimo 30% e Méaximo 70%

completa

. . . Para as duas categorias: Docentes e
Limites por Categoria Sem limites

Técnicos Administrativos

Fonte: Brasil (2016)

Outro ponto que merece destaque e que correu na contramao da politica de capacitacdo
docente foi a resolucdo n° 28, de 30 de junho de 2014 do Conselho Superior (CONSUP) que
dispde sobre a regulamentagdo da avaliacdo e fluxo de procedimentos para a concessdo do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) aos docentes pertencentes ao Plano de
Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso com base na lei n® 12.772, de 28/12/2012, na
lei n® 12.863, de 24/09/2013, e na resolucdo do Conselho Permanente para Reconhecimento de
Saberes e Competéncias (CPRSC) n° 01, de 20 de fevereiro de 2014, e demais regulamentacdes

expedidas quanto ao processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias.

Conceitua-se Reconhecimento de Saberes e Competéncias o processo de selecdo pelo
qual s&o reconhecidos os conhecimentos e habilidades desenvolvidos a partir da experiéncia
individual e profissional, bem como no exercicio das atividades realizadas no ambito

académico, para efeito do disposto no artigo 18 da Lei n® 12.772, de 2012.

Nos encaminhamentos da Lei n°® 12.772, de 2012, o RSC, consiste numa politica que
estabelece processos (procedimentos legais) para que professores EBTT possam ter seus
vencimentos acrescidos de uma Retribuicdo por Titulagdo (RT) que aumenta sua renda
mediante uma série de requisitos que comprovem seus saberes e competéncias*®. Esse fato
demonstra evidencias que podem desestimular o docente, principalmente os mais antigos, na
busca por uma maior capacitacdo/qualificacdo. Porém, na resolucéo que estabelece o RSC esta
claro que, ele ndo deve ser estimulado em substituicdo a obtencdo de titulos de Pds-graduacao
(especializagdao, mestrado e doutorado) “/...] Art.2°) e deve ser analisado apenas para fins da
Retribuicdo por Titulagcdo (RT) e em nenhuma hipotese podera ser utilizado no cumprimento
de requisitos para promogao funcional (Art.2°§ 1°)” (CONSUP, 2014, p. 1-2).

40 N&o cabe aqui fazer uma digressdo sobre os méritos do RSC, mas sim compreender sua ideia. No RSC o
profissional da educacdo que possui uma graduacdo pode receber um RT, dependendo da sua comprovagdo de
saberes e competéncia que esta ligado a sua vida e producdo académica. O RSC, por exemplo, possibilita que o
docente com graduacdo receba a RT de Especialista (RSC-1) se uma da situagdo, o docente cumpra os requisitos
necessarios para receber.
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Com relacdo ao procedimento para solicitacdo do RSC estabelecido em resolucdo fica
assim determinado: no Art. 3° O processo de avaliacdo para a concessdo do RSC sera conduzido
pela Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD), no seu Art. 4° O docente devera
formalizar a solicitacdo do RSC no nivel pretendido, por meio do preenchimento do formulario
especifico e, posteriormente, providenciar seu protocolo em seu campus de origem. Ainda em
seu Art. 5°, fica estabelecido que o formulério de solicitacdo do RSC devera vir acompanhado
de um relatorio descritivo elaborado pelo docente, bem como toda a documentacdo

comprobatdria referente as atividades nele mencionadas.

No Art. 6° da resolucdo em pauta a solicitacdo para a concessdao do RSC devera vir
acompanhado de um “relatorio descritivo” informando, em ordem cronologica, atividades e
ocorréncias das experiéncias individual e profissional e atividades realizadas no ambito

académico do candidato ao RSC.

O referido relatdrio serve de guia para a equipe de avaliadores, composta pelos membros
do Nucleo Permanente de Pessoal Docente e por representante do setor de Gestdo de Pessoas
do campus — responsavel pela conferéncia dos documentos, cabendo a esta Comissao emitir
parecer quanto a comprovacdo das informacdes e encaminhar o processo a Comissdo

Permanente de Pessoal Docente.

A estrutura da comissdo se faz na seguinte metodologia a saber. Em seus Art. 9° O
processo de avaliacdo da concessdao do RSC, apds a verificagdo de autenticidade pelo setor
responsavel de Gestdo de Pessoas do Campus de lotacdo do candidato, sera conduzido por

Comissao Especial composta de acordo com os seguintes procedimentos:

I.Com 50% (cinquenta por cento) de profissionais externos e os demais
de membros internos, todos servidores da Carreira do Magistério do
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico;

I1.Por membros internos da Comissao Especial deveréo ser sorteados pela
Comissdo Permanente de Pessoal Docente, a partir do Banco de
Avaliadores da Instituicdo, constituido por servidores da Carreira do
Magistério do Ensino Béasico, Técnico e Tecnoldgico, assegurada a
publicidade dos procedimentos de selecdo por meio de edital,

I11.Por membros externos devendo ser sorteados a partir do Banco de
Avaliadores, constituido por um cadastro nacional e U(nico de

avaliadores, servidores da Carreira do Magistério do Ensino Basico,
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Técnico e Tecnoldgico, assegurada a publicidade dos procedimentos de
selecdo.

A metodologia do processo de solicitacdo da concessdo do Reconhecimento de Saberes
e Competéncias (RSC) ocorrera em fluxo continuo com a intencdo de organizar internamente
os procedimentos para analise dos pedidos, onde a CPPD organizara os processos, por ordem
de entrada no protocolo. A analise efetiva dos processos mencionados priorizaré os docentes

com maior tempo de servico na instituicdo de lotacdo do docente.

Parte da dificuldade apresentada naquele ano nos resultados sobre a qualificacdo dos
servidores geralmente vem associada a problemas de contingenciamento orcamentario. Desse
modo, deve-se registrar que os investimentos realizados pelo IFMT para a qualificagdo dos
servidores também geraram impacto no total de gastos com pessoal, visto que houve o
incremento de concessdes de retribuicdes por titulacdo (docentes) e incentivos a qualificacdo
(técnico-administrativos). Merece destaque, [...] “como fator causador de grande impacto na
ampliacdo dos gastos com pessoal, 0 expressivo numero de concessdes de Reconhecimento de
Saberes e Competéncias — RSC aos docentes no exercicio” (BRASIL, 2015, p. 154).

Jaem 2016, quinze servidores estavam em capacitacdo com bolsa (stricto sensu), sendo
que 5 em mestrado e 7 em doutorado, ambos com recurso do IFMT, e 3 pds-doutorados com
recurso captado. Considerando o Regulamento para Afastamento de Servidores em Atividades
de Capacitacdo (RASAC), 169 servidores estavam afastados em 2016 por editais do RASAC,
sendo que 77,51% eram docentes e 22,49% técnico-administrativo, e ainda, 64,50% afastaram
para doutorado e 35,50% para mestrado (BRASIL, 2017, p.254).

Nos anos que sucederam desde o RSC o que foi mantido e ampliado e implementado
em termos de “Politica de Capacitagdo” foram os convénios com os programas de pos-
graduacdo denominados de MINTER (mestrado) e DINTER*' (Doutorado) sendo projetos
Interinstitucionais com Turmas fora de sede regulamentados pela Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior e reformulado por meio da Portaria n° 237, de
7 de dezembro de 2017. O Projeto funciona tendo a CAPES como promotora, em parceria com

41 MINTER E DINTER — é um Programa de apoio a realizacdo de cursos de Pés-graduagdo stricto sensu
interinstitucionais para a rede federal de educagdo profissional e tecnoldgica que tem como objetivo viabilizar a
formacdo, em nivel de pds-graduacado stricto sensu no pais, de docentes e técnicos administrativos estaveis das
InstituicBes de Ensino Superior pertencentes & Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(RFEPT). www.capes.gov.br
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a Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SETEC) do Ministério da Educacao, que

disponibiliza recursos de custeio e bolsas.

Com relagdo ao afastamento mediante convénio, MINTER E DINTER em seu Art. 10.

que trata dos afastamentos oriundos de Convénio Minter ou Dinter, compreende-se:

I - convénio, acordo ou cooperacao: acordo de interesse mutuo celebrado entre
instituicGes publicas nacionais ou estrangeiras para oferta de programas de
pos-graduacao.
Il - Minter e Dinter: adesdo pelo IFMT a um programa de p6s-graduacéo
stricto sensu ofertado por uma instituicdo superior de ensino e aprovado por
edital da CAPES. (CONSUP - RESOLU(}AO 049, 2018, p. 6-7).
Portanto, os projetos Minter/Dinter caracterizam-se pelo atendimento de uma turma ou
grupo de alunos por um programa de Pds-graduacao ja consolidado, em carater temporario e
sob condicdes especiais, caracterizadas pelo fato de parte das atividades de formacdo desses

alunos serem desenvolvidas no campus de outra instituigéo.

Ainda nas conduces das ac¢des de Capacitacdo de Pessoal, no caso desta pesquisa, 0s
docentes, o Regulamento para Afastamento de Servidores em Atividades de Capacitacdo
(RASAC) do IFMT continuou a ser executado anualmente e ganhou uma certa
institucionalizacdo através da sua reformulagéo através da criagdo do “Regulamento da Politica
de Capacitagao (RPC)” em 2018, por meio da Resolugdo n°® 49, de 30 de outubro de 2018 que
ndo apresentou alteracGes substanciais ao RASAC, mas o incorporou. Uma das grandes
alteracBes que nos chama a atencdo na composi¢do das duas resolucées, ou seja do RASAC
para 0 RPC seria que na sua Segunda Resolu¢cdo uma implementagdo no seu Art. 4°, cujas
atividades de capacitagdo, “considerando suas caracteristicas, serdo previstas além das trés
descritas:

[...] I. Sem afastamento; Il. Com afastamento integral; I1l. Com afastamento
em determinadas etapas da qualificagdo e sem afastamento em outras etapas”.
Assim, a alteracdo consubstancial € no acréscimo de trés situacdes: IV - com
afastamento parcial; V - licencga para capacitacdo; e VI - com afastamento de
longa duracdo para programas de pOs-graduagdo stricto sensu e pos-
doutorado. (CONSUP - RESOLUCAO 049, 2018, p.2).

Tambem foi implementada a mudanga em seus paragrafos:

§ 1° O periodo de afastamento para atividades de capacitacdo sera considerado
como de efetivo exercicio para o servidor que dele se utilizar.

§ 2° O tempo em que o docente ficar afastado para capacitacdo ndo sera
contado para fins de concesséo de aposentadoria especial de professor, de que
trata 0 8 5° do art. 40 da Constituicdo Federal, com redacdo dada pela Emenda
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Constitucional n® 20/1998, conforme Aco6rdao 1.838{2015 — 12 Camara do
Tribunal de Contas da unido. (CONSUP - RESOLUCAO 049, 2018, p.2).

Entendendo melhor, trazemos apontamentos sobre a aplicacdo do RPC, em se tratando
da atuac&o dos Orgaos Colegiados, onde em seu Art. 5°, estabelece o Colegiado de Capacitacio
de Servidores Docentes (CCD), com a funcdo de acompanhar a politica de capacitagdo e
elaborar o Plano Especifico de Capacitacdo (PEC) em nivel de Campus, Reitoria e dos Campi
Avangados. Em 8 1° O Colegiado de Capacitacdo de Servidores Docentes (CCD) sera
composto, em cada Campus, pelo:

I.diretor de Ensino ou chefe de Departamento de Ensino;

I1.chefe de Departamento de Pesquisa ou cargo com funcdes similares;
I11.chefe de Departamento de Extenséo ou cargo com fungdes similares;
IV.diretor de Administragdo ou chefe de Departamento de Administracéo;
V.coordenador do Setor de Gestdo de Pessoas;

Vl.chefe do departamento ou coordenador da area de atuacdo do servidor
candidato;

VIl.presidente do Nucleo Permanente de Pessoal Docente (NPPD) nos Campi, e
na Reitoria, pelo presidente da (CPPD);

VIll.membro de representagdo Discente, eleito pelos pares, com excecdo da
Reitoria. (CONSUP - RESOLUCAO 049, 2018, p.3).

Procedendo a uma analise mais criteriosa ndo podemos perder de vista a importancia e
atuacao que os “Colegiados de Capacita¢ao” instituidos em cada Campus e Reitoria, tém no
contexto de avaliacdo dos processos requerendo afastamento para capacitacdo, haja vista que
estes seguem normativas geridas pela legislacdo em vigor, pelas normas do Regulamento de
Politicas de Capacitacdo (RPC) e pelas diretrizes instituidas no PDI - Plano de
Desenvolvimento Institucional do IFMT no que diz respeito a analise dos processos que
compdem os editais de afastamentos de servidores primando para garantir a transparéncia nos
resultados finais, imprimindo um olhar que denota transparéncia aos envolvidos e aos que

recebem a prerrogativa do beneficio de afastamento .

Ainda na perspectiva de analisar o incentivo ao processo de “Capacitacdo de Servidores
do IFMT”, como proposta do Regulamento da Politica de Capacitagdo (RPC), mencionamos o
Regulamento para Concessdo de Bolsas para Capacitacdo (RCBC), considerando o apoio
financeiro a capacitacdo como um investimento importante e necessario a adequacao do quadro
de pessoal da Instituicdo proporcionando um desenvolvimento da educacdo nos niveis de
verticalizagcdo que a Legislagdo incumbe ao IFMT. Em seu Art. 2° o Regulamento para
Concessdo de Bolsas para Capacitacdo, encontra-se respaldado nas metas do Plano de

Desenvolvimento Institucional 2014 — 2019. Ainda em seu Art. 3°. O RCBC reafirma a
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concessdo de recurso financeiro para os servidores em periodo de afastamento para capacitagéo,
na intencdo de incentivar e manter 0s mesmos nos programas para que concluam com éxito o

seu processo de capacitacao. Assim em seu Art. 4°. 0 RCBC traz como objetivos:

I.Contribuir para elevacdo do nivel de qualificacdo dos servidores do IFMT,;
I1.Adequar o quadro de servidores do IFMT as demandas para a criacdo de
cursos de Pos-graduacao;
I11.Favorecer a criacdo de novos grupos de pesquisa e o fortalecimento dos grupos
existentes, com vistas a consolidacdo dos programas de pds-graduacdo do
IFMT. (CONSUP - RESOLUCAO N° 001, 2025, p. 1-2).

Com esta resolucdo implementada pela gestdo é possivel pautar a importancia que o
IFMT sempre teve com 0s programas de capacitacdo, envolvendo os servidores ativos no seu
processo de capacitacdo como uma medida mesmo que incipiente no atendimento dos
pressupostos da Verticalizacdo que é promover e incentivar acGes que favorecam o docente no

seu processo de docéncia nos diferentes niveis de ensino oferecido pelo IFMT.

Colocando em pauta 0 OBJETIVO 2 — Elaborar e desenvolver politicas de formagao
inicial e continuada para profissionais da educacdo basica a serem formados pela Instituicéo e
para os servidores do IFMT, procedemos numa andlise da META 03 — Propiciar a formacéo
continuada para os profissionais do IFMT, estabelecido pelo PDI (2009-2014 — a 2014-2018)
apresentamos o quadro abaixo demostrando os resultados.

QUADRO 14. A¢Ges de Formacdo Inicial e Continuada Implementadas para Professores em Servico

Acoes Indicadores Ano: [2017]
Reunides 15
1. Criar “Comissido responsavel de estudos, proposicio e _
. Documentos Oficiais 10
acompanhamento da formag&o continuada dos
servidores docentes do IFMT”. Curso de Formagéo 02
Pedagdgica
Reunides 03
o o Documentos Oficiais 05
2. Elaborar Plano Institucional de Formacao Inicial e
Continuada do IFMT Envio de propostas de 01
adesdo ao Edital
CAPES 22/2015
Reunies 05
3. Realizar Primeiro Seminério das Licenciaturas do _
Documentos Oficiais 10
IFMT
Seminario 01
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Reunides 05
4. Realizar formacéo continuada dos profissionais que Documentos Oficiais 01
atuam junto aos programas e projetos
! prog proJ Encontros de 02
Formacéo

Reunides 10
Documentos Oficiais 10
Visitas Técnico 10

5. Realizar formacéo continuada de Docentes nos Campi Pedagégicas aos

Campi

Sistematizacéo de 01

Projeto Formativo

Fonte: PROEN (Relatério de Gestdo 2017)

Relatando as a¢des envolvendo intencdes de capacitacao dos servidores no ano de 2017,
trazemos com destaque a Acdo 4572 (Capacitacdo e Servidores Publicos Federais em Processo
de Qualificacdo e Requalificacdo), quando traz na sua génese a finalidade principal que foi
promover a qualificacdo e a requalificacdo de pessoal buscando & melhoria continuada dos
processos de trabalho, dos indices de satisfacdo pelos servicos prestados a sociedade e do

crescimento profissional.

Neste sentido foram realizadas acdes diversas voltadas ao treinamento de servidores,
tais como custeio dos eventos, pagamento de passagens e diarias aos servidores, quando em
viagem para capacitacdo, taxa de inscricdo em cursos, Seminarios, congressos e outras despesas
relacionadas a capacitacao de pessoal. A dotacdo prevista para esta acdo na Lei Orcamentaria
Anual 2017 (Lei n°. 13.414/2017) bem como a dotacdo final dessa acédo foi de R$ 1.999.270,00,
no entanto, o total empenhado nessa acdo foi de R$ 1.793.844,73. Percebe-se uma diferenca de
R$ 205.425,27 entre a dotacdo final e o valor empenhado. Essa execugdo menor do que a
dotacdo final ocorre em virtude do contingenciamento de cotas de limite de empenho realizado

pela Presidéncia da Republica.

Portanto reforgamos em nossa analise que os recursos no ano de 2017-2018 destinados
para a Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e
Requalificacdo no IFMT, em grande parte foi utilizado para subsidiar auxilio financeiro a
estudantes. Isso ocorreu em virtude de bolsas que foram concedidas aos servidores que séo
alunos de pos-graduagdo no Mestrado Interinstitucional (Minter) em Contabilidade e Finangas
e em Assessoria e Administracdo realizado junto ao Instituto Superior de Contabilidade e
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Administragdo do Porto (ISCAP), Minter em Educacdo (UFGO), Minter em Computagéo
(UFF), Mestrado em Educacdo (UERJ), Doutorado em Educacdo em Ciéncias e Matematica, e
Doutorado Interinstitucional em Sociologia (UFSCar). Além dessa despesa, 32% da execugédo
dessa acdo ocorreram em diarias aos servidores. Tal aspecto € decorrente do fato de que os
cursos foram ministrados na Reitoria do IFMT, localizada na cidade de Cuiaba, portanto
servidores das 18 unidades, distribuidos em todas as regifes do estado de Mato Grosso.

Esse resultado foi possivel em virtude do atendimento ao Plano Anual de Capacitacédo
que ocorre todos os anos por meio da DSGP, em conjunto com outros setores da Reitoria, onde
sdo organizados, através do Departamento de Desenvolvimento de Pessoas, alguns cursos in

company e outras a¢oes de capacitacao.

No ano de 2017 também foram realizados cursos na modalidade in company voltados
aos servidores de todas as unidades do IFMT. A seguir relacionamos em evidéncia alguns dos
cursos ofertados: - Planejamento e Orcamento Publico; - Retencdo na Fonte de Tributos; -
Planejamento e Organizacdo de Almoxarifado e Patrimonio; - Gestdo de Compras; -
Fiscalizacdo de Contratos; - Execucdo Financeira e Regularizacbes Contabeis; - Planilha de
Formacdo de Custos de Terceirizados; - Elaboracdo de Indicadores de Desempenho
Institucional; - Relagdes Interpessoais no Ambiente de Trabalho; - Préticas Pedagdgicas e a
Avaliacdo da Aprendizagem; - Tecnologias Digitais e Metodologias Ativas; - Inteligéncia
Emocional em OrganizagOes Publicas; - Planejamento Estratégico na Administracdo Publica.

Com relacdo aos cursos de formacdo continuada voltados para areas de formacéo
pedagdgica dos professores em servico, trazemos em destaque 0s cursos realizados sob a gestdo
da PROEN no ano de 2018:

1. Il Férum de Dirigentes de Ensino;

2. | Férum dos Tradutores Intérpretes de Lingua de Sinais do IFMT:
Institucionalizando aces, aprimorando praticas;

3. Participagdo no Il Seminéario Integrado do Ensino Médio;

4. I11 Férum de Ensino;

5. Oficina: Ensino Médio Integrado: Como planejar estrategicamente a
reformulagdo Curricular; Oficina: Metodologias Ativas para Aprimoramento
do Processo de Ensino Aprendizagem no Ensino Técnico e Tecnolégico;

6. Oficina pedagogica realizada nos 14 campi e nos 5 campi avangados.
(PROEN - Relatério de Gestdo 2018).
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Como destaques Institucionais trazemos como informacgdo uma analise pontual das
acOes realizadas pela Prd-Reitoria de Ensino que vem participando de diversas frentes que
possibilitam uma melhor interacdo com as unidades de ensino, onde destacamos: 10 projetos
de ensino apresentados no Workif em 2018; aproximadamente 150 Bolsas Residéncia
Pedagdgica; realizacdo de Oficinas Pedagdgicas na Semana Pedagdgica; orientacdo in loco as
Secretarias de Registro Escolar dos campi; e gestdo da oferta de curso de formagdo pedagdgica
para professores ndo licenciados na modalidade EaD. (RELATORIO DE GESTAO, 2017-
2018).

O ano de 2018 foi marcado pela expanséo das agfes da educacdo a distancia tanto no
IFMT quanto junto as outras instituicGes de ensino superior, fato a ser considerado que merece
destaque apresentado no relatorio de gestdo de 2018. Destaque este atribuido a uma “Formacgao

em Rede”.

O primeiro destaque se da na formacao de uma rede composta por 10 Institutos
Federais para oferta de cursos de formacdo de professores. Assim, 0s cursos
de Licenciatura em Pedagogia em Educacéo Profissional e Tecnolégica (EPT)
e a Formacdo Pedag6gica para Graduados ndo Licenciados, ambos
ministrados a distancia, subsidiados pelo programa Universidade Aberta do
Brasil (UAB), representam uma agéo concreta da Rede Federal de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica em atendimento ao Plano Nacional de Educagao
(PNE). O IFMT, que é participante desta rede, ofertou 366 vagas em 2018
para ambos os cursos. (BRASIL, 2018, p.71).

Os resultados da aprovacdo de algumas agOes implementadas pelo IFMT destacados
acima, ficam abertos na narrativa de um dos gestores entrevistados, quando indagado sobre
que tem sido feito pelo IFMT para capacitar os professores em exercicio e/ou em servico que
atuam nos mais diferentes niveis de ensino, e que transitam verticalmente entre o Ensino Médio
e a Po6s-Graduacdo? — sendo também a prerrogativa dos Gestores estes também sdo
responsaveis por fomentar a implementacéo das politicas de formacéo de professores no IFMT,

fica reforgado nos fragmentos de sua fala:

O IFMT, ndo s6 o Campus Cuiaba — Cel. Octayde Jorge da Silva, tem atuado
na busca de proporcionar esta formagao ao seu quadro de servidores. Talvez
até pelo incentivo da forca da lei, que de certa forma tem imposto aos docentes
e as instituicdes de ensino a necessidade de capacitacdo pedagogica aos nao
licenciados, para que estes possam atuar na docéncia. Dentro desta
perspectiva surgiu no IFMT, inclusive como oportunidade de capacitacdo, 03
cursos que trabalha a formacgdo de professores, duas licenciaturas, ofertadas
na modalidade de Ensino a Distancia, dentro da plataforma da UAB e com
incentivo da CAPES, a Licenciatura em Pedagogia, com foco na Educacdo
Profissional e Tecnoldgica, e a Licenciatura de Formacgdo Pedagdgica para
Graduados N&o Licenciados. O IFMT possui ainda um Curso de Mestrado
Profissionalizante na &rea de Educagdo Profissional e Tecnologica,
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desenvolvido em rede com outros Institutos Federais, o Prof. EPT, que est4
sediado no Campus Cuiaba e possui reserva de vagas aos servidores da Rede
de Institutos Federais. (P5. GCBA).

Nos encaminhamentos das analises das Metas e Acdes estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2009-2014 e 2014-2018, apresentamos o quadro abaixo.

QUADRO 15. Metas/AcGes de Capacitacdo de Servidores do IFMT — Ano 2018

Capacitacdo de Servidores do IFMT

Metas/Ac¢des Executado

- Gestdo de Pessoas (DSGP). Ap6s a finalizagdo dos
trabalhos da comissdo, foi disponibilizada via site
minuta para contribui¢es de todos os servidores do
IFMT. Em seguida, a comissdo acatou contribuicdes
para 0 novo Regulamento de Capacitacdo de Servidores
do IFMT (RPC). Assim, o documento foi encaminhado
ao CONSUP para discuss0es; Para finalizar, no dia 30
de novembro de 2018, foi aprovada a Resolucéo
049/2018, que cria/regulamenta a politica de
afastamento de servidores do IFMT e, no dia
26/12/2018, foi publicado o Edital 101, que visou

1 - Por meio de levantamento junto aos drgéos

representativos das categorias de servidores do
selecionar os servidores aptos ao afastamento no ano de

2019.

IFMT, tragar perfil do modelo de politica de

capacitacdo.

2 - Manter a Reformulagéo do RASAC - Foi dada continuidade a DINTERs e foram
3 - Lancamento de Editais de Afastamento estabelecidos novos convénios com Instituicdes de
Ensino Superior para capacitagao de servidores do IFMT

4. - Executar os conveénios vigentes para capacitacéo | yjsando o cumprimento da demanda. Atualmente, 66
de servidores do IFMT (sessenta e seis) servidores estdo matriculados nos
programas de pos-graduacédo parceiros, distribuidos da
seguinte forma:
- Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCar)
- Doutorado/Dinter em Sociologia: 5 servidores
(em andamento);
- Universidade Estadual do Rio de Janeiro
(UERJ) - Mestrado em Educagdo;
- Rede Amazénica de Educacdo em Ciéncias e
Matemética (REAMEC 2010) - Doutorado em
Ciéncias e Matematica: 7 servidores (em

andamento)
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- Universidade Federal Fluminense (UFF 2018)
Mestrado em Administragdo: 25 servidores (em
andamento);
- Instituto Politécnico do Porto (IPP 2016) -
Mestrado em Contabilidade e Finangas: 14
servidores (em andamento);
- Instituto Politécnico do Porto (IPP 2016) -
Mestrado em Assessoria de Administracéo: 13
servidores (em andamento);
- Universidade Federal de Pernambuco (UFPE)
Mestrado Profissional em Computacdo: 2
servidores (em andamento).
- Dentre os servidores mencionados, 49 deles receberam
ao menos uma bolsa (mensal) para desenvolver
atividades do programa de poés-graduacdo, totalizando
238 bolsas e um investimento de R$ 284.340,00

Fonte: Elaborado e adaptado pela autora a partir do Relatério de Gestdo 2018 — IFMT

Ainda no ano de 2018 outros momentos de articulacdo ampla podem ser observados por
meio da participacdo do IFMT em eventos especificos com foco em discussdes relacionadas a

assuntos ligados ao ensino, como:

[...] @) o Forum dos Pro-Reitores de Graduacdo das Instituices de Ensino
Superior - FORGRAD, onde equipe da PROEN esteve nas etapas regionais e
na nacional, em Jodo Pessoa/PB, em novembro de 2018; b) no Encontro
Nacional das Licenciaturas - ENALIC, que reuniu especialistas para discutir
tematicas ligadas as licenciaturas e a formacéo de professores. [...]. (BRASIL,
2018, p. 69).

Analisando os relatérios do ano de 2018 onde se estabeleceram os processos de
Capacitacdo de Servidores ficou muito mais evidente a preocupa¢do do IFMT estruturar um
plano que tinha como meta preparar os professores para a execu¢do de suas atividades de
docéncia por meio de um planejamento estabelecendo as a¢des e/ou programas proporcionando
situacbes de Capacitacdo com conteudos relacionados as préaticas pedagogicas da docéncia.
Neste sentido 0 ano teve como meta prioritaria a Capacitacdo de servidores do IFMT, tendo
como acdes: |. Por meio de levantamento junto aos 0rgaos representativos das categorias de
servidores do IFMT, tracar perfil do modelo de politica de capacitacdo pretendido; II.
Manutencdo da Reformulacdo do RASAC; Ill. Langamento do edital de afastamento; IV.
Execucdo de convénios para capacitacdo dos servidores do IFMT vigentes; V. Assessoria na
definicdo de novos convénios demandados com foco no Desenvolvimento Institucional em
parceria com a PRODIN; VI. Execugédo de projetos de MINTER e DINTER demandados a
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PROPES com objetivo de capacitacdo de servidores; VII. Execucdo de editais pertinentes ao
fomento da capacitacdo dos servidores do IFMT.

Como conclusédo da analise das documentacdes arroladas no processo da pesquisa em
pauta, realizamos uma entrevista com o Pré-Reitor de Pesquisa (PROPES) a fim de
compreender sua percepcdo quanto a implantacdo dos regulamentos que norteiam 0s
afastamentos dos servidores para capacitacdo Stricto-Sensu. Neste sentido indagamos o Gestor
quais foram os ganhos com relagcdo a implementacgdo do “Regulamento para Afastamento de
Servidores para Atividades de Capacitagao (RASAC)” do IFMT. Assim trazemos fragmentos

da entrevista:

[...] na verdade, ha transparéncia na construcdo dos dados, 0 RASAC, antigo
regulamento, ele foi restituido com a finalidade de criar critérios para
selecionar os servidores para afastamento, e na ocasido havia uma legislagdo
vigente, salvo engano foi em 2012, o primeiro edital langcado, com o passar
dos anos as legislacGes foram atualizadas, foram revistas e o regulamento
precisou ser revisto, até que houve uma grande mudanga inclusive no nome,
passou a ser 0 Regulamento de Politica de Capacitacdo, onde norteia e visa
quais sdo os principais critérios para que o servidor possa afastar para poder
capacitar, e ano passado em Agosto, e em 09 de janeiro de 2020, foram
decretados novos ajustes no regulamento no qual o governo federal
implementou novas diretrizes, entdo o principal ganho para a comunidade é a
transparéncia para as pessoas que estdo usufruindo de afastamento para
capacitacdo. (Entrevista realizada em: 23/01/20 as 13:50m).

Ainda, quando o Pro-reitor foi arguido de como era o processo de afastamento para
capacitacdo de servidores (professores) antes da implementacdo do RASAC, com mudancas
consubstanciadas em 2020, inclusive com a denominacdo de “Regulamento de Politica
Capacitacdo” (RPC), assim ele afirma que: [...] era via edital, por interesse da administracdo
e sempre foi em comum acordo com os colegas de area, onde cada departamento com uma
metodologia ndo oficial fazia uma espécie de rodizio para poder capacitar”. (Ent. realizada
em: 23/01/20 as 13:50m).

Na fala do Pro-Reitor da PROPES, percebemos que o ganho ap6s a implantacéo do
RASAC foi a transparéncia dos critérios, que sdo claros e atualizados constantemente de acordo

com a legislacdo vigente, o que até entdo ndo existia.

Na perspectiva de entender a aplicacdo do Decreto 9.991/2019 que dispbe sobre a
Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional, além de regulamentar dispositivos da Lei n®8.112, de 11 de dezembro
de 1990 e, a Instrucdo Normativa 201/2019 e a Resolugdo IFMT n° 47, de 21/11/2019, que

regulamenta no ambito do IFMT os critérios de classificacdo para concessdo de licenca
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capacitacdo e, quanto a licencas e afastamentos para ac6es de desenvolvimento, perguntou-se
ao Pré-Reitor como ele via a aplicabilidade do referido Decreto no IFMT em funcgdo de todas

as mudangas e se ele também trazia no seu bojo a “a transparéncia”, assim ele afirma:

[...] na verdade isso foi uma designacdo do Decreto 9.991/2019, onde ele
estabelece um percentual de servidores que podem estar afastados para
capacitacdo e defines quais sdo o0s critérios, como 0s nossos regulamentos
vigentes ja estdo bem estruturados, foi apenas uma questao de atualizacao para
gue possa ser executado sem causar danos ao erario publico respeitando assim
a legislacéo e os servidores. (Entrevista realizada em: 23/01/20 as 13:50m).

Analisando a narrativa do Prd-Reitor de Pesquisa e Pds-Graduagdo, quando cita o
Decreto n. 9.991/2019, cujo objeto e ambito de aplicacdo em seu Art. 1°, onde tenciona sobre a
Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), é ““[...] promover o desenvolvimento
dos servidores publicos nas competéncias necessarias a consecucdo da exceléncia na atuacao
dos 6rgdos e das entidades da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional”,
(BRASIL, 2019). Ainda, em seu Art. 2° - estabelece-se os instrumentos da PNDP, sendo eles:
I. 0 Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP; I1. o relatério anual de execucdo do PDP; 111,
o0 Plano Consolidado de A¢bes de Desenvolvimento; IV. o relatdrio consolidado de execucéo
do PDP; e V. os modelos, as metodologias, as ferramentas informatizadas e as trilhas de
desenvolvimento, conforme as diretrizes estabelecidas pelo 6rgao central do Sistema de Pessoal
Civil da Administracdo Federal - SIPEC.

Analisando o Decreto acima, ele traz como escopo aperfeicoar os documentos internos
ao IFMT que tratam de regulamentar as acdes, programas e projetos envolvendo questdes
relacionadas a capacitacdo de servidores, sendo mais um instrumento que vem avigorar o
processo de gestdo na implementacgdo de politicas de formac&o de professores na EPT, trazendo

como resultados,

[...] a prestacdo de servicos aos cidaddos, estabelecendo medidas que
implicam, primeiramente, novo planejamento no tocante a Politica Nacional
de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP); e, em uma segunda vertente, hovo
regulamento a dispositivos da Lei n. 8.112/1990 (RJU) no que concerne a
licencas e afastamentos para acbes de desenvolvimento. (Nota Técnica
WAA/SM n. 11/2019, p. 01).

Portanto, o teor da entrevista realizada com Gestor, evidencia a necessidade do IFMT
acatar a legislacéo pertinente aos processos de capacitacao de servidores em servico, afirmando
que a legislagdes na sua totalidade traz ganhos e ainda da énfase & necessidade de haver
transparéncia nos processos de afastamentos para capacitacdo. Assim entendemos que fica
evidenciado que o IFMT, mesmo com lacunas e com algumas dificuldades em gestar o processo

de afastamento de servidores, tem em sua estrutura alguns regulamentos que mesmo com
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auséncia de uma politica definida ajuda a ter um norte no processo de decisdes de afastamentos
dos servidores para capacitacéo.

Apresentando também a narrativa escrita de um gestor de um dos Campus locus da
pesquisa, fica perceptivel um hiato existente no que € estabelecido pelas legislacfes internas ao
IFMT e a SETEC/MEC sobre a implementacéo de politicas de formac&o de professores quando
perguntamos se ele considera que chegamos até os dias atuais na situacdo de auséncia de
Politicas Publicas de Formacéo de Professores no contexto MEC/SETEC e IFMT, ele reforca

a situacdo que defendemos na tese:

[...] A auséncia de Politicas Publicas de Formagdo Docente, assim com a
auséncia de outras Politicas Publicas, é falta de um Plano de Estado, ou seja,
0 que temos sdo Planos de Governo, que possuem caracteristicas pessoais dos
governantes e/ou partidos politicos que estéo a frente do governo, mas que ndo
coadunam com a necessidade da nacdo, isso impede que as Politicas
particulares de cada segmento (educacdo, salde, seguranca, etc.) sejam
levadas a conclusédo, pois com a mudanca dos governantes mudam todos os
direcionamentos e esforcos que vinham sendo empreendidos pelo setor,
descontinuando assim o processo e causando perdas a geragBes. O
estabelecimento de politicas demanda tempo para o planejamento e depois
tempo para execucdo, que sempre necessita de ajustes conforme o andamento
dos programas desenvolvidos em prol a politica estabelecida. Se ndo temos
esta cultura no executivo federal, estabelece-la no &mbito das instituigdes
autarquicas como o IFMT demanda um esforgo ainda maior, pois muitas vezes
somos submetidos, mesmo a contragosto, a mudancas que ndo estdo previstas
no planejamento da instituicdo, mesmo tendo autonomia para a defini¢cdo dos
rumos a serem trilhados, somos sujeitos a legislacdo e normatizacdo imposta
pelo executivo, que é o maestro do assunto e dita 0 caminho a ser trilhado.
(P5. GCBA).

Ainda nas argumentagdes acima, fica claro nas concepgdes do Gestor o hiato existente

na implementacdo de politicas de formacéo de professor no IFMT:

Sob meu ponto de vista o IFMT, assim como a Rede de Institutos Federais,
ainda ndo possui exatamente uma “Politica de Formacao de Professores para
a Educacdo Profissional e Tecnologica”. Nao tem por que como instituicdo
ainda ndo possui a boa préatica do Planejamento Estratégico, embora tenha sido
formado por instituicdes antigas (inclusive centenarias, como 0 préprio
Campus Cuiaba), mas que também ndo possuiam essa pratica importante de
gestdo antes da fusdo no IFMT. Como gestor tenho acompanhado e
participado do esforco institucional rumo a alteracdo deste cenério, que
demanda a mudanca de praticas e culturas organizacionais estabelecidas a
muito tempo. Somente com o entendimento da necessidade e 0 compromisso
da mudanca podera levar o IFMT a adotar Politicas de Formacao Docente que
supram a sua prépria necessidade. E alguns passos j& foram dados rumo a este
objetivo, com o estabelecimento de foruns de discussao sobre o assunto, seja
internamente, ou com outras instituicdes que também possuem a mesma
necessidade. A criacdo de cursos de graduacao e pos-graduacao, dentro das
unidades do IFMT, com foco na formacéo de docentes, também séo a¢des que
culminardo na mudanca deste cenario. (P5. GCBA).
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Nas percepgdes narradas pelo Gestor acima fica manifestado que o Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso (IFMT), ndo possui definida na sua estrutura
organizacional e pedagdgica uma “Politica de Formac¢do de Professores para a Educacdo
Profissional e Tecnolégica” com possibilidades de atendimento as necessidades dos
professores nas suas agdes pedagogicas de ensino, pesquisa e extensdo, e ainda no sentido de
contribuir na atuacdo e desenvolvimento profissional desse professor, comtemplando os
diferentes niveis de ensino, quais sejam: basico (Ensino Médio), Técnico, Graduacdo e Pos-
graduacdo, nos pressupostos da verticalizacdo do ensino. O que temos sdo agdes, programas e
projetos que possam a vir proporcionar num futuro a estruturacdo de uma politica de formacéo
de professores de fato e de direito. Isto é perceptivel na narrativa do (P2. GR), quando afirma
que: “O IFMT tem fomentado as discussoes nos Foruns de Pesquisa, Ensino e Extensao, e na
regulamentacédo das diretrizes institucionais, outro ponto sdo os editais de fomento para agdes

de pesquisa, ensino e extensao, formando o estudante para vida e para o trabalho ”.
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5. FORMACAO CONTINUADA E VERTICALIZACAO DA/NA DOCENCIA: O QUE
DIZEM OS SUJEITOS

O presente capitulo tem como objetivo maior, ouvir e trazer as vozes dos gestores e dos
professores que atuam como docentes no IFMT, no que diz respeito as suas concepgdes sobre
0s pressupostos da verticalizagdo do ensino e das ac¢6es da instituicdo com vistas a capacitagdo
dos professores para o exercicio do magistério em diferentes niveis de ensino.

Foram adotados passos especificos na metodologia da pesquisa de campo. Assim
descrevemos o caminho trilhado para trazer a cena as narrativas dos sujeitos envolvidos na
pesquisa conforme uma sequéncia ldgica:

Procedemos como escolha do locus da pesquisa, o Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso — IFMT como campo empirico da investigacdo em
decorréncia do fato de ser uma das unidades da Rede Federal que teve uma expansao
significativa quando da transicdo dos CEFETSs para os IFs, se comparando numa ordem de
proporcionalidade de numero de Campi, com os demais IFs da Rede Federal, saindo de 03 (trés)
para 19 (dezenove) Campi, conforme demonstram os relatdrios e demais documentos oficiais
inerentes a estrutura administrativa e pedagdgica do SETEC/MEC e do IFMT, dados
demonstrados (http://portal.mec.gov.br/setec), também em relacéo ao recorte de temporalidade
desta pesquisa e por fim, com énfase pela praxis da pesquisadora, que atuou nos dois Campi
como Coordenadora Pedagdgica, possuindo experiéncia no contexto do acompanhamento e
assessoramento pedagdgico aos professores.

Reforcamos que delimitamos o IFTM, como l6cus da pesquisa, particularmente o
Campus Cuiaba — Bela Vista e 0 Campus Cuiaba — Coronel Octayde Jorge Silva considerando
que ambos se tornaram Campi independentes com a transi¢do do Centro Federal de Educagéo
Tecnologica (CEFET/MT), para Instituto Federal de Educacéo (IF), tendo também como um
diferencial, sua localizacdo na capital e ainda, por estarem situados fisicamente na mesma
cidade que esta localizada a reitora do IFMT.

A opcdo pela escolha dos dois Campi teve também como critério, possuirem a mesma
arquitetura pedagogica, ou seja, oferecer todos os niveis e modalidades de ensino: do nivel
médio ao Stricto Sensu (justificando os pressupostos da Verticaliza¢do de Ensino); pela tradi¢do
e reconhecimento da sociedade por ofertar ensino de qualidade no Estado de Mato Grosso; por
ter um corpo docente com uma qualificacdo expressiva (mestres e doutores em maior

contingente);
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Vale observar também que a pesquisa foi delineada junto a uma amostragem de
professores, tomando como critérios maximos: atuar em diferentes niveis e modalidades de
ensino nos Campi definidos para a pesquisa; possuir formacdo nos niveis Lato Sensu e/ou
Stricto Sensu (mestres e doutores), nas diferentes areas de formacéo académica e com formacao
para atuarem nos diferentes cursos oferecidos pelo IFMT.

Os participantes da pesquisa foram delimitados tomando como referéncia o documento
pedagdgico que estabelece os encargos didaticos do professor no seu respectivo Campus de
atuacdo. A pesquisadora teve o cuidado de observar na definicao das escolhas dos participantes,
por estarem atuando simultaneamente em no minimo dois niveis de ensino oferecidos pelos
Campi, lécus da pesquisa.

Na contextualizacdo e realizacdo desta investigacdo, as entrevistas e as narrativas
escritas compdem-se como possibilidade fundamental para a coleta de dados. Elas foram
desenvolvidas de forma individual e semiestruturadas, por meio de questfes abertas, em que 0s
sujeitos, de forma esponténea, manifestavam em profundidade seus pontos de vista em relagéo
as questdes formuladas, envolvendo a politica de formacéo continuada de professores no IFMT,
sobre o qual se debruca esta pesquisa. As entrevistas foram devidamente gravadas e transcritas
pela pesquisadora, sendo analisadas neste capitulo.

O uso da entrevista semiestruturada e em profundidade esta em consonancia com a
natureza qualitativa da pesquisa, sendo apoiada pelas concepcdes de Bogdan e Biklen (1994),
como “Investigacdo Qualitativa”, que segundo o autor possui como estratégia a “entrevista em
profundidade”, caracterizando se pela conversacdo entre um entrevistador e apenas um
participante. Em geral, a duracdo das entrevistas foi de uma hora a uma hora e meia. A ideia foi
permitir que 0s entrevistados evidenciassem suas opinides, razdes, motivacoes e insights de
forma aprofundada

Reforcamos a ideia de que na préatica, a analise e interpretacdo dos dados requerem
tempo e esforc¢o, e inexiste um método que seja ideal. No cerne, essa possibilidade de pesquisa
exige uma imersdo do pesquisador no corpus do texto. Gaskell (2002) destaca que, mesmo
diante do fato da entrevista em profundidade recomendar o0s passos para a sua realizagdo, ndo
significa que estes podem acontecer de maneira linear. O autor esclarece que o processo de
pesquisa consiste em uma possibilidade circular e reflexiva.

A fim de que haja uma melhor compreenséo da metodologia da entrevista, o autor acima
recomenda e elenca 0s passos a serem seguidos: preparar o topico guia; selecionar o método de
entrevista: individual, grupal, quanto a necessidade de depoimentos para a composic¢éo deste

estudo. Uma combinacgdo dos dois; delinear uma estratégia para a selecdo dos entrevistados;
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realizar as entrevistas; transcrevé-las e analisar o corpus do texto, passos que serdo seguidos
com rigor na presente pesquisa.

Nos pressupostos acima a analise decorreu de questes abertas, utilizadas durante o
processo das entrevistas, proporcionando aos participantes da pesquisa a elaboracdo das
narrativas escritas, procedendo em reflexdes realizadas por eles. O processo da sua propria
escuta serviu de base para suas histérias e vivéncias, permitindo a construcéo de um arcabouco
analitico-reflexivo para o entendimento do que seria uma Politica de Formacdo Inicial e
Continuada na perspectiva do professor na EPT, contribuindo sobremaneira para a analise da
pesquisadora diante do tema proposto e abordado e/ou objeto da investigacao.

Diante do exposto, e objetivando conhecer mais sobre a percepcéo dos sujeitos, optamos
pela elaboracdo de questdes abertas para as entrevistas com possibilidades de narrativas, que
denominamos Entrevistas Narrativas, que, na visao de Bauer e Gaskell (2017), “[...] sdo uma
maneira de estimular o entrevistado, (que na Entrevista Narrativa ¢ chamado de ‘informante’)”
a contar a sua historia sobre algum acontecimento importante de sua vida e do contexto social”
(2002, p. 93). As narrativas sdo perpassadas pelo aspecto histérico, referéncias pessoais de
sentimento e emocdo, qualificando esses sujeitos pelo seu empenho a educacao e a instituicéo,
cuja “[...] ideia bésica das narrativas € reconstruir acontecimentos sociais a partir da perspectiva
dos informantes”. (BAUER; GASKELL, 2017, p. 93).

A busca e evidéncia de aspectos latentes, ndo verbais, intrinsecos aos sujeitos da
pesquisa foram intencionais durante a realizacdo de todas as entrevistas, tanto em profundidade,
guanto as narrativas, 0s quais puderam expressar, de modo proprio, as experiéncias e 0s
significados ligados a essa vivéncia, sendo que estes aspectos foram registrados pela
pesquisadora ao longo da escrita do texto e que perpassam os diferentes capitulos da tese.

Essa intencionalidade foi desenvolvida na busca de perceber de que maneira esta
pesquisa se situa no social e nas circunstancias da Instituicdo e dos sujeitos, indo ao encontro
do objeto da presente investigacdo, ou seja, a dindmica de funcionamento do processo formativo
continuo do docente, sua relagdo com a comunidade e as demais relagdes.

Assim sendo, por meio da andlise dos documentos encontrados e das percepcdes dos
sujeitos, registradas na transcricdo das entrevistas semiestruturadas em profundidade e as
narrativas, a historia da implantacdo e operacionalizacdo da Politica Publica de Formacéo
Continuada de Professores encontradas no interior ao IFMT, foi apreendida pela pesquisadora
na percepcdo dos sujeitos, proporcionando aprofundar nas questdes inerentes a legislacdo que
institui e compreende as suas implicacdes e relagdes na pratica docente, no que diz respeito a

Politica de Formacao de Professores, na perspectiva da formacdo inicial e continuada docente.
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No que se refere aos instrumentos empregados para coleta de dados e estratégias
formativas junto aos participantes, tendo em vista sua relevancia e potencial, foram as
entrevistas em profundidade e as narrativas escritas na perspectiva de Garskel (2017). Foram
convidados para as entrevistas dois tipos de sujeitos.

Os docentes cujo critério de escolha reside no fato de serem docentes no Ensino Médio
até a oferta stricto sensu e os gestores da reitoria, o reitor e os pré-reitores de ensino, pesquisa
e extensdo, além dos dois diretores gerais e dois gestores dos campi pesquisados, totalizando
30 pessoas, conforme quadro listado nas Referéncias, na parte relativa a documentacéo.

A pesquisa compds de 30 participantes, sendo 22 professores que ocupam 0s cargos de
professores do Ensino Técnico, Tecnoldgico, Graduacdo e Po6s-Graduacdo e, 08 Gestores
(professores e técnicos). Os participantes sdo do sexo masculino e feminino, com idades na
faixa etaria de 30 a 60 anos.

As entrevistas foram realizadas a partir de um roteiro previamente construido no sentido
de conhecer os participantes da pesquisa, ou seja, seu contexto identitario, captar suas
percepcOes quanto aos aspectos legais do Plano de Desenvolvimento Institucional (2008-2014
e 2014 a 2018) no contexto Legal, e, também, compreender de que maneira especifica o que
conhecem e compreendem sobre as questfes relacionadas as Politicas de Formacao Inicial e
Continuada de Professores no Instituto Federal de Mato Grosso e como vem sendo
implementada no contexto das acdes e programas, constituindo-se assim em quatros Blocos
Tematicos: | [Verticalizacdo do ensino] - Il [Formacéo do professor e pratica pedagdgica nos
institutos federais] — 11l [Politicas de capacitacdo] — IV [Nucleo de Capacitacdo Docente em
Servico], considerando os dados: as documentacgdes arrolados, os questionarios, as entrevistas
semiestruturadas e as narrativas, onde as analises realizadas foram a partir do Ciclo de Politicas
proposta por Stephen Ball (2006). O detalhamento das questfes colocadas em cada um dos
Blocos Tematicos corresponde a cada um dos segmentos dos atores sociais/sujeitos da pesquisa.

A grande questdo do capitulo foi: evidenciar quais as percepcbes dos Gestores e
Docentes do IFMT acerca da verticalizacao do ensino, e das acdes da instituicdo com vistas a
capacitacdo dos professores para o exercicio do magistério em diferentes niveis de ensino?
Esta pergunta é respondida com base na aplicacdo de entrevistas semiestruturadas e as
narrativas realizadas no ano de 2018, junto com Gestores e Professores dos Campi do IFMT
em Cuiabé (Cel. Octayde Jorge da Silva e Bela Vista).

Nesse estudo sdo analisadas as diferentes percepgOes presentes na fala dos Gestores e
Professores(atores da pesquisa) que habitam os contextos da préatica institucional a partir da

perspectiva tedrica desenvolvida por Ball (1993a) no comeco da década de 90, em parceria com
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outros estudiosos, denominada de “Policy Cycle Approach” (Abordagem do Ciclo de Politicas
- ACP). O trabalho parte do pressuposto que as politicas publicas, considerando as suas diversas
caracteristicas e etapas, sdo baseadas em um conjunto complexo de relacGes sociais, e
consequentemente politicas, que envolvem a interacdo de atores, organizagdes, interesses e
valores através de coalizdes que competem em arenas especificas, que definem e delimitam os
limites dos atos politicos e da politica.

A discussdo e reflexdo que se refere a trajetoria metodoldgica considera que o perfil dos
sujeitos € um elemento chave para a execucao da analise descritivo-exploratoria do estudo, e
delimita a unidade de andlise do trabalho. O foco do estudo é sobre as representacdes sociais
e/ou percepcdes dos gestores e professores no que tange a relagdo entre verticalizacdo de ensino
e politicas publicas de formacdo continuada de professores, enfatizando o papel que a
capacitacdo possui sobre o trabalho e pratica docente no contexto do IFMT, no periodo de 2008
- 2018, no IFMT.

A reflexdo e discussao sobre a relacéo entre formacao docente e verticalizagdo de ensino
¢ bastante relevante no caso brasileiro por alguns motivos. Primeiro motivo — o campo de
pesquisa e a producdo sobre politicas publicas educacionais é bastante escasso e ainda
incipiente, podendo constituir uma area de estudo relativamente nova ou ainda ndo consolidado,
em termos de referenciais tedricos e metodologias consistentes. Esse fato revela a necessidade
premente de se estudar o tema e procurar definir de maneira adequada os limites e
possibilidades tedrico-metodoldgicas acerca do estudo de politicas publicas de formacédo de
professores dentro do contexto do EPT. Segundo motivo — a caréncia de estudo nao significa
que seja impossivel de estudar o tema de maneira analitica e com rigor cientifico. Isso é
elemento importante que motivou a construgdo desse capitulo. Por isso, a pesquisa proposta
procurou estudar a percepcao dos professores e gestores e ndo somente a analise de documentos,
observacao de eventos e encontros sobre o tema. Apesar de que tal exercicio analitico torna-se
possivel e aumentaria a riqueza de “material” de analise se fossem utilizadas outras técnicas de
pesquisa.

Uma das vantagens de procurar focar o estudo nos gestores e professores reside no fato
que os proprios atores sdo formuladores e implementadores das politicas de formacéo
continuada de professor e capacitacdo existentes no IFMT. Esses agentes estdo envolvidos
direta ou indiretamente com os resultados e desafios apresentados nos documentos
institucionais que o capitulo anterior discutiu, denominado de politica interna de formacéo
docente do IFMT.
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Desse modo, os professores partem da sua pratica docente, é também uma tomada de
posicdo, seja em defesa das politicas em que participaram como observadores ou como
participes, seja por tudo que contestaram ao longo dos anos inseridos nos Campi estudados.

A fala abaixo sintetiza um sentimento e uma percepcao de um dos sujeitos (professor)
acerca do valor atribuido ao entendimento do IFMT possui na sua estrutura organizacional e
pedagdgica uma ‘“Politica de Formagdo de Professores para a Educagdo Profissional e
Tecnologica” com possibilidades de atender as necessidades dos professores nas suas acoes

pedagdgicas de ensino, pesquisa e extensao:

N&o existe uma politica pablica de formacéo de professores em nivel federal.
E fato que também ndo existe uma politica institucional de formacio de
professores no ambito do IFMT. De fato, o que existe é uma certificagdo
emergencial pontual em detrimento de uma formagdo continuada de
professores. O ponto mais critico dessa certificagdo emergencial pontual
implementada pelo IFMT é seu carater genérico por meio de um curso
ofertado aos professores nao licenciados. (P29. BLV).

O discurso utilizado pelos atores (professores) entrevistados pode ser relevante, no
sentido de apontar em que medida as acdes adotadas dentro da politica de formacdo docente a
partir do papel da capacitacdo afetou negativamente ou positivamente e quais 0s atores e grupos
de atores, e como eles percebem e interpretam a propria realidade dos fatos e ideias relatados
em suas praticas (discursiva). Esta premissa fica evidente na narrativa do participante da
pesquisa:

Quando na maioria das escolas da rede federal (no final da década de 70 e
quase a década de 80) em que ndo se tinha profissionais habilitados
(professores) com formag&o de pelo menos a graduacdo, principalmente, para
ministrarem as aulas das disciplinas da area profissional, utilizavam a
contratacdo de profissionais oriundos da formagao do ensino médio/técnico, e
neste interim 0s que permaneciam no magistério recebiam a formacao
especifica de graduacdo, o que possibilitava uma melhoria significativa no
quadro de professores e, consequentemente, na formacdo académica do aluno.
O que era uma politica do MEC. Posteriormente se perdeu essa politica, pois
comegaram a exigir graduagdo para ingresso no quadro de professores e com
isto deixou de existir politicas especificas para a formacao de professores no
ambito da rede Federal de Ensino. (P22. BLV).

Desenvolver uma investigacdo sobre a percepgdo dos professores sobre politicas
publicas voltadas para a formacdo continuada de professores a partir de um contexto marcado
pelo fenbmeno da verticalizacdo do ensino, implica analisar o tema de maneira relacional e
processual. Isto €, considerar-se-a4 que no IFMT, tanto o gestor como o professor em questao
podem possuir diferentes experiéncias de vida e profissional dentro de sua trajetdria de

formacéo e do trabalho docente.
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Esse aspecto delineia diferentes momentos e interpretacdes feitas pelos atores sobre
textos e documentos que definem ou definiram a politica de formacao e capacitacdo docente
por qué em diferentes maneiras e contextos influenciou suas vidas. Nesse sentido, a
verticalizacdo de ensino conjuntamente com o processo de expansao do instituto configurou no
campo politico institucional um cenério de multiplas arenas politicas que, em alguma medida,
englobam diferentes posturas sobre projetos e/ou agdes que convergem para a formacéo
docente, e que implicam indiretamente sobre o trabalho do profissional da educacéo e seu papel
sobre a aprendizagem dos alunos.

Sabe-se que muitas varidveis influenciam uma politica publica, em especial
educacional, tais como o momento politico, disponibilidade de recursos, forma de
implementacao, quantidade de tempo, e etc. Com relacdo a implementacdo de politicas publicas
de formacdo continuada de professores no IFMT, a pesquisa evidenciou que ha pouca
problematizacdo e reflexdo sobre as condi¢des que tornam a capacitacdo importante para a
pratica docente e para a institucionalizacdo de agdes eficazes de capacitacdo e formacéo
complementar.

Como membro da Comissdo de Formacdo Pedagdgica existente no meu
Campus, minha percepcdo é que, a primeira dificuldade que temos é
convencer a nés, docentes, que precisamos de formagao pedagdgica. Inclusive
os licenciados! Uma vez que tratamos aqui de Educagdo Profissional
Tecnol6gica, da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo, da
formacdo integral do individuo, de Educacdo Inclusiva, do trabalho como
principio educativo, da préaxis[...]. (P9. CBA).

Ao considerar que a verticalizacdo de ensino € um fenémeno constitutivo do EPT, o
presente trabalho procura apresentar de maneira descritiva como o0s gestores e professores
avaliam as decisGes tomadas, e suas proprias decisdes, sobre as a¢des voltadas a capacitacdo de
professores ao longo da sua trajetoria na instituicdo de ensino. Para atingir o objetivo do
capitulo, o trabalho esta estruturado da seguinte forma.

Na primeira secao € apresentada uma breve descrigdo e discussao tedrica da teoria que
embase o trabalho, a Abordagem do Ciclo de Politicas (ACP). A ideia desta secéo € discutir e
deixar claros os principais elementos tedricos que embasam as orientacbes metodologicas do
trabalho. A discussdo tedrica apresentada tem como principal objetivo pontuar com quais
teorias, e as contribuicbes tedricas que podem ser apropriadas no capitulo concernente a
capacidade reflexiva dos atores a partir de uma visdo pos-estruturalista e elitista que fundamenta
0 modelo tedrico desenvolvido por Ball (1994).

Na segunda secédo sdo apresentas de maneira clara e sucinta as escolhas metodoldgicas

que corporificam o desenho de pesquisa do capitulo. Nesse sentido, o presente estudo é
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caracterizado por ser um trabalho exploratério-descritivo multimétodo (triangulacéo
metodologica). Essa parte do trabalho tem como objetivo discutir e descrever de maneira
detalhada cada aspecto das técnicas utilizadas, em especial a analise de contetdo. Grande parte
dessa secdo se ocupa em detalhar e esclarecer pontos importantes que distanciam a anélise de
conteddo tradicional em relacdo a anélise de conteldo automatizada.

A terceira secdo do trabalho apresenta os resultados da utilizagdo da analise de conteudo
das entrevistas feitas com 30 atores (docentes e gestores do IFMT) sobre os seguintes temas: a)
verticalizacdo, b) formacdo docente, c) capacitacdo e d) pratica docente. Os resultados do
trabalho sdo apresentados de acordo com a utilizagdo das respectivas técnicas de analise de
estatistica descritiva e analise de contelido automatizada com apoio computacional (utilizacdo
de softwares).

Os resultados apresentados permitem afirmar que partir da analise de documentos, da
observacao de encontros de formacéo continuada e de entrevista com professores, com base no
ciclo continuo de politicas publicas de Stephen Ball (2001), pode-se afirmar que ndo ha uma
aplicacdo imediata daquilo que é estabelecido nos textos oficiais e que ndo h, por parte do
professor, apropriacdo e uso direto das orientacdes recebidas em encontros de formacéo
continuada. Entre a determinacdo de uma politica publica e a aprendizagem do aluno, ha varias
interpretagdes dos textos e agdes oficiais e, consequentemente, descontinuidades, este contexto
é evidenciado pela narrativa do participante (professor) abaixo:

O IFMT vem construindo, via resolugdes CONSUP, uma sistematica (ao
menos burocratica ou documental) de politicas de formag&do docente. Contudo,
ao ler estes documentos, tenho percebido que a preocupacédo primeira é de se
estabelecer esta estrutura de politica (em especial, as que sdo via resolugdes
CONSUP), onde a preocupacdo da Gestdo tem sido maior nos aspectos
técnico-burocraticos do processo (no sentido de como fazer para ter acesso,
guais 0os caminhos que os documentos devem seguir, quais os critérios de
selecdo, etc.) do que na politica de estimulo de formag&o em si. Por exemplo,
eu sinto falta, nestes documentos (resolugéo de afastamento para capacitacéo,
politica de apoio ensino-pesquisa-extensao, resolucdo de atividade docente,
etc.) de principios e diretrizes que orientem essas politicas/resolu¢des. O
IFMT, dentro de sua pluralidade educacional, ndo tem um principio teérico
que alicerce as praticas pedagogicas dos docentes e sdo ausentes as politicas
de valorizacdo da atividade docente no quesito de formagdo complementar.
(P19. BLV).

Conclui-se que a formacao continuada mais adequada € aquela que oferece ao docente
um espago onde sua “voz”, constituida pelas recontextualizagdes que ele faz da sua pratica,

seja, de fato, considerada.
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5.1. A Abordagem do Ciclo de Politicas Publicas

Os trabalhos dos estudiosos ingleses, tais como o socidlogo Stephen Ball e por seus
colaboradores (Richard Bowe; Ball; Gold, 1992; Ball, 1994a) na rea de estudo sobre politicas
educacionais foram seminais para a construcao e desenvolvimento da Abordagem do Ciclo de
Politicas (ACP), a partir da adocdo de uma orientacdo epistemoldgica pds-moderna. Essa
abordagem destaca a natureza complexa e controversa da politica educacional, enfatizando os
processos micropoliticos e a acdo dos profissionais que lidam com as politicas no nivel local, e
indica a necessidade de se articular os processos macro e micro na analise de politicas
educacionais. (MAINARDES, 2006). “[...] E importante destacar desde o principio que este
referencial tedrico-analitico ndo é estdtico, mas dindmico e flexivel” [...]. (MAINARDES,
2006, p. 49).

Nesse sentido, parte do raciocinio que fundamenta essa abordagem considera que a
politica ndo funciona de maneira estruturada e organizada de maneira exata em etapas,
conforme os modelos do ciclo de politicas publicas. A ideia da Abordagem do Ciclo de Politicas
(ACP) é justamente apresentar uma maior problematizacdo sobre as etapas dos ciclos de
politicas publicas e pensa-lo como “[...] um processo de interagao entre os diversos grupos de
interesses, mediado pelas institucionalidades e pelas questdes colocadas pelo contexto da
pratica, que reformula permanentemente a propria politica”. (MATTOS; BAPTISTA, 2015, p.
273).

Ao contrario do que comumente se observa na literatura académica sobre politicas
publicas, a avaliacdo de resultados ndo é caracterizada como um processo de analise de
mensuracao de valor agregado a uma determinada politica quanto ao seu impacto, efetividade
ou eficacia em relacdo a sua manutengdo ou suspensdo, mas, como um elemento importante
para a reflexdo, atuacéo e sentido dos atores envolvidos na referida politica. Conforme aponta
Mainardes (2006),

No livro Reforming education and changing schools, publicado em 1992,
Bowe e Ball apresentaram uma versdo mais refinada do ciclo de politicas.
Nesse livro, eles rejeitam os modelos de politica educacional que separam as
fases de formulacdo e implementacdo porque eles ignoram as disputas e 0s
embates sobre a politica e refor¢cam a racionalidade do processo de gestdo. Os
autores consideram que os profissionais que atuam nas escolas ndo séo
totalmente excluidos dos processos de formulacdo ou implementacdo de
politicas e usam os dois estilos de textos considerados por Roland Barthes
(writerly e readerly) para distinguir em que medida os profissionais que atuam
na escola sdo envolvidos nas politicas. Um texto readerly (ou prescritivo)
limita o envolvimento do leitor ao passo que um texto writerly (ou escrevivel)
convida o leitor a ser coautor do texto, encorajando-o a participar mais
ativamente na interpretacdo do texto. Um texto readerly limita a producéo de
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sentidos pelo leitor que assume um papel de “consumidor inerte” (Hawkes,
1977, p. 114). Em contraste, um texto writerly envolve o leitor como co-
produtor, como um intérprete criativo. O leitor é convidado a preencher as
lacunas do texto. (MAINARDES, 2006, p. 49-50).

Essa distincdo entre dois estilos de texto faz sentido na obra dos autores devido a forte
influéncia de Foucault dentro da construgdo do modelo tedrico.

Esse método se consolida fundamentado no entendimento de que uma politica,
além de processos e consequéncias, é texto e também discurso. E essas duas
conceituacdes — texto e discurso — sdo complementares e estdo implicitas, uma
na outra (BALL, 1994 Apud MATTOS; BAPTISTA, 2015, p. 275).

Nesse ponto, os tipos de estilo de texto writerly e readerly caracterizam dentro de uma
abordagem pds-estruturalista o grau de autonomia que cada ator possui em relagdo aos regimes
discursivos estabelecidos no universo simbélico. No readerly cada autor estd submerso em
regimes discursivos que com base em Foucault sdo diversos e concorrentes entre si.

Na teoria, 0 sujeito em questdo ndo possui a capacidade de modificar a politica enquanto
texto, discurso, mas sim interpreta-la. A politica como discurso estabelece limites sobre o que
¢ permitido pensar e tem o efeito de distribuir “vozes”, sendo que somente algumas vozes serdo
ouvidas como legitimas e investidas de autoridade. Assim, [...] com base em Foucault, Ball
(2001) explica que as politicas podem tornar-se “regimes de verdade”. Na pratica, os atores
estdo imersos numa variedade de discursos, mas alguns discursos serdo mais dominantes que
outros” (MAINARDES, 2006, p. 54). Assim, também:

Ball (2001) defende a integragdo entre as esferas global e local, isto €, entre o
macrocontexto e 0 microcontexto, sem privilegiar um ou outro, e é a partir
dessa perspectiva que ele desenvolve seu modelo de anélise das politicas
publicas educacionais, apresentando a abordagem do ciclo continuo de
politicas. Segundo o autor, a articulacdo dessas duas dimensdes — global e
local — é um processo inevitavel, pois as politicas publicas nacionais se
constituem “como o produto de um nexo de influéncias e interdependéncias
que resultam numa ‘interconexdo, multiplexidade e hibridizagao’ [...], isto é,
‘a combinacdo de logicas globais, distantes e locais’ [...]” (BALL, 2001, p.
102 Apud FANIZZI, 2016, p. 2).

No que se refere a integracdo entre a esfera global e a local, a ideia € romper com
modelos de implementacgéo de politicas publicas que observam apenas os programas e agdes
seguindo uma ldgica top-down. O foco na ideia de integracdo entre microcontexto e
macrocontexto se relaciona com a prépria proposta de sintese da perspectiva tedrica, a partir de
uma perspectiva relacional.

O modelo aponta que as politicas séo fortemente influenciadas pelo contexto no qual
operam, e no nivel do microtexto ha mais espacos para dialogo, barganha e negociacdes de

grupos de interesse. Aqui surge uma ideia central que liga a proposta tedrica ao pluralismo.
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Parte substancial da politica é ressignificada pelos grupos, que podem ser consideradas elites,
que ressignificam as politicas na medida que competem entre si.

Esse fato dindmico acaba colocando o Abordagem do Ciclo de Politicas (ACP) como
um ciclo continuo de politicas publicas. Nesse sentido, essa integracao considera que a leitura,
a interpretacdo e execucdo de uma politica ndo seja feita necessaria por um mesmo ator ou
grupo de atores. Ao contrério, a producgdo de textos e discursos variados tornam o ambiente
politico mais variado colocando os atores em constante relacdo de interdependéncia,
constituindo redes que se interligam e se cruzam em diferentes contextos.

Hé& duas nogdes basicas que servem como premissas do modelo. A primeira é tender a
politica como texto que considera que os “[...] documentos oficiais, entendidos como produtos
inacabados de esforgos coletivos, em multiplos niveis de interpretagdo e tradu¢ao”. (MATTOS;
BAPTISTA, 2015, p. 275). A conceituacdo de politica como texto baseia-se na teoria literaria
que entende as politicas como representaces que sdo codificadas de maneiras complexas. Os
textos das politicas terdo uma pluralidade de leituras em razéo da pluralidade de leitores. “[...]
Os textos sdo produtos de maltiplas influéncias e agendas e sua formulacdo envolve intencbes
e negociacdo dentro do Estado e dentro do processo de formulagdo da politica” (MAINARDES,
2006, p. 53). A ideia subjacente nessa nocdo € pensar que que os textos colocam formas de
representacdes, imagens, que podem ser codificados e reinterpretadas de diferentes maneiras
para um amplo conjunto de leitores em dois diferentes estilos de textos (writerly e readerly).
Essa noc¢do apesar de uma substancia documental vasta, também possui uma preocupagdo com
a forma que os atores envolvidos no processo atribuem significados em funcdo de suas
particularidades que estdo ligadas a suas histdrias e trajetdrias de vidas, experiéncias individuais
e coletivas.

Uma segunda nocdo que é bastante importante para se compreender a heuristica do
modelo tedrico proposto por Ball (2001), que ¢ a nog¢ao de “politica como discurso” que aponta
para as disputas por poder, pelo controle de bens (recursos) e de discursos, em termos de
vantagens e legitimidade sociais. Enfatiza os limites impostos pelo proprio discurso, que nao €
falado, mas nos fala. Embora haja variedade de discursos, alguns s&o dominantes em relacéo a
outros, construindo e permitindo as subjetividades, as vozes, o conhecimento e as relagdes de
poder. Atuam no que pode ser dito e pensado, mas também sobre quem pode falar, quando,
onde e com que autoridade.

Assim, constroem certas possibilidades de pensamentos (ideias, conceitos) e
excluem outras, fazendo com que as lutas sobre a interpretacdo e aprovacao
de politicas ocorram e se ajustem dentro de uma estrutura discursiva movente
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que articula e restringe as possibilidades e probabilidades de interpretagéo e
aprovacao (BALL, 1994 Apud MATTOS; BAPTISTA, 2015, p. 276).

Essa nocdo revela um traco fundamental no modelo, o anti-humanismo foucaultiano.
Apesar de consideramos que 0s agentes sdo capazes de reinterpretar a realidade e atuarem sobre
ela, reside o seguinte problema: o poder ndo se pode concentrar nas méos do atores ou grupos
de atores (grupos de interesse, elites, coalizd0), mas sim o poder é importante para estruturar a
disposicao dos agentes num determinado campo ou arenas. As relaces de poder séo criadas a
partir dos discursos que sdo embasados empiricamente em textos e regimes discursivos que
estdo presentes em microtextos e microtextos das politicas publicas. A ideia central dessa nocéo
é apontar o carater relacional do poder e dinamico que a luta que os diferentes grupos travam
em diferentes niveis de analise. Visto de outra forma, o poder (discursivo) apesar de ser central
na dinamica interna de uma determinada arena é meio, e nao fim. Ele é importante ao impor a
cada ator os limites de acdo de maneira ambivalente, delimita indiretamente as oportunidades
e possibilidades de interacdo de interpretacéo de cada agente.

A Abordagem do Ciclo de Politicas (ACP) é uma teoria de sintese, isto é, considera
dimensBes micro e macro nas quais uma politica existe a partir da ideia de macrocontexto e
microcontexto. Operacionalmente, para descrever o macrocontexto e 0 microcontexto das
politicas publicas, o autor define cinco contextos que podem ser entendidos como arenas
politicas, uma vez que contam com a presencga, em geral conflitante, de textos e discursos
variados: “[...] 1) o contexto de influéncia, 2) o contexto da defini¢do de texto politico, 3) o
contexto da pratica, 4) o contexto dos resultados e efeitos e 5) o contexto da estratégia politica”
(FANIZZI; SANTQOS, 2017, p. 461). Cada um desses contextos esta inter-relacionado, porém,
ndo possuem uma sequéncia fixa de tempo. Cada contexto apresenta arenas especificas que
envolvem lugares de discussao e disputas entre grupos de atores que procuram influenciar direta
ou indiretamente as politicas publicas. Comecaremos apresentando 0s contextos criados
posteriormente pelo autor e com menor énfase explicativa.

O primeiro contexto € o contexto da definicdo de texto politico, que é localizado no
espaco no qual os documentos oficiais sdo elaborados. Nesse contexto, a preocupagao central é
a elaboracdo da politica publica em questdo através da construgdo dos objetivos centrais da
politica a partir da relacdo com temas e questdes que se relacionam com a prépria sociedade.
Aqui ha uma clara finalidade do texto produzido ser genérico e objetivo no que tange a
compreensdo daqueles a quem ela se destina e também a quem sofreu influéncia para ser
elaborado. Segundo Mainardes (2006):
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Em 1994, no livro Education reform: a critical and post-structural approach,
Ball (1994%) expandiu o ciclo de politicas acrescentando outros dois contextos
ao referencial original: o contexto dos resultados (efeitos) e o contexto da
estratégia politica. O quarto contexto do ciclo de politicas — o contexto dos
resultados ou efeitos — preocupa-se com questBes de justica, igualdade e
liberdade individual. A ideia de que as politicas tém efeitos, em vez de
simplesmente resultados, é considerada mais apropriada. Nesse contexto, as
politicas deveriam ser analisadas em termos do seu impacto e das interages
com desigualdades existentes. Esses efeitos podem ser divididos em duas
categorias: gerais e especificos. Os efeitos gerais da

politica tornam-se evidentes quando aspectos especificos da mudanca e
conjuntos de respostas (observadas na préatica) sdo agrupados e analisados
(MAINARDES, 2006, p. 54).

Em relacdo aos contextos dos resultados parte substancial da explicacdo tedrica reside
na forma em que as politicas sdo desenhadas. Dessa forma, politicas publicas sdo avaliadas ndo
em resultados como comumente € apresentada na literatura de avaliacdo de politicas publicas,
mas ao efeito. Em direcéo ao termo efeito, ele sugere que os efeitos podem promover impacto
em diferentes niveis, considerando as varias dimensdes que envolvem uma politica. Muitas
vezes uma mudancga numa determinada politica pode ter efeitos maiores em nivel local ao invés
do que ocorre em nivel nacional. Essa é a distincao de efeitos gerais e especificos, ha localidades
gue podem servir como base para ponto de partida de politicas de natureza setorial. Nesse
contexto é importante para distinguir melhor os efeitos que atuam em nivel estrutural, local e
setorial (primeira ordem) em comparagdo com os efeitos que atuam sobre teméticas de cunho
social de natureza redistributiva.

O segundo contexto do ciclo de politicas é o contexto de estratégia politica que “[...]
envolve a identificacdo de um conjunto de atividades sociais e politicas que seriam necessarias
para lidar com as desigualdades criadas ou reproduzidas pela politica investigada”
(MAINARDES, 2006, p. 55). Nesse contexto parte da preocupacao estd centrada no papel de
intervencdo e transformacéo da realidade por parte dos principais atores envolvidos com uma
determinada politica. Os trés Ultimos contextos constituem a triade analitica comumente usada
na ACP conforme apresentado na Figura 10, adiante.

A primeiraideia a ser representada na Figura 10 é o fato que o0s contextos possuem zonas
de aproximacdo e compartilnamento, ainda que preservem entre si uma relativa autonomia.
Dessa forma, o primeiro contexto é o contexto de influéncia onde normalmente as politicas
publicas sdo iniciadas e os discursos politicos s30 construidos. E nesse contexto que grupos de
interesse disputam para influenciar a definicdo das finalidades sociais da educagdo e do que

significa ser educado. Atuam nesse contexto as redes sociais dentro e em torno de partidos
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politicos, do governo e do processo legislativo. E também nesse contexto que os conceitos

adquirem legitimidade e formam um discurso de base para a politica.

FIGURA 10. Abordagem do Ciclo de Politicas - ACP

’ Contextoda Prética
Os discursos As narrativas

dos discursos

As significagdes

Fonte: Segabinazzi, Mendes e Pletsch (2015)

O discurso em formacdo na sua maioria das vezes recebe “[...] apoio e outras vezes é
desafiado por principios e argumentos mais amplos que estdo exercendo influéncia nas arenas
publicas de acdo, particularmente pelos meios de comunicacao social”. (MAINARDES, 2006,
p. 51). Uma parte importante dessa arena é a forma que os discursos sdo criados e podem
influenciar o publico em geral através da disseminacdo de informag&o através de comissoes,
Orgdos representativos. A ideia central é demonstrar que esse contexto tem ligacdo com
tendéncias globais e influencia o nivel local.

As principais questdes que sdo colocadas nessa arena consideram o contetido da politica
investigada, os fatores que explicam a emergéncia da politica na agenda publica, as elites e 0s
interesse que essa politica representa e de que maneira 0S grupos que procuram exercer
influéncia sobre determinada politica. O objetivo dos grupos de interesse reside na busca pelo
dominio e conservagéo das suas ideologias, por exemplo, na educacdo grande parte das disputas
ideologicas entre grupos de interesse se estabelecem em torno do objetivo da educagéo e 0 como
0 contetdo é ministrado nas escolas.

O contexto da producdo de texto é o meio no qual é elaborado o texto que representa a

politica (PLETSCH; TABLETS, 2015). Nessa arena ocorre que as ideologias que sao
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provenientes do contexto da influéncia ganham espago e corpo atraves da formacdo de texto
politico que é orientado ao publico. O contexto de influéncia tem uma relacéo simbidtica, porém
ndo evidente ou simples, com o segundo contexto, o contexto da producdo de texto. Ao passo
que o contexto de influéncia esta frequentemente relacionado com interesses mais estreitos e
ideologias dogmaticas, os textos politicos normalmente estéo articulados com a linguagem do
interesse publico mais geral.

Os textos politicos, portanto, representam a politica. Essas representagdes podem tomar
varias formas: textos legais oficiais e textos politicos, comentarios formais ou informais sobre
os textos oficiais, pronunciamentos oficiais, videos etc. Tais textos ndo sdo, necessariamente,
internamente coerentes e claros, e podem também ser contraditérios. Eles podem usar 0s
termos-chave de modo diverso. “[...] A politica ndo é feita e finalizada no momento legislativo
e os textos precisam ser lidos com relagao ao tempo e ao local especifico de sua producao”
(MAINARDES, 2006, p. 52). O que subjaz nessa arena é o carater sutil da ideologia contida
nos textos. Expressa de forma genérica, a ideologia alcanca a todos no documento oficial que,
por sua vez, traduz textualmente a politica oficial. Nessas arenas as principais questdes tedricas
gue podem ser levantadas podem considerar a forma com que o texto foi produzido, se houve
participacdo de outros atores e setores da sociedade. Os textos sdo discursos e visam influenciar,
desse modo os documentos podem apresentar formas de excluir outras vozes que ndo sédo
representadas nas politicas. Outro ponto bastante Util na analise detalhada dos elementos desse
contexto diz respeito em que medida os textos apresentam contradicdes, ambiguidades e
inconsisténcias com a realidade.

O contexto da influéncia se associa ao contexto da producdo de texto, porém ndo de
forma manifesta. O primeiro carrega os interesses particulares e as doutrinas politicas, enquanto
0 segundo, esta articulado a linguagem que interessa aos profissionais da educacdo que atuam
nas escolas. Estes textos, sob a forma de documento oficial, representam a politica. Sdo o
resultado de disputas e de acordos. Na maioria das vezes, apresentam contradi¢cGes e pouca
clareza nas suas informacgdes. Nessa perspectiva, 0s textos chegam as escolas para serem
implementados. Assim, no contexto da préatica, o documento oficial esté sujeito a interpretagdes
e recriagOes, provocando transformacgdes no texto original. Os professores, principais agentes
gue atuam no contexto da pratica, SA0 0s responsaveis por recriar os textos oficiais com suas
interpretagdes, crencas, valores historicos e politicos, historias de vida e profissionaliza¢éo
docente. (CHUNG et al., 2015).

Parte importante da reflexdo tedrica presente nesse contexto considera o foco do estudo

sobre 0 processo de implementacdo de uma determinada politica. A preocupagéo teorica
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procura investigar como a politica estd sendo implementada e como os atores percebem essa
politica, e se houve alguma ressignificacdo. Aqui parte da preocupacdo é compreender como
cada grupo ou atores especificos interpretou os textos, se ha assimilacdo, acomodacéo,
adaptacdo ou modificacdo do conteddo original.

Parte consideravel da reflexdo tedrica que pode ser feita sobre esse contexto esta em
problematizar em que medida os atores possuem autonomia para agirem e contestar o
macrocontexto. Nesse ponto, a analise se volta para verificar em que medida as dificuldades

enfrentadas pelos atores foram identificadas e resolvidas.

5.2. Metodologia Utilizada nas Andlises da Pesquisa de Campo

Como técnicas de pesquisa para a coleta dos dados, o trabalho utilizou de entrevista
semiestruturada e uma narrativa escrita com os gestores e professores de dois Campus do IFMT,
no ano de 2018. A coleta de dados se deu através da aplicacdo de um roteiro de perguntas
impressos diretamente aos entrevistados em seu ambiente de trabalho. Uma das vantagens que
orientam a escolha da técnica de pesquisa foi sua flexibilidade quanto as respostas e dindmica
da entrevista em comparacdo ao uso de entrevistas estruturadas (questionarios). Diferente do
gue ocorreu com 0s questionarios, as entrevistas semiestruturadas permitiram no meio das
entrevistas adicionar novas questdes e dialogar melhor com o entrevistado a fim de extrair
informagdes mais valiosas.

No final dessa primeira etapa do trabalho, as respostas coletadas foram transcritas
através da contratacdo de um profissional capacitado sob nossa supervisdo. O resultado final
foi um banco de perguntas e respostas organizado em arquivos de textos no formato docx.

A analise dos dados se deu por meio da utilizacdo da técnica de analise de contetdo
considerando como orientacdo metodolégica com as trés fases de aplicacdo da técnica

desenvolvidas por Bardin (2010), conforme a Figura abaixo.

FIGURA 11. Fases da Técnica de analise de contetdo
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Fonte: Bardin (2010).



184

Em relacdo as perguntas e teméticas presentes no roteiro da entrevista semiestruturada
aplicada, elas foram estruturadas em dois blocos: | — Gestores, |1 — Professores — para diferentes
perfis de entrevistados.

Os dados coletados nas entrevistas foram analisados com suporte do software
IRAMUTEQ (Interface de R pour Iés Analyses Multidimensionnelles de Textes et de
Questionnaires). O IRAMUTEQ é um programa gratuito para a comunidade académica e que
possui a capacidade de executar andlises estatisticas e textuais com base na utilizacdo de
linguagem de programacéo R e Python por meios de dois blocos de técnicas: anélise textual e
andlise de matriz. O trabalho apenas utilizou as principais técnicas de analise de texto, que sao:
a) andlise de especificidades e analise fatorial de correspondéncia (AFC), b) classificacdo
hierarquica descendente (CHD), c) anélise de similitude, e d) nuvem de palavras (word cloud).
A escolha pela utilizacdo do software, além da relacdo custo-beneficio em comparacdo com
outros softwares de analise qualitativa no mercado se deu considerando ao menos trés motivos.

O primeiro motivo considera que o programa é facil de usar no que tange a analise de
dados textuais, mesmo considerando sua integracdo com linguagens de programacao orientadas
a objetos. A operacionalizacdo de configuracdes e técnicas € feita de maneira simples de rotinas
e clicks. N&o se faz necessario ter um conhecimento elevado de programacdo, mas conhecer
bem as técnicas utilizadas e suas limitacoes.

O segundo motivo é a robustez do programa em relacdo as técnicas que oferece ao
usudrio para utilizar na analise de dados. O software permite fazer desde simples contagens de
palavras até analise estatistica multivariada que é o caso da CHD que emprega andlise de
agrupamentos (cluster analysis), além de permitir utilizar recursos visuais e analise de redes
sociais com base na teoria dos grafos através das analises de similitude.

O terceiro motivo diz respeito a capacidade de replicacao e reproducdo do IRAMUTEQ.
Com a utilizacdo do software é possivel que outros pesquisadores possam verificar ndo apenas
os resultados, mas possam aprender seguindo as mesmas rotinas aplicadas no software com os
dados trabalhados na pesquisa. Isso é importante porque garante maior transparéncia do
trabalho e confiabilidade nos resultados (CAMARGO; JUSTO, 2013; MOIMAZ et al., 2017).

Em relacdo a andlise de dados, as informacdes presentes no Quadro 16 apresentam as

variaveis das entrevistas que foram utilizadas na anélise textual no IRAMUTEQ.
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QUADRO 16. Descrigdo das variaveis utilizada na andlise de dados.

Nome Variavel Descricao

Entrevistado id A variavel assume valores numéricos para representar

cada participante da entrevista, por exemplo: id_1.

Sexo sexo Variavel categorica (dicotdmica) que assume dois
valores para representar diferentes sexos, por exemplo,
0 representa 0 sexo feminino e 1 representa o sexo

masculino.

Campus campus Variavel categérica dicotdbmica que assume dois
valores. 0 para entrevistados do campus Bela Vista, 1
para entrevistados do campus Cuiab4, e 2 para

entrevistados da Reitoria.

Tempo no IFMT temp Variavel numérica que assume valores inteiros para
representar a quantidade de anos que o entrevistado atua
naquela respectiva unidade de ensino do IFMT tanto na
docéncia quanto na parte administrativa. Essa variavel

pode ser compreendida como “tempo de casa”.

Cargo cat_carg Variavel dicotdmica que assume dois valores para
indicar o tipo de cargo que desempenha no IFMT.
Valores 0 para indicar que o entrevistado é gestor, e

valores 1 para indicar que o entrevistado ndo é gestor,

isto é, professor.

Fonte: Elaborado pela autora através do Software IRAMUTEQ — dados da pesquisa (2008-2018).

5.2.1 Analise de Contelido

Ao lidar com esse cenario de pesquisa, de multiplas complexidades, optou-se por buscar
uma abordagem metodolégica antiga, porém, ainda muito inovadora, que possibilitou o melhor
encaminhamento das percepces e interacfes sociais dos individuos a respeito do instrumento
formal que orienta suas acOes profissionais, e possibilidades profissionais dentro da sua
instituicdo de trabalho. Nesse cenario, que a analise de conteudo, como método misto, pode
contribuir e confirmar o potencial de relacdo entre o que é proposto como politica publica de
governo e as transformacdes e suas implicagdes institucionais.

A anélise de conteudo € uma das diferentes possibilidades de organizacdo e anélise
técnica a ser utilizada no campo de acgdo das relagfes sociais e suas percepgoes. Ela permite
observarmos uma situacdo de forma sistematica sob aspectos distintos: (1) o que esta
acontecendo na situacgdo social; (2) as reacfes que envolvem os espectadores daquela situagédo
social; e (3) o papel da instituicdo que liga os individuos e suas intera¢gdes (BAUER, GASKELL
e ALLUM, 2015), que sdo exigéncias da pesquisa social.

Bardin (2010) considera que a analise de contetido € um conjunto de instrumentos

metodologicos cada vez mais sutis que estdo em constante aperfeicoamento, que se aplicam a
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andlise de textos diversos que sdo oriundos de discursos, entrevistas, etc. Tendo como fator
comum das técnicas que compdem a analise de conteudo, o calculo de frequéncia de palavras
que subsidia dados para extracdo de estruturas traduziveis em modelos que visam produzir
inferéncias. Uma noc¢édo sobre andlise de conteudo bastante intuitiva é a que foi proposta por
Carlomagno e Rocha (2016) que consideram que a analise de conteido é uma ““[...] metodologia
de andlise de contelido que se destina a classificar e categorizar qualquer tipo de conteldo,
reduzindo suas caracteristicas a elementos-chave, de modo com que sejam comparaveis a uma
série de outros elementos”. (CARLOMAGNO; ROCHA, 2016, p. 175)

Cabe frisar uma questdo central sobre a analise de contetdo, enquanto metodologia.
Essa questdo considera a sua natureza em relacdo ao seu tipo de anélise. De um lado podemos
caracterizar a analise de conteldo como um tipo de abordagem de natureza qualitativa por ela
se basear na andlise de dados qualitativos que sdo produzidos através de entrevistas,
documentos. Porém, a natureza quantitativa dessa metodologia esclarece muitos problemas e
equivocos sobre os limites de sua utilizacdo em desenhos de pesquisas. Conforme apontam
Carlomagno e Rocha (2016), [...] “os procedimentos de analise de conteudo resolvem
adequadamente o problema de descrever o quadro de atencdo em termos quantitativos.”
(LASSWELL, 1982a [1949], p. 46) e “[...] uma caracteristica que distingue a analise de
contetdo das outras técnicas descritivas das comunica¢des € o seu aspecto quantitativo.”
(KAPLAN & GOLDSEN, 1982, p. 77). Como se percebe, segundo Kaplan & Goldsen, ser
quantitativa é a propria defini¢do da natureza da andlise de contetido — isto para ndo mencionar
que o proprio titulo do artigo (“Por que ser quantitativista?”’) de Lasswell ja indica seu
argumento.

Em fato, cabe deixar claro: a designacdo se seu método é quantitativo ou qualitativo se
se refere a como vocé sistematiza os dados com os quais trabalha, ndo a natureza de sua analise.
N&do importa que, por exemplo, ao identificar os argumentos presentes em determinada
mensagem, vocé esteja verificando “qualidades” desse objeto. Se vocé sistematiza (e de alguma
forma quantificar) estas informagdes em uma planilha, banco de dados ou em uma folha de
caderninho, esta pesquisa €, portanto, quantitativa-categérica (CARLOMAGNO; ROCHA,
2016).

Parte da confusdo sobre a natureza da analise de conteido se origina da compreensédo
erronea de se considerar apenas quais aspectos devem prevalecer dentro da andalise proposta
pelo pesquisador. Ressalta-se que ambos os aspectos sdo importantes dentro do método, e

grande parte da eficacia da utilizacdo da metodologia reside na execucdo adequada dos
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procedimentos metodoldgicos. E o estilo da pesquisa e a forma como ela é executada que resulta
na compreensao da analise de conteldo como um método misto.

A utilizacdo de métodos mistos, que combinam pesquisa qualitativa e quantitativa,
possibilitam ao pesquisador generalizar os resultados qualitativos, e/ou ainda, corroboram
resultados encontrados em dados qualitativos e quantitativos. Para tanto, faz-se necessario um
pluralismo metodoldgico, derivado de uma necessidade metodoldgica da investigacdo empirica,
tais como:

a) observacdo sistematica dos acontecimentos; inferir os sentidos desses
acontecimentos das (auto) observacdes dos atores e dos espectadores; b)
técnicas de entrevista; e a interpretacdo dos vestigios materiais que foram
deixados pelos atores e espectadores; c) analise sistematica (BAUER,
GASKELL e ALLUM, 2015, p. 18-19).

Os dados utilizados em uma pesquisa qualitativa, sdo construidos a partir dos dados
sociais, que podem ser de natureza de comunicacdo informal e comunicacdo formal, pelos
meios de texto, imagem e material sonoro (BAUER, GASKELL e ALLUM, 2015). Faz-se
necessario fazermos distin¢Ges sobre determinadas informacdes sobre os dados utilizados nesta
pesquisa, 0S mesmos sao textuais, de natureza informal, obtidos por meio de entrevista, o que
segundo os autores, permite aos individuos participantes liberdade, pois possuem poucas regras,
e podem se expressar do modo que queiram, 0 que permite espontaneidade, e representam o
que ha de importante para elas e como elas pensam sobre determinados assuntos ou questdes
(BAUER, GASKELL e ALLUM, 2015).

Bauer, Gaskell e Allum (2015, p. 44), ressaltam que o0 Corpus “[...] € uma colecéo finita
de materiais, determinada de antemdo pelo analista, com (inevitavel) arbitrariedade, e com a
qual ele iré trabalhar”.

Ainda segundo os autores, arbitrariedade essa que deve levar em consideracdo a
homogeneidade dos materiais, primando por utilizar apenas um tipo de material em um mesmo
corpus (apenas textos, ou apenas imagens, ou apenas videos), pois a selecdo do corpus apresenta
caracteristicas especificas a sua funcdo simbdlica. Por essa razdo, para estabelecer a
compreensdo de um corpus, é necessario compreender o contexto da situacdo, além do seu
conteudo explicito.

Podemos encontrar na literatura trabalhos (URQUIZA; MARQUES, 2017; VIEIRA,
2012) que se baseiam em sua analise na concepcao de Bardin (2011). Nesse sentido, a proposta
seminal da autora é um eixo nevralgico do qual a maioria da literatura concorda ou discorda

com algumas de suas ideias e orientacdes tedrico-metodoldgicas. Bardin indica, indica que a
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analise de conteudo possui trés fases fundamentais: (1) pré-analise, (2) exploracdo do material
e (3) tratamento dos resultados — a inferéncia e a interpretacdo, conforme a figura abaixo.

FIGURA 12. Etapas da Anadlise de Conteldo
Pré-analise
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Fonte: Bardin (2010); Vosgerau; Pocrifka; Simonian (2016).

A pré-andlise é constituida de um processo de organizacdo, em que sdo definidos os
procedimentos que serdo desenvolvidos na pesquisa. Para tanto, é necessaria uma leitura
“flutuante”, que estabelece um primeiro contato com o texto que sera submetido a analise, a
formulacdo de hipdteses e os objetivos, a elaboracdo de codificagfes que orientardo a
interpretagdo e o preparo formal do material”. (BARDIN, 2010; CAMARA, 2013).

Essa fase obedece os principios basicos da construcdo do corpus: (a) exaustividade, onde
se esgota a totalidade de comunicagdo, ndo omitindo nada da entrevista transcrita; (b)
homogeneidade, os dados serdo obtidos sobre 0 mesmo tema, por técnicas iguais e colhidos de
individuos semelhantes; (c) pertinéncia, um mesmo trecho ndo deve ser classificado/codificado
mais de uma categoria e entre outros.

Nessa etapa € importante a execucdo do que a literatura aponta como “leitura flutuante”
isto é, a fase em que sdo elaboradas as hipdteses e os objetivos da pesquisa a partir do material

que foi obtido numa primeira pesquisa que serve como mapeamento do tema estudado e
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identificacdo de elementos tedricos e empiricos que embasam a pesquisa e a realizagdo das
outras fases da pesquisa.

Segundo Bardin (2010), hipdteses sdo explicacdes antecipadas do fenémeno observado,
em outras palavras, afirmacdes iniciais que podem ser comprovadas ou refutadas ao final do
estudo.

Ap0s a realizagdo da “leitura flutuante”, a autora recomenda a escolha de um
indice organizado em indicadores. Ao final, no momento da exploracédo do
material, codificam-se os dados, processo pelo qual os dados sdo
transformados sistematicamente e agregados em unidades. (SANTOS, 2012,
p. 385).

Apds esse passo pode se comegar 0 processo inicial de codificacdo do que consiste,
inicialmente, na fase de exploragéo dos dados. Parte importante nessa primeira fase diz respeito
a uma unidade de registro que pode ser , por exemplo, termos ou frases. A ideia € tentar
identificar e montar a partir da leitura flutuante de maneira clara um panorama sobre quais
termos sao relevantes nos textos e verificar quais termos a literatura especializada coloca como
centrais. A ideia central é que categorias sao compostas por codigos que sdo as unidades mais
basicas de analise.

A fase de exploracdo do material nada mais € do que a administracdo das decisbes
tomadas nos procedimentos de pré-analise, quer em meios manuais ou computacionais
decorrentes de programas, consiste na operacionalizacdo das codificagdes, descontos ou
enumeracao, em funcdo das regras formuladas e definidas na fase inicial. (BARDIN, 2010). J&

em relacdo a codificacdo, Santos aponta que:

No processo de enumeragdo de regras, ou seja, de selecdo de regras de
contagem, a presenca de elementos ou unidades de registros (palavras, temas
ou outras unidades) pode ser significativa ou, ao contréario, a auséncia de
determinados elementos pode bloquear ou traduzir a vontade escondida.
Outros fatores cruciais nesse processo sdo a frequéncia em que aparece a
unidade de registro; a intensidade medida através dos tempos dos verbos,
advérbios e adjetivos; a diregdo favoravel, neutra ou desfavoréavel e demais
critérios associados (positivo ou negativo); a ordem estabelecida nos registros,
ou seja, se 0 sujeito A aparece antes do B e, por fim, a coocorréncia,
caracterizada pela presenca simultanea de duas ou mais unidades de registro
numa unidade de contexto. (SANTOS, 2012, p. 385).

Nessa fase comecga-se a executar codificagdo, a questao central é como codificar? E o
que codificar? Aqui é necessario lembrar que o pesquisador precisa fazer um espaco para
reduzir a complexidade do material, textos, ao nivel de compreensdo do sentido que aquele

texto pode se associar a uma palavra-chave, termo ou tema especifico.
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Torna-se entdo necessario o emprego de algumas regras para o tratamento adequado dos
dados. Carlomagno e Rocha (2016) apontam algumas regras que s&o bastante Uteis para garantir
a confiabilidade e adequacao da abordagem ao desenho de pesquisa. A primeira regra é a regra
de inclusdo e exclusdo de categorias. Essa regra considera que devem existir regras formais,
claras, objetivas e escritas (formalizadas por completo, no que usualmente é chamado “livro de
codigos” ou “dicionario’) sobre a inclusdo e exclusao de determinados contetidos nas categorias
criadas.

Em defini¢cdo, “as regras de uma andlise de conteudo especificam quais os
sinais que devem ser classificados e em que categorias. Essas regras sdo, com
efeito, regras semanticas para a linguagem da comunicagdo a ser analisada”.
(CARLOMAGNO; ROCHA, 20186, p. 178).

A segunda regra consiste na aplicacdo do principio da exclusividade que considera que
as categorias precisam ser mutuamente excludentes, isto é, “0 conteddo nédo pode, sob nenhuma
hipotese, ser passivel de classificagdo em mais de uma categoria” (CARLOMAGNO; ROCHA,
2016, p. 178-179). Essa regra € bastante clara no que diz respeito a sua compreensao, um
conteddo ndo pode ser classificado em duas ou mais categorias de maneira simultanea. As
categorias precisam ser auto excludentes, Unicas, claras e ndo-redundantes.

A terceira regra é baseada no principio da homogeneidade que considera que as
categorias nao podem ser criadas de maneiras genérica. Quanto mais genéricas forem as
categorias, a compreensao delas pode se tornar muito ampla e englobar outras categorias
(colocar tudo no mesmo saco), e resultar em problemas de interpretacdo e compreenséo.

A quarta regra que podemos citar é a regra que aplica o principio da exaustividade que
considera que as categorias devem contemplar todos os conteldos possiveis. Essa regra
considera que uma vez criadas as categorias, € necessario que seja incorporado 0 maior numero
possivel de termos nas categorias, e devera ser criada uma categoria residual denominada de
“outro” que englobaria os contetidos que nao se encaixam em nenhuma categoria da pesquisa.

A fase final é a fase de andlise dos resultados obtidos, interpretacdo e apresentacdo dos
dados. Nessa fase os resultados brutos serdo tratados de maneira a serem significativos e
validos, através de recursos estatisticos simples (percentagens) ou mais complexos (analise
factorial), que fornecem quadros de resultados, diagramas, figuras e modelos, que poderédo
fornecer ao pesquisador interpretacdes inferenciais e interpretagcdes a proposito dos objetivos
estabelecidos, ou descobertas inesperadas.

Nessa fase é importante que o pesquisador considere que o referencial tedrico é seu
Norte para a interpretagdo de dados. “Uma vez que, as interpretacfes pautadas em inferéncias

buscam o0 que se esconde por tras dos significados das palavras para apresentarem, em
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profundidade, o discurso dos enunciados” (SANTOS, 2012, p. 386). Nessa fase o uso de
softwares estatisticos torna-se bastante Gtil devido a capacidade desse programa de processar
informacdes e gerar elementos graficos e tabelas com dados mais precisos do que 0s que podem

ser feitos de maneira manual.

5.2.2. O Software Iramuteq e sua aplicacao

Considera-se que a analise textual se baseia na analise de dados, que s&o comumente
encontrados em textos originalmente escritos, entrevistas, documentos, revistas, historias.
Nesse sentido, o tratamento estatistico de dados provenientes de fontes tradicionalmente
utilizadas em Ciéncias Humanas e Sociais, como material textual publicado ou resultante de
entrevista, efetuado com o auxilio de softwares, tem se mostrado cada vez mais frequente nos
trabalhos em que o corpus a ser analisado é volumoso. Um ganho evidente de tal procedimento
¢ a economia do tempo com tabulacédo e efetuacdo dos calculos necessarios ao tratamento do
conjunto de informagdes coletadas.

Esse “tempo poupado” pode ser utilizado na analise mais detida dos dados ja
organizados pelo computador ou na tarefa de confrontar o procedimento com
outros no tratamento da mesma informacdo coletada, potencializando o
entendimento do material de interesse. (NASCIMENTO; MENANDRO,
2006, p. 73).

Um dos desafios colocados pela andlise de dados textuais, ou andlise lexical, é a
integracdo e superacdo da dicotomia entre abordagens de natureza quantitativa e qualitativa no
campo analitico através da utilizacdo de softwares que executem calculos estatistico em relacéo
a dados qualitativos (textuais). (CAMARGO; JUSTO, 2013a). Em relacéo ao Brasil, a literatura
académica, desde a década de 1990 alguns softwares, tais como, Nudist e Atlas Tl ja eram
utilizados em pesquisas de natureza quali-quanti.

Nesse sentido, a utilizacdo de apoio computacional para analise de dados textuais ndo
consiste em nenhuma novidade, ressaltando que uma das novidades no que tange ao assunto foi

a introducdo do Alceste conforme apontam Camargo e Justo (2013):

[...] um programa informatico inovador desenvolvido por M. Reinert (Analyse
Lexica le par Context d’un Ensemble de Segments de Texte [ALCESTE],
2009; Reinert, 1990) se diferenciou dos demais, pois possibilitou que se
recuperasse o contexto em que as palavras ocorriam. O ALCESTE apresenta
um interesse particular, pois possibilita a execucdo de uma anélise do tipo
Classificacdo Hierarquica Descendente (CHD), que, além de permitir uma
andlise lexical do material textual, oferece contextos (classes lexicais),
caracterizados por um vocabulario especifico e pelos segmentos de textos que
compartilham este vocabulario (Camargo, 2005). Ele foi introduzido no Brasil
em 1998 (Veloz, Nascimento-Schulze, & Camargo, 1999), e passou a ser
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utilizado, sobretudo entre os pesquisadores da area de Representagdes Sociais.
(CAMARGO; JUSTO, 2013b, p. 515).

A grande inovacdo trazida pelo Alceste, acronimo de Analise Léxica de Contexto por
Conjunto de Segmento de Texto (Alceste), na época foi se contrapor ou apresentar uma nova
proposta na analise de dados qualitativos, a maioria dos softwares na época tinha como foco de
andlise as palavras. O Alceste apresentou uma proposta de associar a palavra a um respectivo
contexto que possibilitaria realizar analises Iéxicas ligando segmentos de textos e vocabularios
especificos atraves do algoritmo desenvolvido por Reinert (1990) através do que ele chamou
de “Analise Léxica de Contexto por Conjunto de Segmento de Texto” que inverteu a forma que
a metodologia da anélise de conteudo fosse feita atraves de um procedimento automatico de

criacdo de categorias. Sobre essa inovagdo Cervi (2018) aponta que:

Nesse ponto, normalmente, desenhos de pesquisa que usam a técnica de
andlise de contetudo partem de um conjunto de categorias ou variaveis pré-
estabelecidas, na maioria das vezes, organizadas em um livro de cddigos que
visa guiar a acdo do pesquisador na busca de termos que representem as
caracteristicas que estdo sendo estudadas. O problema é que sendo os livros
de cddigo preparados antes da coleta de dados — e muitas vezes para diferentes
conjuntos de textos -, ndo ha garantia de que eles serdo capazes de capturar
todas as especificidades do texto em analise. Por isso, aqui a proposta de
andlise inverte o processo. Busca-se de saida, no proprio corpus empirico,
através do uso do algoritmo de Reinert, a identificacdo dos termos que mais
aparecem e que se aproximam entre si nos textos e, portanto, formam classes
de termos com homogeneidade interna. (CERVI, 2018, p. 09).

O algoritmo desenvolvido por Reinert no Alceste tem como base tedrica o trabalho de
Benzécri (1992) sobre analise Iéxica, que tem como ideia central a analise das distribuicfes de
vocadbulos em um determinado corpus de texto. Ndo se trata de uma analise que obteve
informacdo de um software gratuito com fonte sintatica, mas uma verificacdo dos termos
presentes nos textos, da forma como eles se organizam e o0s elementos constitutivos deles. 1sso
¢é o que Reinert (1990) chama de andlise dos “mundos lexicais” (CERVI, 2018, p.07-08). Nesse
ponto, a grande vantagem do algoritmo é a identificagdo de classes de palavras sem a utilizac&o
de uma codificagdo prévia, respeitando dois pressupostos basicos. O primeiro pressuposto
considera que os textos analisados devem ser diferentes, isto é, distintos. O segundo pressuposto
considera que a importéncia (relevancia, em termos de significancia) de um termo é dada de
acordo com o seu nivel de relacionamento com 0s demais termos, isto €, o conjunto de termos
aumenta o nivel de significados do debate em relagdo aos termos isolados (CERVI, 2018).

Ao utilizar o Alceste deve-se atentar para a seguinte observacao:

Apesar da validacdo automatizada, 0 método apresenta algumas limitacdes
para as analises. A primeira delas é que as categorias precisam ser mutuamente
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excludentes (ponto de partida para criagdo de clusters), ou seja, no caso do
estabelecimento de uma categoria de analise como “politica ptiblica”, os temas
especificos de politica publica ndo sdo mutuamente excludentes, pois é
possivel que exista um texto com politica publica de educacéo e de seguranga
ao mesmo tempo. Aqui, educacdo e segurancga passam a ser subcategorias de
uma classe textual mais ampla. A segunda limitacdo para a analise
automatizada proposta aqui é que se o conjunto de textos ndo permite a
diferenciacdo em classes (os clusters), a primeira etapa do processo torna-se
pouco (til, ou seja, o texto ndo permite uma categorizacao tematica a partir de
suas proprias caracteristicas — nesses casos € necessario usar uma classificacdo
prévia, estabelecida pelo pesquisador. (CERVI, 2018, p.10).

Em relacdo a essa observacéo a validade da utilizagdo do método de extracdo de classe
deve considerar que as classes representam caracteristicas distintas de um mesmo fenémeno.
Essa caracteristica é bastante Gtil quando pensamos em criar a partir das classes categorias que
representam dimensdes latentes nos textos analisados. Um segundo aspecto que deve ser
lembrado considera que apesar da limitagdo quanto a diferenciacdo das classes extraidas, a
definicdo de um cluster em um tema especifico é feita mediante fundamentacdo teorica e
verificagdo dos termos chaves de cada classe. Torna-se possivel tematizar uma classe
observando quais termos estdo mais ligadas entre si naquele contexto especifico e quais
representacdes estdo associadas a ela, considerando a teoria mobilizada na interpretacdo dos
dados.

O IRAMUTEQ é um software gratuito e com fonte aberta, desenvolvido por Pierre
Ratinaud (LAHLOU, 2012; RATINAUD; MARCHAND, 2012) que tem como base de analise
corpus textuais e sobre tabelas atores/palavras. Ele pode ser utilizado a partir de duas linguagens
de programacéo: R e Python. Podendo ser considerado como uma alternativa ao Alceste, porque
incorporou muitas técnicas e métodos do mesmo, e ainda acrescentou outras funcionalidades
no &mbito da anélise de conteddo.

Em relacéo ao perfil e funcionamento do IRAMUTEQ é necessario apresentar algumas
nogcbes que o tornam um parente mais proximo do Alceste e bastante distante de alguns
softwares de andlises textuais disponiveis no mercado. Primeiro, ele foi licenciado por GNU

GPL (v2); segundo, o que significa dizer que ele é um software de uso livre € o fato de que:

[...] utiliza 0 mesmo algoritmo do software Alceste para realizar analises
estatisticas de textos, porém, incorpora, além da CHD - Classificacdo
Hierarquica Descendente, outras analises lexicais que auxiliam na anlise e
interpretagdo de textos” (LOUBERE, L.; RATINAUD, P, 2017).

Embora seja baseado e muito parecido com o Alceste, alguns elementos importantes
para se compreender o funcionamento do IRAMUTEQ se diferenciam do Alceste, conforme

podemos ver na Figura 13, abaixo.
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FIGURA 13. Equivaléncia de Nomenclatura entre Aplicativos

Alceste Iramuteq

UCI : Unidade de contexto iniclal ~ ———— [ TExrO

UCE: Unidade de contexto elementar : - ST:Segmento de texto

\ UC: Unidade de contexto n

Fonte: Roubere e Ratinaud (2017).

Como podemos notar, as nomenclaturas sdo diferentes. Porém, o funcionamento do
software é bastante parecido. No IRAMUTEQ o texto é representado pelo Corpus, que
representa o conjunto de textos que se pretende analisar. O Corpus pode contar um texto com
varias entrevistas que sdo separadas de acordo com codificacdo do documento em questdo, que
geralmente utiliza arquivos de texto do formato .txt salvos em codificagdo uft8.

As analises no IRAMUTEQ sdo geradas a partir da tematizacdo, por meio da qual as
palavras sdo buscadas e relacionadas por sua raiz, ignorando o tempo verbal, o género da
palavra, o plural, etc. Além disso, ele transforma textos em segmentos de texto, identifica
frequéncias das palavras, cria dicionario de formas (adjetivos, substantivos, verbos, advérbio,
etc.) que podem ser classificadas pelo pesquisador em ativas, suplementares ou eliminadas. Os
segmentos de texto (ST) sdo a unidade basica de analise, e na maior parte das vezes compostos
de trés linhas (ou configurado pelo pesquisador), sendo dimensionados pelo préprio software
em funcdo do tamanho do corpus (LOUBERE, L.; RATINAUD, P, 2017). Apos a analise dos
segmentos de textos, eles séo transformados em reagrupamentos de segmentos de textos (RST)
gue compreendem os grupos de palavras diferentes que foram analisadas sucessivamente para
formar blocos semanticamente homogéneos comparaveis entre si.

Em relacéo a aplicagio e possibilidades de analise textual basica, observa-se calculos
de frequéncia de palavras no corpus; identificacao e reformatacédo de unidades de texto, medidas
estatisticas de quantidade de palavras, frequéncia média e hapax (palavras com apenas uma

frequéncia), criagdo de um dicionario reduzido para analise.
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Algumas técnicas de analise multivariadas podem ser utilizadas no software tais como,
0 método de classificacdo hierdrquica descendente que permite classificar os segmentos de texto
em funcdo dos seus respectivos vocabularios, e o conjunto deles é repartido com base na
frequéncia das formas reduzidas (palavras ja lematizadas) (CAMARGO; JUSTO, 2013a) . Essa
andlise no IRAMUTEQ pode ser feita também por meio de uma andlise fatorial de
correspondéncia (AFC) que permite representar num plano cartesiano as diferentes palavras e
varidveis associadas a cada uma das classes observadas na classificacdo hierarquica
descendente.

Nela, os segmentos de textos e seus vocabularios sdo correlacionados, formando um
esquema hierarquico de classes de vocabulario. A partir dela, os pesquisadores podem inferir o
conteddo do corpus, nomear a classe e compreender grupos de discursos/ideias. Possibilita
acesso as palavras associadas a forma (a partir do dicionario de formas reduzidas), permitem a
visualizagdo de graficos que ilustram frequéncia, associacdo e coocorréncia de uma palavra
especifica, bem como dos segmentos de texto em que a palavra aparece na classe.

O IRAMUTEQ pode executar uma Analise Fatorial Confirmatéria (AFC) que retorna
as frequéncias e os valores de correlacdo da aplicacdo do Teste de Chi-Quadrado de cada
palavra do corpus. A partir dos resultados dos testes é possivel verificar os valores (scores) do
grau ou forca de associacdo que cada palavra possui com as outras.

Outra técnica que pode ser feita no software € a analise de similitude que se baseia na
teoria dos grafos, possibilita identificar as coocorréncias entre as palavras e seu resultado traz
indicacdes do grau de conexdo entre as palavras. Essa técnica é bastante util para identificar

comunidades e estruturas dentro do corpus textual.

5.3. Ouvindo os Participantes da Pesquisa: os Gestores e 0s Professores

O corpus derivado das informac6es das entrevistas viabilizou uma estatistica textual no
IRAMUTEQ que apresentou 3060 segmentos de texto (ST), ou seja, divisdes que o software
faz para processar a analise. Dos ST gerados, houve aproveitamento de 2940, o que corresponde
a 96,08% de retencdo, acima do minimo que deve ser considerado para anélise, que € de 70%.
Ocorreram 108849 ocorréncias (palavras, formas ou vocabulos), sendo 7068 palavras distintas
(ou formas) e 3331 palavras com uma Unica ocorréncia (hapax). Do corpus derivaram seis
classes na Classificacdo Hierarquica Descendente (CHD): Classe 1, com 323 STs (10,99%);
Classe 2, com 441 STs (15%); Classe 3 com 712 STs (24,22%); Classe 4 com 379 STs
(12,89%); Classe 5 com 585 STs (19,9%) e Classe 6 com 500 STs (17,01%).
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FIGURA 14. Descrigdo do corpus utilizado na analise
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Fonte: Elaborado pela autora através do Software IRAMUTEQ — dados da pesquisa (2008-2018).

As andlises foram feitas a partir dos adjetivos, verbos e substantivos. Para isso as classes
gramaticais consideradas ativas na analise recebem o comando 1 (0= palavras sdo eliminadas;
1= palavras sdo ativas; 2= palavras sdo suplementares). “A 16gica ¢ trabalhar com os elementos
de linguagem “pleno” como ativos, eliminando as “palavras instrumento” (CAMARGO e
JUSTUS, 2013, p. 14). Vale lembrar que as formas ativas sdo definidas pelo pesquisador, mas,
por padrdo alguns termos receberdo sempre o comando 1 (verbos, adjetivos, substantivos,
formas ndo comuns, e outros), por serem considerados estrutura fundamental das frases, e 0s
demais termos atuarem como complementos.

Decidiu-se utilizar prioritariamente os verbos, adjetivos e substantivos para a analise
porque, como a proposta observa a percepcdo dos sujeitos, essas classes refletem melhor o
contexto e percepcdo deles em seus discursos. Além de possibilitar uma melhor nitidez nos
dados encontrados, pois permite uma limpeza de outros termos complementares ou menos

importantes.
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FIGURA 15. llustragdo das classes gramaticais IRAMUTEQ utilizadas na analise

Clés d'analyse X
Choix des clés d'analyse
0=éliminé; 1=active; 2=supplémentaire
Adjectif 1]: voir liste Conjonction { 0% voir liste
Adjectif démonstratif 0}: voir liste Formes non reconnues 1 [ voir liste
Adjectif indéfini 0= voir liste Nom commun ’ 1= voir liste
Adjectif interrogatif 0k voir liste Nom supplémentaire 2= voir liste
[EEESS . - .o
Adjectif numérique 0= voir liste Onomatopée 2 = voir liste
Adjectif possessif [ 0= voir liste Pronom démonstratif‘ = voir liste
Adjectifsupplémentaire' 2= voir liste Pronom indéfini 0= voir liste
Adverbe 0= voir liste Pronom personnel : voir liste
Adverbe supplémentaire = voir liste Pronom possessif 0= voir liste
Atticle défini 0 voir liste Pronom relatif 0 voir liste
Aticleindéfni | e voirliste Préposition [j}: voirlste
Auxiliaire { 2 | voir liste Verbe 1 [fee voir liste
Chiffre \ 2‘: voir liste Verbe supplémentaire 2 : voir liste
0K

Fonte: Elaborado pela autora através do Software IRAMUTEQ — dados da pesquisa (2008-2018)

O diagrama de Zipf do corpus permite ilustrar o comportamento das frequéncias das
palavras que demonstra que muitas palavras se repetem pouco, ou seja, ha uma quantidade
enorme de palavras com poucas repetices ou baixa frequéncia. Essa representacdo €
apresentada em grafico com eixo vertical (y) a posicao das frequéncias das palavras por ordem
decrescente, e com o0 eixo horizontal (x) a frequéncia das formas, ambas em escalas
logaritmicas.

Nas palavras que se repetem pouco, pode-se encontrar o grupo de palavras Hapax, ou
seja, as palavras inéditas ou encontradas uma Unica vez no texto. O ponto localizado no topo
do gréfico, proximo ao eixo y, representa as palavras com uma alta frequéncia de

representatividade e repeticdo, porem, em quantidades menores.
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FIGURA 16. llustracdo do diagrama de Zipf do corpus
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Fonte: Elaborado pela autora através do Software IRAMUTEQ — dados da pesquisa (2008-2018)

Dentre as frequéncias apresentadas no diagrama de Zipf, as formas ativas mais
frequentes, que sdo as palavras mais recorrentemente ocorridas no corpus, podemos destacar as
do grafico x, com a demonstracdo das 20 palavras que mais destacaram-se na analise.

Outra andlise possivel, é a Classificacdo Hierarquica Descendente (CHD), onde os
segmentos de textos sdo classificados em fungdo dos seus respectivos vocabularios, e o conjunto
deles é dividido em funcéo da frequéncia das formas reduzidas. Essa analise permite a obtencédo
de classes de segmentos de texto que, a0 mesmo tempo, apresentam vocabulario semelhante
entre si, e vocabulario diferente dos segmentos de texto das outras classes (CAMARGO e
JUSTO, 2013). Para tal comando, a pesquisa definiu as especificagdes de configuragédo
apresentadas a seguir, através da Figura 17.

Conforme se vé no dendograma (Figura 17), as classes estdo divididas em duas
ramificagdes do corpus (dimensdo analitica Verticalizagdo e Institucionalizagdo). A dimenséo
analitica Verticalizagdo possui duas ramificagdes: na primeira, é constituida do eixo tematico
perfil, que apresenta duas ramificagfes, onde estéo a classe 5 — Politica publica para sintetizar
a percepcao entre os diferentes niveis e elementos que tratam a verticalizagdo enquanto politica
publica, e, a classe 3 — a¢des que descrevem as acOes necessarias para a verticalizacdo; na
segunda ramificacdo, eixo tematico implementagdo, esta a classe 6 — implementagéo, que

aborda o conhecimento sobre os programas, planos, projetos e acdes.
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FIGURA 17. Configuracdo utilizada para analise de CHD

Definigdes X
(O dupla sobre RST
Classificagdo @ simples sobre ST
(O simples sobre textos
Tamanho de RST1 12 —:—
Tamanho de RST2 1415
Numero de classes terminais na fase 1 10 %
Frequéncia minima de segmentos de texto por classe (Ozautomo'tico# =
Frequéncia minima de uma forma analisada (2=automatico) 2=
Namero maximo de formas analisadas 3000 =
método svd ilba +
Modo facil (menos preciso, mais rapido) O
Cancel Valores por padrdo 0K

Fonte: Elaborado pela autora através do Software IRAMUTEQ — dados da pesquisa (2008-2018).

FIGURA 18. Dendograma da classificagdo hierarquica descendente
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Fonte: Elaborado pela autora através do Software IRAMUTEQ — dados da pesquisa (2008-2018).
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A dimens&o Institucionalizacdo é composta por duas ramificagdes: a primeira do eixo
temaético trajetoria, que é representado pela classe 4 — trajetoria, que aborda as tomadas de
decisbes ao longo de toda a vida dos individuos; e o eixo tematico curriculo, que possui duas
ramificacdo compostas pelas classe 2 — Modalidades e niveis de ensino para sintetizar as
caracteristicas do EPT, e, a classe 1 — formacdo profissional que descreve o perfil do docente
em relacéo ao tipo de ensino.

A denominacéo das dimensdes analiticas, eixos tematicos e classes do corpus obedeceu
aos temas devidamente identificados na Figura 18 e abordados nos procedimentos
metodoldgicos. A denominacdo das classes surgidas da CHD ocorreu tanto com base em
atributos das respostas dos entrevistados, quanto pelas categorias analiticas trazidas da
discussao tedrica. Assim, foi possivel proceder o alinhamento entre ambos, conforme sintetiza

0 Quadro 17 e, na sequéncia, realizar a analise categorial.

QUADRO 17. Categorias analiticas empregadas na definicdo das classes

Dimenséo ) ) )
) Eixos tematicos Classes do IRAMUTEQ Descricéo da classe
analitica
» o Percepcéo entre os diferentes niveis e elementos que
Politica Pablica o o
tratam a verticalizagdo enquanto politica publica.
Perfil
Acdes Acdes necessarias para a verticalizagio.
Verticalizagédo
. y Conhecimento sobre programas, planos, projetos e agoes.
Implementacao Implementacéo
Formacéo profissional Perfil do docente em relagéo ao tipo de ensino.
Curriculo _ .
o ) Modalidade e niveis de .
Institucionaliz ) Caracteristicas do EPT.
. ensino
acao
Trajetoria Trajetoria Tomada de decisdes.

Fonte: Elaborado pela autora — dados da pesquisa (2008-2018)

Os dados textuais evidenciados nas categorias analiticas empregadas na definicdo das
classes com especificidade na dimensdo analitica “verticaliza¢do” que tém origem na questdo
realizada nas entrevistas: “Os Institutos Federais foram criados em 2008, com uma proposta
pedagdgica baseada no conceito de verticalizagdo do ensino. Como vocé avalia a
implementacdo desta proposta hoje, na atual realidade do campus no qual vocé atua? Nas
respostas dadas pelos entrevistados ha destaque para:
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[...] entdo, o que eu mais gosto no instituto é a verticalizagdo, o que eu mais
gosto e mais defendo, porque apesar de ndo ter sido o intuito, mas eu sou um
exemplo da verticalizagdo, eu fiz dois cursos na época de ensino médio, fiz
um concomitante e outro subsequente, na época de escola técnica e terminei
meu doutorado pelo IFMT entdo sou um exemplo sim, mas é o que eu mais
gosto, porque o0 gque acontece, é muito gratificante vocé pegar um aluno que
comeca |4 pelos seus quinze anos no ensino médio e ele se encontra aqui
dentro de uma area da ciéncia, como eu me encontrei na quimica, entdo eu
entrei, até mesmo a entrada no curso de quimica é uma histdria engracgada,
porque eu ndo queria fazer escola técnica, [...] s6 que minha md com uma
visdo de mée, orientadora, olhou para mim e falou que eu iria fazer escola
técnica sim, porque 14 era uma escola boa, seria boa para mim, e se eu
reprovasse na prova de proposito, porgue ela sabia que eu tinha capacidade
para passar, eu teria que trabalhar para pagar meu ensino médio [...], eu me
encontrei na area de ciéncias dentro da quimica, [...] entdo assim, a
verticalizagdo, acho que o grande potencial da verticalizagao € isso, porque o
adolescente pode se encontrar profissionalmente, [...] tenha a oportunidade de
fazer o doutorado com a gente [...] (P19. BLV).

[...] isso eu acho muito positivo, hoje, nés temos uma experiéncia muito
interessante, no comeco eu ndo consegui entender isso, a dez anos atras como
funcionava esse processo de verticalizacdo, mas hoje depois de dez anos vocé
consegue ver o seguinte, a formag&o do individuo que passa por essas etapas
é extremamente solida comparada aos outros, podemaos citar alguns exemplos
de alunos que foram alunos nossos de ensino médio, fazendo curso de meio
ambiente, depois fizeram a graduacdo em engenharia e acabaram fazendo
mestrado em alimentos, entdo quer dizer, o aluno entrou aqui adolescente, ele
aprende a estudar porque nosso ensino médio € um ensino médio diferenciado,
ele tem um monte de potencialidades, mesmo tendo a formacéo técnica, ele
ainda é muito forte na formacdo béasica, depois esse aluno vem fazer
engenharia de alimentos com a gente e depois fazendo agora a questdo do
mestrado [...]. (P21. BLV).

[...] a desvantagens, ndo vou dizer que é s6 vantagens, ndo é facil, o docente
tem que se desdobrar, mas eu acho importante, vocé ter que transitar entre
todas elas, é logico que dependendo da sua formagdo, vai chegar um ponto
gue eu vocé migrar mais, talvez para um lado que para o outro, por exemplo,
hoje eu atuo mais na area de alimentos, que é onde eu estou ho mestrado, entdo
como a gente tem atuado nessa parte da pés graduacao, entdo nosso foco de
estudo estd mais focado a essa area no campus, a area de alimentos e agora a
area de quimica, que eu também vou fazer parte do mestrado tecnolégico em
quimica, entdo eu vou estar dentro dessas duas areas, entdo ¢ logico que dentro
do contexto do campus eu vou estar mais norteada para esses dois grupos.
(P24. BLV).

[...] a verticalizacdo da formacdo, ela torna democréatico o processo de
formacdo. Quando a gente fala em viabilidade do processo de verticalizacdo
do ensino vocé tem que ter a consciéncia da condicdo do contexto de
financiamento que a gente d& a essa politica, quando penso em formagao
inicial, vamos considerar 0 nosso aluno da rede federal e tecnoldgica entrando
no técnico, passando a uma graduacdo, passando a uma p6s graduacao, depois
dessa pés graduacéo ela se transforma em um stricto-sensu, entdo eu tenho
gue ter ai uma responsabilidade financeira muito forte, e uma estrutura
institucional muito forte, que hoje os institutos federais ao meu ver com dez
anos ele ainda precisa lapidar essa identidade para poder criar sustentabilidade
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nessa verticalizagdo, primeira resposta, é viavel a verticalizacdo, desde que
tenha uma politica coerente com essa verticalizagdo ou seja, a verticalizacao
diz respeito a infraestrutura, diz respeito a condicdo de trabalho, a
profissionais qualificados, formacdo desses profissionais e a formacéo
continuada desses profissionais durante seu exercicio, ndo da para vocé
construi uma verticalizacdo do ensino se vocé nao tem um contexto para isso
acontecer, e para acontecer precisa de um planejamento. (P4. GR).

Conforme indica a categoria de analise “Institucionalizacdo”, observamos em alguns
didlogos a evidéncia dada a importancia as questdes relacionadas ao curriculo e a formagéo do

aluno, como é demonstrado na fala abaixo:

[...] temos que ter um cuidado Rose, em relagéo a isso, porque desde 1909,
posso até falar, por conta da histdria, de textos que relatam, que n6s somos
excelentes desde essa época na formacdo que a gente oferta, na preocupagéo
com a qualidade desse profissional, e por preocupar com essa qualidade, isso
vai diretamente na matriz curricular, na hora que vamos colocar as emendas,
0s conteldos, a gente quer passar 0 maximo de informacao para esse aluno, e
guando a gente verticaliza é quando vem essa riqueza desse trabalho
pedag6gico dentro da nossa instituicdo, como trabalha a questdo dessa
verticalizagdo, sem perder essa questdo de que somos bons na formacao, mas
também ndo querer formar um engenheiro por exemplo, sobrecarregando com
disciplinas, contetdos, de querer puxar mais esse profissional, eu vejo, que é
um processo continuo, acreditando que esse e o diferencial para as pessoas
que trabalham dentro da nossa instituicdo, que faz parte desse trabalho
pedagogico, que é tentar fazer esse didlogo, com mais propriedade, estamos
em um processo de construcdo, ndo afirmo que ja temos essa verticalizagdo
com exceléncia, principalmente no tocante curriculo, porque e um processo
mesmo de amadurecer, do rever, do ir e voltar a todo 0 momento, e a equipe
cada vez mais vem fortalecendo e tentando fazer com que esse curriculo seja
realmente o mais verticalizado possivel, [...] (P1. GR).

Ao passo que o dendograma da Figura 19 distribui a estrutura das ramificacdes com a
respectiva identificacdo de cada dimenséo, eixo tematico e classe; o dendograma da Figura 20
apresenta, dentro de cada classe, 0s conjuntos dos vocabulos a elas associados. Os vocabulos
centrais, utilizados para a denominacdo das classes sdo: na classe 5 (politica publica) —
verticalizacdo, politica, sociedade, visdo, pontual, estrutura e demanda; na classe 3 (a¢des) —
coisa, pedagodgica, pratica, mesmo, aprender e melhorar; na classe 6 (implementacdo) —
participar, reitoria, comissao, extensao, pdi, férum e reunido; na classe 4 (trajetoria) — época,
concurso, ufmt, ano, etf, cefet e doutorado; na classe 2 (modalidade e niveis de ensino) — médio,
ensino, graduacdo, aula, aluno, superior e modalidade; e por ultimo, a classe 1 (formacao

profissional) — quimica, alimentos, curso, técnico, engenharia, ambiental, ambiente e superior.



FIGURA 19. Dendograma de classe hierarquica descendente com as classes e conjuntos de vocabulos associados
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Fonte: Elaborado pela autora através do Software IRAMUTEQ — dados da pesquisa (2008- 2018)
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O método de nuvem de palavras, que agrupa as palavras e as organiza graficamente em
funcdo da sua frequéncia, nos mostra que a palavra “professor” ¢ “gente”, sdo as palavras que
tiveram maior frequéncia no corpus — respectivamente, 816 e 786 vezes.

FIGURA 20. Nuvem de palavras analisada no corpus
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Fonte: Elaborado pela autora através do Software IRAMUTEQ — dados da pesquisa (2008- 2018).

Uma forma mais pratica de verificamos a frequéncia das palavras mais utilizadas na
presente analise dos dados é produzir um grafico da distribuicdo das formas ativas, isto €, dos
vocabulos mais comuns que constituem a nuvem de palavras. Essa estratégia é apresentada no
Gréfico 19.

GRAFICO 19. Frequéncia das palavras mais frequentes nas formas ativas
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Fonte: Elaborado pela autora — dados da pesquisa (2008- 2018)
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Nota-se na figura que as palavras sdo posicionadas aleatoriamente de forma que as
palavras mais frequentes aparecam maiores que as outras, demonstrando, assim, seus destaques
no corpus de analise da pesquisa.

Ap0s a analise da nuvem de palavras, as palavras “professor” e “gente”, permitem
interpretar os sentidos das palavras ao agente do processo, coletividade central do processo,
podendo ser considerado muitas vezes equipe, muitas vezes superior, gestdo; representando a
dualidade da posicdo dos atores nesse processo de formacdo de professores e verticalizagéo.
Considerando as palavras com maior incidéncia no grafico acima, as falas dos professores e
gestores evidenciam praticas dialdgicas, de concordancia por meio de didlogos, conforme as
narrativas abaixo corroboram:

Entdo, dentro desses momentos de formagdo continuada que foi assim, pelo
menos, ndo posso falar que foi a primeira vez porque somos bem antigos, mas
foi a primeira vez que eu vi acontecer, talvez até porque agora como gestor
MAximo eu preciso estar a par de tudo, meu olhar é diferenciado, ndo canso de
falar isso as pessoas, minha visdo mudou muito enquanto gestor, e entdo nés
tivemos essa oportunidade que foi feito dentro de tematicas propostas pelos
docentes dentro da semana pedagogia, e a adesdo foi muito pequena, de
duzentos e cinquenta docentes a gente ndo conseguir quarenta participando, e
estavamos programando para ter cem, entdo assim, temas escolhidos por eles,
fizemos uma programacéo, e no momento da execugdo a gente ndo tem a
adesdo, entdo sdo problemas que nds precisamos superar, tanto buscar essa
politica macro, que seja uma politica de estado, ndo de governo, quanto a
conscientizagdo dos nossos docentes das oportunidades que chegam e eles ndo
conseguem aproveitar. (P5. GCBA).

[...] primeiramente trabalhar com verticalizagéo e um desafio gigantesco, tanto
a nivel interno para os gestores, professores, administrativo, conseguirem
trilhar, construir projetos pedagdgicos e conseguir financiamento para poder
trabalhar nessas a¢des, segundo eu vejo que o principal desafio e vocé lidar
com a clientela, com os alunos, porque hoje, o mundo oferece muitas
oportunidades, tanto a nivel presencial como a nivel a distancia, bem como a
facilidade de movimento, entdo isso aumenta nossa responsabilidade em
querer trabalhar isso, campus onde sou oriundo, ele tem trabalhado em alguns
eixos nessa verticalizagdo. (P2. GR).

O PROFEPT esta sendo nesse aspecto, porque todas as qualificagdes as
formacdes que nos temos elas estdo sendo abertas aos demais docentes, entéo
todas as palestras com grandes nomes que discutem essas questdes sdo abertas
a todos os docentes essa pratica agora se tornou mais presente no campus por
conta especialmente desse programa, a instituicdo tem tentado fazer o que estéa
ao seu alcance, mesmo porgue essa mudanca de identidade que a gente sofreu,
ela foi nova para todo mundo. (P17. CBA).

Assim, os Institutos trazem na sua proposta de institucionalizacdo o objetivo de
implementar na instituicdo uma melhoria na cultura organizacional, envolvendo professores e
demais agentes que se alinham para a educacdo acontecer nos principios da equidade, focada

no planejamento como principal instrumento de uma gestao proativa, integrada e participativa.
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O professor, por sua vez, também deve trazer na sua bagagem a (co) responsabilidade
de ator, com novos pressupostos pedagdgicos na sua atuacdo cotidiana. Muito se fala de
metodologias consideradas contemporaneas que tém colocado em xeque qualquer método de
ensino-aprendizagem que ndo veja o aluno como centro do processo educativo. Cabe,
outrossim, tanto aos gestores quanto aos professores alinharem suas préaticas em prol do
coletivo, tendo os alunos como centro do processo.

A andlise de Especificidades associa textos com variaveis, ou seja, possibilita a analise
da producdo textual em funcdo das varidveis de caracterizacdo. Associam-se, a0 COrpus,
variaveis que o pesquisador deseja analisar, de forma que a base de dados € dividida de acordo
com a variavel selecionada. Por exemplo, a comparacdo entre homens e mulheres em um
questionario aplicado (ROUBERE; RATINAUD, 2014, p. 39). A ideia bésica da Analise
Fatorial de Correspondéncia é desenvolver uma representacao grafica dos dados para ajudar a
visualizacdo da proximidade entre classes ou palavras através de um espaco divido por
quadrantes como podemos notar nas Figuras 21 e 22.

Na Figura 21 podemos observar as posi¢des, proximidades e distancias dos quadrantes
dos principais vocabulos que foram as classes da analise proposta. Visualmente percebe-se que
algumas classes estdo bastante préximas dentro de alguns quadrantes, com exce¢do do
quadrante superior a esquerda que representa a classe 6 (implementacdo). Em relacdo as demais
classes nota-se que apresentam uma relativa proximidade entre si. De maneira complementar,
podemos verificar também como se comportam as demais variaveis dos atores entrevistados
em relacdo a distribuicdo espacial das classes a partir da Figura 22.

Nota-se que as distribuicdes em quadrantes das respectivas caracteristicas entre 0s
individuos estdo relacionadas com a cor (classe pertencente) pela qual eles sdo mais sensiveis.

A partir da Andlise Fatorial por Correspondéncia (AFC), foi possivel realizar associacédo
do texto entre as palavras, considerando a frequéncia de incidéncia de palavras e as classes,
representando-as em um plano cartesiano. Observa-se que na Figura 21, as caracteristicas dos
atores em relagéo as classes que possuem um maior grau de associagdo se apresentam mais
centralizadas. Contudo, ha casos, por exemplo, o individuo 8 se mostra mais isolados em
relagdo ao demais na distribuicéo espacial e com um tamanho maior, indicando que dentro das
entrevistas aquele sujeito apresenta um maior destaque dentro daquela respectiva classe.
Enquanto o sujeito 27 da entrevista apesar de estar bastante proximo dos demais no quadrante
inferior esquerdo, apresenta um maior destaque na classe 5. Outro aspecto importante
observado diz respeito ao fato de que os sujeitos provenientes do Campus Bela Vista possuem

maior destaque dentro da primeira classe.



FIGURA 21. Andlise Fatorial por Correspondéncia realizada por vocabulos

convidado
mambes
liger fa
c|=>""S'g;"flllﬂal’k) -
pro_refores s
) sié‘
ministeric
relstoric €N0STAr  qualificscso
calendano congresso

rauniy Sonvite
criterio

cacio
coordenador
- afasier vincular
reitoriacomissdo cenvissr

m;,n.snmuonahpz.r panlc lpar
sensitilizsgdo svento caceres

dirigente diretor

estabelecer eXtensdo : oo
Proen g brasil ggﬁfcgﬁ" (Emsado

nscionsl panicipacsc P
o L pubbcar
reunidoPdi cocrdanacio
eaital
— programa o
nome '.mb_‘.' ~is
S projeto
o &  semana
oficina campus
mstivconal rUeS
encontro pesquiss "
o o :
atacio —_ < r«oono'-‘&”‘w "., . - Sbra °v'mldn
dlsamrsefvidot P 1ecnoitgeo i o .d 1 3
proposts 5 bacharetado *"
sstibes femerCUrso msgtemaﬁca tiisscia engenhana
o3 | meio estagic mestrado
preccupscio receber trabalhar tecnologia swicto 'mento

[ Sy V-

¥, SOnSeguUr
: egg'm‘?"?-::ﬁ 3D . — — AL Atudermrchrtcrs L ET - ~ --fs 2 |‘éb‘
politicopolitica modo | 'amo S0 goote uawsme”’—ﬂ""“?“ maior P2 uim sonho

&mndc S

progesso dar C350 gosiar ambiental
,,,,.\_mpada,oglc‘gqr-'q achar Wexetmocoﬁg[a ens‘nO"‘ wora superior
m““

Srurs p=toeber | quersr

SR IS 5 rnstitul aﬁ:stlr

PR — —— — =

aferencar
horzonte
nicagio

remizs t€CNICO '“e""‘° ambiente

I o e T ol g TVe Tl

separar mﬂulmdlﬂvnhum.no coisa ar b :I;se?epr?t:. horaria gradua 30 inegral

. 30 tornarOPe visdo aﬁ“"”ve&fc:amo Ssrga proajar bseguente Savata

.ﬁodcdsgg PERUMEST osx praliCOcificuitecs  BdoSicencar ¢, ., grahficante PP

pecar "re_,-:f _ peecisc Aprender munge "hamers foco VIVENCar facihdiace
d:"" s ACUIBE sizer OB OI8F o desafic serve modalidade

conscién d‘mP'O"WO' - identidsde conoe; snderoe-
M ,,—»Ig‘{'ﬁ

SiEranca rebparder
dlassesveien sltuagic profissio m“?'. i
mefhorar tecna Qualicage Tuturd

proximidade
adultodite

:)olesmnte meca
rvem lidar s
desvantagem m!w‘." adcr
u.nsnu .

g escutar - . aprancaac -:.voomw)“:
ok DI g s
S lucose | expar o ‘
EPETSE .. ecer svsliar expoe
caminhar sizang3e

1

'

'

'

entandemento 3Ur0 sncuznar :
saTE50 H
'

'

8f imeirc ~ 2fincade
bater

vantsgem manhs TIMO30aoNads etano

Fonte: Elaborado pela autora através do Software IRAMUTEQ — dados da pesquisa (2008- 2018)

207



FIGURA 22. Analise Fatorial por Correspondéncia realizada por individuos
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Percebe-se que a partir das figuras apresentadas anteriormente, reforga-se a relacéo

estabelecida entre as seis classes da CHD a partir da AFC que agrupou no plano cartesiano

sujeitos e caracteristicas observaveis das entrevistas produzidas na pesquisa.

Evidenciou-se que algumas caracteristicas dos sujeitos sdo mais sensiveis a algumas

classes de acordo com os testes estatisticos produzidos*? conforme apresentado no Quadro 18.

QUADRO 18. Especificidades da sensibilidade significativa da AFC

Classe 1 Classe 2 Classe 3

Classe 4

Classe 5

Classe 6

29,
BLV,

Participante Participante 11 e | Participante 5 e

Campus 15, Campus CBA | tempo de servico

tempo de servigo | professor, e | 10 anos.

23 anos. tempo de servico

11 anos.

Participante 19,
21 e 28, tempo de
servico de 8 e 22
anos e Sexo

feminino.

Participante 4 e 6,
gestores, tempo
de servico de 12 e
24 anos, Reitoria,

e sexo masculino.

Participante 2, 7 e
8, gestores,
Campus Cuiaba e
tempo de servigo

de 13 e 25 anos.

Fonte: Fonte: Elaborado pela autora — dados da pesquisa (2008- 2018)

A Classe 2: Modalidade e niveis de ensino, que estdo associadas as caracteristicas do
EPT, e pertence ao eixo tematico curriculo e dimensdo analitica institucionalizacéo, apresenta
sensibilidade significativa nas caracteristicas ligadas aos sujeitos 11 e 15, da categoria
professor, e tempo de servico de 11 anos.

A Classe 1: Formacao profissional, que esta relacionada ao perfil docente em relacéo ao
tipo de ensino, e pertence ao eixo tematico curriculo e dimensdo analitica institucionalizag&o,
apresenta sensibilidade significativa nas caracteristicas ligadas ao sujeito 29, pertencente ao
campus Cuiabé - Bela Vista, e tempo de servico de 23 anos.

Considerando o quadro acima, na narrativa do Participante (P29. BLV) , fica evidente a
importancia de o professor estar preparado para atuar na EPT, considerando que a formacao
pedag6gica € importante para o exercicio da docéncia, conforme demonstra na sua
argumentacao: “Eu acredito que sim, pois, se eu ndo tivesse sido aluna de escola técnica, talvez
eu ndo teria essa dimensdo do que é uma educacao profissional e tecnolégica, porque na
licenciatura eu ndo aprendi isso € muito menos nos bacharelados” (P29. BLV).

Japara o Participante (P11. CBA), quando falamos das caracteristicas associadas a EPT,

0 mesmo reforca os dados evidenciados, a saber:

42 0 IRAMUTEQ utiliza de Teste de Chi-Quadrada para medir a forca da relacdo entre variveis categéricas e/ou
utilizar lei hipergeométrica que é uma distribuicdo de probabilidade discreta que descreve a probabilidade de se
retirar X elementos do tipo A numa sequéncia de n extragdes de uma populacdo finita do tamanho N, com k
elementos do tipo A e N-K elementos do tipo B, sem reposigao.
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[...] deixa eu te falar, na instituicdo quando eu entrei n6s ndo tinhamos
formacdo continuada, nés ndo tinhamos proposta para nos capacitar a
trabalhar na educacéo profissional, eu ndo me lembro disso, eu me lembro do
curso de PROEJA, eu néo fiz esse curso, ministrei uma disciplina, mas assim
foi uma proposta que o governo ofereceu, porque entrou 0 EJA, ninguém sabia
0 que era, entdo ele trouxe a especializacdo, foi muito importante, mas depois
disso eu ndo vi mais agdes concretas, eu por exemplo, se hoje eu trabalho na
educacdo profissional é porque eu corri atrés, acho que ainda é muito falha,
eu busquei porgue eu desenvolvi pesquisas tanto mestrado quanto doutorado
sobre a educacdo profissional, entdo eu fui atras, fui buscar literatura que me
auxiliasse nisso, mas a instituicdo ndo oferece. (P11. CBA).

A Classe 5: Politica publica, que descreve a percepcao entre os diferentes niveis e
elementos que tratam a verticalizacdo enquanto politica publica, e pertencem ao eixo temético
Perfil e dimensdo analitica verticalizagdo, apresentam sensibilidade significativa nas
caracteristicas ligadas aos Participantes 4 e 6, a categoria gestores, pertencentes ao campus
Cuiaba e tempo de servico de 13 e 25 anos.

A Classe 3: Acles, que estdo associadas as acdes necessarias para a verticalizacdo, e
pertencem ao eixo tematico Perfil e dimenséo analitica verticalizacdo, apresentam sensibilidade
significativa nas caracteristicas ligadas ao Participante (P5. GCBA), e tempo de servico de 10
anos.

Com relagéo ao participante (P5. GCBA), esclarece que:

[...] n6s ndo temos uma politica de estado bem definida para isso, nds temos
politicas de governo, ai trocam-se governos trocam-se politicas, que é o que
hoje a gente escuta nos corredores, todo mundo preocupado, puxa, mudou o
governo, o que vai acontecer? E daqui a quatro anos nds temos essa mesma
angustia, muda o governo, o que vai acontecer? Por qué? As politicas sdo de
governo ndo de estado, ndo ha preocupacdo do estado brasil, o que o brasil
quer e precisa da educacdo para se estabelecer como nagéo lider da América
ou lider mundial, nds ndo temos isso, e se nés ndo temos estamos sempre
sujeitos a politicas de governo. (P5. GCBA).

Na fala do participante, gestores: (P4. GR) — (P6. GCBA), ha semelhancas nas concepcles

quanto a importancia do processo de verticalizacdo no contexto do IFMT:

[...] na arquitetura que a gente tem se torna inviavel a verticalizacdo, quando
eu falo em verticalizacdo eu tenho que trabalhar um curriculo flexivel, uma
similaridade curricular e ai eu tenho uma estrutura de uma instituicao
multicampi e essa estrutura multicampi, ela exige um certo trato no processo
de tornar os curriculos similares, esses curriculos similares vdo possibilitar
uma verticalizagdo, esses curriculos flexiveis, eles vao possibilitar mais ainda
essa verticalizacdo, ai eu posso chamar atengdo para alguns curriculos de
paises que eu conheco de vivencia, por exemplo o Canad, [...] em uma
universidade canadense, no college na verdade, esse colégio agroalimentar ele
forma o técnico em agricultura, mas o ultimo ano desse técnico, ou os dois
altimos anos eles sdo tdo densos em termos de curriculos e oportunidades de
formacédo, que sdo aproveitados na sua engenharia agrondémica, ou seja, isso €
uma possibilidade de verticalizacdo. (P4. GR).
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[...] entdo eu penso que em 2008 até os dias de hoje esse processo da
verticalizacdo de ensino se fez presente e esta ainda em processo, eu percebo
gue € impressionante a capacidade que esse instituto tem para desenvolver
essa verticalizacdo, e nds temos alunos que por exemplo, ja fizeram nosso
curso aqui, foram fizeram o ENEM passaram para cursos de engenharia na
UFMT depois trancaram o curso e voltaram para fazer o nosso curso em
engenharia de obras dando continuidade no seu processo de formagéo, esse
aluno percebeu que estava mais coerente sua formagdo aqui do que no curso
académico diferenciado na UFMT, entdo a gente ja tem alguns casos que
podemos até pensar em ja analisar para observar. (P6. GCBA).

A Classe 4: Trajetoria, que descreve situagcdes que versam sobre tomada de deciséo, e
pertence ao eixo temético trajetéria e dimensdo analitica institucionalizagdo, apresenta
sensibilidade significativa nas caracteristicas ligadas ao sujeito 19, 21 e 28, tempo de servico
de 8 e 22 anos, e pertencentes ao sexo feminino.

Os participantes (P19. BLV - P21. BLV - P28. BLV) na sequéncia abaixo, descrevem
suas concepgcdes relacionadas a Classe 4:

[...] € um desafio, eu cito sempre o exemplo do PROEJA né, a minha
experiéncia com a educacdo de jovens e adultos foi s6 no IF, eu ndo tive
experiéncia anterior, e 0 ensino médio € um ensino médio voltado para o pré
vestibular, era uma época que ndo existia Enem entdo a gente dava aula ja
pensando na aprovagdo do vestibular, que é totalmente diferente do ensino
médio do IF, entdo era desafiador porqué de manhd eu dava aula na graduacéo,
de tarde no ensino médio de noite eu dava aula no PROEJA, diariamente, ou
eu dava aula de quimica ou bioquimica, algo nessa area, entdo deveriam ser
trés aulas do mesmo contetdo que deviam ser completamente diferentes. (P19.
BLV).

[...] isso ndo é facil, para todo professor acho muito dificil, vocé pegar uma
situacdo como essa que vocé tem que atuar no ensino basico, depois na
graduacdo, depois na pés graduacdo, sdo trés olharem diferentes, trés formas
diferente de preparar material, preparar aula, lidar com pessoas com
comportamento diferentes, com sonhos diferentes, com olhares de vida
diferentes, entdo isso para o professor € dificil, hoje eu fagco com mais
facilidade porque acho que ja estou mais acostumado.(P21. BLV).

Entdo vocé vé, quando eu comecei aqui eu comecei no técnico subsequente
de quimica. Era um perfil de aluno, um contexto social, hoje é outro. A gente
procura também perceber isso, a dar 0 momento que no6s estamos vivendo.
Entdo é uma area que tem essa plasticidade, que facilita esse movimento. Mas,
acaba sendo complexo, pois, a tendéncia é que, quando vocé vai se
especializando seu conhecimento, vocé direcione numa linha de pesquisa e
campo de atuagdo especifico. Como no meu caso é filosofia, nés ndo temos
nenhum curso que vai contemplar. (P28. BLV).

A Classe 6: Implementacdo, que aponta os conhecimentos sobre programas, planos e
acOes, e pertence ao eixo tematico implementacdo e dimensdo analitica verticalizacgéo,
apresenta sensibilidade significativa nas caracteristicas ligadas aos sujeitos 2, 7 e 8, da categoria

de Gestores, pertencentes ao campus Cuiaba, e tempo de servigo de 13 e 25 anos.
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Assim trazemos a falas abaixo comprovando 0 que 0s gestores compreendem como

implementacdo de proposituras de programas de capacitagcdes no IFMT:

[...] eu acho que é uma prisdo ai, que ela é de certa forma, prisdo que falo
assim, as pessoas se detém muito a esse assunto, e vocé esquece também o
outro lado, entéo, do outro lado, todo o licenciado vai ter que fazer curso de
area técnica, porque se o instituto é tecnoldgico, entdo uma coisa vocé vé que
ela estd puxando de um lado que € extremamente importante, mas esta s6 em
uma linha, em um viés, se aqui n6s formamos técnicos, entdo porque temos
que ter licenciados em quimica, entdo assim, talvez seja mais facil vocé formar
um engenheiro na parte pedagogica e vocé ter um licenciado, porque o
instituto é tecnoldgico, entdo assim ,na verdade, ndo ha necessidade de nos
termos uma situacdo tdo fechada, e parece que a coisa é meio assim [...]. (P8.
GBLV).

[...] com a instituicdo da comissdo em 2018, no6s elaboramos ciclos da
formacdo continuada, a comissao elaborou o primeiro ciclo para o segundo
semestre de 2018, entéo nds trabalhamos o primeiro semestre no planejamento
e organizacdo para iniciar no segundo semestre de 2018, entdo nos tivemos
trés encontros um em agosto, outro em setembro e outro em outubro, todos
com pesquisadores profissionais da rede EBTT, primeiro foi professor
Alexandre Maia do Bonfim, que falou sobre a pratica do docente reflexiva,
segunda foi a professora Gisele Rosas que falou sobre a verticalizacdo do
ensino nos IFs e a ultima foi com a professora Concei¢do que trabalhou
aprendizagens ativas, entdo a comissdo pensou esse primeiro ciclo como
apresentacdo de concepcoes, diretrizes e legislagédo do instituto trabalhou mais
a teoria, para 2019 a comissdo ja pensou formacgdes mais praticas [...]. (P7.
GCBA).

Ha discussbes nos féruns, reunido de colegiado, semana pedagégica, e em
2018 foi realizado o workif — com mesas redondas para discusséo e integracao
da tematica, e como subsidio da agdo do docente foi aprovado o regulamento
de atividade docente em 2018 [...] O processo de educacdo tem mudado
rapidamente, mudancas ndo planejadas como a globalizacdo, acesso a internet,
facilidade de contetdo, e recentemente a educacdo a distancia como videos
aulas e plataformas digitais, e diversas midias, isso tem fomentado um novo
modelo de formacéo e anseios. A formacéo de professores de um modo geral
ndo tem acompanhado toda essa transformacéo, provavelmente por ndo haver
um norte, um conceito definido o que precisa ser formado e como gerar esse
conhecimento. O que é sabido que qualquer que seja a politica publica
provavelmente o professor serd o protagonista para ter sucesso na acao. (P2.
GR)

As proximas se¢des procuram aplicar e discutir a utilizacdo da anélise de similitude em

cada classe extraida a partir da CHD.

A analise de similitude é baseada na teoria dos grafos cujos resultados
auxiliam no estudo das relagdes entre objetos de um modelo matematico. No
Iramuteq, a anélise de similitude mostra um grafo que representa a ligacéo
entre palavras do corpus textual. A partir desta analise é possivel inferir a
estrutura de construcdo do texto e os temas de relativa importancia, a partir da
coocorréncia entre as palavras. Ela auxilia o pesquisador na identificagdo da
estrutura da base de dados (corpus), distinguindo as partes comuns e as
especificidades, além de permitir verifica-las em funcdo das variaveis
descritivas existentes. (SALVIATI, 2017, p. 69).
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Umas das vantagens de aplicar essa técnica estd em poder inferir que, de uma forma
geral, os discursos dos participantes, além de apresentarem referéncias que, de acordo com a
literatura especializada, sdo pecas chaves para se compreender aspectos fundamentais das
relacGes entre o contexto do texto em relacdo ao contexto da pratica presente na fala dos sujeitos

que sdo capazes de ler e ressignificar a propria prética.

5.3.1. Formacao Profissional

A figura 23, apresenta a arvore de coocorréncia da primeira classe, os resultados indicam
gue os entrevistados sugerem que a formacdo profissional atrelada a realidade da EPT esta
centrada nos seguintes vocabulos: curso que esta relacionado com o tipo de turma no qual o
profissional exerce sua pratica, seguido de ensino, técnico, médio, ensino, area e mestrado. Essa
coocorréncia sugere que parte da preocupacdo dos entrevistados nessa classe procura
especificar na medida do possivel por parte do sujeito as particularidades da formacédo docente

em relacdo as necessidades e aspectos da verticalizacao.

5.3.2. Modalidades e Niveis de Ensino

A Figura 24, adiante, apresenta a arvore de similitude da classe 2, que é complementar
a primeira classe na composicao do eixo tematico curriculo. Ao observar a figura, nota-se que
a relacdo entre os vocabulos ensino e médio é mais forte se comparamos as outras interacdes
entre o vocabulo médio e os demais vocabulos que sdo representativos na rede: professor, aluno,
trabalhar, médio, aula e graduag&o.

A forca da conectividade entre os vocabulos é observada na espessura do laco que
conecta os nds da rede. Note que os vocabulos que compdem o centro da rede estao relacionados
com a percepc¢do que 0 sujeito possui sobre as caracteristicas do EPT quanto aos diferentes
niveis e modalidades de ensino no que tange aos diferentes atores que participam do processo
de ensino-aprendizagem. Outro aspecto importante é a énfase dada pelos sujeitos ao ritmo

diferente dado ao ensino médio.



Figura 23. Arvore de similitude da classe 1 — Formacao Profissional
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FIGURA 24. Arvore de similitude da classe 2 — Modalidade e niveis de ensino.
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5.3.3. Trajetoria

Esta classe representa dentro da analise um eixo tematico proprio que esta ligado ao
curriculo no sentido de compor uma dimensdo de andlise que denominamos de
institucionalizacdo.

Para compreendemos melhor as especificidades dessa classe, foi elaborada a Figura 25,
que apresenta a estrutura de coocorréncia da rede de evocacgdes que compde a classe 4. Nota-se
que na figura, o vocabulo “ano” tem uma posigdo central e sua relagdo com o curso é bastante
forte em relagdo ao vocabulo “curso”. De maneira similar, curso e trabalhar possuem uma
conectividade forte, que pode ser visivel na espessura do lago que os conecta. O mesmo se pode
dizer da relagéo entre mestrado e doutorado.

O que essas informacdes sugerem? Primeiro, elas estdo sugerindo que os entrevistados
fazem ou fizeram escolhas que definiram o curso de suas vidas em relacdo tanto a carreira
profissional quanto a importancia dada a instituicdo presente nas suas falas. Nessa classe a
dimensdo familiar esta bastante afastada, porque ela reflete de fato uma dimensdo mais voltada
a esfera laboral, e com isso, a institucionalizacdo de praticas e rotinas que dotam de sentido sua

pratica docente enquanto trajetoria.
5.3.4. Implementagéo

A sexta classe criada através da CHD considera as falas dos sujeitos sobre seus
conhecimentos e vivéncia sobre a implementacdo de politicas voltadas a capacitacdo na EPT
no IFMT. A fim de explicar melhor como essa classe se apresenta como um eixo tematico é
necessario olhar atentamente a Figura 26.

Na Figura 26, percebemos que algumas evocagdes sdo centrais para a rede. Nesse
sentido, o vocabulo formac&o estabelece uma forte relacdo com: a) ano, b) participar, ¢) campus
e d) todo. Essas informacdes revelam primeiramente, que o0s entrevistados sabem que as acdes
voltadas & formacdo continuada e capacitacdo andam de maos dadas anualmente, porém é
possivel notar que isso é segmentado por campi que possuem um projeto proprio, que por sua
vez, esta conectado a pesquisa e extensao.

De maneira complementar, a forma “instituto” possui uma ligagéo forte com o vocébulo
“todo” que se caracteriza por uma série de eventos e atores responsaveis por tais acdes.
Enquanto o verbo participar apenas se apresenta na rede, no outro lado, esté ligado ao PDI o
documento que norteia a politica de capacitagéo.



FIGURA 25. Arvore de similitude da classe 4 - Trajetdria.
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FIGURA 26. Arvore de similitude da classe 6 - Implementacao
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Fonte: Elaborado pela autora através do Software IRAMUTEQ — dados da pesquisa (2008- 2018)
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O mesmo é notado quanto ao vocébulo capacitacdo que parece mais afastado do centro
da rede (formagéo). Esse fato nos fornece pistas sobre a percepgao dos sujeitos sobre a relacdo
entre capacitacdo e formacdo docente. Os dados sugerem que 0S Sujeitos ndo procuram
apresentar ambos 0s elementos proximos, mas reconhecem alguma conexdo. Enquanto
apresentam o conhecimento que a PROEN e 0s convénios interinstitucionais sdo elementos
mais voltados e proximos da formacédo docente.

Pelos dados encontrados na pesquisa, € perceptivel que os participantes tem dificuldades
para associar a formacdo com capacitacdo, porem reconhecem o RASAC, MINTER E

DINTER):
[...] com o passar dos anos as legislacfes foram atualizadas, foram revistas e
0 regulamento precisou ser revisto, até que houve uma grande mudanca
inclusive no nome, passou a ser o Regulamento de Politica de Capacitagéo,
onde norteia e visa quais sdo 0s principais critérios para que o servidor possa
afastar para poder capacitar, e ano passado em Agosto, e em 09 de janeiro de
2019, foram decretados novos ajustes no regulamento no qual o governo
federal implementou novas diretrizes, entdo o principal ganho para a
comunidade e a transparéncia para as pessoas que estdo usufruindo de

afastamento para capacitacao [..]. (ENTREVISTA_PRO REITOR POS-
GRADUAGCAO EM: 23/01/20).

5.3.5. AcOes

A Figura 27 apresenta a arvore de similitude da terceira classe (acGes). Nessa classe
estdo presentes as falas dos sujeitos sobre as acdes necessarias para que ocorra a verticalizagdo
considerando as suas proprias realidades e vivéncias.

Ao observar a Figura 27, nota-se que a estrutura da rede de coocorréncia tem ao menos
trés centros com termos relevantes que orientam como as acdes de verticalizacdo deveriam ser.
As evocacdes “professor” e “formacdo” sdo 0s elementos centrais que estdo relacionados a
aspectos importantes da verticalizagdo segundo a percepcao dos sujeitos.

Primeiro, os participantes da pesquisa percebem que a verticalizagdo precisa ser pensada
enquanto acdo coletiva a partir do “a gente” (nds); porém essa unidade coletiva é pensada
geralmente em termos genéricos a partir do vocabulo “coisa” que, por si sO, € bastante
abrangente. Segundo, os sujeitos percebem que o professor € um ator central para a
verticalizacdo e precisa de mais espaco para ser ouvido. Terceiro, existe uma forte relagéo entre
professor e formacdo, o que indica uma percep¢do de que a formagédo é um elemento essencial
para o professor na EPT. Quarto, hd uma conectividade entre o pensamento coletivo,

considerando o vocabulo “a gente” em rela¢do ao verbo “achar”, na rede.
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FIGURA 27. Arvore de similitude da classe 3 - AcBes.
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Fonte: Elaborado pela autora através do Software IRAMUTEQ — dados da pesquisa (2008- 2018)
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Porém, diante da fala dos participantes da pesquisa, fica evidente que eles pensam que
a unidade coletiva (gestores e professores), encontra problemas no coletivo quanto as acdes que
devem ser tomadas e a interpretacdo dessas acdes por parte dos demais atores envolvidos no
processo de formacéo de professores no IFMT. As narrativas abaixo, corroboram as concepgoes

0S gquestionamentos acima.

[...] nGs temos isso dentro da nossa diretoria de gestdo de pessoas, mas
I4 ela esta separada para a questdo pedagogica, entdo isso a gente tem
dialogado com cada pro- reitoria suas necessidades de formacéo, as
areas, 0s cursos que a gente poderia trazer e ofertar, mas com o andar
desse processo, percebemos 0 quanto nGs temos que avancar, cada vez
mais, para termos um bom resultado com relacdo a essas questdes de
formacdo continuada para 0s nossos servidores, hoje a gente percebe
um trabalho dos nossos dirigentes de ensino, muito mais proximo, em
rede, ja vislumbrando as a¢cdes necessarias, para uma boa melhoria, uma
contribuigdo melhor nos nossos campus, como eu disse, as reunides tém
trazido para a gestdo as demandas e tem nos ajudado a pensar em um
plano de formacéo continuada ja pensando em atender as necessidades.
(P1. GR).

Percebemos muita confusdo entre os pesquisados quanto as acOes que facilitem a

verticalizacdo docente no IFMT, isto pode ser esclarecido pela fala do participante abaixo:

[...] ela acontega, até porque precisamos que isso aconteca, mas eu acredito
que as dificuldades de vocé trabalhar dentro de uma mesma institui¢do todos
0s niveis de ensono com 0s mesmo servidores, é muito complicado, é muito
complicado vocé dar aula de manhd para a graduag&o, a tarde para mestrado,
e a noite vocé vai dar um técnico. (P26. BLV).

5.3.6. Politica Publica

Por fim, a quinta classe representa a percepcao entre os diferentes niveis e elementos
que tratam a verticalizacdo enquanto politica publica. Essa classe estd combinada com a classe
acOes e formam o eixo tematico denominado de perfil que é caracterizado pela visdo normativa
dos agentes sobre o fendmeno da verticalizacdo. Para fins descritivos, a figura YT apresenta a
rede de coocorréncia da classe.

Um primeiro fato que salta aos olhos ao observarmos a Figura 28 é a semelhanca de
topicos com a classe de acdes. Esse fato considera que a fala dos sujeitos sobre as a¢Ges que
devem ser tomadas em relacéo a verticalizacdo podem convergir com sua Vvisdo sobre o que
seria a propria verticalizacdo. Nesse sentido, grande parte do que eles afirmam sobre a
verticalizacdo, em termos de politica, € o que realmente sabem sobre ela ou esperam que ela

seja.



FIGURA 28. Arvore de similitude da classe 5 — Politica publica
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Um ponto central que merece destaque sobre essa classe € a triade: professor, agente

e professor. Essa triade considera que grande parte da verticalizacdo requer um exercicio

colaborativo por parte dos gestores em comparacdo aos professores. Esse fato coloca a defesa

da verticalizacdo como prioritaria para a instituicdo. Evidenciamos esta premissa na narrativa

abaixo:

[...] como falei anteriormente, isso e um desafio orquestrar tantos perfis
diferentes porque com a criacdo dos instituto, ele vem com a obrigacdo de
trabalhar desde o PROEJA, o Ensino Médio Integrado ao Técnico
subsequente, superiores na modalidade, Bacharelado, Tecnoldgico e
Licenciatura, P6s-graduacdo, séo diversos perfis pedagogicos que nds temos
que trabalhar e atender, entdo é muito complicado para algum servidor,
independente sua formacdo, origem, ele ter essa disposicdo de poder atender
isso, entdo todos os Campus, ele tem ja uma cultura de implementacéo e cada
um vai se adaptando j&, na sua realidade, até mesmo naquilo que foi a sua
formacéo, e a respeito do que chamamos de vocacao do servidor, acredito que
0 trabalho ficaria um pouco mais facil, mas e muito dificil uma gestéo
conseguir fazer isso, porque € um jogo de xadrez semestralmente, eu tive o
privilégio de estar a frente do Departamento de Ensino e praticamente é uma
luta quase que diaria. (P2. GR).
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Finalizando nossa trajetoria de pesquisa, nossa hipotese inicial foi de que o IFMT carece
de uma politica de formagao continuada, formulada com clareza, para a Educacao Profissional
e Tecnoldgica (EPT), voltada para os professores em servi¢o e que 0s capacite ao exercicio
profissional de ensino, pesquisa e extensdo nos termos da verticalizagdo. No entanto, a pesquisa
permitiu indicar aspectos da politica de formacédo continuada existente no IFMT prevista para
os professores em servico, pela propria instituicéo.

Isto posto, asseverando o carater politico desta pesquisa, as consideragdes
(re)elaboradas no texto sdo apenas indicios das muitas possibilidades de interpretacdo de uma
realidade instituida no/pelo IFMT. Portanto, registramos que ndo ha uma conclusédo formulada
e acabada, mas, sim possiveis caminhos que poderdo ter continuidades em futuras pesquisas,
envolvendo questdes relacionadas as “Politicas de Formagdo Continuada de professores na
Educacgdo Profissional e Tecnologica”.

Quando ponderamos sobre as Politicas de Formacao Continuada de Professores na
Educacdo Profissional e Tecnoldgica, temos a consolidacdo de percursos na sua grande
maioria, equivocados, ou seja, se apresentam de forma reducionista, aligeirados, interrompidos
e fragmentados no decorrer das tentativas de implementacdo de politicas de formacéo
continuada de professores. Historicamente, quando discorremos sobre as concepgbes da
formacdo continuada de professores, observamos a auséncia de politicas de estados que as
regulamentem desde os primérdios da Educacdo Profissional e Tecnol6gica. Estas percepcdes
foram corroboradas pelos registros na pesquisa de campo e na pesquisa documental, no contexto
da SETEC/MEC e no IFMT.

As categorias teoricas reveladas e extraidas da literatura foram delimitadas a partir de
uma revisdo sistematica. Ainda, foram alinhadas aos resultados de um corpus textual
processado por meio do software IRAMUTEQ que, por sua vez, gerou duas dimensdes analiticas
[Verticalizac&o e Institucionaliza¢ao] tendo como resultados da analise, quatro eixos tematicos
[Perfil — Implementacdo — Curriculo — Trajetoria], gerando assim seis classes [Politica Publica
— AcOes — Implementacdo — Formacgdo profissional — Modalidade e niveis de ensino —
Trajetoria]

Com a andlise desenvolvida correlacionada a pergunta que deu origem a tese [0 que tem

sido feito e como tem sido feito, ao longo dos Gltimos 10 anos, entre 2008 e 2018, para capacitar
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em servigo profissionais que exercem a docéncia, sem a formagdo necesséria para tal?]
encontramos como resposta as dimensdes: Verticalizacdo — Institucionalizacéo, identificando
a caracteristica da verticaliza¢do do ensino, aliada a triade ensino, pesquisa e extenséo, sendo o
elemento diferencial por conter a possibilidade de permitir inovagdes nas praticas pedagogicas
do professor em exercido da sua profissdo na EPT. Em funcéo disso, é que a verticalizagdo do
ensino esteve presente em um ou mais indicadores de cada dimensdo, conforme apresentados
no decorrer da tese.

Com correspondéncia na analise das categorias analiticas empregadas na definicdo das
classes, na Dimenséo Verticalizagéo ficou manifestado nos registros das entrevistas e narrativas
escritas dos gestores e professores que a verticalizacdo do ensino no IFMT envolve contextos
relacionadas a dois eixos tematicos: o Perfil — trazendo na sua estrutura a Politica Pablica,
envolvendo as questfes relacionadas a sua implementacdo e consequente percepcao entre 0s
diferentes niveis e elementos que tratam a verticalizacdo enquanto politica pablica pelos
legisladores e também as Ac¢des — quais sejam, as acdes necessarias para que a verticalizacdo
do ensino aconteca no interior do IFMT. Como segundo eixo a Implementacédo — trazendo na
sua estrutura como os participantes da pesquisa vém a implementacdo da verticalizacdo em
relacdo ao conhecimento sobre programas, planos, projetos e agdes que ficando claro nos
registros dos participantes a pluralidade de concepcbes apresentadas nas narrativas e
verbalizadas como sendo um conceito novo na EPT, carecendo de muitas pesquisas sobre sua
aplicabilidade como um processo de gestdo pedagdgica. Percebemos por meios dos didlogos e
também pelas narrativas escritas que 0s pontos relacionadas a verticalizacdo do ensino vém
acompanhados de muita ambiguidade, incertezas e também algumas resisténcias; mas, trazem
em si possibilidades de ser algo que pode trazer novas possibilidades para o0 processo ensino e
aprendizagem nos Institutos Federais de Educacao.

Os registros revelados na Dimensao Institucionalizacdo — sugerem um entendimento
sobre a importancia e o cuidado que se deve ter com as questdes relacionadas ao curriculo e a
trajetoria de formacgdo do professor, resultando em contrapartida numa formacéo exitosa dos
alunos do IFMT. Os resultados também confirmam a premissa de que formacao profissional
exigida para a atuagdo do professor nas diferentes modalidade e niveis de ensino oferecidos
pelo IF, demandam de uma trajetoria de formacao considerando o perfil docente em relacdo ao
tipo de ensino demando a ele. Neste contexto ainda deve ser a preocupagdo com as questoes
que envolve as caracteristicas da Educacao Profissional e Tecnoldgica no processo de formacéao

do professor para atuar nesta modalidade de ensino.
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Nas intencionalidades de buscar compreender os movimentos da Educacéo Profissional
e Tecnoldgica na perspectiva das “Politicas de Forma¢do Continuada de Professores” e na
expectativa de fomentar debates acerca da premissa “Verticaliza¢cdo do Ensino” cOMO um
conceito pedagdgico que perpassa as praticas pedagdgicas dos professores no contexto de sua
atuacdo docente, e que se encaminham para uma nova arquitetura pedagdgica no IFMT,
também estiveram presentes em nossas analises outras possibilidades de agregar valor no
processo da docéncia, aos professores em seu espacgo de atuacdo [nesta tese assumimos como
premissa a formacdo em servigo, esperando extrapolar para uma processo de formacéo
continuada de professores].

Nos pressupostos de uma imersao aprofundada nas discussfes tedricas no espaco da
EPT fomos nos descobrindo e relacionando com variados pesquisadores e referenciais teoricos,
e os entrelacando com nossas concepgdes e observacdes, convergindo em didlogos com minhas
ambiguidades e questionamentos e, porque ndo, indicando novas possibilidades de
interpretacdo dos dados colhidos na pesquisa documental e de campo. No relacionamento com
diversos autores, alguns, entretanto, convergiram de forma mais pontual que outros no caminho
metodoldgico tracado e estdo presentes no decorrer do texto: com eles aprofundamos
entendimentos ao longo da pesquisa, 0s quais nos auxiliaram na compreensdo de sentidos
construidos na premissa de intencionalidades e nos pressupostos da: “influéncia, texto e pratica
da producdo dos contextos das politicas de formacdo continuada de professores no Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso — IFMT, em um recorte de (2008
-2018)”.

Em uma trajetdria de imersao institucional, para examinar com maior rigor “a existéncia
de uma politica de forma¢do continuada de professores no IFMT”, recorremos a alguns
procedimentos metodoldgicos, ou seja, arrolamos e analisamos diversos documentos
institucionais, regimentos, portarias, resolucdes e relatérios internos do IFMT. Ainda,
estudamos os documentos oficiais da SETEC/MEC e assinalamos processos, conversamos com
colegas gestores e professores dos dois campi, I6cus da pesquisa e dialogamos com tantos
outros colegas de trabalhos em diferentes espacos e momentos que ajudaram e contribuiram no
processo de analise.

Ressaltamos aqui que a neutralidade diante do objeto de pesquisa foi uma dificuldade
constante em toda a trajetoria da pesquisa. Ndo obstante, diante deste desafio apresentado a nds
como pesquisadora, e também servidora efetiva do IFMT, buscamos com cautela e cuidado ao

longo dos escritos, a comegar pela introdugéo, quando evidenciamos o lugar de onde falamos e
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porque realizamos esta pesquisa — tdo cara para ndés como cientista e como profissional e como
cidada imbricada no contexto da Educacéo Profissional e Tecnologica.

Por meio das anélises, envolvendo os instrumentos da pesquisa, procuramos indicar as
fontes e apontar as limitagOes das interpretacdes, mas, tomando extremo cuidado em preservar
a identidade dos diferentes sujeitos que contribuiram nesta pesquisa, quando assumimos em
processo de discussao coletiva as questdes relacionadas a Politica de Formacao de Professores,
em especial da Politica de Formacgdo Continuada Docente. Dialogamos com Ball, e passamos
a compreender 0s movimentos supostamente incoerentes que ocorrem em diferentes momentos
na sua influéncia, em seus textos e sua pratica, envolvendo os contextos de producdo das
politicas postas pelo IFMT, as quais, produzem diversos documentos, inseridos uns nos outros
num processo de bricolagem muitas vezes aparentemente sem logica.

Retomando as questdes relacionadas a docéncia na EPT e nas suas diferenciagdes,
provocacdes e probabilidades, com a pesquisa em pauta trouxemos a luz, a legislacdo macro
que regimenta a formacdo do professor na particularidade da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica com intencdo de fomentar reflexes nos principios da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo — LDB n° 9.394/96, que em seu art. 61, situa a exigéncia de formacdo em nivel
superior em cursos de licenciatura ou complementacdo pedagdgica para graduados nao
licenciados para o exercicio da docéncia na educacdo bésica, aceitando o notorio saber téo-
somente para as disciplinas da formacéo profissional. Esta formacdo é determinada pelas bases
indicadas no Paragrafo Unico do artigo 62, ficando assim estabelecido:

| — a presenca de sélida formacédo basica, que propicie o conhecimento dos
fundamentos cientificos e sociais de suas competéncias de trabalho;

Il —a associagdo entre teorias e praticas, mediante estagios supervisionados e
capacitacdo em servico;

111 — o aproveitamento da formacao e experiéncias anteriores, em instituicdes
de ensino e em outras atividades. (BRASIL, 1996).

Na apreensdo de Machado (2008), existem hoje, ofertas formativas diversificadas de
formacdo de docentes para o campo da EPT, mas, ainda sdo muito restritas a considerar o
potencial de demanda necesséria ao atendimento dos profissionais que ingressam na Instituicéo,
essas ofertas sdo fundadas por programas especiais, cursos de pés-graduacdo, formacdo em
servigo e formacdo a distancia. Entretanto, poucas sdo as iniciativas de cursos de licenciatura.

Neste entendimento relatamos que através desta investigagdo evidenciamos que 0s
Institutos Federais tém uma iniciativa formativa que ajuizamos como uma experiéncia exitosa,
pois busca atender uma demanda pontual de formacdo docente em uma matriz curricular

voltada para EPT. A partir do ano de 2018/1 o IFMT, por meio de um Projeto em parceria com
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a rede federal, oferta um Curso de Complementacdo Pedagogica, denominado de “Curso
Superior de Licenciatura — Formacdo Pedagogica para Graduados ndo Licenciados a
Distancia” — de modo especifico, possibilitando aos profissionais (professores do IFMT) néo
licenciados da educacéo profissional e tecnoldgica, portadores de diplomas de curso superior,
uma formac&o pedagdgica, ndo apenas como forma de legitimar o seu trabalho docente, que ja
estd sendo desenvolvido, mas de também qualificar a experiéncia desses profissionais,
agregando saberes cientificos e pedagdgicos ao seus fazeres docentes de modo a proporcionar
o dominio de novas habilidades para a atuacdo na docéncia. (PROJETO PEDAGOGICO DO
CURSO, 2018).

Este projeto de parceria em rede vem sendo avaliado como uma incitativa promissora,
haja vista que vem atendendo uma demanda de formacdo Pedagdgica até entdo ndo
implementada, com a intencionalidade de oferecer o curso para professores do IFMT,
destinando ainda vagas de ampla concorréncia para o estado de Mato Grosso, atendendo
também uma demanda da sociedade (Estado de Mato Grosso), na formacdo de profissionais
para atuarem na Educacéo Profissional nas educacao estadual.

Assim, reforcando as intencionalidades da Rede Federal e corroborando as concepgdes
de Machado (2008), da necessidade de conscientizar os gestores do IFMT quanto a importancia
de se ter uma politica de formacdo de professores implementada de fato e de direito, sendo,
portanto:

Uma politica definida para a formagdo de professores que atenda a tais
necessidades serd certamente um grande estimulo para a superacdo da atual
debilidade tedrica e pratica deste campo educacional com relagao aos aspectos
pedagdgicos e didaticos. (MACHADO 2008, p. 15).

Também corroborando as palavras de Moura (2008), quando na sua positivacdo e
argumentacoes salienta que:

A formacdo e a capacitacdo devem, portanto, ir além da aquisicdo de
técnicas didaticas de transmissdo de contedos para os professores e de
técnicas de gestdo para os dirigentes. Evidentemente, esses aspectos
continuardo sendo importantes, mas o objetivo macro é mais ambicioso
e deve privilegiar a formacgdo no ambito das politicas publicas do pais,
principalmente as educacionais, numa perspectiva de superacdo do
modelo de desenvolvimento socioeconémico vigente, de modo que se
deve priorizar mais o ser humano do que, simplesmente, as relacfes de
mercado e o fortalecimento da economia. (MOURA, 2008, p. 30).

Machado (2008) reforca suas concepcbes com as conclusdes recolhidas e apreendidas
nesta pesquisa em referéncia, quando trazemos um pequeno historico da formacgdo de

professores para a Educacao Profissional e Tecnologica que perdurou até 2018, com relacdo a
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falta de concepcdes tedricas e metodoldgicas consistentes que envolvam um carater politico
dos nossos gestores e professores, resultando em iniciativas de politicas publicas amplas de
formacéo de docentes especificamente para a educacéo profissional, no Brasil.

Neste contexto, a pesquisa evidenciou que os fundamentos legais que embasam a
formacéo continuada de professores na EPT, apontam que boa parte dos resultados dos estudos
e pesquisas ja realizadas no campo das politicas de formacéo continuada de professores para a
EPT, como insipientes e com varios hiatos se comparados com os fundamentos legais; ou seja,
quando exigem uma sélida formacao bésica, superior e pds-graduacdo do professor no exercicio
da sua docéncia, quando levamos em considerando a formagdo dos professores para suas
praticas envolvendo tanto os saberes especificos da area de formacdo, quanto os da formacéo
geral e pedagdgica; fator este necessario para a articulacdo entre as teorias e as praticas do
professor no exercicio da suas funcGes, respeitando a triade: ensino, pesquisa e extensao no
espaco do IFMT.

Portanto, concluindo a questdo problematizadora desta tese, nas argumentacdes de
Machado (2008), quando se refere ao marco regulatério das politicas de formacdo continuada
de professores na Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT), afirma vir sendo mostrado ao
longo dos tempos uma condicdo de improvisacao, de descontinuidade e com um carater especial
e emergencial nos programas de formagéo. Corroborando a realidade posta pela autora sobre a
necessidade premente e imperativa do IFMT, quando ela afirma que:

[...] é preciso e urgente definir uma politica nacional ampla de valorizacéo da

formacédo dos professores para essa area e que isso passa pela superacéo de
fato da tendéncia historica as improvisacdes, pela institucionalizacdo dessa
formagdo, superagdo de preconceitos e real tratamento de equivaléncia
formativa comparativamente a recebida pelos demais professores
(MACHADO, 2008, p.82).

Por tudo que ja foi exposto no decorrer dos registros trazidos em forma de texto léxico,
acredita-se que esta pesquisa podera contribui para um melhor entendimento e relevancia social
e cientifica contribuindo para a identificacdo, analise e compreensdo das intencionalidades de
implementacao de Politicas Publicas de Formacdo Continuada de Professores para Educacéo
Profissional e Tecnologica (EPT), com possibilidades de uma pratica nos pressupostos de uma
real verticalizac¢&o do ensino, tendo por base a abordagem dos Ciclo de Politicas defendidas por
Ball.

N&o ha davida de que nas concepcdes apresentadas nesta tese estdo contidas outras
tantas ou mais percepcdes sobre as questdes relacionadas as Politicas de Formacdo Continuada

de Professores na EPT, no entanto, este € apenas um passo do processo de investigagdo sobre o
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tema em pauta, que continua em aberto para novos olhares, novos pensares e novas vozes, de
modo ainda mais forte se o olhar se voltar, também, para os desafios da proposta da educacéo
da verticalizacdo do ensino nos Institutos Federais de Educacgéo Profissional.

Finalizando nossas percepcbes como pesquisadora, cabe destacar, por fim, a
compreensdo de que nenhuma politica, seja ela de Estado ou local, por si s6, tem forca de mudar
as concepcdes segregadas, 0 que nos permite completar que, perante a politica vigente para a
educacdo profissional e tecnoldgica, com seus obstaculos e com as mais diferentes opcoes, a
grande provocagao esta nas atitudes dos legisladores, e ainda nas maos de quem se anteple a
possibilidade de fazé-la ou ndo acontecer na sua nfluéncia, no seu texto e na sua préatica tendo

como resultado os contextos de producdo das politicas.
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DOCUMENTACAO

1. DOCUMENTACAO ESCRITA

1.1. Fonte: MEC/SETEC

LEGISLACAO E DOCUMENTOS TECNICOS PEDAGOGICOS PERTINENTES AO MEC/SETEC

Reforma Capanema 1942 - 1943 Define a Lei Orgéanica Ensino Industrial no Brasil.

Constituicdo de 1988 Constituicdo DE 1988 Constituicdo da Republica Federativa.

Institui normas para organizacdo curricular do Programa (Esquema | e
Portaria Ministerial N° 432/71

Esquema I1).
Parecer CNE/CEB n° 16/1999 Parecer CNE/CEB n° 16/1999
Decreto N° 6.575/1909 Criacdo das Escolas de Aprendizes Artifices

Regulamenta o § 2° do art. 36 e os arts. 39 a 41 da Lei n® 9.394, de 20 de
Decreto 5.154/2004 dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional,

e da outras providéncias.

Institui a Politica e as Diretrizes para 0 Desenvolvimento de Pessoal da
Decreto N° 5.707/2006 administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, e regulamenta

dispositivos da Lei n®8.112, de 11 de dezembro de 1990

Regulamenta o §2° do art. 36 e os artigos 39 a 42 da Lei 9.394, de 20 de
Decreto 2.208/1997
dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagédo nacional.

Dispde sobre a implementacéo do Plano de Metas Compromisso Todos pela
Educagdo, pela Unido Federal, em regime de colaboragdo com Municipios,
Decreto 6.094/2007 Distrito Federal e Estados, e a participacdo das familias e da comunidade,
mediante programas e acdes de assisténcia técnica e financeira, visando a

mobilizac8o social pela melhoria da qualidade da educacéo basica.

Estabelece diretrizes para o processo de integragdo de instituicoes federais de
educacao tecnoldgica, para fins de constitui¢do dos Institutos Federais de

Decreto 6.095/2007
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia - IFET, no &mbito da Rede Federal de

Educagdo Tecnoldgica.

Institui a Politica Nacional de Formacéo de Profissionais do Magistério da
Decreto N° 6.755/2009 Educagdo Basica, disciplina a atuacdo da Coordenacdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior - CAPES no fomento a programas de formacao

inicial e continuada, e da outras providéncias.
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Estabelece a Lei de diretrizes e bases da educagdo nacional Edicéo atualizada
Lei N°9.394/1996
até margo de 2017.

Institui a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica,
Lei 11.892/2008 cria os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, e das outras

providéncias.

DispGe sobre a reestruturacdo do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo
Lei N° 11.784/2008
- PGPE, de que trata a Lei n® 11.357, de 19 de outubro de 2006.

Dispde sobre a estruturacéo do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério
Federal; sobre a Carreira do Magistério Superior, de que trata a Lei n® 7.596,
de 10 de abril de 1987; sobre o Plano de Carreira e Cargos de Magistério do
Lei N° 12.772/2012
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e sobre o Plano de Carreiras de
Magistério do Ensino Bésico Federal, de que trata a Lei n® 11.784, de 22 de

setembro de 2008.

Que tratam especificamente da carreira docente do Magistério Federal, que
Lei N° 12.863/2013
inclui os profissionais da RFEPT.

DispGe sobre os programas especiais de formacao pedagdgica de docentes
Resolugdo n°. 2/1997 para as disciplinas do curriculo do ensino fundamental, do ensino médio e da

educacdo profissional em nivel médio.

Emenda Constitucional N° 95, de 2016 Altera o Ato das Disposic¢oes Constitucionais Transitdrias, para instituir o

Novo Regime Fiscal, e d& outras providéncias.

Altera as Leis n° 11.892, de 28 de dezembro de 2008; n® 12.706, de 8 de

agosto de 2012, e n°® 11.740, de 16 de julho de 2008; cria Institutos Federais
Projeto Lei - PL 11279/2019
de Educacdo, a Universidade Federal do Médio e Baixo Amazonas e a

Universidade Federal do Médio e Alto Solimdes, e da outras providéncias.

Documento — Planejando a Proxima O documento - traz algumas analises e informages sobre cada uma das
Década Conhecendo as 20 Metas do metas nacionais com o objetivo de aproximar agentes publicos e sociedade

Plano Nacional de Educacdo em geral dos debates e desafios relativos a melhoria da educacéo.
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A.  LEGISLAGAO E DOCUMENTOS TECNICOS PEDAGOGICOS PERTINENTES AO IFMT

Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) — 2009 a 2014 / 2014 a 2018

Documento — define a missdo, a visao e os valores da instituicdo, bem como as
principais politicas, metas e acoes do IFMT, devendo nortear a forma como as muitas

areas de abrangéncia do Instituto serdo conduzidas pelos préximos cinco anos.

Estatuto do IFMT

Estabelece a estrutura do IFMT quanto a sua natureza e finalidades.

Regimento Interno do Conselho Superior do
IFMT (CONSUP)

Orgéao maximo, de carater consultivo e deliberativo, que tem por finalidade atuar

conforme competéncias previstas.

Relatério Final de Autoavaliacdo
Institucional do IFMT: 2015 — 2017

Resultado da 1% Autoavaliagao Institucional do IFMT, com o envolvimento simultaneo

de todos os Campi ao longo de seus 10 anos de existéncia.

Resolugdo N° 028/2014

Dispde sobre a regulamentacéo da avaliacao e fluxo de procedimentos para a
concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) aos docentes
pertencentes ao Plano de Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e

Tecnolégico do IFMT.

Resolugdo N° 059/ 2018 - Regulamento de
Atividades Docente no IFMT (RAD)

Normatiza o regulamenta os critérios para a distribuigdo das atividades docentes de
ensino, pesquisa preferencialmente aplicada e inovacéo, extenséo e gestéo institucional

no ambito do Instituto Federal de Mato Grosso,

Plano Individual de Trabalho (PIT)43

Regulamenta as atividades docentes dos professores de ensino, pesquisa e extensao.

Resolugdo N° 020/2015

Normatiza e Regulamenta o Afastamento de Servidores para Atividades de
Capacitacdo (RASAC) do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de

Mato Grosso.

Relatério do Tribunal de Contas do (TCU)
—-2018

Relatorio do Tribunal de Contas - retrata 0 desempenho individual da autoavaliacao do

IFMT, no processo de Levantamento de Governanga e Gestao Publica.

Regimento Geral do IFMT

Consiste no conjunto de normas que disciplinam a organizagéo e o funcionamento do

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de MT

Regimento Interno dos Campi — ldcus

da pesquisa

Consiste no conjunto de normas que disciplinam a organizagdo e o

funcionamento dos dois Campus (l6cus da pesquisa);

Relatério Anual Estatistico — 2016

Relatério Anual Estatistico do IFMT do exercicio de 2016 apresentado como

anexo ao Relatorio de Gestdo do IFMT.

43 0 Plano Individual de Trabalho (PIT) que regulamenta as atividades de ensino, pesquisa e extensdo dos doentes
até o ano de 2017 - denominado de Plano de Trabalho Docente (PTD).
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Relatorios de Gestdo/IFMT: 2008 a
2018

Relatério apresentado aos 6rgaos de controle interno e externo e a sociedade

como prestacdo de contas anual.

Boletins de Servico/IFMT — 2009 a
2018

Documento com o intuito de publicar e divulgar os atos oficiais

administrativos do IFMT.

Organizagao Didéatica (vigente) do

IFMT

Regulamenta os procedimentos didaticos-pedagogicos, disciplinares e

administrativos dos Campi do IFMT em consonéncia com a LDB.

Planilha: Encargos Didaticos dos
Docentes - os Campi - l6cus da

pesquisa

Estabelece semestralmente os encargos didaticos dos docentes.

Planilha — Servidores afastados pelo
Regulamento da Politica de

Capacitacdo

Estabelece dados de afastamento de servidores (docentes) pelo Regulamento

da Politica de Capacitacdo (RPC)44.

Plano Anual de Capacitacdo do IFMT
— 2009 a 2018

Tem como objetivo geral favorecer a constante capacitagéo dos servidores,
em sintonia com as demandas sociais, do trabalho desenvolvido
institucionalmente, sob o norteamento do Plano de Desenvolvimento

Institucional — PDI (2008 a 2014 e 2014 a 2018) do IFMT.

Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs)
[nos niveis: médio, graduagéo,
especializacdo — Lato Sensu e Scrito
Sensu) oferecidos pelos Campus — l6cus

da pesquisa.

Documento técnico pedagdgico que estabelece as diretrizes e normatiza o

funcionamento dos cursos.

Curso Superior De Licenciatura:

Formagcéo Pedagogica Para Graduados
ndo Licenciados (Projeto da Rede

Federal)

Projeto Pedagdgico do Curso - Formagdo Pedagdgica para Graduados ndo

Licenciados — Projeto de parceria em rede.

Curso Superior De Graduagao
Licenciatura em Pedagogia na
Educacdo Profissional e Tecnoldgica

(Projeto da Rede Federal)

PPC do Curso Superior De Graduacéo Licenciatura em Pedagogia (EPT) -

Modalidade a Distancia = Projeto de parceria em rede.

4 Até o0 ano de 2013 o Regulamento que estabelecia as diretrizes de afastamento de professores para formagao era
regido pela Resolugdo N° 020/2015 que Regulamentava o Afastamento de Servidores para Atividades de

Capacitagdo (RASAC).
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B.
LEGISLACAO E DOCUMENTOS TECNICOS PEDAGOGICOS PERTINENTES AO IFMT

(B)

BRASIL. Relatério de Gestdo 2009 — Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato
Grosso (IFMT). Cuiaba, 2010.

BRASIL. Relatério de Gestdo 2010 — Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato
Grosso (IFMT). Cuiabg, 2011.

BRASIL. Relatorio de Gestdo 2011 — Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato
Grosso (IFMT). Cuiaba, 2012a.

BRASIL. Relatorio de Gestdo 2012 — Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato
Grosso (IFMT). Cuiabé, 2013.

BRASIL. Relatério de Gestdo 2013 — Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato
Grosso (IFMT). Cuiaba, 2014a.

BRASIL. Relatério de Gestdo 2014 — Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato
Grosso (IFMT). Cuiaba, 2015.

BRASIL. Relatério de Gestdo 2015 — Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato
Grosso (IFMT). Cuiab4, 2016.

BRASIL. Relatério de Gestdo 2016 — Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato
Grosso (IFMT). Cuiab4, 2017.

BRASIL. Relatério de Gestdo 2017 — Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato
Grosso (IFMT). Cuiabd, 2018.

BRASIL. Relatério de Gestdo 2018 — Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato
Grosso (IFMT). Cuiaba, 2019.

BRASIL. Decreto 9.991/2019 que dispde sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, além de regulamentar dispositivos da Lei
n®8.112, de 11 de dezembro de 1990, quanto a licengas e afastamentos para a¢des de desenvolvimento.

BRASIL. Regimento Interno — Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso
(IFMT). Cuiaba, 2012b.

BRASIL. Plano de Desenvolvimento Institucional 2009/2013. Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso. Cuiaba, 2009.

BRASIL. Plano de Desenvolvimento Institucional 2014/2018. Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso. Cuiaba, 2014b.

CONSUP. Aprovar o Regulamento para Afastamento de Servidores para Atividades de Capacitacdo do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso. Resolugdo n° 045 de 17.09.2013
e Instrucdo Normativa n°® 04 de 30, de setembro de 2013. Cuiabg, 2013.

CONSUP. Dispde sobre a regulamentagéo da avaliagéo e fluxo de procedimentos para a concessdo do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias aos docentes pertencentes ao Plano de Carreira de
Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso. Resolugdo n° 28, de junho de 2014. Cuiaba, 2014.

CONSUP. Regulamenta as diretrizes para a Concessdo de Bolsas para Capacitacdo de servidores do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso. Resolucdo n° 1, de janeiro de
2015. Cuiaba, 2015a.
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CONSUP. Aprovar o Regulamento para Afastamento de Servidores para Atividades de Capacitacdo do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso. Resolucdo n° 20, de 29 de abril
de 2015. Cuiaba, 2015b.

CONSUP. Aprova o Regulamento da Politica de Capacitacéo do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia
e Tecnologia de Mato Grosso. Resolucdo n° 49, 30 de outubro de 2018. Cuiab4, 2018.

IFMT. Gabinete do Reitor. Portaria n® 877, de 20 de abril de 2017. Disp&e sobre a publicacdo do plano
anual de capacitacdo e demais providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 27 abr. 2017.



2. ENTREVISTAS

Participante da

Pesquisa

Faixa Etaria

Formagéo Inicial

Letras / Portugués Inglés

Pés-Graduagéo

Mestrado em Educagéo

Anos de
Experiéncia na

docéncia

25 anos

Anos de
Experiencia
Cargo que ocupa no IFMT
na Docéncia

(IFMT)

25 anos Professor /Gestor

P2. GR 40-49 Farmécia Doutorado em Ciéncias da Salde 16 anos 12 anos Professor/Gestor
P3.GR 30-39 Direito Doutorado em Ciéncia Politica Apenas como gestor 13 anos -5 Auditor/Gestor
como gestor
P4.GR Acima de 50 Biblioteconomia Mestrado em Educagédo 10 ano 12 anos — Bibliotecario/Gestor
area técnica
P5. GCBA 40 - 49 Engenharia Elétrica Mestrado Engenharia de Sistemas Eletronicos e 13 anos 13 anos Professor/Gestor
Automagao
P6. GCBA Acima de 50 Licenciatura em Pedagogia Doutorado em Educagéo Atua somente na Na gestédo: 24 | Técnica/Gestora
gestéo anos
P7. GCBA 30-39 Mestrado em Ciéncia Politica Atua somente na Técnica/Gestora
gestdo
P8. GBLV 30-39 Bacharelado em Quimica Doutorado em Quimica 11 anos 9 anos Professor/Gestor
P9. CBA 40-49 Engenharia de Materiais Doutorado em Engenharia Civil 21 anos 12 anos Professor
P10. CBA Acima de 50 anos Educacéo Artistica Doutorado em Educagéo 20 anos 8 anos Professor
P11. CBA Acima de 50 anos Letras Anglo-Portuguesas Doutorado em Estudos da Linguagem 29 anos 22 anos Professor
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P12. CBA 30-39 Ciéncia da Computagdo Pés-Doutorado em Engenharia Elétrica 11 anos 11 anos Professor
P13. CBA Acima e 50 anos Letras Doutorado em Linguistica 34 anos 3 anos Professor
P14. CBA 40 - 49 Ciéncia da Computagdo Pés-Doutorado em Engenharia Elétrica 20 anos 12 anos Professor
P.15 CBA 30-39 Licenciatura em Ciéncias da Doutorado em Fisica 15 anos 7 anos Professor
Natureza e Matematica
P16. CBA 30-39 Licenciatura em Fisica Doutorado em Fisica Ambiental 11 anos 6 anos Professor
P17. CBA 30-39 Licenciatura em Fisica Doutorado em Fisica Ambiental 12 anos 9 anos Professor
P18. CBA 30-39 Licenciatura em Matematica Doutorado em Matematica 13 anos 9 anos Professor
P19. BLV 30-39 Farmécia Doutorado 20 anos 8 anos Professor
P20. BLV Acima de 50 anos Licenciatura em Ciéncias Doutorado em Ciéncias e Tecnologia dos 30 anos 22 anos Professor
Agricolas Alimentos
P21. BLV 40 - 49 Licenciatura em Matematica Doutorado — Engenharia Elétrica 20 anos 11 anos Professor
P22. BLV Acima de 50 Licenciatura em Quimica Doutorado em Ciéncias dos Alimentos 34 anos 34 anos Professor
P23. BLV 30-39 Engenharia de Alimentos Doutorado em Quimica 11 anos 11 anos Professor
P24. BLV 40-49 Bacharel em Quimica Doutorado em Quimica 11 anos 8 anos Professor
P25. BLV 40 - 49 Licenciatura em Quimica Doutorado em Ciéncias Agrarias 26 anos 11 anos Professor
P26. BLV Acima de 50 Economia Doméstica Doutorado em Ciéncia e Tecnologia dos 24 anos 20 anos Professor
Alimentos
P27. BLV Acima de 50 Licenciatura em Ciéncias Doutorado em Genética e Evolucédo 15 anos 11 anos Professor

Bioldgicas
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P28. BLV

40 - 49

Filosofia Doutorado em Educagdo 11 anos 11 anos Professor

P29. BLV 30-39 Licenciatura em Ciéncias Pés-Doutorado em Ciéncias Ambientais 12 anos 11 anos Professor
Bioldgicas

P30. BLV Acima de 50 Bacharelado e Licenciatura em Doutorado em Quimica 23 anos 23 anos Professor

Quimica
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APENDICE 1.
Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnol6gica (REFEPT).
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N2 IFs Estado Instituto Federal Campus Campus Avangado Total - Campi
01 Acre IFAC 05 01 06
02 Alagoas IFAL 15 01 16
03 Amapad IFAP 04 01 05
04 Amazonas IFAM 14 01 15
05 Bahia IFBA 22 01 23
06 Bahia IFBaiano 14 - 14
07 Ceara IFCE 28 03 31
08 Distrito Federal IFB 10 01 11
09 Espirito Santo IFES 21 01 22
10 Goids IFG 14 - 14
11 Goias IFGoiano 08 04 12
12 Mato Grosso45 IFMT 14 05 19
13 Maranhdo IFMA 26 03 29
14 Mato Grosso do Sul IFMS 10 - 10
15 Minas Gerais IFMG 12 06 18
16 Minas Gerais IFSuldeminas 06 02 08
17 Minas Gerais IFNMG 09 02 11
18 Minas Gerais IFSudesteMG 07 03 10
19 Minas Gerais IFTM 07 02 09
20 Para IFPA 17 01 18
21 Paraiba IFPB 15 03 18
22 Parand IFPR 20 05 25
23 Pernambuco IFPE 15 - 15
24 Pernambuco IFSertdo-PE 07 - 07
25 Piaui IFPI 17 03 20
26 Rio de Janeiro IFFluminense 09 03 12
27 Rio de Janeiro IFRJ 10 02 12
28 Rio Grande do Norte IFRN 18 02 20
29 Rio Grande do Sul IFSul 12 02 14
30 Rio Grande do Sul IFRS 16 01 17
31 Rio Grande do IFFarroupilha 09 01 10
32 Rondénia IFRO 08 01 09
33 Roraima IFRR 04 01 05

4 Lécus da Pesquisa desta Tese em tela.
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34 Sao Paulo IFSP 32 06 38
35 Santa Catarina IFSC 21 01 22
36 Santa Catarina IFC 13 02 15
37 Sergipe IFS 10 - 10
38 Tocantins IFTO 07 03 10

Total 506 74 580
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APENDICE 2.

Mapeamento da Producdo Académica brasileira publicada na CAPES entre 2008 e 2018.
Descritores: Politicas de Formacao; Formacéo Inicial e Continuadas de Professores na
Educacao Profissional e Tecnologica; Verticalizacdo do Ensino nos Institutos Federais.

DISSERTACOES

N° | Caracterizagdo da Pesquisa ANO

01 | MONTANUCI, Rosimeire. Formacao e trabalho docente na educacdo profissional de um grupo de | 2008
professores do IFMT: os saberes da/na docéncia.' 01/07/2009 260 f. Mestrado em EDUCACAO
Instituichdo de Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO, CUIABA Biblioteca
Depositaria: Biblioteca Central da UFMT e Biblioteca Setorial do IE/JUFMT

02 | SOUSA, Aparecida Gasquez de. Politicas de formacao de professores da area de Ciéncias da Natureza: | 2011
uma andlise do processo de criagdo e implementagao da licenciatura em Biologia no Instituto Federal
de Educagdo, Ciéncias e Tecnologia de Rond6nia, Campus Colorado do Oeste." 01/04/2011 134 f.
Mestrado em EDUCACAO Instituicdo de Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO,
CUIABA Biblioteca Depositaria: Biblioteca Central da UFMT e Biblioteca Setorial do IE/UFMT

03 | LIMA, Fernanda Bartoly Gongalves De. A Formagdo De Professores Nos Institutos Federais De | 2012
Educacdo, Ciéncia E Tecnologia: Um Estudo Da Concepcao Politica’ 01/11/2012 282 f. Mestrado em
EDUCACAO Instituicio de Ensino: UNIVERSIDADE DE BRASILIA, BRASILIA Biblioteca Depositéria:
BCE UnB

04 | FERNANDES, Maria Regina Da Silva. O processo de verticalizagdo da educacdo profissional e | 2013
tecnoldgica e suas implicacdes na qualidade do trabalho dos docentes do Campus S&o Vicente do Sul
do Instituto Federal Farroupilha.’ 12/03/2013 103 f. Mestrado em EDUCACAO AGRICOLA Instituicéo
de Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO, Seropédica Biblioteca

Depositéria: Biblioteca da UFRRJ.

05 | LAIA, Maria Da Gloria Dos Santos. O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (Instituto | 2013
Federal) como nova institucionalidade na Educacédo Profissional e Tecnoldgica (EPT): uma analise na
perspectiva de rede de politica 26/07/2013 112 f. Mestrado em EDUCACAO Instituicdo de Ensino:

UNIVERSIDADE DE BRASILIA, Brasilia Biblioteca Depositaria: BCE UnB

06 | ARANTES, Fabiano Jose Ferreira. Formacdo de Professores nas Licenciaturas do Instituto Federal | 2013
Goiano: Politicas, Curriculos e Docentes' 07/06/2013 139 f. Mestrado em EDUCA(;AO - CAMPUS
CATALAO Instituicdo de Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS, Cataldao Biblioteca

Depositaria: UFG
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07

ALENCAR, Francislene Lucia De. Formacdo de professores no curso de licenciatura em quimica
IFMT/UAB: uma andlise no contexto das atuais politicas educacionais.' 26/07/2013 114 f. Mestrado em
EDUCAGAO Instituigio de Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO, Cuiab4 Biblioteca

Depositéria: Biblioteca Setorial do Instituto de Educagdo - IE e Biblioteca Central da UFMT.

2013

08

MONTEIRO, Francisca Ocilma Mendes. A Pratica Como Componente Curricular Na Formagéo De
Professores Do Curso De Licenciatura em Biologia do IFPI Campus Floriano' 09/12/2013 130 f.
Mestrado em EDUCACAOQ Instituicio de Ensino: UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS, S&o

Leopoldo Biblioteca Depositaria: Universidade do Vale do Rio dos Sinos — UNISINOS

2013

09

SILVEIRA, Maria Leda Costa. Perspectivas De Formagéo No Curso De Licenciatura Em Quimica No
IFC: Da Tradico Técnica Ao Discurso Emancipatério' 29/11/2013 123 f. Mestrado em EDUCAGAO
Instituicdo de Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA, Floriandpolis Biblioteca

Depositaria: BU

2013

10

VIEIRA, Isabella Ribeiro De Figueiredo. O Processo De Formagdo Continuada De Docentes No Instituto
Federal De Mato Grosso - Campus Sdo Vicente.' 30/07/2013 83 f. Mestrado em EDUCAGCAO
AGRICOLA Instituicdo de Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO,

Seropédica Biblioteca Depositéria: Biblioteca da UFRRJ

2013

11

LEITE, Jocileide Bido Carvalho. Sentidos Da Politica De Curriculo Da Educacdo Profissional Técnica
Integrada Ao Ensino Médio do IFPB - Campus Joao Pessoa' 19/05/2014 203 f. Mestrado em
EDUCAGCAO Instituicdo de Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA/JOAO PESSOA, Jodo

Pessoa Biblioteca Depositaria: Biblioteca Central da UFPB

2014

12

FERREIRA, Maria Nahir Batista. A Formagéo Docente E A Constituicdo Dos Saberes Dos Professores
De Histéria De ICO - CE' 26/02/2014 170 f. Mestrado em EDUCAGCAO Instituigdo de Ensino:
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA, Fortaleza Biblioteca Depositaria: Biblioteca Central Prof.

Antonio Martins Filho

2014

13

DANTAS, Valdise De Assis. A Formagdo Continuada De Professoras: Repercussdes Na Pratica
Docente Em Patos-PB' 25/03/2014 134 f. Mestrado Profissional em FORMACAO DE PROFESSORES
Instituicdo de Ensino: UNIVERSIDADE ESTADUAL DA PARAIBA, Campina Grande Biblioteca

Depositaria: undefined

2014

14

UGLAR, Andrea Monteiro. Formagcéo inicial de Professores: um estudo das disciplinas filosoficas do
Curso de Licenciatura em Geografia do Instituto Federal Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de S&o Paulo
- Campus S&o Paulo' 26/09/2014 326 f. Mestrado em EDUCACAOQ Instituicdo de Ensino:
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, S#o Paulo Biblioteca Depositaria: FEUSP

2014

15

BRANDT, Andressa Graziele. Programa De Formacédo Dos Professores (De Ensino Bésico, Técnico E

Tecnoldgico): Um Estudo A Partir Das Vozes Dos Educadores Do If Catarinense — Campus Rio Do

2014
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Sul' 02/07/2014 457 f. Mestrado em EDUCACAO Institui¢do de Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL DE
SANTA CATARINA, Floriandpolis Biblioteca Depositaria: Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal

de Santa Catarina

16

GURJADO, Elis Teresinha Basilio. Formagdo De Professores Em Tecnologias Digitais: Contribui¢des
Para a Préatica Pedagégica' 19/12/2014 71 f. Mestrado Profissional em FORMACAO DE PROFESSORES
Instituicdo de Ensino: UNIVERSIDADE ESTADUAL DA PARAIBA, Campina Grande Biblioteca

Depositaria: undefined

2014

17

LIMA, Maria Flavia Batista. A Expansédo das Licenciaturas no Instituto Federal de Educac¢do, Ciéncia
e Tecnologia de S0 Paulo: percursos e caracteristicas' 26/11/2015 1 f. Mestrado em EDUCACAO
Instituicdo de Ensino: UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, S&o Paulo Biblioteca Depositaria: FEUSP

2015

18

SOARES, SARA JOSE. A trajetéria de formacao dos professores da licenciatura em computacdo do
Instituto Federal do Tocantins' 31/03/2015 93 f. Mestrado em EDUCACAO Instituicio de Ensino:
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA, Santa Maria Biblioteca Depositéria: Biblioteca Central

2015

19

PINTO, Cesar Augusto Sadalla. A Formagdo Do Professor Critico-Reflexivo Na Educagdo Fisica:
Realidades E Possibilidades No Ambito Do PIBID IFCE' 27/02/2015 169 f. Mestrado em EDUCAGAO
Instituicdo de Ensino: UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA, Fortaleza Biblioteca Depositéria:

Biblioteca Central Prof. Anténio Martins Filho

2015

20

SILVA, Silvia Helena Dos Santos Costa E. Quando Engenheiros Tornam-Se Professores: Trajetorias
Formativas De Docentes Do Curso De Engenharia Elétrica (IFPB/ Jodo Pessoa)' 16/07/2015 151 f.
Mestrado em Educagéo Profissional Instituicio de Ensino: INSTITUTO FED. DE EDUC, CIEN. E TECN.
DO RIO GRANDE DO NORTE, Natal Biblioteca Depositéria: Biblioteca Central Sebastido Fernandes
(BCSF) - IFRN

2015

21

COUTINHO, Suzana Andreia Santos. A Formacao Continuada De Professores Que Atuam No Proeja
No Contexto Do Instituto Federal Do Maranh&o (IFMA)* 08/07/2015 137 f. Mestrado em EDUCACAOQ
Instituicdo de Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAOQ, S4o Luis Biblioteca Depositéria:

Biblioteca Setorial de Pés-Graduagdo em Ciéncias Sociais da UFMA

2015

22

GABBI, Carmem Elisete. Formacdo de professores do Ensino Profissional e Tecnoldgico: uma
abordagem pedag6gica 24/02/2015 126 f. Mestrado em EDUCACAO Instituicio de Ensino:

UNIVERSIDADE DE SANTA CRUZ DO SUL, Santa Cruz do Sul Biblioteca Depositaria: UNISC

2015

23

NETO, OSCAR SILVA. A formacdo dos professores de matematica no Instituto Federal Catarinense’
12/08/2015 138 f. Mestrado Profissional em ENSINO DE MATEMATICA Instituicdo de Ensino:
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL, Porto Alegre Biblioteca Depositaria:
http://ndl.handle.net/10183/130449

2015
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24

FERREIRA, GISELE DIONISIO. Formacéo continuada de professores de matematica na EFAP: os
significados de um grupo de professores' 14/08/2015. Mestrado Profissional em Profissional em Educacéo
Instituicdo de Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS, S4o Carlos Biblioteca Depositéria:

undefined

2015

25

SILVA, Maria Do Socorro Da. Politicas Para A Formacdo De Professores No Brasil: Em Busca De
Indicios De Sua Articulagdo Com A Educac¢do Profissional' 30/11/2016 165 f. Mestrado em Educagdo
Profissional Instituicdo de Ensino: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO CIENCIA E TECNOLOGIA

DO RIO GRANDE DO NORTE, Natal Biblioteca Depositaria: Biblioteca Setorial Walfredo Brasil

2016

26

QUEVEDO, Margarete De. Verticalizagcdo nos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia:
Concepgao(des) e Desafios no IFRS”. 04/03/2016 152 f. Mestrado em EDUCAGAO Instituicdo de Ensino:
UNIVERSIDADE DE CAXIAS DO SUL, Caxias do Sul Biblioteca Depositéria: Biblioteca Central da

Universidade de Caxias do Sul.

2016

27

OLIVEIRA, BLENDA CAVALCANTE DE. O Trabalho Docente na Verticaliza¢do do Instituto Federal
de Brasilia' 06/10/2016 170 f. Mestrado em EDUCACAO Instituicdo de Ensino: UNIVERSIDADE DE
BRASILIA, Brasilia Biblioteca Depositaria: BCE UnB

2016

28

NUNES, Mariana De Moura. Formac&o Docente: Um Estudo Sobre A Percepcdo Dos Docentes Da Area
Técnica No Instituto Federal de Ciéncia E Tecnologia do Amapé - Campus Santana Sobre A Formagéo
Pedagogica.' 10/11/2016 undefined f. Mestrado em EDUCACAO AGRICOLA Instituicio de Ensino:
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO, Seropédica Biblioteca Depositéaria:

undefined

2016

29

AQUINO, Ina Jana Souza De. A Formacao De Professores Nos Institutos Federais De Educagéo, Ciéncia
E Tecnologia: Uma Faceta Da Politica Nacional Da Formagdo De Professores.' 18/02/2016 178 f.
Mestrado em EDUCACAO, CONTEXTOS CONTEMPORANEOS E DEMANDAS POPULARES
Institui¢do de Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO, Seropédica Biblioteca

Depositaria: BIBLIOTECA CENTRAL - UFRRJ

2016

30

MEDEIROS, Dayvyd Lavaniery Marques de. Politicas De Formacao Inicial De Professores Com Vistas
A Educacdo Profissional: Um Estudo Sobre As Licenciaturas E O PIBID Oferecidos Pelo IFRN-
CNAT" 20/06/2016 162 f. Mestrado em Educacdo Profissional Instituicdo de Ensino: INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCACAO CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO NORTE, Natal

Biblioteca Depositéaria: Biblioteca Setorial Walfredo Brasil

2016

31

OLIVEIRA, Joao Leandro Cassio De. A Politica De Qualificagdo Docente No Ifnmg/Almenara Na
Perspectiva Dos Envolvidos' 07/10/2016 108 f. Mestrado em EDUCACAO Instituicdo de Ensino:
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO SUDOESTE DA BAHIA, Vitoria da Conquista Biblioteca Depositaria:

Biblioteca Universitaria - UESB

2016
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32

GUIRADO, Vanessa Zinderski. Politicas Publicas Educacionais Para As Licenciaturas: Um Estudo A
Partir Da Formacdo De Professores No Instituto Federal De Educacéo, Ciéncia E Tecnologia —
Campus Séo Paulo' 06/02/2017 235 f. Mestrado em EDUCACAO, ARTE E HISTORIA DA CULTURA
Instituicdo de Ensino: UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE, S&o Paulo Biblioteca

Depositaria: Biblioteca Central George Alexander

2017

33

MORAIS, Jaciaria De Medeiros. A Formacdo De Professores Para A Educacdo Profissional:
Investigando As Praticas Docentes No Curso De Licenciatura Em Quimica No IFRN CAMPUS
IPANGUACU' 31/08/2017 undefined f. Mestrado em Educacdo Profissional Instituicdo de Ensino:
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO NORTE,

Natal Biblioteca Depositaria: undefined

2017

34

OLIVEIRA, Patricia Machado Bomfanti de. A Rede Federal De Ensino Tecnolégico [EPT] De Santa
Catarina: implementag&o e desempenho da politica de educagéo profissional e tecnoldgica (2010-2014)"
31/05/2017 98 f. Mestrado Profissional em GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS Instituicio de Ensino:
UNIVERSIDADE DO VALE DO ITAJAI, Itajai Biblioteca Depositaria: Biblioteca Central Comunitaria da

Univali

2017

35

SILVA, Cintia Souza Dantas da. Representacdes Sociais Sobre Formacao Pedagogica De Professores
Que Atuam Na Educagdo Profissional E Tecnoldgica No Contexto Dos Institutos Federais' 13/12/2017
133 f. Doutorado em EDUCAGAO Instituicdo de Ensino: UNIVERSIDADE ESTACIO DE SA, Rio de
Janeiro Biblioteca Depositaria: BIBLIOTECA - CENTRO |

2017

36

PEREIRA, Claudio Wilson dos Santos. Politica e Concepcao de Formagéo de Professores nos Cursos de
Licenciatura dos Institutos Federais * 17/03/2017 186 f. Mestrado em EDUCACAO Instituicio de Ensino:
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO SUDOESTE DA BAHIA, Vitoria da Conquista Biblioteca Depositéaria:

Biblioteca Universitaria - UESB

2017

37

LAPA, Barbara Castro. Tecendo Um Tragado Entre Autoformagéo Docente E Sentidos Do Trabalho'
20/12/2017 201 f. Mestrado Profissional em Ensino Tecnolégico Instituicdo de Ensino: INSTITUTO
FEDERAL DE EDUC., CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAZONAS, Manaus Biblioteca Depositéria:

Instituto Federal do Amazonas/CMC (Biblioteca Paulo Sarmento)

2017

38

TAVARES, Amanda De Aquino. A Verticaliza¢do Do Ensino E Seus Reflexos No Trabalho Dos Docentes
Do Instituto Federal Do Ceara - Campus Crato' 27/11/2018 85 f. Mestrado em EDUCACAQO AGRICOLA
Instituicdo de Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO, Seropédica Biblioteca

Depositaria: universidade federal rural do rio de janeiro

2018

39

CUNHA, Maria Judivanda da. Educacdo profissional e formagdo continuada de

professores/supervisores: relagdes entre o PIBID IFRN/ Macau e a SEEC/RN ' 06/04/2018 156 f.

2018
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Mestrado em Educacéo Profissional Instituicdo de Ensino: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO
CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO NORTE, Natal Biblioteca Depositaria: undefined

40

DOURADO, Adaildes Bispo. O Trabalho Docente No Contexto Do Ensino Verticalizado Do Campus
Rio Verde Do Instituto Federal Goiano: Limites E Possibilidades De Uma Formacdo Emancipadora’
17/08/2018 129 f. Mestrado em Educagdo Instituigio de Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS,

Jatai Biblioteca Depositéria: http://repositorio.bc.ufg.br/

2018

TESES

NO

Caracterizacdo da Pesquisa

Ano

01

Barbacovi, Lecir Jacinto. O Professor de Educacdo Profissional e a Conectividade Orgénica entre
Formacéo e Pratica Docente.' 01/04/2011 268 f. Doutorado em EDUCACAOQ Instituicdo de Ensino:
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS, BELO HORIZONTE Biblioteca Depositéria:

Biblioteca da Faculdade de Educacéo

2011

02

COSTA, Maria Adélia da. Politicas de Formacdo de Professores para a Educacdo Profissional e
Tecnoldgica: Cenarios Contemporaneos' 01/12/2012 231 f. Doutorado em EDUCAGCAOQ Instituicdo de
Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA, UBERLANDIA Biblioteca Depositaria: SISBI
- Sistema de Biblioteca da UFU

2012

03

BORBOREMA, Caroline Duarte Lopes de. Discursos na/da Educagdo Profissional e tecnoldgica: a
criacdo dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia' 03/12/2013 195 f. Doutorado em
EDUCACAO Instituiio de Ensino: UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, Rio de

Janeiro Biblioteca Depositéria: Rede Sirius

2013

04

PASQUALLI, Roberta. Trajetdrias De Saberes: A Formagéo E A Pratica Dos Professores Dos Cursos
De Licenciatura A Distancia Em Ciéncias Naturais E Matematica Nos Institutos Federais De
Educagcéo, Ciéncia E Tecnologia' 27/05/2013 303 f. Doutorado em EDUCAGAOQ lInstituicio de Ensino:
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL, Porto Alegre Biblioteca Depositaria:
CENTRAL UFRGS

2013

05

KRUGER, Edelbert. A Reforma Do Estado E As Politicas Publicas Para A Educagao Profissional,
Cientifica E Tecnoldgica No Brasil: Da Escola Técnica Federal De Pelotas Ao Instituto Federal De
Educagdo, Ciéncia E Tecnologia Sul-Rio-Grandense (1990 - 2013)" 07/11/2013 367 f. Doutorado em
EDUCACAO Instituicdo de Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS, Capdo do Lefo

Biblioteca Depositéaria: Biblioteca Setorial de Ciéncias Sociais

2013

07

PENA, Geralda Aparecida de Carvalho. Docéncia Na Educagdo Profissional E Tecnoldgica:

Conhecimentos, Praticas E Desafios De Professores De Cursos Técnicos Na Rede Federal. Belo

2014
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Horizonte, 2014. 290, enc, il. Tese - (Doutorado) - Universidade Federal de Minas Gerais, Faculdade de

Educacéo.

08

FLACH, Angela. Formagao De Professores Nos Institutos Federais: Estudo Sobre A Implantagdo De
Um Curso De Licenciatura Em Um Contexto De Transi¢do Institucional® 28/08/2014 208 f. Doutorado
em EDUCACAO Instituicdo de Ensino: UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS, Séo Leopoldo
Biblioteca Depositaria: Universidade do Vale do Rio dos Sinos — UNISINOS.

2014

09

BAVARESCO, Delair. Politica De Formag&o De Professores Nos Institutos Federais e a Licenciatura
Em Matematica Do IFRS — CAMPUS BENTO GONCALVES' 27/11/2014 225 f. Doutorado em
EDUCAGAO Instituigdo de Ensino: UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DO S SINOS, So Leopoldo
Biblioteca Depositaria: Universidade do Vale do Rio dos Sinos — UNISINOS

2014

10

ANDRADE, Andrea De Faria Barros. Os Institutos Federais De Educacéo, Ciéncia E Tecnologia: Uma
Analise De Sua Institucionalidade' 22/12/2014 209 f. Doutorado em EDUCACAO Instituicio de Ensino:
UNIVERSIDADE DE BRASILIA, Brasilia Biblioteca Depositaria: BC E
unB

2014

11

VIEIRA, Lucio Olimpio de Carvalho. Politicas Publicas Para A Educacdo Profissionaltécnica De Nivel
Médio (1996 A 2011)" 22/08/2014 203 f. Doutorado em EDUCACAO Instituicio de Ensino:
UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS, Séo Leopoldo Biblioteca Depositéria: Universidade do
Vale do Rio dos Sinos — UNISINOS

2014

12

MOTTA, Glaucio Rodrigues. Formagao de Professores Para O Contexto da Educagéo Inclusiva: O
Instituto Federal do Espirito Santo e os Fatores Atuantes Sobre Seus Espagos Formativos' 28/05/2015
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APENDICE 3.
Instrumento de pesquisa elaborado para a condugéo das entrevistas com sujeitos do IFMT.

| - QUESTIONARIO DE CARACTERIZACAO DOS GESTORES

IDENTIFICACAO DO INFORMANTE (OPCIONAL):

1. Qual a sua Faixa etaria? ( ) de 18 a29anos ( ) de30a39anos( )de40a49anos( )de50anos
ou mais

2. Seu Sexo? () masculino ( ) Feminino
3. Qual sua Formacao Académica: ( ) Graduagdo ( ) Especializacdo ( ) Mestrado ( ) Doutorado
() Po6s-doutorado

4. A sua Graduacéo foi em? (nome do curso)

Concluida em: Instituicdo:

5. Sua Ultima Pds-Graduacéo foi em?

Concluida em:
. Ha quanto tempo trabalha no IFMT? Seu cargo € na carreira da docéncia? Se sim a quantos anos?
) Menos de 1 ano

) 01 a 05 anos

6

(

(

() 06allanos

( )12a1l7anos

() mais de 18 anos

7. Ha quanto tempo esta como gestor?
) Menos de 1 ano

) 01 a 05 anos

. Forma pela qual chegou a funcéo de Gestor?

(
(
( )05a10anos
8
9

. Se seu concurso € na carreira da docéncia, quais as Disciplina(s) que lecionou nos Gltimos 3 anos:
No Ensino Médio/Técnico:

1)

2)
3)

Na Graduacdo: Bacharelado/Engenharias/Tecnologias:

1)
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2)
3)

Na Pds-Graduagdo: Lato Sensu /Stricto-Sensu
1)
2)
3)

10. Suas atividades e atribuicdes como gestor hoje estdo relacionadas a? () Ensino ( ) Pesquisa

() Extensdo ( ) Gestdo. Justifique a sua resposta.

11. Possui formacgdo em gestdo escolar? () sim ( ) ndo. Se sim qual?

12. Periodo em que aconteceu a sua formagdo em gestdo? () antes de assumir a funcéo ( ) depois de
assumir a funcéo.

13. Motivos da procura pela formagéo:

(' ) necessidade surgida do compromisso com melhores préaticas de gestdo no IFMT,;
() imposicdo do IFMT e MEC/SETEC,;

() oferta do MEC/SETEC de adeséo facultativa

( ) OUTROS

Il - QUESTOES DISPARADORAS: NARRATIVA ESCRITA - GESTORES

Prezado Gestor(a) — relaciono aqui algumas questes que me inquietam como pesquisadora, das quais
sdo pertinentes a minha Tese. Assim, gostaria da sua contribuicdo, relatando suas concepgdes sobre 0
assunto. Desde j& agradeco a sua disponibilidade e atencao

I. O cenario apresentado hoje evidencia a importancia de ndo negligenciar as questdes
relacionadas as “Politicas Puiblicas de Formagio de Professores”. E fato que o cenario
apresentado é muito mais de faltas do que ganhos, mas isto, pode exatamente favorecer a
construgdo de politicas institucionais e a¢fes que atendam a interesses no campo educacional.
Em primeiro lugar, essas faltas sugerem, entre tantos aspectos, uma proposta para supera-las:
politicas para a docéncia que rejeitem a improvisacdo de professores e o privilégio da
certificacdo emergenciais em detrimento da formag&o académica.

Il.  No seu entendimento como gestor, em que medida o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso (IFMT), possui definido na sua estrutura organizacional e
pedagogica uma “Politica de Formacgdo de Professores para a Educagdo Profissional e
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Tecnoldgica” com possibilidades de atender as necessidades dos professores nas suas acgoes
pedagdgicas de ensino, pesquisa e extensdo, no sentido de contribuir na atuacdo e
desenvolvimento profissional do professor, comtemplando os diferentes niveis de ensino, quais
sejam: béasico (Ensino Médio), Técnico, Graduacdo e Pds-graduacdo, nos pressupostos da
verticalizag&o do ensino?

I1l.  Considerando a questdo acima, o que tem sido feito pelo IFMT para capacitar os professores
gue estdo em exercicio e atuam nos mais diferentes niveis de ensino, transitando verticalmente
entre 0 Ensino Médio e a Pds-Graduacao?

IV.  Vocé acredita que chegamos até os dias atuais na situacdo de auséncia de Politicas Publicas de
Formacdo de Professores no contexto MEC/SETEC e IFMT? Como Gestor, comente sua
percepcao sobre estas questdes?

111 - QUESTOES PROPOSTAS — GESTORES

1. Qual a sua formagé&o?

2. Ha quanto tempo vocé atua na E. P.T?

3. Ha quanto tempo vocé atua como gestor (a) no IFMT?

4. Os Institutos Federais foram criados em 2008, com uma proposta pedagdgica baseada no conceito de
verticalizagcdo do ensino. VVocé considera que esta proposta era viavel em 2008? E na atualidade, em
2018? Por qué?

5. Em se tratando da arquitetura curricular do IFMT: como vocé avalia a sua implementacdo nos termos
da verticalizacao do ensino?

6. Em se tratando do perfil do professor que atua nos IFs. VVocé considera que ele estava apto a transitar
pelos diferentes niveis de formacao, em 2008? E agora em 2018?

7. Trazendo a questdo acima (nimero 6), para 0 ambito do IFMT. Como vocé avalia o transito do
professor atuando nos diferentes niveis de ensino, entre 2008 e 2018.

8. No que diz respeito, especificamente & E.P.T.: vocé considera que a formagdo pedagodgica do professor
é importante para o exercicio da docéncia na Educacdo Profissional e Tecnoldgica? Por qué?

9. Como vocé observa esta questdo no IFMT?

10. Vocé conhece as politicas de formacao continuada de profissionais da E.P.T. implementadas pelo
governo federal através da SETEC/MEC? Como vocé avalia essas politicas?

11. Vocé participou da elabora¢do dos PDIs do IFMT? Que tipo de embates foram travados em sua
elaboracéo?

12. Considerando o PDI em vigor, como vocé avalia o tratamento dado pela instituicdo a formacao
continuada com vistas a capacitacdo dos professores para a atuacdo em diferentes niveis de ensino?

13. Quais projetos, programas ou agdes o IFMT tem implementado no &mbito da formagao continuada,
com vistas a auxiliar os professores atuantes no transito pedagogico nos diferentes niveis de ensino,
oferecidos pela instituicdo?

14. Como vocé avalia estes projetos, programas ou a¢fes implementadas pela instituicao?
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15. Existe no IFMT uma pré- reitoria, uma diretoria ou um nicleo responsavel por coordenar a¢des que
visem a capacitacdo pedagégica dos docentes para a atuacdo nos diferentes niveis de ensino? Vocé
considera esta, uma iniciativa importante?

16. Qual é o seu entendimento quando nos referimos a premissa de que o professor aprende no seu
exercicio da docéncia, ou seja, ele aprende em servigo?

17. Como vocé percebe o discurso pedagogico do professor quando alguém pergunta a sua profisséo e
ele responde por exemplo: sou Advogado, Engenheiro e ndo responde ser professor? Como vocé enxerga
a questdo de pertencimento de ser professor no IFMT?

Agradeco a sua atencao e disponibilidade por ter participado desta entrevista.

| - QUESTIONARIO DE CARACTERIZACAO DOS PROFESSORES

IDENTIFICACAO DO INFORMANTE (OPCIONAL):

1. Qual a sua Faixa etaria? ( )de 18 a29anos (X )de30a39anos( )de40a49anos( )de50anos
ou mais.
2. Seu Sexo? () masculino ( ) Feminino

3. Qual sua Formacao Académica: ( ) Graduagdo ( ) Especializacdo ( ) Mestrado ( ) Doutorado
() Pés-doutorado

4. A sua Graduacéo foi em?
Concluida em:

5. Sua Gltima Pés-Graduagéo foi em? DOUTORADO EM QUIMICA

Concluida em:

6. Ha quanto tempo trabalha no IFMT na carreira docente?

() Menos de 1 ano
( )01 a05anos

() 06allanos
( )12a17anos

(' ) mais de 18 anos

7. Disciplina(s) que lecionou nos ultimos 3 anos:
No Ensino Médio/Técnico:

1
2)
3)

Na Graduacdo: Bacharelado/Engenharias/Tecnologias:
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2)

3)

Na Pds-Graduagdo: Lato Sensu /Stricto-Sensu

1)

2)

3)

8. Quais suas atividades e atribuicdes? () Ensino () Pesquisa ( ) Extensdo ( ) Gestdo

Il - QUESTOES DISPARADORAS: NARRATIVA ESCRITA — PROFESSOR

Prezado Professor(a) — relaciono aqui algumas questdes que me inquietam como pesquisadora, das quais
sdo pertinentes a minha Tese. Assim, gostaria da sua contribuigdo, relatando suas concepcdes sobre 0
assunto. Desde j& agradeco a sua disponibilidade e atencao

Como vocé vé cenario apresentado hoje? Evidencia-se a importancia de ndo negligenciar as
questdes relacionadas as “Politicas Publicas de Formagao de Professores™? E fato que o cenario
apresentado é muito mais de faltas do que ganhos, mas isto, pode exatamente favorecer a
construgdo de politicas institucionais e a¢fes que atendam a interesses no campo educacional?
Em primeiro lugar, essas faltas sugerem, entre tantos aspectos, uma proposta para supera-las:
politicas para a docéncia que rejeitem a improvisacdo de professores e o privilégio da
certificacdo emergenciais em detrimento da formagao académica?

No seu entendimento como professor, em que medida o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia
e Tecnologia de Mato Grosso (IFMT), possui definido na sua estrutura organizacional e
pedagbgica uma “Politica de Formacdo de Professores para a Educacdo Profissional e
Tecnologica” com possibilidades de atender as necessidades dos professores nas suas agoes
pedago6gicas de ensino, pesquisa e extensdo, no sentido de contribuir na atuacdo e
desenvolvimento profissional do professor, comtemplando os diferentes niveis de ensino, quais
sejam: basico (Ensino Médio), Técnico, Graduacdo e Pos-graduacdo, nos pressupostos da
verticalizagdo do ensino?

Vocé acredita que existe um desenho de uma politica de formacéo de professores internamente
ao IFMT? Se sim, na sua opinido qual é o papel dos Gestores no processo de operacionalizagéo
desta Politica?

Considerando a questdo acima, o que tem sido feito pelo IFMT para capacitar os professores
que estdo em exercicio e atuam nos mais diferentes niveis de ensino, transitando verticalmente
entre o Ensino Médio e a Pds-Graduacédo?

Vocé analisa que chegamos até os dias atuais na situacdo de auséncia de Politicas Publicas de
Formacéo de Professores no contexto MEC/SETEC e IFMT? Como professor, comente sua
percepcéo sobre estas questdes?
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I11. PROFESSORES.

1. Qual a sua formacéo?

2. Ha quanto tempo vocé atua na E. P.T?

3. H& quanto tempo vocé atua como professor (a) no IFMT?
4. Em quais cursos e niveis de ensino vocé atua?

5. Os Institutos Federais foram criados em 2008, com uma proposta pedagdgica baseada no conceito de
verticalizacdo do ensino. Como vocé avalia a implementacao desta proposta hoje, na atual realidade
do campus no qual vocé atua?

6. VVocé percebe no processo da verticalizacdo do ensino vantagens e desvantagens no contexto da sua
docéncia?

7. Considerando a sua formagao, como vocé avalia o seu transito pedagdgico pelos diferentes niveis de
formacé&o oferecidos pelo IFMT?

8. No que diz respeito, especificamente & E.P.T.: vocé considera que a formag&o pedagogica do professor
é importante para o exercicio da docéncia na Educacdo Profissional e Tecnologica? Por qué?

9. Como vocé analisa a questdo da formacéo pedagogica na sua préatica docente no IFMT?

10. Vocé conhece o PDI em vigor na instituicdo? Qual sua opinido acerca do atual tratamento dado a
formac&o continuada?

11. Vocé conhece os projetos, programas e agdes que o IFMT tem implementado no &mbito da formacéo
continuada, com vistas a auxiliar os professores atuantes no transito pedag6gico entre os diferentes
niveis de ensino?

12. Vocé ja participou ou participa de algum?
13. Como vocé avalia estes projetos, programas ou a¢6es implementadas pela instituicdo?

14. Vocé tem conhecimento se existe no IFMT uma pro- reitoria, uma diretoria ou um ndcleo
responsavel por coordenar agdes que visem a capacitacao pedagogica dos docentes para a atuagcdo nos
diferentes niveis de ensino? VVocé considera esta, uma iniciativa importante?

15. Qual é a sua relagdo com a legislacdo vigente sobre Politicas de Formagdo de Professores e no
contexto micro e macro — no nivel SETEC/MEC e no Instituto Federal de Mato Grosso, vocé conhece
alguma legislagédo?

16. Como vocé percebe o discurso pedagoégico do professor quando alguém pergunta a sua profissao e
ele responde por exemplo: sou Advogado, Engenheiro e ndo responde ser professor? Como vocé enxerga
a questdo de pertencimento de ser professor no IFMT?

17. Qual é o seu entendimento quando nos referimos a premissa de que o professor aprende no seu
exercicio da sua profissao, ou seja, se aprende em servigo?

Agradeco a sua atencao e disponibilidade por ter participado desta entrevista.
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APENDICE 4.

Estrutura do Projeto de implantacdo do NUCAPE - Ndcleo de Capacitacdo Pedagogica do
IFMT.

1. Apresentacdo da proposta
2. Definicdo dos objetivos e publico alvo

3. Justificativa para a implantacdo: escrita a partir das descobertas suscitadas pela pesquisa
4. Estruturacdo do Nucleo:

- Fisica (espaco, mobiliario, material de apoio, de consumo, etc.);

- Burocratica (a quais instancias institucionais o Nucape se articula)

- Académica (quais instancias académicas serdo chamadas a somar esfor¢cos com o
nucleo)

- Pessoal: detalhamento de pessoal permanente e temporario (com vistas a execucéo
de tarefas especificas e ou esporadicas; cabem aqui estagiarios, professores
convidados, etc.).

5. Fundamentos pedagdgicos

6. Acoes

- Cursos e oficinas presenciais e a distancia
- Seminérios e encontros pedagogicos;

- Publica¢6es destinadas a subsidiar os docentes e/ou socializar experiéncias, especialmente em
formato digital.

7. Avaliacao
- Instrumentos avaliativos propostos para as acdes desenvolvidas no Nucleo
8. Recursos

- Definicdo e detalhamento do investimento necessario para o funcionamento do nucleo,
incluindo espaco, material permanente, pessoal, bolsas, etc....
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ANEXOS




SERVICO PUBLICO FEDERAL
MEC — SETEC
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO
REITORIA

TERMO DE AUTORIZAGAO PARA REALIZAGAO DA PESQUISA

Eu, WILLIAN SILVA DE PAULA, portador da Carteira de Identidade RG
n°® 0710981 SSP/MT, e CPF n° 514.472.071-49, Reitor do IFMT, nomeado pelo
Decreto Presidencial de 11/04/2017, publicado no DOU n° 71, 12/04/2017,
AUTORIZO a Senhora ROSIMEIRE MONTANUCI, portadora da Carteira de
Identidade n° RG 2983311-6 SSP/MT, e CPF n°® 555.597.949-53, Professora — Area:
Pedagogia — SIAPE n°® 15184552, a realizar uma pesquisa de cunho qualitativa
utilizando os seguintes instrumentos: entrevistas semiestruturadas e narrativas orais
e escritas, com os gestores e professores do IFMT, tendo como loco de pesquisas _:
os campi: Campus Cuiaba - Bela Vista e Campus Cuiaba — Cel. Octayde Jorge da
Silva, para a efetivagdo do Projeto de Pesquisa denominado: POLITICAS
PUBLICAS DE FORMAGAO DE PROFESSORES NO INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGCAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO NA PERSPECTIVA
DA VERTICALIZAGAO DO ENSINO: uma anélise nos anos de 2008 — 2017, que
tem por objetivo: Identificar e analisar, a luz do Ciclo de Politicas, a
institucionalizagéo e efetivagdo das politicas de formagao de professores na EPT,
regulamentadas pelos o6rgdos oficiais que as implementam, com énfase na
verticalizagéo do ensino, de forma a oferecer aportes tedricos e metodolégicos para
a atuacgao e desenvolvimento profissional dos professores no tripé ensino, pesquisa
e extensao. O pesquisador acima qualificado se compromete a:

1- Iniciar a coleta de dados somente ap6s o Projeto de Pesquisa ser aprovado pelo
Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos;

2- Obedecer as disposicbes éticas de proteger os participantes da pesquisa,
garantindo-lhes o maximo de beneficios € o minimo de riscos;

3- Assegurar a privacidade das pessoas citadas nos documentos institucionais e/ou
contatadas diretamente, de modo a proteger suas imagens, bem como garante
que nao utilizara as informagdes coletadas em prejuizo dessas pessoas e/ou da
instituicao, respeitando deste modo as Diretrizes Eticas da Pesquisa Envolvendo

Seres Humanos, nos termos estabelecidos na Resolugcdo CNS N° 466/2012, e




l&“ !
SERVICO PUBLICO FEDERAL
MEC — SETEC
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO
REITORIA

obedecendo as disposicdes legais estabelecidas na Constituicdo Federal
Brasileira, artigo 5°, incisos X e XIV e no Novo Cédigo Civil, artigo 20.

Cuiaba-MT, 14 de maio de 2018.
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Willia éﬂv de Paula R%‘;).‘\’,;fgagecm?@a\ e VT
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3 (\C;\
Reitor do IFMT e
Decreto Presidencial de 11/04/2017
DOU n° 71, de 12/04/2017

» 2 e
N il
Cristovam Alb w Junior
Diretor-Geral do IFMT Campus|Cuiaba-Cel. Dctayde Jorge da Silva
Portaria IFMT n® 860, 19/04/2017
DOU n° 76, 20/04/2017

;f; / "’/ Y L [
\Carolin ar

7

Diretora-Geral Substituta e erciciq.s*ﬁo IFMT F\a“m,pus Cuiaba-Bela Vista

Portaria IFMT n° 2101, de 28/08/2017

OBSERVAGCOES:
1) O Termo deve ser elaborado pela instituicdo coparticipante, em papel com o timbre e
identificag&o institucional.
2) Todos os pesquisadores envolvidos na pesquisa devem ter nome, N° do RG, N° do CPF,
vinculo institucional e n° da matricula institucional informados no corpo do Termo.
3) Apenas o responsavel pela instituicdo deve apor carimbo e assinatura no Termo.




SERVIGO PUBLICO FEDERAL
MEC-SETEC
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO
CONSELHO SUPERIOR

RESOLUCAO N° 001, DE 22 DE JANEIRO DE 2015

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO, no uso
de suas atribuicOes legais conferidas pelo Decreto Presidencial de 08/04/2013, publicada
no DOU de 09/04/2013 e Lei n° 11.892, de 29/12/2008:

RESOLVE:

Art. 1° — Aprovar, ad referendum, o0 RCBC - REGULAMENTO PARA
CONCESSAO DE BOLSAS PARA CAPACITACAO DE SERVIDORES DO IFMT,

conforme anexo.

Art. 2° — Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacao.

Cuiaba-MT, 22 de janeiro de 2015.

PROF. JOSE BISPO BARBOSA
PRESIDENTE DO CONSUP/IFMT



SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCAGAO

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO
GROSSO

RCBC — REGULAMENTO PARA CONCESSAO DE BOLSAS PARA CAPACITACAO
DE SERVIDORES DO IFMT

Regulamenta as diretrizes para a Concessdo de
Bolsas para Capacitacao de servidores do Instituto
Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de
Mato Grosso.

Capitulo |
Das Disposi¢cdes Preliminares

Art. 1° O Regulamento para Concessdo de Bolsas para Capacitacdo (RCBC),
considera o apoio financeiro a capacitagdo como um investimento importante e
necessario a adequacdo do quadro de pessoal para atuar no desenvolvimento da

educacao nos niveis de verticalizagdo que a Legislagédo incumbe ao IFMT.

Art. 2° O Regulamento para Concessédo de Bolsas para Capacitacdo, encontra-se

respaldado nas metas do Plano de Desenvolvimento Institucional 2014 — 2019.

Art. 3°. O RCBC destina-se a concessao de recurso financeiro para servidores em

periodo de afastamento para capacitacao.

§ Unico - A concessdo de bolsa se aplica aos servidores em capacitagdo com
afastamento de longa duracdo, definido por edital proprio, ou de média duracao,

guando a capacitacdo é objeto de convénio no qual o IFMT tem por obrigacdo
i ncluido pela Resol. CONSUP 109/2016)
Concesséo de bOISaS aos SerVIdOI’eS aprovados_@Z’ Para os convénios de capacitagdo em que nao estiver definida a obrigatoriedade de

olsa capacitagédo para os servidores participantes, poderéo ser concedidas bolsas em
percentuais de 30 a 100% dos valores das bolsas da Comisséo de Aperfeicoamento de
, Pessoal de Nivel Superior (CAPES).
Cap Itu IO | | §3° Para capacitagdes objeto de convénio internacional, quando reconhecida como de
interesse da Instituicdo, podera ser concedido ao servidor apoio financeiro para cobertura
de despesas com taxas cobradas pela Instituicdo promotora, estadias e passagens aéreas.

Dos Objetivos
Art. 4°. O RCBC tem os obijetivos de:
| — Contribuir para elevagao do nivel de qualificacdo dos servidores do IFMT;
Il — Adequar o quadro de servidores do IFMT as demandas para a criacdo de cursos
de Po6s-graduacao;

lll - Favorecer a criagdo de novos grupos de pesquisa e o fortalecimento dos grupos

existentes, com vistas a consolidacao dos programas de pos-graduacao do IFMT.


1756920
Nota
(Incluído pela Resol. CONSUP 109/2016)
 §2º Para os convênios de capacitação em que não estiver definida a obrigatoriedade de bolsa capacitação para os servidores participantes, poderão ser concedidas bolsas em percentuais de 30 a 100% dos valores das bolsas da Comissão de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior (CAPES). 
§3º Para capacitações objeto de convênio internacional, quando reconhecida como de interesse da Instituição, poderá ser concedido ao servidor apoio financeiro para cobertura de despesas com taxas cobradas pela Instituição promotora, estadias e passagens aéreas. 


IV - Estimular a publicacdo de conhecimentos oriundos de projetos de pesquisa

relacionados aos estudos de questdes regionais nas areas de atuacéo do IFMT;

V - Contribuir para a consolidagdo do IFMT como instituigdo de vanguarda no

investimento de recursos financeiros na capacitacdo do seu quadro de pessoal.
Capitulo 11l
Do Acesso a Bolsa

Art. 5° A solicitacdo da bolsa devera ocorrer por ocasido da abertura de edital
especifico, pelo encaminhamento de Formulario especifico, obedecendo a

procedimentos e prazos previstos em edital, contendo 0s seguintes documentos:

| - formulario préprio Inscri¢éo;

Il — comprovante aprovacdo em exame sele¢do ou comprovante de matricula na
capacitacao;

[Il - comprovacgéao de atualizagédo do curriculo, na plataforma Lattes/CNPq;

IV- Cdpia do Curriculo Lattes, com cépia de documentos comprobatdrios pontuaveis,

obtidos nos ultimos cinco anos, de acordo com quadro do Anexo 1;
V - termo de Compromisso e Responsabilidade, conforme modelo préprio.

Paragrafo anico — A responsabilidade pela autenticidade das copias de documentos
comprobatorios citados no Inciso IV deste Artigo é de responsabilidade do candidato a

bolsa.

Art. 6° As solicitacdes serdo avaliadas, pontuadas e classificadas, por uma Comissao
propria quanto aos seguintes aspectos:

| — analise administrativa;

Il - producéo intelectual do candidato com base no Curriculo Lattes, considerando o
anexo um (01) desta resolugéo. (peso sete);

[Il — conceito do programa de pos-graduacao pela avaliacdo da CAPES (peso trés);

81° A analise administrativa, de carater eliminatério, feita pela PROPES consiste no
exame da documentacdo apresentada, para verificagdo do atendimento as

normas deste Regulamento e dos prazos previstos em edital.

82° A Comissdao, prevista no caput, serd constituida por servidores efetivos do IFMT
com titulagcdo de Doutor, escolhidos entre diretores de pesquisa dos Campi e
servidores da PROPES.

83° Dentre os membros da Comissdo, no minimo trés membros deverdao ser

representantes dos Campi;



84° Nos casos de convénios, nos quais o IFMT tem por obrigacdo a concesséo de
bolsas aos servidores aprovados, estas bolsas poderdo ser solicitadas, com os
documentos descritos nos Incisos de | a V do Art. 5°, independente de abertura de
edital, sem necessidade da classificacao.

85° Para a concesséo da bolsa, as propostas serdo classificadas de acordo com a
pontuacgdo obtida nas andlises descritas nos incisos Il e Il deste artigo.

Art. 7° O numero de bolsas sera publicado em edital préprio divulgado no més de
fevereiro de cada ano e dependera da capacidade orgcamentéria dos Campi e da
Reitoria.

Capitulo IV
Do Repasse do Recurso

Art. 8° O repasse do valor financeiro referente a bolsa solicitado e aprovado pela

PROPES sera feito através de depdsito bancério em conta pessoal do bolsista.

Paragrafo Unico — caberd ao bolsista informar ao IFMT seus dados bancérios (banco,

agéncia, e numero da conta corrente).
Capitulo V

Do Acompanhamento e das Responsabilidades do Bolsista

7

Art. 9° A responsabilidade do bolsista € a mesma descrita para o servidor em
afastamento para capacitacdo descrita no Art. 25 do RASAC — Regulamento para
Afastamento de Servidores em Atividades de Capacitacéo.

Art. 10° O acompanhamento das atividades de capacitacdo dos bolsistas, € de
responsabilidade direta das Dire¢cdes e ou Coordenacbes de Pesquisa, dos campi e
indireta da PROPES/IFMT.

§1° O acompanhamento deve ser feito pela analise dos relatérios semestrais ou
anuais de acordo com a periodicidade da capacitagcdo pela analise do relatério final e
documentos comprobatorios da conclusédo curso objeto da capacitagdo, como consta
dos Incisos | e Il do §1° do Art. 25 do RASAC.

§ 2° 0 ndo cumprimento das responsabilidades acima descritas ensejara a suspensao

do pagamento da bolsa, como descreve o § 2° do Art. 25 do RASAC.

8§ 3° Nos casos de convénios nos quais o IFMT tem por obrigagdo a concesséo de
bolsas para os servidores aprovados e as aulas forem ministradas em méddulos, as
bolsas serdo concedidas apenas nos periodos de realizacdo dos moédulos. Apos cada

maddulo o bolsista deve apresentar relatorio para acompanhamento das atividades.



Capitulo VI
Disposicdes Finais
Art. 11 Os valores dos beneficios obedecerdo as tabelas de valores de bolsas da

CAPES - Comisséo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior. @

(Incluido pela Resol. CONSUP
109/2016)

§1° Aos servidorlgs em adfastztii-_ . , ) -

mentos para realizagao de a Art. 12 E vetado o acumulo da bolsa capacitacdo com outras bolsas do IFMT, ou de
(Stricto sensu) previstas em

convenios de programas de  quaisquer instituicdes de fomento nacionais ou internacionais.

convdénio interigzstigjcizpta%de

acordo com o §2° do . 3°

e om0 conoetees Art. 13 A bolsa podera ser suspensa ou cancelada, a qualquer tempo, a pedido do
gm perlcentu;isfd.‘ej 30 a I100%

g?ﬁ’?szrszraerr:glst?:d%eoi bolsista ou da Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovagdo, em fungdo de desempenho
joutorado.

2° P fast: t . . ;. . oy . .

hera resliagao o6 avisades insatisfatorio ou descumprimento das responsabilidades descritas nos Incisos | e 1l do
de capacﬂagao (St(rjlctodseegs:)

15 dias serdo concedidos - §1° do Art. 25 do RASAC.

beneficios nos valores de até

25% dos valores das bolsas

da CAPES, e para afastamen- - , ) )

toscom periodo de 16230 - Art, 14 N&o havera pagamento retroativo de bolsa, que tenha sido suspensa por
ficios nos valores de até 50%

SRR o @ determinado periodo, por motivo de responsabilidade do bolsista.

gga‘l’slgaaTae gtsoé%pacitagﬁeos de . . . . .
e o e Art. 15 O beneficiario da bolsa capacitacdo devera ressarcir ao IFMT eventuais
acordo com o custo das c’ies-

G da %%?ﬁi%%‘igif&'%ﬁs beneficios pagos indevidamente.

fn“s?ﬁu”iéa:éepfﬁrf‘étéfa?;iEneeﬂ.

periodo do atastamenio. . Paragrafo Unico. Os valores pagos a mais serdo deduzidos das mensalidades
§4° Para solicitagdo dos bene-

ficios de que tratam o Caput . ~ . . < .. .

desse Avtigo, especicados devidas ou serdo adotados procedimentos com vistas a cobranga administrativa ou
deveré’Otersidoaprovados(as) L.

em selegéo prévia com Jud|c|a|_

critérios estabelecidos pelo

IFMT e/ou em seleg&o propria

daolnstituigéo promotora. - ) i L. . i

3 o ocupanies e sargoi Art. 16 O ndo cumprimento das disposi¢ées normativas, prevista neste Regulamento,
ficada, somente poderdo

e e ds” OU @ Ao aprovacdo de quaisquer dos relatérios, obriga ao beneficiario do programa de
vencimento e da Gratificagdo,
conforme Decreto n° 91,800/

1985, bolsas a devolver ao IFMT os recursos despendidos em seu proveito.

§6° O servidor que realizar
capacitagdo com base nesta
Resolugao, devera, no prazo

de 30 dias, contados da data Art. 17 O IFMT resguarda o direito de, a qualquer momento, solicitar informagdes ou

do término do afastamento,
apresentar a PROPES/IFMT, .. .. s .
relatério circunstanciado das.- JOCUMeENtos adicionais julgados necessarios.

atividades.
Art. 18 Os casos ndo previstos neste Regulamento, serdo analisados pela Pré-Reitoria
de Pesquisa e Inovacéo e submetidos ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao,

para posterior decisdo do Reitor do IFMT.

Art. 19 Este Regulamento foi aprovado pela Resolu¢do n® 001/2015/CONSUP de 22

de janeiro de 2015, revogadas as disposicbes em contrario.


1756920
Nota
(Incluído pela Resol. CONSUP 109/2016)
 §1º Aos servidores em afastamentos para realização de atividades de capacitação (Stricto sensu) previstas em convênios de programas de MINTER ou DINTER ou outro convênio interinstitucional, de acordo com o §2º do Art. 3º do RCBC, serão concedidas bolsas mensais com valores em percentuais de 30 a 100% dos valores definidos pela CAPES, para mestrado ou doutorado. 
§2º Para os afastamentos para realização de atividades de capacitação (Stricto sensu) no país, com períodos de 5 a 15 dias serão concedidos benefícios nos valores de até 25% dos valores das bolsas da CAPES, e para afastamentos com período de 16 a 30 dias serão concedidos benefícios nos valores de até 50% dos valores das bolsas da CAPES para período de afastamento. 
§3º Para as capacitações de que trata o §3º do Art. 3º, os valores serão estimados de acordo com o custo das despesas com passagens aéreas de ida e volta, taxas de qualquer natureza cobradas pela instituição promotora, alimentação e hospedagem para o período do afastamento. 
§4º Para solicitação dos benefícios de que tratam o Caput desse Artigo, especificados no §1º, os interessados(as) deverão ter sido aprovados(as) em seleção prévia com critérios estabelecidos pelo IFMT e/ou em seleção própria da Instituição promotora. 
§5º Os ocupantes de cargo em comissão ou função gratificada, somente poderão afastar-se do país por até 90 dias com a manutenção do vencimento e da Gratificação, conforme Decreto nº 91,800/1985. 
§6º O servidor que realizar capacitação com base nesta Resolução, deverá, no prazo de 30 dias, contados da data do término do afastamento, apresentar a PROPES/IFMT, relatório circunstanciado das atividades. 


Anexo 1

Quadro de valoracao de atividades para contagem de pontos de servidores do IFMT

ITEM | ATIVIDADE PONTOS

01 *Artigo publicado em periddico Qualis “A1” (apenas a Primeira 50/artigo
pagina)

02 Artigo publicado em periddico Qualis “A2” (apenas a Primeira 40/artigo
pagina)

03 Artigo publicado em peridédico Qualis “B1” (apenas a Primeira 30/artigo
pagina)

04 Artigo publicado em periodico Qualis “B2” (apenas a Primeira 20/artigo
pagina)

05 Artigo publicado em peridédico Qualis “B3” (apenas a Primeira 15/artigo
pagina)

06 Artigo publicado em periodico Qualis “B4” (apenas a Primeira 10/artigo
pagina)

07 Artigo publicado em peridédico Qualis “B5” (apenas a Primeira 05/artigo
pagina)

08 Publicacéo de livro com corpo editorial e ISBN 30/livro

09 Publicacéo de capitulo de livro com corpo editorial e ISBN 10/capitulo

10 Trabalho completo publicado em anais de evento cientifico Sitrabalho
(Apresentar a primeira e a Ultima pagina) - no maximo 10
trabalhos

11 Resumo expendido publicado em Anais de evento cientifico 3/resumo
(minimo de 5 pg.) - no maximo 10 trabalhos.

12 Resumo simples publicado em anais de evento cientifico (no 1l/resumo
maximo 10 resumos).

13 Orientacao concluida de Tese de doutorado 50/aluno

14 Orientacdo concluida dissertacdo de mestrado 30/aluno

15 Orientacao concluida monografia Especializacao 10/aluno

16 Orientacao concluida monografia Graduacdo 5/aluno

17 Orientacao concluida iniciacdo cientifica Graduacao 5/aluno

18 Orientacdo concluida iniciacdo cientifica junior ensino médio 3/aluno

19 Aluno em orientacdo doutorado 20/aluno

20 Aluno em orientacdo mestrado 15/aluno

21 Aluno em orientacdo especializagdo 5/aluno

22 **Coordenacdo de projeto de pesquisa ou extensdo aprovado 30/projeto
em instituicdes externas de fomento a pesquisa (FAPEMAT,
CNPq, CAPES FINEP, FAPESP ou similares).

23 **Coordenacdo de projeto de pesquisa ou extensdo aprovado 10/projeto
pelo IFMT

24 Capacitacdo em programa com conceito CAPES - sete 100 pontos

25 Capacitacdo em programa com conceito CAPES - seis 80 pontos

26 Capacitacdo em programa com conceito CAPES - cinco 60 pontos

27 Capacitacdo em programa com conceito CAPES - quatro 40 pontos

28 Capacitacdo em programa com conceito CAPES - trés 20 pontos

*A pontuacao sera integral (100%) para o primeiro docente autor, 75% para o segundo e 50% para 0s

demais.

**Pontuacao integral (100%) para o coordenador e 40% da pontuacado para membros informada no item 5
do Formulario de Inscricao.
A comprovagdo da publicagdo dos artigos devera ser feita apenas com a cépia da primeira pagina.




Anexo 02

Valores atuais das Bolsas da CAPES

PARA PROGRAMAS DE MESTRADO

R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais)

PARA PROGRAMAS DE DOUTORADO

R$ 2.200,00 ( dois mil e duzentos reais)
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: POLITICAS PUBLICAS DE FORMAGAO DE PROFESSORES NO INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO NA
PERSPECTIVA DA VERTICALIZACAO DO ENSINO: UMA ANALISE NOS ANOS DE

Pesquisador: ROSIMEIRE MONTANUCI

Area Tematica:

Versdo: 2

CAAE: 90466218.1.0000.5145

Instituicdo Proponente: SOCIEDADE EDUCACIONAL UBERABENSE

Patrocinador Principal: FUND COORD DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUP

DADOS DO PARECER

NUumero do Parecer: 2.770.604

Apresentacao do Projeto:

Este projeto de pesquisa, com o titulo "Politicas Publicas de Formagédo de Professores no Instituto Federal
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso na Perspectiva da Verticalizagdo do Ensino: Uma
Anélise nos Anos de 2008-2017", proposto pela doutoranda do Programa de Pds-graduacdo em Educacéo
da Universidade de Uberaba, Rosimeire Montanucci, passou por andlise neste CEP, na reunidao de
02/07/2018, quando foi avaliado como pendente.

A pesquisadora prop8e estudar a politica publica regulatéria, desencadeada pelo Instituto Federal de
Educacéo de Mato Grosso, relativa a formagéo de professores, no periodo de 2008 a 2017 e encaixada no
programa do MEC, Verticaliza¢do do Ensino.

A pesquisa é de campo, documental e bibliografica, pois a pesquisadora examinara os documentos
referentes a tematica, exarados pelo MEC e pelo IFMT, no periodo de 2008 a 2017, assim como entrevistara
25 professores e 4 dirigentes.

Participardo do processo somente os 25 professores da instituicdo e serdo entrevistados 4 gestores, a

saber: reitor e vice-reitor + dois pro-reitores de pesquisa e pos-graduacao, correspondentes aos dois campi
do IFTM.

Endereco: Av.Nene Sabino, 1801

Bairro: Universitario CEP: 38.055-500
UF: MG Municipio: UBERABA
Telefone: (34)3319-8950 Fax: (34)3314-8910 E-mail: cep@uniube.br
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Continuagéo do Parecer: 2.770.604

O instrumento, a ser utilizado pela pesquisadora, na parte da pesquisa social, € a entrevista semi-
estruturada. No aspecto tedrico, dardo suporte ao seu trabalho Harold Dwight Lasswell, Theodore Lowi,
Stephen Ball e Jefferson Mainardes.

Objetivo da Pesquisa:
Objetivo Primério:

Analisar a politica de formacéo de professores no IFMT no periodo de 2008 a 2018;

Objetivos Secundarios:

1 -Realizar um estudo do estado da arte na tematica: Educacao Profissional e Tecnoldgica na perspectiva
da verticalizacdo do ensino;

2 -Realizar o levantamento das Politicas de Formacao de Professores no IFMT, tendo como pano de fundo
a verticalizacédo do ensino;

3 -Descrever o cenario, no qual as politicas de formacgéo de professores se apresentam no contexto da
Educacéo Profissional e Tecnologica no IFMT, com base na legislacao e documentacfes legais da rede

federal de ensino;

4 -Analisar e avaliar o discurso oficial legal, referente ao processo de verticalizacdo do ensino, em ambos os
institutos com base na lei de criagcdo dos IFs, a Lei n. 11.892, de 29 de dezembro de 2008;

5 -Evidenciar as potencialidades e limitagbes do desenvolvimento das Politicas de Formac&o de Professores
para a Educacao Profissional e Tecnoldgica nos diferentes niveis e modalidades de ensino no IFMT;

6 -Identificar as possiveis potencialidades e limitacdes do professor para a sua atuacéo na

Endereco: Av.Nene Sabino, 1801

Bairro: Universitario CEP: 38.055-500
UF: MG Municipio: UBERABA
Telefone: (34)3319-8950 Fax: (34)3314-8910 E-mail: cep@uniube.br
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Continuagéo do Parecer: 2.770.604

Educacéo Profissional e Tecnolégica nos diferentes niveis e
modalidades de ensino.

Avaliacdo dos Riscos e Beneficios:

A pesquisadora demonstra estar consciente do risco de perda de confidencialidade, conforme instrui a
Resolucéo 466, afirmando ser cuidadosa com os dados da pesquisa e com a identidade e privacidades dos
sujeitos envolvidos na pesquisa. Também reitera que cuidard pessoalmente durante 5 anos dos dados
produzidos pela pesquisa, apds o que 0s incinerara.

Comentérios e Consideracdes sobre a Pesquisa:

A pesquisa é relevante sobretudo para o IFMT, pois permitird ao mesmo avaliar seu programa de formacao
de professores. A chamada "verticalizagdo do ensino” pressupfe dilemas dificeis para a instituicdo, pois a
manutencdo de todos 0s niveis escolares, isto €, técnico, graduacdo e pés-graduacdo (mestreado e
doutorado) seria um transtorno, pela falta de pessoal, insfraestrutura insuficiente e pela potencial
endogenia.

Consideracdes sobre os Termos de apresentacdo obrigatoéria:
O protocolo apresenta os seguintes documentos: 1 - folha de rosto; 2 - resumo do projeto; 3 - TCLE; 4 -
carta de autorizacgéo; 5 - roteiro da entrevista.

Recomendagdes:
A pesquisadora adequou o roteiro da entrevista semiestruturada, motivo da pendéncia anterior.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:
Salvo melhor juizo dos colegas presentes, esse relator considera que o motivo da pendéncia cessou seu
motivo.

Consideragdes Finais a critério do CEP:

Em 13/07/2018 a plenéria votou de acordo com o relator, pela aprovacédo da proposta, lembrando o
proponente do compromisso com o que trata as Resolu¢fes 510/2016, especialmente no que diz respeito a
entrega dos Relatoérios Parcial e Final da pesquisa ao CEP.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacéo
Outros Apendices_Da_Pesquisa.pdf 11/07/2018 |Geraldo Thedei Aceito
07:43:29 | Junior
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Informagées Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS DO P | 10/07/2018 Aceito
do Projeto ROJETO 1123734.pdf 15:05:36
Outros Questionario_roteiro_entrevistas.pdf 02/07/2018 | Geraldo Thedei Aceito
13:33:46 | Junior
Folha de Rosto FOLHAdeROSTO.pdf 17/05/2018 | ROSIMEIRE Aceito
17:25:11 MONTANUCI
Outros Autorizacao.pdf 17/05/2018 | ROSIMEIRE Aceito
17:24:16 MONTANUCI
Projeto Detalhado / | projetoseminarioteseCEP.docx 27/04/2018 |ROSIMEIRE Aceito
Brochura 09:37:46 | MONTANUCI
Investigador
TCLE/ Termos de | TCLErose.docx 27/04/2018 | ROSIMEIRE Aceito
Assentimento / 09:36:20 | MONTANUCI
Justificativa de
Auséncia

Situacao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciacdo da CONEP:

Nao

Endereco:
Bairro: Universitario
UF: MG

Telefone: (34)3319-8950

Municipio:

UBERABA, 13 de Julho de 2018

Av.Nene Sabino, 1801

Assinado por:

Geraldo Thedei Junior
(Coordenador)

CEP: 38.055-500

UBERABA
Fax:

(34)3314-8910

E-mail:

cep@uniube.br
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
MEC-SETEC
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO
CONSELHO SUPERIOR

RESOLUCAO N° 020, DE 29 DE ABRIL DE 2015

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO, no uso de suas
atribuicbes legais conferidas pelo Decreto Presidencial de 08/04/2013, publicado no
DOU de 09/04/2013 e Lei n® 11.892, de 29/12/2008, e considerando a decisdo em

Reuniao Extraordinaria deste Conselho, realizada no dia 29/04/2015,

RESOLVE:

Art. 1° — Aprovar o Regulamento para Afastamento de Servidores para
Atividades de Capacitacdo do Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia

de Mato Grosso, conforme anexo.

Art. 2° — Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagao,

revogando-se as disposi¢des em contrario.

Cuiaba-MT, 29 de abril de 2015.

PROF. JOSE BISPO BARBOSA
PRESIDENTE DO CONSUP/IFMT



SERVIGCO PUBLICO FEDERAL
MEC - SETEC
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO
CONSELHO SUPERIOR

REGULAMENTO PARA AFASTAMENTO DE SERVIDORES PARA
ATIVIDADES DE CAPACITACAO DO IFMT

(Anexo a Resolugdo CONSUP/IFMT N° 020/2015)

Capitulo |
DA FUNDAMENTACAO LEGAL

Art.1° O Regulamento para afastamento de servidores docentes e técnico-administrativos
em educacdo do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso —
IFMT, para atividades de capacitacdo, encontra-se consubstanciado nos termos: da Lei n°
12.772, de 28 de dezembro de 2012; do Decreto n° 7.312, de 22 de dezembro de 2010;
da Lei n° 11.907, de 02 de fevereiro de 2009; da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de
2008; da Lei 9.527, de 10 de dezembro de 1997; do Decreto n° 5.824, de 29 de junho de
2006; do Decreto n° 5.707, de 23 de fevereiro de 2006; da Lei n° 11.091, de 12 de janeiro
de 2005; da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990; do inciso Xlll do Art. 5° da
Constituicdo Brasileira; da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 e demais normas

vigentes.
Capitulo 1l
DO OBJETIVO

Art. 2° O Presente Regulamento tem como objetivo definir critérios para afastamento de
servidores docentes e técnico-administrativos em educacao para atividade de capacitacdo
no ambito do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso —
IFMT.

Art. 3° A regulamentacdo para afastamentos dos servidores do IFMT para atividade de

capacitacdo objetiva, ainda, proporcionar:
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l. Ampliacdo da seguranca institucional pela pratica de procedimentos

administrativos que atendem ao principio da legalidade;

Il. Melhoria da satisfacdo dos servidores pela percepcéo de transparéncia em atos

administrativos relacionados com a evolucdo da sua carreira; e

[l Evolucdo da eficiéncia dos servigos educacionais pela implementagéo de politica

de capacitagdo voltada para o interesse institucional.
Capitulo 1l
DAS DEFINICOES
Art. 4° Para fins deste Regulamento compreende-se:

l. Capacitacdo, como processo permanente e deliberado de aprendizagem, que
utiliza acdes de aperfeicoamento e qualificacdo, com o propdsito de contribuir para o
desenvolvimento de competéncias institucionais, por meio do desenvolvimento de

competéncias individuais;

Il. Aperfeicoamento, como processo de aprendizagem, baseado em agbes de
ensino-aprendizagem, que atualiza, aprofunda conhecimentos e complementa a formacao
profissional do servidor, com o objetivo de torna-lo apto a desenvolver suas atividades,

tendo em vista as inovagdes conceituais, metodoldgicas e tecnolégicas;

Il. Qualificagdo, como processo de aprendizagem, baseado em acdes de educacao
formal, por meio do qual o servidor adquire conhecimentos e habilidades, tendo em vista

0 planejamento institucional e o desenvolvimento do servidor na carreira.

Art. 5° As acOes de Capacitacdo previstas neste Regulamento para os servidores do

IFMT se desenvolvem nos seguintes niveis de formacéo:
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l. Atividades em congressos, seminarios ou cursos de formacéo continuada e outros

eventos de cunho politico/profissional;

Il. Cursos de graduacao;

Il. Cursos de pos-graduacao lato sensu (especializacdo e aperfeicoamento);

V. Cursos de pos-graduacéao stricto sensu (mestrado e doutorado);

V. Atividades de pés-doutorado;

VI. Estégios ou treinamentos.

Art. 6° As atividades de capacitacao, considerando suas caracteristicas, serao previstas:
l. Sem afastamento;

I. Com afastamento integral;

M. Com afastamento em determinadas etapas da qualificacdo e sem afastamento em

outras etapas.

§ 1° A capacitagdo sem afastamento serd permitida para o caso de atividades que
possam ser executadas pelo servidor, sem prejuizo do cumprimento das atribuicbes

proprias da sua fungéo, podendo ser autorizada com horario especial.

8§ 2° O afastamento integral podera ocorrer nos casos em que as atividades da
Capacitacdo apresentarem carga horaria incompativel com as atividades funcionais do

servidor.

§ 3° O afastamento podera ser concedido como disposto no inciso lll deste artigo, quando
apresentar caracteristicas mistas, com etapa que se enquadre nas caracteristicas
dispostas no § 1° e com etapa que se enquadre nas caracteristicas dispostas no § 2°

deste artigo.

Regulamento para Afastamento de Servidores para Atividades de Capacitagdo do IFMT
Anexo a Resolucdo CONSUP/IFMT N° 020/2015



SERVIGCO PUBLICO FEDERAL
MEC - SETEC
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO
CONSELHO SUPERIOR

8 4° O periodo de afastamento para atividades de capacitagédo sera considerado como de

efetivo exercicio para o servidor que dele se utilizar.

8 5° A capacitacdo com horario especial podera ser solicitada por servidores que
pretendam fazer cursos de graduacédo, de pos-graduacao Lato sensu, de pds-graduacdo

Stricto sensu ou disciplina de curso Stricto sensu como aluno especial.

8§ 6° A capacitacao sem afastamento, em que nao necessite de horario especial ou ndo

haja 6nus para a instituicdo, dispensa processo de autorizacao.
Capitulo IV
DOS ORGAOS COLEGIADOS

Art. 7° Ficam instituidos o Colegiado de Capacitagdo de servidores Docentes (CCD) e o
Colegiado de Capacitacao de Servidores Técnico-administrativos (CCTA), com as funcdes
de formular e acompanhar a politica de Capacitacdo em nivel de Campus e Reitoria.

§ 1° O Colegiado de Capacitacdo de servidores Docentes sera constituido, em cada

Campus, com a seguinte composigao:
l. Diretor de Ensino ou Chefe de Departamento de Ensino;
Il. Chefe de Departamento de Pesquisa ou Cargo com func¢des similares;

Il. Chefe de Departamento de Extensdo ou Cargo com funcdes similares;

V. Diretor de Administracéo ou Chefe de Departamento de Administracao;

V. Coordenador do Setor de Gestédo de Pessoas do Campus;

VI. Coordenadores de cursos;

VIL. Presidente do Nucleo Permanente de Pessoal Docente (NPPD) do Campus.
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§ 2° O Colegiado de Capacitacdo dos Servidores Técnico-administrativos sera

constituido, para cada Campus e Reitoria, com a seguinte composicao:

Diretor de Administracao ou Chefe de Departamento de Administracéo;
Il. Chefe de Departamento de Pesquisa ou Cargo com funcdes similares;
Il. Chefe de Departamento de Extensédo ou Cargo com fungdes similares;
V. Diretor de Ensino ou Chefe de Departamento de Ensino

V. Coordenador do Setor de Gestdo de Pessoas do Campus ou pessoa designada

pela DSGP para analise de processo de servidor lotado na Reitoria;
VI. Coordenador da area de atuacdo do servidor;

VIl.  Representante da Comissao Interna de Supervisao (CIS) do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-administrativos em Educacédo (PCCTAE).

§ 3° Os representantes dos Colegiados de que tratam o inciso | dos paragrafos 1° e 2°

deste artigo, responderédo pelas presidéncias dos seus respectivos colegiados.

§ 4° Os colegiados constituidos como disposto nos paragrafos 1° e 2° deste artigo serdao

responsaveis pelas seguintes atribuicoes:

l. Elaborar pareceres sobre processos de afastamento e prorrogacdo de
afastamento, considerando os critérios e diretrizes estabelecidos nas alineas, incisos e

paragrafos do Art. 12 e nos 88 1°, 2° e 3° do Art. 17 deste Regulamento.

Il. Deliberar sobre solicitacdo ao Reitor para instituicdo de sindicancia, de suspenséo
ou do cancelamento do afastamento do servidor de acordo com os 88 2°, 3°, 4° e 5°, do

Art. 29 deste Regulamento.
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§ 5° Os Colegiados de Capacitacdo, em cada Campus e Reitoria, reger-se-do, pela
legislacdo em vigor, pelas normas deste Regulamento e pelas diretrizes do Programa

Institucional de Capacitacdo (PIC).
Capitulo V
DOS TEMPOS PARA AFASTAMENTO

Art. 8° Os periodos de afastamentos para as atividades de capacitacao para efeitos deste

Regulamento serdo os seguintes:

l. Longa duragéo, com periodo entre sete e quarenta e oito meses;
Il. Média duracao, com periodo entre onze dias e seis meses;

[ll.  Curta duracao, periodo entre um e dez dias.

§ 1° Observados os termos aprovados neste Regulamento, os prazos de afastamento
referidos no inciso | deste artigo, quando autorizado em seu limite maximo, ndo poderao

ser prorrogados.

§ 2° Em caso de capacitagdo que seja objeto de convénio, o tempo de afastamento

obedecera aos termos especificados no convénio ou no projeto da capacitacao.

§ 3° A qualificacdo através de cursos de graduacdo serd autorizada em condi¢cbes de

horério especial.

8 4° No caso de afastamento para curso de Pés-Graduacao Stricto sensu, o servidor
obriga-se a retornar ao trabalho no campus de lotagdo no prazo de até 30 (trinta) dias
apos a defesa da dissertagdo ou tese, mesmo que ainda ndo tenha decorrido todo o

prazo determinado para o seu afastamento.
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Art. 9° O periodo de afastamento podera ser interrompido sem prejuizo do prazo definido

na portaria de autorizacao nos seguintes casos:
I. Caso fortuito e motivo de forca maior devidamente comprovado;
[l. Licenga-maternidade;

§ 1° A Solicitacdo de interrupcdo de que trata o Caput sera encaminhada ao Gabinete da
Reitoria/Diretor Geral do campus, acompanhada dos documentos que se fizerem

necessarios a analise do mérito;

§ 2° O Gabinete da Reitoria/Diretor Geral do campus, sera assessorado pelo CCD ou

CCTA para emisséo do Parecer.

§ 3° A partir do parecer da unidade de lotagdo do servidor, o processo devera ser

encaminhado a PROPES para analise e outras providéncias.

§ 4° Aprovada a interrup¢do no afastamento, caberd ao servidor, solicitar o retorno do

Afastamento.

Art. 10 O servidor, apdés cada quinquénio de efetivo exercicio, poderd encaminhar
solicitagdo de Licenca-Capacitacdo, por periodo de até 90 (noventa) dias, com base no
Art. 87 da Lei n® 8.112/1990.

§ 1° A Licenga-Capacitacdo podera ser concedida integralmente, com 90 (noventa) dias,

ou subdivididas em periodos nunca inferiores a 30 (trinta) dias.

8§ 2° A Licenca-Capacitacdo podera ser concedida, para conclusdo de trabalhos de
elaboracdo e defesa de dissertacdo ou tese, em extrapolagdo ao prazo concedido para

afastamento.
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§ 3° O servidor beneficiado pela Licenca-Capacitacdo, ndo podera solicitar afastamento
para capacitacdo em niveis de mestrado e doutorado por periodo de dois anos a partir da

conclusao do beneficio, nos termos do Art. 96-A. § 22, da lei 8.112/90.

Art. 11 Para servidor que se beneficiou do afastamento de longa duragdo para
capacitagdo, somente serd concedido novo afastamento, de longa duragdo, apos

decorrido periodo equivalente ou superior ao Ultimo periodo de afastamento do servidor.

Art. 12 Fica garantido ao servidor o periodo de afastamento, quando aprovado nos limites
estabelecidos nos incisos |, Il e 11l do caput do Art. 8° deste Regulamento, ndo podendo o
servidor ser convocado a reassumir suas atividades, salvo no caso referido no 8 4° do
mesmo artigo, ou em casos de cancelamento de matricula ou descumprimento do

disposto no inciso | do § 1° do Art. 30 deste Regulamento.
Capitulo VI
DA SELECAO DOS CANDIDATOS E DISTRIBUICAO DE RESPONSABILIDADES

Art. 13 Para efeito de selecdo e classificacdo dos candidatos com vistas a capacitagéo de
que tratam os incisos Il a V do art. 5° deste Regulamento, quando se tratar de
capacitacdo com horario especial ou afastamentos de média e longa duracdo, deverao

ser considerados os critérios classificatorios que se seguem:
Compatibilizag&o entre a area da capacitagéo e a area de atuacéo do servidor;

Il. Tempo decorrido entre o ultimo afastamento de longa duragéo para capacitacéo

do servidor e a data prevista para o afastamento solicitado;
Il. Tempo de servico do servidor na instituicao;

V. Resultado da avaliacdo de mérito do servidor obtido na ultima avaliacdo de

desempenho;
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V. Producado cientifica e tecnolégica expressa pela publicacdo de trabalhos em
periddicos indexados, orientacdes de trabalhos, registros de patentes, producdo de
material didatico para disciplina ou curso completo aprovado por Instancia competente do
IFMT, classificacdo de trabalho de inovag¢do em evento do IFMT e aprovacao de projetos

de pesquisa ou extensdo no IFMT ou em outras instituicbes de fomento.

§ 1° A pontuacdo dentro de cada critério sera valorada de acordo com suas respectivas

caracteristicas:
Compatibilizagéo entre a area da capacitagéo e a area de atuagéo do servidor:

a. area de formacdo de relacdo indireta com ambiente organizacional onde atua o

servidor, area de formacao geral ou area complementar, ou — 15 (quinze) pontos;
b. area de formacédo em educacgdo ou em ensino — 20 (vinte) pontos;

C. area de conhecimento de relacédo direta com ambiente organizacional onde atua o

servidor, area de conhecimento especifico ou de atuagéo — 25 (vinte e cinco) pontos.

Il. Tempo decorrido entre 0 més final do Ultimo afastamento de longa duracdo para
capacitacdo do servidor e 0 més de dezembro do ano de publicacéo do edital:

a. abaixo de 12 meses — 0 (zero) ponto;

b. de 12 - 24 meses — 5 (cinco) pontos;

C. de 25 a 48 meses — 10 (dez) pontos;

d. de 49 a 72 meses — 20 (vinte) pontos;

e. acima de 72 meses — 25 (vinte e cinco) pontos.

Il. Tempo de servico do servidor docente na Instituicao:
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a. de 0 a 36 meses — 5 (cinco) pontos;

b. de 37 a 60 meses — 10 (dez) pontos;

C. de 61 a 90 meses — 15 (quinze) pontos;
d. de 91 a 120 meses — 20 (vinte) pontos;
e. acima de 120 meses — 25 (vinte e cinco) pontos.

IV. Tempo de servigo do servidor técnico-administrativo na Instituicao:
a. de 30 a 60 meses — 10 (dez) pontos;

b. de 61 a 90 meses — 15 (quinze) pontos;

C. de 91 a 120 meses — 20 (vinte) pontos;

d. acima de 120 meses — 25 (vinte e cinco) pontos.

V. Avaliacéo de mérito de Servidores Técnico-administrativos em Educacéo, considerando
a Ultima avaliacdo de desempenho para efeito de progressao:

a. indice de 75 e 80 — 5 (cinco) pontos;

b. indice de 81 e 85 — 10 (dez) pontos;

C. indice de 86 a 90 — 15 (quinze) pontos;

d. indice acima de 91 — 25 (vinte e cinco) pontos.

VI. Avaliacdo de mérito de Docente, considerando a ultima avaliacdo de desempenho

para efeito de progressao:

a. indice de 75 a 85 — 5 (cinco) pontos;
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b. indice de 86 a 100 — 10 (dez) pontos;
C. indice de 101 a 130 — 15 (quinze) pontos;
d. indice acima de 131 — 25 (vinte e cinco) pontos.

VII. A Producéo cientifica e tecnoldgica sera avaliada nos ultimos cinco anos e tera a

seguinte valoragao:

a. Registro de patente, ou Publicacdo de artigo em peridodico com Qualis A (dez

pontos por unidade) — pontuagdo maxima: 40 pontos;

b. Publicagéo de artigo em periodico com Qualis B1 ou B2, Autoria de livro publicado
na sua area de atuacao no IFMT (cinco pontos por unidade) — pontuacdo maxima: 30
pontos;

C. Publicacdo de artigo em peridédico com Qualis B3 ou B4, Autoria de livro em
qualquer area ou capitulo de livro publicado na sua area de atuagéo no IFMT (trés pontos
cada unidade) — pontuagcdo maxima: 24 pontos;

d. Publicacéo de artigo em perioddico com Qualis B5 ou C, autoria de capitulo de livro
em qualquer area, classificacdo em 1°, 2° ou 3° lugar de trabalho de inovacdo em evento

cientifico (um e meio ponto por unidade) — pontuagdo maxima: 12 pontos;

e. Projetos aprovados no IFMT ou agéncias externas de fomento, com comprovacao
de conclusao de todas as etapas previstas no edital, publicagédo de trabalhos em anais de

congresso com registro no ISBN (um ponto por unidade) — pontuagdo maxima: 6 pontos.

8§ 2° Na avaliacao do critério descrito no inciso Il, do 8§ 1° deste artigo, para o servidor que
nunca se afastou, deverd ser considerado como intersticio de tempo entre o ultimo

afastamento e a capacitacéo, o tempo do servidor na instituicao.
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§ 3° Na analise dos critérios descritos nas alineas ‘b’, Inc. | do § 1°, deve ser considerado
20 pontos para todos os servidores, exceto docente ou técnicos administrativos em
educacdo que atuem como pedagogos, técnicos em assuntos educacionais, sendo que
para estes as capacitacdes nestas areas devem ser consideradas como de relacdo direta,

fazendo jus a 25 pontos.

§ 4° Na analise dos critérios descritos nas alineas ‘a’ e ‘c’, Inc. | do § 1°, em relagéo a
servidor técnico administrativo em educacao, deve ser seguido as orientagdes do Anexos
[l e 1l do Decreto n° 5.824/2006

8§ 5° A solicitacdo de afastamento para capacitacdo que ndo se enquadre como de
interesse da Instituicdo como disposto no inciso | do § 1° deste artigo, devera ser
indeferida por contrariar a legislacéo vigente (Inciso Il do Art. 2° do Decreto 5.707/2006).

8§ 6° Na avaliagdo do critério disposto nos incisos V e VI do 8§ 1° deste artigo, sera
considerada pontuacédo 0,0 (zero) para o servidor que estando em periodo probatério
ainda néo passou pela avaliacdo de desempenho.

§ 7° O servidor que na avaliagdo de mérito especificada nos incisos V ou VI do § 1° deste

artigo obtiver nota abaixo de 75 pontos tera a sua inscri¢do indeferida.

§ 8° Havendo empate pela utilizagdo dos critérios descritos no 8 1° deste artigo, 0
desempate sera feito priorizando o candidato com maior pontua¢&o nos incisos V ou VI do
§ 1°. Persistindo-se o0 empate, sera priorizado o candidato com maior tempo de servigo

em ndmero de dias.

8 9° Para os servidores técnico-administrativos, o tempo de servigo passa a ser contado a
partir dos 30 meses, obedecendo a legislagdo, que sé permite seu afastamento para
qualificacdo apds o término do estagio probatorio (Art. 96-A, § 2° da Lei n° 8.112/1990 e
Art. 30, 8 2° da Lei 12.772/2012)
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8 10 Na valoracgéo de projetos aprovados e ainda em andamento deve ser considerado a
metade da pontuacio definida para projeto concluido definida na alinea ‘e’, Inc. VII, § 1°

deste artigo.

Art. 14 A solicitacdo de afastamento para as capacitacdes de que trata o inciso 1V do Art.
5°, guando objetivarem cursos existentes no exterior, deverd ser acompanhada de
comprovacgao da possibilidade de reconhecimento do titulo no Brasil de acordo com 8§ 3°
do Art. 48 da lei 9.394/96.

§ 1° Para andlise da possibilidade de reconhecimento do titulo no Brasil, devera ser
avaliada similaridade entre o programa solicitado para capacitagdo no exterior e programa
brasileiro com possibilidade de reconhecer o titulo a ser obtido, pela compatibilidade da:

l. Carga horaria presencial,
Il. Exigéncias para concluséo do curso; e
Il. Linhas de pesquisas; ou

V. Pela comprovacao de reconhecimento ja ocorrido no Brasil, de titulo emitido pelo
programa no exterior para o qual o servidor solicita a capacitacéo.

§ 2° A autorizacao para afastamento no exterior devera ser precedida do atendimento aos
critérios descritos nos incisos |, Il, Il ou IV do paragrafo anterior, e de documento firmado
pelo servidor, com compromisso de devolugdo, ao erario, do valor gasto durante o
periodo de afastamento, em caso de n&o reconhecimento do titulo no Brasil no prazo de
um ano apos o término do afastamento, podendo tal prazo ser prorrogavel por mais um

ano se for devidamente justificado.

Art. 15 A responsabilidade pela avaliacdo do processo de afastamento de que trata este

Regulamento sera dividida entre o Campus de lotacao do servidor e a Reitoria.
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§ 1° A avaliacéo referente aos critérios dispostos entre os Incisos | e VII, do § 1° do Art.
13 deste Regulamento sera de responsabilidade do CCD ou CCTA para servidores

docentes e técnico-administrativos em educacéao, respectivamente.

§ 2° A Pr6-Reitoria de Pesquisa e Inovagédo - PROPES cabera a conferéncia do processo
quanto ao cumprimento das diretrizes deste Regulamento e a Diretoria Sistémica de
Gestédo de Pessoas - DSGP a verificagdo da adequacdo do processo a legislagdo em

vigor.

§ 3° A autorizacao de afastamento para capacitacao dentro do pais, com prazo de até
dez dias, podera ser concedida pelo Diretor-Geral do Campus por delegacédo do Reitor,
enquanto que a autorizacdo com prazo superior a dez dias somente podera ser

concedida pelo Reitor.

Art. 16 O acompanhamento do desempenho dos servidores autorizados ao afastamento,
para fins previstos nos incisos IV e V do Art. 5° deste Regulamento, serda de competéncia
direta da DPG/PROPES.

§ 1° Os relatérios para 0 acompanhamento a que se refere o caput deste artigo deveréo
ser entregues pelo servidor na Coordenacdo de Gestao de Pessoas, ou 6rgdo similar, no

Campus, que os encaminhara a PROPES para andlise e parecer.

82 ° Em caso de impossibilidade de o servidor afastado comparecer pessoalmente para
entrega de relatorio, esta poderd ser feita por correspondéncia ou por procuracao,

atendendo aos prazos legais.

Capitulo VI

AFASTAMENTO DE LONGA DURACAO
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Art. 17 O processo de afastamento para as atividades de longa duragéo, com periodo

entre sete e quarenta e oito meses deverd ser instruido com 0s seguintes itens:
Ficha de inscricao;

Il. Descricdo sumaria do programa do curso almejado, que permita ao colegiado
objetiva avaliacdo quanto a relagdo entre a area da capacitagdo solicitada e a area de

atuacao do servidor;

Il. Declaragdo do setor de pessoal do campus do servidor que conste de
informacgdes sobre data de entrada em servico efetivo no IFMT, data do término do ultimo
afastamento para capacitacao de longa duracao e nota da Ultima avaliagdo de mérito do
servidor;

V. Comprovantes de producao cientifica, valendo para este efeito: cépia de artigo
cientifico, copia da ficha catalogréfica para autor de livro ou copia de capitulo para autor
de capitulo de livro, certificados de registro de patentes, ou certificado de classificacdo de
trabalho em evento de inovacdo cientifica, comprovacdo de registro do projeto de
pesquisa na PROPES;

V. Parecer emitido pelo Colegiado de Capacitacdo de servidores Docentes ou
Colegiado de Capacitacdo de Servidores Técnico-administrativos quanto ao afastamento;

VI. Para os candidatos a cursos no exterior, Ficha de Cadastro (solicitacdo de

afastamento do pais) do MEC ou Orgéo por ele delegado;

VIl Comprovacao da possibilidade de reconhecimento no Brasil, do titulo obtido no
exterior, como disposto no § 1° do Art. 14 deste Regulamento tendo como base o § 6° do
Art. 96-A da Lei n° 8.112/1990, incluido pela Lei n°® 11.907/2009 (para os candidatos a

Cursos no exterior);
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VIII. Termo de compromisso do servidor quanto ao atendimento as seguintes

obrigacdes cumulativas:

a. exercer suas atividades no Campus de lotacdo, logo apds o término do tempo de
afastamento para capacitacdo, por periodo no minimo equivalente ao do afastamento
concedido (8§ 4° do Art. 96-A da Lei n° 8.112/1990, incluido pela Lei n°® 11.907/2009);

b. ndo solicitar licenca para tratamento de assuntos particulares, exoneracao,
demissdo ou aposentadoria voluntaria antes de decorrido o prazo previsto na alinea a
deste inciso (com base no § 2° do Art. 95 e no 8§ 5° do Art. 96-A da Lei n° 8.112/1990,
incluido pela Lei n° 11.907/2009);

C. ressarcir a Instituicdo os gastos em despesas com o seu afastamento em caso de
ndo reconhecimento ou nao obtencdo do titulo que justificou o seu afastamento
(consubstanciado no 8 2° do Art. 95 e no 8§ 6° do Art. 96-A da Lei n° 8.112/1990, incluido
pela Lei n® 11.907/2009);

IX. Termo de reconhecimento por parte do servidor das normas estabelecidas no
presente Regulamento, especialmente das implicacdes a que se referem os paragrafos

do Art. 30 deste Regulamento;

X. Declaragdo fornecida pelo Diretor-Geral/Reitor, acerca de como o0
Campus/Reitoria substituira ou redistribuira as atividades do servidor durante o periodo

de afastamento;
XI. Comprovante de nada consta do Campus a que pertence o servidor;

XiII. Comprovante de aprovacdo no exame de selecdo do programa declarado no
inciso Il deste artigo ou similar em termos de compatibilizacdo com a area de atuacdo do

servidor;
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XIILI. Apresentacao de declaracédo de incompatibilidade de execucdo das atividades da
capacitacdo com suas atividades profissionais, assinada pelo Coordenador do programa
de Poés-graduacdo, para servidor com capacitacdo na mesma cidade ou em cidade

limitrofe ao Campus de lotacao.

§ 1° O afastamento para capacitacdo no exterior obedecera, além das normas do IFMT, a

legislacao federal pertinente.

§ 2° Em casos excepcionais, a obrigacdo de prestacdo de servico no Campus de lotacéo,
como disposto na alinea “a” do inciso VIl deste artigo, podera ocorrer de forma diversa,

em atendimento ao interesse da Instituicdo, quando autorizada pelo Reitor.

Art. 18 A prorrogacdo do periodo de afastamento ndo podera ser pleiteada quando o

periodo de afastamento autorizado atingir o limite estabelecido em Lei.

§ 1° Ao servidor que ndo concluir a capacitagdo dentro do periodo de afastamento,
apresentando justificativa com anuéncia da Instituicdo ministrante do curso, sera
permitida licenga para tratamento de interesses particulares, sem 6nus para a Instituicéo,

por periodo de até 6 (seis) meses, com objetivo de concluir a capacitacao.

8§ 2° O servidor com periodo de afastamento inferior ao limite legal podera pleitear
prorrogacdo do afastamento até o limite legal de periodos de afastamentos para

capacitagoes.

§ 3° O pedido de licenca, de que trata o § 1°, ou a prorrogacédo de afastamento, de que
trata 0 8 2° deste artigo, devera ser encaminhado pelo servidor & Coordenagéo de Gestédo
de Pessoas do Campus de lotacdo no prazo minimo de até 3 (trés) meses antes da data

do término do afastamento em vigor, instruido com os seguintes documentos:
Requerimento ao Diretor-Geral do Campus, solicitando a prorrogacao;

. Relatorio das atividades desenvolvidas no periodo do afastamento;
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Il. Plano de trabalho a ser realizado no periodo da prorrogacéo;

\VA Justificativa da Instituicdo ministrante sobre a prorrogacéo solicitada, emitida pelo

Orientador com anuéncia do Coordenador do Curso ou Programa;

V. Declaracéo de aprovagéo da prorrogacdo, emitida pelo Colegiado de Capacitagéo

da area de atuagéo do servidor.

Art. 19 A tramitacdo dos processos para afastamento de longa duracdo devera atender

aos seguintes procedimentos:

l. O servidor protocolara requerimento declarando interesse ao afastamento para
capacitacdo, disponivel no Setor de Gestdo de Pessoas da Reitoria/Campus de lotacéo,
dirigido ao Reitor/Diretor-Geral do Campus de acordo com chamada por edital do ano
anterior ao afastamento pretendido;

Il. O requerimento devera vir acompanhado dos documentos descritos nos incisos

de l aV do Art. 17 deste Regulamento;

Il. O Gabinete da Reitoria/Direcao-Geral do Campus encaminhard o processo ao
CCDI/CCTA, que classificara os candidatos do respectivo Campus/Reitoria quanto aos
requisitos descrito nos incisos | a VII do Art. 13 deste Regulamento considerando as
vagas divulgadas pela Reitoria, como disposto no Art. 21 deste Regulamento;

V. A avaliagdo do CCD/CCTA devera ser realizada em até cinco dias para
devolugédo do processo ao Gabinete do Diretor-Geral do Campus, que encaminhara o
processo a PROPES.

V. A PROPES analisara o processo em relagdo ao cumprimento integral das
diretrizes deste Regulamento e publicara o resultado de acordo com as pontuacdes

obtidas com base no Art. 13 deste Regulamento;
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VI. Os servidores aprovados no processo de selecdo, de acordo com o edital de
afastamento, tdo logo sejam aprovados no Programa de capacitacao de interesse, devem
encaminhar a PROPES os documentos relativos aos Incisos VIII a XIll do Art. 17 deste

Regulamento;

VIl Para os casos de afastamento para Capacitagcdo no Exterior, também deveréo

ser encaminhados os documentos relativos aos Incisos VI e VIl do Art. 17;

VIII. Apds o recebimento dos documentos mencionados nos incisos VI ou VIl deste
artigo, a PROPES emitir4 parecer e encaminhara o Processo a DSGP para avaliagdo do

cumprimento da Legislacdo suprainstitucional;

IX. Estando o processo de acordo, a DSGP solicitard ao Gabinete da Reitoria a
publicacdo da Portaria de afastamento e devolvera o processo a PROPES, para outros

encaminhamentos.

§ 1° apos a classificacdo dos candidatos de todas as unidades do IFMT, as vagas nao
preenchidas, serdo distribuidas pela PROPES entre as unidades do IFMT, priorizando as

unidades com maiores relacdo candidato/vaga.

§ 2° O candidato que tiver enquadramento em duas categorias no IFMT, podera optar

pela categoria que lhe for mais favoravel em termos de classificacao.

§ 3° Os servidores classificados de acordo com edital de afastamento que protocolarem o
processo devidamente instruido até 30 de janeiro do ano subsequente a publicagdo do
edital, terdo suas portarias emitidas considerando o nimero de vagas e a pontuacao
obtida, enquanto que para os servidores que tiverem seus processos concluidos a partir
de 30 de janeiro, a emissdo da portaria obedecerd o numero de vaga e a ordem de

chegada do processo na PROPES.

§ 4° O Resultado do Edital sera publicado no site do IFMT (http//:www.ifmt.edu.br) e os
Candidatos que n&o tiverem seus nomes publicados entre os classificados poder&o
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solicitar informacdes ou comparecer a PROPES e solicitar vistas ou cOpia do seu

processo no dia posterior a publicacdo do resultado.

§ 5° O processo instruido em descumprimento as diretrizes deste Regulamento, ensejara
parecer negativo, devendo o processo ser devolvido ao Campus de origem para

informagé&o ao servidor solicitante.

§ 6° O Processo que ndo apresentar os documentos descritos nos Incisos | a V, do Art.

17, sera devolvido ao servidor pela Reitoria ou Diregdo-Geral do Campus.

§ 7° O servidor tera direito a impetrar recurso, em caso de indeferimento, em quaisquer
das etapas do processo, no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis a partir da data em que

tomar ciéncia do indeferimento.

§ 8° O Recurso deverd ser protocolado ao Diretor-Geral do Campus, ou Reitor (em caso
de servidores da Reitoria), que devera responder no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis a

partir do recebimento do recurso.
§ 9° Como ultima instancia, podera ser impetrado recurso ao Conselho Superior do IFMT.

Art. 20 Para quantificacdo das vagas para afastamento, considerando as finalidades
referidas nos Incisos IV e V do Art. 5° deste Regulamento, poderdo afastar-se até um
limite de 13% (treze por cento) do quadro de servidores efetivos de cada campus e da
reitoria do IFMT.

§ 1° Para efeito do que dispde o caput deste artigo, deverdo ser contabilizados também
os servidores afastados, em tempo integral, para atividades de pOs-graduacdo

ministradas pelo IFMT.

§ 2° Para quantificacdo de servidores disposta no caput deste artigo, ndo serao incluidos

servidores substitutos, temporarios ou visitantes.
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§ 3° Os servidores afastados por licenga-capacitacédo (Art. 87 Lei n° 8.112/90) n&do seréo

contados como servidores afastados para o efeito de que trata o caput deste artigo.

§ 4° Os servidores em capacitacdo em programas de MINTER ou DINTER entrardo no
computo de que trata o caput deste artigo somente quando o afastamento for superior a 6

(seis) meses.

§ 5° Das vagas previstas no caput deste artigo, considerando as finalidades referidas nos
Incisos IV e V do art. 5° deste Regulamento, cada segmento de servidores Técnico-
administrativos e Docentes tera no minimo 30% e no maximo 70% das vagas disponiveis

Nno campus ou reitoria, em edital a cada ano.

Art. 21 A Reitoria divulgara, no decorrer de cada ano, edital com a publicacdo do numero
de vagas para afastamento relativas ao ano seguinte, para cada campus do IFMT e para

a reitoria.

§ 1° Para quantificacdo das vagas referidas no caput deste artigo, a DPG/PROPES
manterd atualizado quadro de qualificacdo de servidores docentes e técnico-

administrativos em educacéo.

§ 2° Seréa publicado, em edital, 0 dobro do numero de vagas disponiveis para cada

campus do IFMT e para a reitoria.

§ 3° Pela aplicacdo dos critérios descritos nos incisos de | a VII do Art. 13, serao
classificados candidatos que se submeterdo a processo de selecdo da Instituicdo

ministrante de capacitagéao.

8 4° O numero de vagas disponibilizadas em exame de selecao para programa objeto de
convénio obedecerd a este Regulamento, quando ndo houver disposicdo diversa em

convénio.

CAPITULO VI
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AFASTAMENTOS DE MEDIA DURAGCAO

Art. 22 Os afastamentos de média duragédo, com periodo entre onze dias e seis meses,

poderdo ser concedidos com objetivos de:
l. participar de cursos, treinamentos ou estagios;

Il. participar de atividades de qualificagdo Stricto sensu e estagio pos-doutorado com

periodo de afastamento entre onze dias e seis meses.

Paragrafo Unico — As atividades de capacitagdo referidas no Inc. | deste artigo devem

apresentar relacdo direta com o ambiente organizacional em que o servidor atua.

Art. 23 A solicitagdo do afastamento para atividades de média durag@o previstas nos
incisos IV, V e VI, do Art. 5°, devera ser encaminhada pela formalizacdo de processo,

instruido com os seguintes documentos:
l. Requerimento de solicitagdo de afastamento encaminhada ao Diretor-Geral/Reitor;

I. Documento da Instituicdo promotora do curso, com descricdo da area de
conhecimento, contetdo a ser trabalhado e periodo de inscrigdo, que podera ser retirado
do site oficial do evento ou folder;

M. Termo de convénio interinstitucional entre o IFMT e a Empresa ou instituicdo em

gue o estagio sera desenvolvido, explicitando: a area, carga horaria e periodo;

\A Termo de aceite da Empresa ou Instituicio em que o0 estagio serd realizado,

explicitando: a area, carga horaria e periodo da atividade;

V. Documento de aprovacdo da capacitacdo no Colegiado de Capacitacdo de
Servidores Docente ou de Servidores Técnico-Administrativos, para atividades de média

duracéo.
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Paragrafo Unico. Para o caso de solicitagdo de afastamento de média duragédo para as
atividades descritas nos incisos IV e V do Art. 5° o processo deve constar de declaracdo
do coordenador do curso atestando que o periodo de afastamento solicitado sera

suficiente para a conclusao da capacitacao.

Art. 24 A tramitacdo dos processos para afastamento de média duracdo devera atender

aos seguintes procedimentos:

l. O servidor protocolard requerimento declarando interesse ao afastamento para

capacitagao, dirigido ao Reitor/Diretor-Geral do Campus;

Il. O servidor devera anexar ao requerimento os documentos referidos, no Inciso Il
do Art. 23 para cursos ou treinamentos e os referidos nos Incisos Ill e IV do mesmo artigo
para estagios.

Il. O Gabinete da Reitoria/Direcdo-Geral do Campus encaminhara o processo ao
CCD ou CCTA, que emitira parecer quanto ao interesse institucional pela Capacitacao
solicitada e quanto ao critério descrito no Inciso | do Art. 13 deste Regulamento;

V. O CCDICCTA devolvera o processo ao Gabinete Reitoria/Direcdo-Geral do
Campus, que analisara o processo quanto a adequada instrucdo do processo e quanto ao
cumprimento das defini¢cbes relativas ao paragrafo unico do paragrafo Unico do artigo 22 e
guanto ao Inc. | do Art. 13. Estando este de acordo o Gabinete Reitoria/Dire¢do-Geral do
Campus, encaminhard ao setor de Gestdo de Pessoas para 0s encaminhamentos

necessarios a concretizagcéo da capacitacao.
CAPITULO IX
AFASTAMENTOS DE CURTA DURACAO

Art. 25 Os afastamentos para as atividades de curta duragéo, com até dez dias, poderéo

ser concedidos com objetivo de:
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l. Participar de congresso, semindrio ou similar;

Il. Ministrar curso(s), conferéncia(s) ou participar de mesas-redondas, mediante

convite ou aprovacdo da comisséo organizadora do evento;

Il. Participar de eventos (congresso, seminario ou similar) como responsavel por
grupo discente ou como parte da comissdo organizadora ou representando a

coordenagéo de curso;
V. Participar de cursos ou treinamentos de atualizacao profissional.

V. Participar em bancas de defesas de Trabalho de Concluséo de curso, qualificagéo,

dissertagéo ou tese no IFMT ou em outras instituigoes;

Paragrafo Gnico. A autorizagdo de afastamento para capacitacdo dentro do pais, com
prazo de até dez dias, podera ser concedida pelo Diretor-Geral do Campus por delegacao
do Reitor.

Art. 26 Para os afastamentos de curta duragdo com demanda superior & capacidade de
liberacdo do Campus, definida no Plano Especifico de Capacitacdo, devera ser promovido
processo seletivo, que utilizara o Inciso | do § 1° do Art. 13 deste Regulamento, com
carater eliminatério e classificatério, e os incisos lll, 1V, V e VI do § 1° do mesmo artigo

como critérios classificatorios.

Art. 27 A solicitacdo dos afastamentos para atividades de curta duracdo previstas nos
incisos | a V, do Art. 25, devera ser encaminhada pela formalizagdo de processo, instruido

com o0s seguintes documentos:

l. Requerimento de solicitacdo de afastamento, dirigido ao Reitor ou Diretor-Geral do

Campus para servidor da Reitoria ou do Campus, respectivamente;
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Il. Comprovante de aceite de trabalho, inscricdo ou convite, emitido pela comisséo
organizadora do evento (congresso, seminario, encontro ou outros eventos de divulgacéo

e intercambio cientifico);

Il. Documento da Instituicdo promotora do curso, com descricdo da éarea de
conhecimento, conteudo a ser trabalhado e periodo de inscricdo, que podera ser retirado

do site oficial do evento ou folder;

V. Declaracdo de compromisso de reposicdo de aulas perdidas no afastamento
acompanhado de calendério de reposicao aprovado pelo Coordenador de Curso (em caso

de atividade de curta duracdo para docente);

V. Documento de aprovacdo da capacitacdo no Colegiado de Capacitagcdo de
Servidores Docentes ou de Servidores Técnico-administrativos.

§ 1° Para as atividades previstas no Inciso | do Art. 25, cada servidor podera pleitear
afastamento, com apoio financeiro da Instituicdo, em um evento por ano, sem aprovacao

de trabalho, e em até trés eventos por ano, com apresentacdo de trabalho.

§ 2° Afastamentos de curta duragéo, previstos nos incisos I, lll, IV e V do Art. 25, serdo
permitidos, independentemente do numero de afastamentos, mediante a entrega de
cronograma de reposi¢cdo das aulas, quando docente, com endosso do coordenador de

curso ou chefia imediata.

Art. 28 A tramitacdo dos processos para afastamento de curta duracdo devera atender

aos seguintes procedimentos:

l. O servidor protocolara requerimento declarando interesse ao afastamento para
capacitagdo, disponivel no Setor de Gestdo de Pessoas da Reitoria/Campus de lotacéo,
dirigido ao Reitor/Diretor-Geral do Campus em periodos a serem determinados no

planejamento de cada Campus;
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. Os demais documentos descritos nos incisos I, I, IV e V, do artigo 27, deverdo
ser juntados ao processo em tempo oportuno, em até 15 dias antes da data prevista para

o afastamento do servidor.

Il. O Gabinete da Reitoria/Direcdo-Geral do Campus encaminhara o processo ao
CCD ou CCTA, que emitira parecer quanto ao interesse institucional pela Capacitacao

solicitada e quanto ao critério descrito no inciso | do Art. 13 deste Regulamento;

V. O CCDI/CCTA devolvera o processo ao Gabinete Reitoria/Direcdo-Geral do
Campus, que analisara o processo e, estando este de acordo, encaminhara ao setor de
Gestdo de Pessoas para 0s encaminhamentos necessarios a concretizacdo da
capacitacao.

§ 1° Para eventos de curta duragdo promovidos pelo IFMT, sdo dispenséaveis os tramites
como descrito nos Incisos deste artigo, devendo o afastamento ser oficializado por
processo, com autorizacdo da Chefia imediata homologada pela Direcdo-Geral do

Campus.

§ 2° O processo instruido em desacordo com as diretrizes deste Regulamento ensejara

parecer negativo, devendo o processo ser devolvido ao servidor solicitante.

8§ 3° O servidor tera direito a impetrar recurso, em caso de indeferimento, em quaisquer
das etapas do processo, no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis a partir da data em que

tomar ciéncia do indeferimento.

8 4° O Recurso devera ser protocolado ao Diretor-Geral do Campus, ou Reitor (em caso
de servidores da Reitoria), que devera responder no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis a

partir do recebimento do recurso.

Art. 29 Para as atividades de curta duracdo, a selecdo dos servidores, quando
necessaria, sera feita de acordo com os critérios deste Regulamento, e a quantificagédo
sera definida considerando as programacdes do Plano Especifico de Capacitacdo (PEC)
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elaborado por cada campus, consolidado no Plano Institucional de Capacita¢do (PIC) do
IFMT.

CAPITULO X
DA RESPONSABILIDADE DO SERVIDOR AFASTADO

Art. 30 O servidor em afastamento, para os efeitos de que tratam este Regulamento,

devera dedicar-se exclusivamente a atividade-objeto do afastamento e cumprir as

responsabilidades decorrentes do processo.

§ 1° Para efeito do disposto no caput deste artigo, ficam os servidores obrigados a

encaminharem ao setor de Gestao de Pessoas, ou 6rgao afim do Campus ou Reitoria:

l. Relatério das atividades desenvolvidas a cada periodo letivo, devidamente
comprovado pela instituicdo ministrante atraveés de parecer do orientador, apresentado até

30 (trinta) dias apds o término do periodo letivo a que se refere o relatorio; e

Il. Em até 60 (sessenta) dias contados do término do afastamento, cépia do
certificado de conclusdo e no prazo de até um ano, cépia do diploma obtido no curso
acompanhado de exemplar de tese ou dissertacdo, conforme a exigéncia da Capacitacao,

podendo tais prazos serem prorrogados se forem devidamente justificados.

§ 2° A ndo observancia do disposto no inciso | do paragrafo anterior ensejara a suspensao
automatica do afastamento e da bolsa, quando for o caso, e em caso de persisténcia da
pendéncia por ndo retorno do servidor, procedimentos administrativos cabiveis serdo

solicitados pela PROPES a Reitoria.

§ 3° O descumprimento por parte do servidor quanto aos compromissos dispostos no
inciso Il do § 1° deste artigo sera informado ao Reitor para que haja a apuracao dos fatos

e, quando for o caso, a aplicacdo das sancdes legais, podendo ocasionar o reembolso
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e/ou indenizacdo a Instituicdo de todas as despesas ocorridas durante o seu afastamento,

sem prejuizo a outras penalidades previstas em legislacdo vigente.

8 4° O servidor que em afastamento dedicar-se a atividades profissionais que
descaracterizem o regime de dedicacdo exclusiva ou fizer cursos que se enquadrem na
descri¢cdo de longa duragdo que ndo seja 0 objeto da capacitagcdo, tera o afastamento

cancelado, resguardado o direito a ampla defesa.

8 5° O servidor ficard obrigado a ressarcir ao erario as despesas efetuadas pela
Instituicdo durante o seu afastamento, caso ndo ocorra a conclusédo do curso que tenha
motivado o afastamento sem apresentacdo de justificativa plausivel, acatada pelo
Colegiado de Capacitacdo do Campus de lotacdo e com parecer da PROPES (com base
nos 88 5° e 6° do Art. 96-A da Lei n° 8.112/1990, incluido pela Lei n® 11907/2009).

8 6° O servidor beneficiado com auxilio financeiro do Campus ou 6rgao suplementar, além
do afastamento para capacitacdo, devera encaminhar copia do relatério de atividades
ao(s) respectivo(s) agente(s) financiador(es), sendo-lhe vedado qualquer outro beneficio

enquanto estiver inadimplente em relacéo a esta obrigacao.
Capitulo X
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 31 As normas constantes deste Regulamento séo aplicaveis aos afastamentos para

capacitagdes levados a efeito fora da Instituicdo ou no préprio IFMT.

Art. 32 A autorizacdo de capacitacao de servidor, com afastamento, a revelia dos termos
aprovados neste Regulamento, devera ser apurada, podendo ocasionar as sangdes

legais cabiveis.
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Art. 33 A realizacdo de capacitacdo, com afastamento, sem a devida autorizacdo na
forma prevista neste Regulamento, devera ser apurada, podendo ocasionar as sancdes

legais cabiveis.

Art. 34 As Diretrizes estabelecidas neste Regulamento serdo utilizadas pela
DPG/PROPES para emanar seus pareceres relativos a capacitacdes independentemente

da conclusdo do PIC.

Art. 35 Os servidores afastados para participagdo nas atividades previstas neste
Regulamento, quando devidamente autorizados, receberao integralmente 0os vencimentos

e vantagens a que fizerem jus.

Art. 36 Todo afastamento destinado a atividade de capacitagdo devera ser de interesse

da Instituicéo.
Art. 37 Os casos omissos serdo encaminhados e dirimidos pela PROPES e DSPG.

Art. 38 O presente Regulamento entra em vigor na data de sua aprovacgédo, revogadas as

disposicfes em contrario.

Cuiaba-MT, 29 de abril de 2015.

PROF. JOSE BISPO BARBOSA
PRESIDENTE DO CONSUP/IFMT
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RESOLUGAO N° 049, DE 30 DE OUTUBRO DE 2018

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCAGCAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO, no
uso de suas atribuigdes legais conferidas pelo Decreto Presidencial de 11/04/2017,
publicado no DOU n° 71, 12/04/2017, seg&o 2, pagina 1, considerando o Processo
IFMT n° 23188.002907.2018-03 e a decisdo na 362 Reunido Ordinaria deste
Conselho, realizada no dia 30/10/2018;

RESOLVE:

Art. 1° = APROVAR o Regulamento da Politica de Capacitagéo (RPC)
do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso, conforme

anexo.

Art. 2° — Esta Resolucgéo entra em vigor na data de sua publicagao,

revogando-se as disposi¢cdes em contrario.

uiaba—MT, 30 de outubro de 2018.

Prof. Willian Silva de Paula s
Presidente do Conselho _Superior do IFMT !
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REGULAMENTO DA POLITICA DE CAPACITAGCAO DO IFMT - RPC
(Anexo a Resolugao CONSUP/IFMT 49/2018)

Este Regulamento trata da politica de capacitagdo dos servidores do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso — IFMT e encontra-se
consubstanciado nos termos da Lei 12.772, de 28/12/2012; do Decreto 7.312, de
22/12/2010; da Lei 11.907, de 02/02/2009; da Lei 9.527, de 10/12/1997; do Decreto
5.824, de 29/06/2006; do Decreto 5.707, de 23/02/2006; da Lei 11.091, de
12/01/2005; da Lei 8.112, de 11/12/1990; da Lei 9.394, de 20/12/1996, e demais

normas vigentes.

CAPITULO |

DOS OBJETIVOS
Art. 1° A regulamentagdo da capacitagédo dos servidores do IFMT obijetiva:
| - ampliar a seguranga institucional pela pratica de procedimentos administrativos
que atendam ao principio da legalidade;
Il - melhorar a satisfacdo dos servidores pela percepgao de transparéncia em atos
administrativos relacionados a evolugao e valorizacado da sua carreira; e
lll - ampliar a eficiéncia dos servicos educacionais pela implementacao de politica

de capacitagéo voltada ao interesse e desenvolvimento institucional.

CAPITULO Il
DAS DEFINIGOES

Art. 2° Para fins deste Regulamento compreende-se:

| - capacitacdo € o processo permanente e deliberado de aprendizagem, com o
propésito de contribuir para o desenvolvimento de competéncias institucionais,
pelo desenvolvimento de competéncias individuais;

Il - aperfeicoamento € o processo de aprendizagem que a fim de atualizar,
aprofundar conhecimentos e complementar a formacgao profissional do servidor,
com o objetivo de torna-lo apto a desenvolver suas atividades. Baseia-se em

acbes de ensino-aprendizagem, visando as inovagbes conceituais,
(M)
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metodoldgicas e tecnoldgicas;

[Il - qualificagdo € o processo de aprendizagem que, tendo em vista o planejamento
institucional e o desenvolvimento do servidor na carreira, baseia-se em acdes
de educagao formal, pelas quais o servidor adquire conhecimentos e
habilidades.

Art. 3° As acdes de capacitagao previstas neste Regulamento para os servidores do

IFMT serao desenvolvidas nos seguintes niveis de qualificagéo:

| - atividades em congressos, seminarios ou cursos de formagao continuada e
outros eventos de cunho politico-institucional;

Il - cursos de graduagao;

lIl - cursos de pdés-graduacgao /ato sensu (especializagao e aperfeicoamento);

IV - cursos de pos-graduacao stricto sensu (mestrado e doutorado);

V - atividades de pés-doutorado.

Art. 4° As atividades de capacitagdo, considerando suas caracteristicas, serao

previstas:

| - sem afastamento, mediante concessao de horario especial,

Il - com afastamento de curta duragao;

Il - com afastamento intermitente no caso de convénio, MINTER e DINTER,
conforme exigéncia do Programa;

IV - com afastamento parcial,

V - licenga para capacitacéo; e

VI - com afastamento de longa duragao para programas de pés-graduacgao stricto-
sensu e pos-doutorado.

§ 1° O periodo de afastamento para atividades de capacitagdo sera considerado

como de efetivo exercicio para o servidor que dele se utilizar.

§ 2° O tempo em que o docente ficar afastado para capacitagdao nao sera contado

para fins de concessao de aposentadoria especial de professor, de que trata o § 5°

do art. 40 da Constituicao Federal, com redacao dada pela Emenda Constitucional

n°® 20/1998, conforme Acordao 1.838/2015 — 12 Camara do Tribunal de Contas da

M
\
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Unido.

CAPITULO 1l
DOS ORGAOS COLEGIADOS
Art. 5° Ficam instituidos o Colegiado de Capacitacdo de Servidores Docentes
(CCD) e o Colegiado de Capacitacdo de Servidores Técnico-Administrativos
(CCTA), com a fungdo de acompanhar a politica de capacitagéo e elaborar o Plano
Especifico de Capacitacao (PEC) em nivel de Campus, Reitoria e dos Campi
Avancgados.
§ 1° O Colegiado de Capacitagdo de Servidores Docentes (CCD) sera composto,
em cada Campus, pelo:
| - diretor de Ensino ou chefe de Departamento de Ensino;
Il - chefe de Departamento de Pesquisa ou cargo com fungdes similares;
lIl - chefe de Departamento de Extensédo ou cargo com fungdes similares;
IV - diretor de Administracao ou chefe de Departamento de Administracao;
V - coordenador do Setor de Gestao de Pessoas;
VI - chefe do departamento ou coordenador da area de atuacdo do servidor
candidato;
VII - presidente do Nucleo Permanente de Pessoal Docente (NPPD) nos Campi, e
na Reitoria, pelo presidente da (CPPD);
VIIl - membro de representacdo Discente, eleito pelos pares, com excecado da
Reitoria.
§ 2° O Colegiado de Capacitagdo dos Servidores Técnico-Administrativos de cada
Campus e na Reitoria sera composto pelo:
| - diretor de Administracdo ou chefe de Departamento de Administragao;
Il - chefe de Departamento de Pesquisa e Pds-Graduagao ou cargo com fungdes
similares;
lIl - chefe de Departamento de Extensado ou cargo com fungdes similares;
IV - diretor de Ensino ou chefe de Departamento de Ensino;
V - coordenador do Setor de Gestdo de Pessoas do Campus ou pessoa

designada pela DSGP para analise de processo de servidor lotado na Reitoria;
N
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VI - chefe do departamento ou coordenador da area de atuacdo do servidor

candidato;

VII - representante da Comissao Interna de Supervisao (CIS) do Plano de Carreira

dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagao (PCCTAE);

VIIl - membro de representacdo discente, eleito pelos pares, com excecado da

Reitoria.

§ 3° Nos Campi Avancados, na auséncia dos membros definidos nos §§ 1° e 2°

deste artigo, estes serdao designados por portaria assinada pelo diretor-geral ou pelo

reitor.

§ 4° Os representantes dos colegiados de que tratam o inciso VIl dos §§ 1° e 2°

deste artigo, responderao pelas presidéncias dos seus respectivos colegiados.

§ 5° Os colegiados constituidos como disposto nos §§ 1° e 2° deste artigo serao

responsaveis pelas seguintes atribui¢des:

| - elaborar pareceres sobre processos de afastamento e prorrogacdo de
afastamento, considerando os critérios e diretrizes estabelecidos nas alineas, nos
incisos e paragrafos dos art. 36 e 37 deste Regulamento;

Il - deliberar, quando solicitado pelo reitor, sobre os procedimentos administrativos
de suspensao ou do cancelamento do afastamento do servidor, de acordo com os
§§ 3° e 4° do art. 22 deste Regulamento.

§ 6° Os colegiados de capacitagao, em cada Campus e Reitoria, serdo regidos pela

legislacdo em vigor, pelas normas deste Regulamento e pelas diretrizes instituidas

no PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional do IFMT.

§ 7° No impedimento de algum membro dos colegiados, em caso de participagao

em edital regido por este Regulamento, o seu substituto legal realizara avaliagao

nos processos, em virtude do conflito de interesses.

CAPITULO IV
DO HORARIO ESPECIAL
Art. 6° A capacitacdo sem afastamento sera permitida para o caso de atividades
que possam ser executadas pelo servidor, sem prejuizo do cumprimento das
M)
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atribuicoes proprias do seu cargo e/ou fungao, podendo ser autorizada com horario

especial.

Art. 7° A capacitacdo com horario especial podera ser solicitada por servidores que

pretendam realizar cursos de educacdo basica, graduagado, pds-graduacao /ato

sensu e pos-graduacgao stricto sensu, mediante:

| - comprovagao de incompatibilidade entre o horario escolar e o da instituigao;

Il - auséncia de prejuizo ao exercicio do cargo;

Il - compensacéo de horario no 6rgao em que o servidor tiver exercicio, respeitada
a duracao semanal do trabalho;

IV - ndo estar investido em cargo em comisséo ou fungéo gratificada.

Paragrafo unico. Atendidos os requisitos que se referem este Artigo, devera ser

concedido o horario especial ao servidor estudante, considerando planejamento e

cronograma de compensacgao acordado com a chefia imediata.

Art. 8° O processo de solicitagdo de horario especial obedecera aos seguintes

tramites:

| - o servidor encaminhara requerimento a chefia imediata com comprovacédo de
incompatibilidade, referida no inciso |, e proposta de compensacao de horario;

Il - atendidos os incisos | a lll do art. 7°, a chefia imediata manifestara concordancia
a concessao do horario especial e encaminhara o processo a direcao do
Campus ou equivalente, nos casos de servidor lotado em Campus Avangado ou
na Reitoria;

Il - a diregdo do Campus ou equivalente manifestara sua anuéncia e remetera o
processo a Diretoria Sistémica de Gestdo de Pessoas (DSGP) para analise e
encaminhamento para homologacao do reitor.

Paragrafo unico. O processo devera ser protocolado com no minimo 30 (trinta) dias

de antecedéncia da data de inicio da capacitagdo, sob pena de atraso no inicio da

realizagao do horario especial.
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CAPITULO V
DO AFASTAMENTO DE CURTA DURAGAO
Art. 9° O afastamento para atividades de curta duracdo pode ser concedido
exclusivamente nas seguintes circunstancias:
| - participagédo em congresso, seminario ou similar;
Il - para ministrar curso(s), conferéncia(s) ou participar de mesas-redondas,
mediante convite ou aprovagao da comissao organizadora do evento;
lIl - participagdo em cursos ou treinamentos de atualizagao profissional,
IV - participagcdo em bancas de defesa de trabalho de conclusdo de curso,
qualificacéo, dissertacao ou tese, no IFMT ou em outras instituicoes.
§ 1° A autorizagdo de afastamento no pais podera ser concedida pelo diretor-geral
do Campus, ou pelo reitor nos casos de servidores lotados na Reitoria, de acordo
com a legislacdo e normas internas.
§ 2° Os procedimentos e normas para o afastamento de curta duragdo serao
definidos no Plano Especifico de Capacitacdo elaborado pelo colegiado de
capacitacao (CCD/CCTA) - de cada Campus e da Reitoria.
§ 3° A Diretoria Sistémica de Gestao de Pessoas (DSGP), nos termos do art. 5° do
Decreto 5.707/2006, divulgara o Plano Anual de Capacitagdo, com finalidade de
disponibilizar cursos de formagdo geral ou de especialidades que atendam as
demandas institucionais identificadas no levantamento anual de capacitacédo e em
consonancia com o PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional do IFMT.
§ 4° A oferta de vagas e as regras de participagdo serdo disciplinadas no Plano

Anual de Capacitacao.

CAPITULO VI
DO AFASTAMENTO MEDIANTE CONVENIO, MINTER E DINTER
Art. 10. Para os afastamentos oriundos de Convénio Minter ou Dinter, compreende-
se:
| - convénio, acordo ou cooperagao: acordo de interesse mutuo celebrado entre
instituicdes publicas nacionais ou estrangeiras para oferta de programas de pos-

graduacao.
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Il - Minter e Dinter. adeséo pelo IFMT a um programa de pdés-graduagao stricto
sensu ofertado por uma instituicado superior de ensino e aprovado por edital da
CAPES.

§ 1° O afastamento para participacdo nas atividades de que tratam os incisos | e Il

a que se refere este artigo, tera duracao estipulada conforme regras dos acordos

celebrados.

§ 2° Os servidores em capacitagdo mediante convénio, Minter ou Dinter entraréo no

cbmputo de que trata o art. 27 deste Regulamento, sempre que o afastamento for

superior a 6 (seis) meses.

CAPIiTULO VII
DO AFASTAMENTO PARCIAL
Art. 11. O afastamento parcial sera concedido nos casos em que:
| - a capacitacédo atender aos critérios para o afastamento de longa duracéo; e
Il - as atividades possam ser executadas sem prejuizo do cumprimento de parte de
suas atribuicoes profissionais.
§ 1° O afastamento parcial podera ser concedido com a liberagdao de até 50% da
carga horaria diaria, desde que haja comprovacédo da incompatibilidade entre a
jornada normal de trabalho e o cronograma do curso realizado, e ndo sendo
possivel a aplicagéo do horario especial de estudante.
§ 2° Nao sera permitida nova solicitacao de afastamento parcial para um novo curso
ou programa de pdés-graduacdo no periodo de 24 (vinte e quatro) meses, a serem
contados a partir da interrupcéo da portaria de concesséao.
§ 3° O servidor em usufruto do afastamento parcial podera participar de edital para
afastamento de longa duracgao.
§ 4° O servidor docente em afastamento parcial sera obrigado a cumprir a carga
horaria minima de aulas estabelecida em lei e tera prioridade na adequacgao do seu
horario de trabalho para o atendimento do cronograma da capacitagao.
§ 5° Quando a demanda por afastamento parcial for superior a capacidade de
liberacdo do setor de lotacdo do servidor, sera procedida selecao utilizando os
0
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§ 6° Nao poderao solicitar afastamento parcial os servidores nomeados para exercer

cargos de diregéo (CD), fungéo comissionada (FCC) ou fungao gratificada (FG).

CAPITULO VIII

DA LICENGA PARA CAPACITAGAO
Art. 12. O servidor, apds cada quinquénio de efetivo exercicio, podera encaminhar
solicitagcdo de licenga para capacitagao por periodo de até 90 (noventa) dias, com
base no art. 87 da Lei 8.112/1990.
§ 1° A licenga para capacitagao podera ser concedida integralmente, por até 90
(noventa) dias, ou subdividida em periodos nunca inferiores a 30 (trinta) dias, de
acordo com a duragao das atividades de capacitacao.
§ 2° A licenga para capacitacdo podera ser concedida para elaboragao de trabalhos
de conclusado de cursos de graduacado e pds-graduacado, desde que inseridos no
Plano de Capacitacdo do IFMT, e para elaboracido e defesa de dissertacao ou tese,
em extrapolagao ao prazo concedido para afastamento.
§ 3° O servidor que usufruir da licenga para capacitagao somente podera afastar-se
para realizagdo de programa de mestrado, doutorado e pds-doutorado decorridos 2
(dois) anos do fim da licenga da capacitagcdo, conforme a redagdo dada pela Lei
9.527/1997.
§ 4° A duragao da Licenca para Capacitagao sera de:
| - 30 (trinta) dias: para os cursos com carga horaria minima de 40 (quarenta) horas
ou cursos de cargas horarias distintas que somem, no minimo, este valor;
Il - 60 (sessenta) dias: para os cursos com carga horaria minima de 80 (oitenta)
horas ou cursos de cargas horarias distintas que somem, no minimo, este valor;
[ll - 90 (noventa) dias: para os cursos carga horaria minima de 120 (cento e vinte)
horas ou cursos de cargas horarias distintas que somem, no minimo, este valor.
§ 5° Para agdes de capacitagao a distancia (EaD), as cargas horarias minimas séo
de 120 (cento e vinte), 180 (cento e oitenta) e 240 (duzentas e quarenta) horas,
respectivamente.
Art. 13. A solicitacdo da licengca para capacitagdo devera ser realizada com

antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias, pelo formulario disponivel na pagina

h
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eletrbnica da DSGP, devendo ser anexado, obrigatoriamente, o comprovante de
matricula ou documento que comprove o vinculo de estudo, em que constem o

periodo, a carga horaria e a natureza do evento de capacitagéo.

Art. 14. O servidor somente podera ausentar-se do trabalho apdés a emisséo e

publicacédo da portaria autorizando a licencga.

Art. 15. A concessdo da licenga ndo assegura a substituicdo do servidor nem a
contratacao de professor substituto, observando:

| - para docentes: documento emitido pelo setor sobre a possibilidade de
redistribuicdo das atividades na mesma area ou areas afins definidas pela CAPES
ou pelo CNPq;

Il - para técnicos administrativos em educacdo: documento emitido pela chefia
imediata acerca do planejamento das atividades a serem redistribuidas sem prejuizo
na execugao do servigo.

Paragrafo unico. Na impossibilidade de redistribuicdo das atividades, devera ser
planejada a antecipagao ou reposi¢cao das atividades, organizando-as de forma que
0os meses de gozo da licenga ocorram, preferencialmente, nos ultimos 3 (trés)

meses do calendario letivo.

CAPITULO IX
DO AFASTAMENTO DE LONGA DURAGAO PARA PROGRAMAS STRICTO
SENSU E POS-DOUTORADO
Art. 16. O processo de afastamento para as atividades de longa duragao (incisos IV
e V do art. 3°) devera ser instruido com os seguintes itens:
| - para fins de selecéo:
a) formulario de inscricdo devidamente preenchida;
b) descri¢do e apresentacdo sumaria do curso almejado, ou cépia do edital ou folder
do programa que permita aos colegiados uma avaliagao objetiva quanto a relagao

entre a area da capacitacao solicitada e a area de atuacgao do servidor;
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c) declaragao do setor de gestdo de pessoas do Campus/da Reitoria, conforme
lotacdo do servidor, em que conste a data de entrada em servico efetivo no IFMT, a
data de inicio e término do ultimo afastamento para capacitagado de longa duragao e
a nota da ultima avaliagdo de desempenho do servidor;
d) comprovantes de atendimento dos critérios de pontuagéao, elencados no art. 36 e
37,
Il - para fins de instrugcédo do processo de afastamento:
a) requerimento do servidor acompanhado da comprovagdo de aprovagao em
programa de pos-graduacao stricto sensu;
b) documento emitido pela instituigdo promotora contendo informagdes sobre a data
do inicio e final do programa.
c) autorizagdo do dirigente maximo da instituicdo (reitor) para candidato a
capacitagao no exterior;
d) termo de compromisso do servidor quanto ao atendimento as seguintes
obrigagdes cumulativas:
d.1) exercer suas atividades no Campus de lotagao apds o término do
afastamento para capacitagdo por periodo no minimo equivalente ao do
afastamento concedido;
d.2) ndo solicitar licengca para tratamento de assuntos particulares,
exoneragao, demissao ou aposentadoria voluntaria antes de decorrido o
prazo previsto no § 2° do art. 95 e no § 5° do art. 96-A da Lei 8.112/1990,
incluido pela Lei 11.907/2009;
d.3) ressarcir a instituicdo os gastos em despesas com o seu afastamento,
em caso de ndo obtengdo do titulo que justificou o seu afastamento
(consubstanciado no § 2° do art. 95 e no § 6° do art. 96-A da Lei 8.112/1990,
incluido pela Lei 11.907/2009);
e) termo de reconhecimento por parte do servidor das normas estabelecidas no
presente Regulamento, especialmente das implicagcdbes a que se referem os
paragrafos do art. 22 deste Regulamento;
f) declaracdo fornecida pelo diretor-geral ou pelo reitor contendo informacdes
acerca:
M
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f.1) do planejamento do setor de lotagdo, descrevendo a forma de
redistribuicdo das atividades do servidor aprovado;
f.2) somente em caso de impossibilidade de redistribuicdo das atividades,
havera a solicitagdo de substituicdo para docentes;
g) comprovante de Nada Consta emitido pelo Campus a que pertence o servidor e
pela Reitoria, que serdo emitidos pelos seguintes setores cumulativamente:
g.1) no Campus: departamento de ensino e biblioteca, administracéo,
refeitorio e patrimdnio, departamentos de extenséo e pesquisa ou de acordo
com as especificidades de cada Campus;
g.2) na Reitoria: Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovagao (Propes), Pré-Reitoria
de Extenséao (Proex), Corregedoria do IFMT.
h) declaracdo de incompatibilidade de execugao das atividades da capacitagao
com suas atividades profissionais, assinada pelo coordenador do programa de pos-
graduagdo, para servidor com capacitagdo na mesma cidade ou em cidade
limitrofe ao Campus de lotagao.
§ 1° Quando se tratar de servidor docente, o documento referido no subitem f.2
deste artigo, desde que a redistribuicdo de atividades n&o seja possivel, sera
acompanhado de memorando solicitando a contratagdo de professor substituto, cuja
autorizacao dependera da disponibilidade e dos limites orgamentarios nos termos da
Lei 8.745/1993 e do Decreto 7.312/2010.
§ 2° Nao poderao solicitar afastamento de longa duracdo os servidores para os
quais falte, periodo inferior a:
a) 4 (quatro) anos para completar o tempo para aposentadoria compulsoéria, para
cursar mestrado;
b) 8 (oito) anos para completar o tempo para aposentadoria compulséria, para
cursar doutorado.
§ 3° Somente poderdo ser liberados para afastamento os servidores que se
enquadrarem no tempo minimo estabelecido no paragrafo anterior para
aposentadoria compulsodria, apds firmado termo de compromisso de ressarcimento
ao erario dos gastos com o seu aperfeicoamento, caso a aposentadoria ocorra

antes de cumprido o periodo de permanéncia previsto no § 4° do art. 96-A da Lei
M
oy ]
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8.112/1990.

§ 4° O afastamento integral do servidor somente podera ocorrer nos casos em que
as atividades de capacitacdo ou participagdo em programa de pods-graduacao
apresentarem carga horaria incompativel com as atividades funcionais e que nao

possam ocorrer mediante compensacao de horario.

Art. 17. Ao servidor que se beneficiou do afastamento de longa duragdo, somente
sera concedido novo afastamento para pds-graduacao apos ter decorrido, do ultimo
afastamento, o periodo minimo de 2 (dois) anos para mestrado e de 4 (quatro) anos

para doutorado.

Art. 18. O servidor que for contemplado com afastamento de longa duragdo para
capacitacdo stricto sensu nao podera trocar de curso ou programa, sendo

obrigatoria a permanéncia neste ou o retorno imediato as suas atividades.

Art. 19. A solicitacdo de afastamento para as capacitacdes de que trata o inciso IV
do art. 3°, quando objetivarem cursos no exterior, devera atender as normas do
IFMT, a legislacdo em vigor e as necessidades e interesses institucionais.

§ 1° A possibilidade de reconhecimento do titulo no Brasil € de responsabilidade
exclusiva do servidor afastado e de competéncia exclusiva das universidades,
conforme legislagado em vigor.

§ 2° A autorizacao para afastamento no exterior e no pais devera ser precedida de
documento firmado pelo servidor, com compromisso de devolugao ao erario do valor
gasto durante o periodo de afastamento, em caso de n&o conclusédo do curso,
conforme §§ 6° e 7° do art. 96-A da Lei 8112/1990.

§ 3° A autorizacédo para o afastamento do servidor ao exterior de que trata esse
artigo nao garante concessao de gratificacoes a titulo de retribui¢cdo por titulagao ou
incentivo a qualificagdo, estando estes condicionados ao reconhecimento do
diploma obtido.

§ 4° A autorizagao para afastamento para estudo no exterior do servidor com cargo

comissionado ou funcdo gratificada nao podera ultrapassar o periodo de 90
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(noventa) dias, prorrogavel uma unica vez, sem perda da remuneragao durante a

eventual renovagao do prazo.

Art. 20. Nao sera concedido afastamento para capacitagdo quando o curso de
mestrado ou doutorado ministrado por instituicdo brasileira nao estiver devidamente
registrado na CAPES/MEC.

Art. 21. A responsabilidade pelo processo de afastamento de longa duragéao sera da
Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovacéo (Propes) em conjunto com a Diretoria

Sistémica de Gestao de Pessoas (DSGP).

Art. 22. O acompanhamento do desempenho dos servidores autorizados ao
afastamento de longa duragdo € de competéncia direta da Coordenacdo de
Pesquisa e Pds-Graduagdo ou o6rgao similar no Campus e indireta da
DPG/PROPES.

§ 1° Para efeito do disposto no caput deste artigo, ficam os servidores obrigados a
encaminhar a Coordenacgao de Pesquisa ou unidades organizacionais equivalentes
dos Campi e da Reitoria:

| - relatério das atividades desenvolvidas a cada periodo letivo, em formato digital,
devidamente comprovado pela instituigdo ministrante com o parecer do orientador,
apresentado até 30 (trinta) dias apos o término do periodo letivo a que se refere o
relatério;

I - em até 90 (noventa) dias contados do término do afastamento, copia da
declaragao de conclusdo acompanhada de exemplar da tese ou dissertacdo; e no
prazo de até 1 (um) ano, cépia do diploma obtido no curso, conforme a exigéncia da
capacitagao, podendo tais prazos ser prorrogados, se devidamente justificado.

§ 2° Em caso de nao observancia do disposto no inciso I, o servidor sera notificado
pelo Campus para que apresente seu relatério em 5 (cinco) dias uteis, contados do
recebimento da notificagcdo, garantindo, assim, seu direito ao contraditério e a ampla
defesa.

§ 3° Caso o relatoério nao seja apresentado no prazo disposto no paragrafo anterior,

( \
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a Coordenagdao de Pesquisa e Po6s-Graduagdao, ou similar, encaminhara ao
CCD/CCTAE para analise e emissao de parecer, e, posteriormente, encaminhara o
processo a PROPES, que notificara o servidor sobre a interrupcdo do seu
afastamento para que se manifeste no prazo de 5 (cinco) dias uteis, contados a
partir do recebimento da notificagao.

§ 4° A PROPES analisara sobre a interrupgdo do afastamento e adotara os
encaminhamentos necessarios para ressarcimento ao erario dos gastos durante o

afastamento.

Art. 23. A concesséao de afastamento para pds-doutorado € exclusiva aos servidores
estaveis que tenham no minimo 4 (quatro) anos de efetivo exercicio no IFMT e o
titulo de doutor, ha pelo menos 3 (trés) anos, e que nao tenham se afastado por
licenca para tratar de assuntos particulares ou que nao tenham se afastado para
doutorado nos 4 (quatro) anos anteriores a data da solicitacdo do afastamento.

Paragrafo unico. O servidor que ja tiver sido beneficiado com afastamento para
realizacao de pds-doutorado somente podera afastar-se novamente com o mesmo

objetivo, apds ter cumprido o intersticio de 5 (cinco) anos.

Art. 24. Fica vedada a autorizacdo para afastamento de longa duragcdo aos

servidores que estiverem respondendo processo administrativo disciplinar.

Secao |
Da Selegao dos Candidatos
Art. 25. A responsabilidade pela publicacdo do edital de selecao para afastamento

de longa duragao sera da Reitoria, e sera executado pelos Campi.

Art. 26. A Reitoria divulgara em julho de cada ano, por meio de portaria, 0 numero
de vagas disponiveis para afastamento de longa duragéo, relativas ao ano seguinte,
para cada Campus do IFMT e para a Reitoria, estando limitado ao maximo de 12%
(doze) por cento do quadro de pessoal do IFMT, percentual que dependera de

disponibilidade orgamentaria de custeio de pessoal.

M
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§ 1° Para quantificacdo das vagas referidas no caput deste artigo, a DPG/PROPES
mantera atualizado quadro de qualificagdo de servidores docentes e técnico-
administrativos em educacgao, e a DSGP informara e acompanhara a disponibilidade
de contratagao de professores substitutos.

§ 2° Para quantificacdo do percentual de servidores que poderdo usufruir do
afastamento de longa duragdo, a DSGP publicara calculo detalhado relativo ao
limite maximo, considerando o quadro de servidores efetivos de cada Campus e da
Reitoria do IFMT.

Art. 27. Os Campi e Campi Avangados divulgarédo, no decorrer de cada ano, edital
de concorréncia por segmento, considerando o numero de vagas divulgado
conforme o art. 26.

Paragrafo unico. Os servidores que tenham interesse em afastar-se para estagio de
pos-doutorado, participarao de edital especifico, que sera publicado anualmente

pela Reitoria.

Art. 28. A Reitoria divulgara, no decorrer de cada ano, edital de concorréncia por

setor, considerando o numero de vagas divulgado conforme art. 26.

§ 1° As vagas previstas no art. 26 seréo divididas por Campus/Reitoria de forma

proporcional a quantidade de servidores efetivos de cada segmento, sendo,

portanto, calculadas e ofertadas separadamente sobre o quantitativo de servidores

técnico-administrativos e docentes.

§ 2° Em fevereiro do ano subsequente a publicagdo do edital, sera divulgada

atualizacdo do quadro de vagas oriundas dos retornos dos servidores afastados

para longa duragao, do periodo referente a publicagdo do edital até 31 de dezembro

do ano anterior, a fim de que tais vagas sejam aproveitadas no processo seletivo

vigente.

§ 3° Para o caélculo relativo as vagas dispostas no paragrafo anterior, seréo

consideradas as vacancias, redistribuigdes, licengas ou qualquer outro fator que

afete o quadro de pessoal do Campus.

§ 4° As vagas disponiveis para um segmento apenas poderdao ser ocupadas por
(M
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servidores classificados do respectivo segmento.
Art. 29. Os servidores afastados para licenga para capacitagdo, nos termos do art.
87 da Lei 8.112/1990, ndo serdo contados como servidores afastados de longa

duracéo.

Art. 30. Os servidores em capacitacdo em programas de MINTER ou DINTER
entrardo no cOmputo de que trata o caput do art. 26 somente quando o afastamento
for superior a 6 (seis) meses.

Art. 31 Sera concedido afastamento para realizacdo de estagio de pds-doutorado a
candidatos que, classificados entre as vagas disponiveis para o Campus de lotagéo,
obtiverem no critério que trata da produgdo cientifica e tecnoldgica, referida no
inciso V dos art. 36 e 37, a pontuagao minima de 35 (trinta e cinco) pontos.

Art. 32 O tempo de afastamento para estagio de pds-doutorado obedecera o
disposto no Decreto 5.707/2006.

Art. 33 Havera edital anual publicado pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovagao para
selecdo de candidatos a afastamento para cursar estagio de pdés-doutorado,
selecionados do total de até 2% do numero de doutores em exercicio no IFMT.

Art. 34 Caso nado haja inscricdes em um dos grupos descritos nos artigos 36 a

vaga de afastamento podera ser acessada pelo outro grupo.

SEGCAOII
Dos Critérios de Selecao
Art. 35. Para efeito de selecdo e classificacdo dos candidatos, visando a
capacitagcao de que tratam os incisos IV e V do art. 3° deste Regulamento, quando
se tratar de afastamentos de longa duragao, deverao ser considerados os critérios

classificatérios elencados para cada segmento.

Art. 36. Para calculo de pontuacdo dos técnicos administrativos, observar-se-a os
critérios abaixo:
| - compatibilizagdo entre a area da capacitagcao e a area de atuagao do servidor,

M)
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a) as areas de conhecimento com relagdo direta a todos os ambientes
organizacionais, elencadas no Anexo Ill do Decreto 5824/2006, contabilizardo - 25
(vinte e cinco) pontos;
b) caso a area de conhecimento tenha relagcéo direta com o ambiente organizacional
de atuagao do servidor, contabilizara 20 (vinte) pontos;
Cc) caso a area de conhecimento tenha relacdo indireta com o ambiente
organizacional de atuacao do servidor, - contabilizara 15 (quinze) pontos;
Il - tempo decorrido entre o més final do ultimo afastamento de longa duragao para
capacitacao do servidor e a data de publicacdo do edital:

a) abaixo de 24 meses — 0 (zero) pontos;

b) de 25 a 48 meses — 5 (cinco) pontos;

c) de 49 a 72 meses — 10 (dez) pontos;

d) acima de 72 meses — 20 (vinte) pontos.
[l - tempo de servigo do servidor TAE na institui¢ao:

a) de 0 a 36 meses — 5 (cinco) pontos;

b) de 37 a 60 meses — 10 (dez) pontos;

c) de 61 a 90 meses — 15 (quinze) pontos;

d) de 91 a 120 meses — 20 (vinte) pontos;

e) acima de 120 meses — 25 (vinte e cinco) pontos.
IV - avaliagdo de mérito de servidores técnico-administrativos em educacgéo,
considerando a ultima avaliagdo de desempenho:

a) indice de 70 a 80 — 5 (cinco) pontos;

b) indice de 81 a 85 — 10 (dez) pontos;

c) indice de 86 a 90 — 15 (quinze) pontos;

d) indice acima de 91 — 25 (vinte e cinco) pontos;
V - produgédo cientifica e tecnologica dos ultimos 5 (cinco) anos, considerando a
data de ingresso no IFMT:
a) Grupo 1 - Publicagao:

1) registro de patente, software ou publicagao de artigo em periddico com Qualis
A (10 pontos por unidade) — pontuagdo maxima: 50 (cinquenta) pontos;
2) publicagdo de artigo em peridodico com Qualis B1 ou B2 (6 pontos por

M)
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unidade) — pontuagao maxima: 30 (trinta) pontos;

publicagdo de artigo em periédico com Qualis B3 ou B4 (5 pontos por
unidade) — pontuagdo maxima: 25 (vinte e cinco) pontos;

publicacao de artigo em periédico com Qualis B5 ou C (2 pontos por unidade)
— pontuagao maxima: 10 (dez) pontos;

publicagéo de livro com ISBN e Conselho Editorial - (10 pontos por unidade) -
pontuagdo maxima: 50 (cinquenta) pontos;

publicacdo de capitulo de livro com ISBN e Conselho Editorial - (85 pontos
por unidade) - pontuagdo maxima: 25 (vinte e cinco) pontos;

publicagdo de trabalho em anais de eventos com ISSN - (2 pontos por
unidade) - pontuagdo maxima: 10 (dez) pontos;

a.1) a consulta do conceito QUALIS sera feita tomando como parametro o

ultimo triénio.

b) Grupo 2 - Orientagoes e bancas:

1)

2)

orientacdo de tese de doutorado (4 pontos por unidade) - pontuagdo maxima:
20 (vinte) pontos;
orientagao de dissertagdo de mestrado (3 pontos por unidade) - pontuagao
maxima: 15 (quinze) pontos;
orientagdo de TCC e estagio (2 pontos por unidade) - pontuagédo maxima: 10
(dez) pontos;
coorientagbes (teses de doutorado, mestrado) - (1 ponto por unidade) -
pontuagdo maxima: 5 (cinco) pontos;
participacdo em banca de mestrado e doutorado (3 pontos por unidade) -
pontuacdo maxima: 15 (quinze) pontos;
participagdo em banca de TCC (graduacao e especializagado) e estagio (2
pontos por unidade) - pontuagdo maxima: 10 (dez) pontos;
participacdo de selegdo em processo seletivo (1 ponto por unidade) -
pontuagcdo maxima: 5 (cinco) pontos;
participagdo em qualificagdes de mestrado e doutorado (1 ponto por unidade)
- pontuagdo maxima: 5 (cinco) pontos.

(M)
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c) Grupo 3 - Comissodes, grupos de pesquisa, extensao e eventos de ensino,

pesquisa e extensao:

1)

2)

7)

coordenacao de eventos de ensino, pesquisa e extensdo, previstos em
calendario (3 pontos por unidade) - pontuagdo maxima: 12 (doze) pontos;
participacdo em eventos de ensino, pesquisa e extensdo (1 ponto por
unidade) - pontuagdo maxima: 6 (seis) pontos;

participacdo em comissdes (Campus e Reitoria) - (1 ponto por unidade) -
pontuacdo maxima: 10 (dez) pontos;

lider de grupo de pesquisa ou extensao (3 pontos por unidade) - pontuagao
maxima: 9 (nove) pontos;

participacdo em grupo de pesquisa ou extensdo (1 ponto por unidade) -
pontuagdo maxima: 3 (trés) pontos;

minicursos ministrados (1 ponto por unidade) - pontuagdo maxima: 5 (cinco)
pontos;

palestras proferidas (1 ponto por unidade) - pontuagdo maxima: 5 (cinco)

pontos;

d) Grupo 4 - Desenvolvimento de projetos:

1)

coordenacdo de projetos de pesquisa registrados na Pro-Reitoria de
Pesquisa e Inovacéao; e/ou coordenagdes de pesquisa nos Campi do IFMT (3
pontos por unidade) - pontuagdo maxima: 15 (quinze) pontos;

participacdo em projetos de pesquisa registrados na Pro-Reitoria de Pesquisa
e Inovacéo; (2 pontos por unidade) - pontuagdo maxima: 8 (oito) pontos;
coordenacao de projetos de extensdao registrados na Pré-Reitoria de
Extenséo e/ou coordenagbes de extensao nos Campi do IFMT (3 pontos por
unidade) - pontuagdo maxima: 15 (quinze) pontos;

participacdo em projetos de extensdo registrados na Pro-Reitoria de
Extensao e/ou (2 pontos por unidade) - pontuagdo maxima: 8 (oito) pontos;

5. coordenacao de projetos de ensino registrados na Pro-Reitoria de Ensino
(3 pontos por unidade) - pontuagdo maxima: 15 (quinze) pontos;

participacdo em projetos de ensino registrados na Pro-Reitoria de Ensino (2
N
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pontos por unidade) - pontuagdo maxima: 8 (oito) pontos;

7) projetos de pesquisa desenvolvidos em agéncias externas (2 pontos por
unidade) - pontuagdo maxima: 10 (dez) pontos;

8) projetos de extensdo desenvolvidos em agéncias externas (2 pontos por
unidade) - pontuagao maxima: 10 (dez) pontos;

9) projetos de pesquisa desenvolvidos em parceria com outras instituicbes (1
ponto por unidade) - pontuagdo maxima: 5 (cinco) pontos;

10) projetos de extensdo desenvolvidos em parceria com outras instituicoes (1
ponto por unidade) - pontuagao maxima: 5 (cinco) pontos.

e) Grupo 5 - Aprovagao em programa stricto sensu:

1) caso o candidato ja esteja aprovado em programa em nivel de mestrado - 15
(quinze) pontos;

2) caso o candidato ja esteja aprovado em programa em nivel de doutorado - 10
(dez) pontos;

3) caso o candidato ja esteja aprovado/aceito em atividades de pds-doutorado —
5 (cinco) pontos.

f) Grupo 6 - Fiscalizagao e participagdo em comissoées:

1) participacdo nos seguintes conselhos ou comissdes eletivas do IFMT
(CONSUP, CIS, CPPD, NPPD, CPA, CONSEPE e outras) — (2,0 pontos por
ano);

2) atuagado como fiscal de contratos ou convénios administrativos no IFMT (2,0

pontos por contrato para cada ano, com limite maximo de 20 pontos).

Art. 37. Para calculo de pontuacao dos docentes, observar-se-a os critérios abaixo:

| - compatibilizagdo entre a area da capacitagao e a area de atuacgao do servidor:

a) area de formacgao de relacéo indireta as atividades de docéncia em que atua o
servidor, area de formacao geral ou area complementar - 15 (quinze) pontos;

b) caso a area de formacédo seja em educagao ou em ensino, ou ainda tenha
relacao direta com as as atividades de docéncia do servidor, contabilizara - 25 (vinte
e cinco) pontos;

Il - tempo decorrido entre o més final do ultimo afastamento de longa duragao para
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capacitacao do servidor e a data de publicacdo do edital:
a) de 0 a 24 meses — 0 (zero) pontos;
b) de 25 a 48 meses — 5 (cinco) pontos;
c) de 49 a 72 meses — 10 (dez) pontos;
d) acima de 72 meses — 20 (vinte) pontos;
[Il - tempo de servigo do servidor docente na instituigéo:
a) de 0 a 36 meses — 5 (cinco) pontos;
b) de 37 a 60 meses — 10 (dez) pontos;
c) de 61 a 90 meses — 15 (quinze) pontos;
d) de 91 a 120 meses — 20 (vinte) pontos;
e) acima de 120 meses — 25 (vinte e cinco) pontos;
IV - avaliacdo de desempenho académico docente, considerando a ultima avaliagao:
a) indice de 70 a 85 — 5 (cinco) pontos;
b) indice de 86 a 100 — 10 (dez) pontos;
c) indice de 101 a 130 — 15 (quinze) pontos;
d) indice acima de 131 — 25 (vinte e cinco) pontos;
V - produgao cientifica e tecnoldgica dos ultimos cinco anos, considerando a data de
ingresso no IFMT:
a) Grupo 1 — Publicagao:
1) registro de patente, software ou publicagao de artigo em periddico com Qualis
A (10 pontos por unidade) — pontuagao maxima: 50 (cinquenta) pontos;
2) publicagdo de artigo em peridodico com Qualis B1 ou B2 (6 pontos por
unidade) — pontuagao maxima: 30 (trinta) pontos;
3) publicagédo de artigo em peridédico com Qualis B3 ou B4 (5 pontos por
unidade) — pontuagdo maxima: 25 (vinte e cinco) pontos;
4) publicagao de artigo em peridodico com Qualis B5 ou C (2 pontos por unidade)
— pontuagcdo maxima: 10 (dez) pontos;
5) publicagao de livro com ISBN e Conselho Editorial - (10 pontos por unidade) -
pontuagdo maxima: 50 (cinquenta) pontos;
6) publicagédo de capitulo de livro com ISBN e Conselho Editorial - (5 pontos por

unidade) - pontuagdo maxima: 25 (vinte e cinco) pontos;
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publicacdo de trabalho em anais de eventos com ISSN- (2 pontos por

unidade) - pontuagdo maxima: 10 (dez) pontos.

a.1) a consulta do conceito QUALIS sera feita tomando como parédmetro o ultimo

triénio.

b) Grupo 2 - Orientagdes e bancas:

1)

2)

8)

orientacdo de tese de doutorado (84 pontos por unidade) - pontuagéo
maxima: 20 (vinte) pontos;

orientagcdo de dissertacdo de mestrado (3 pontos por unidade) - pontuacao
maxima: 15 (quinze) pontos;

orientagdo de TCC e estagio (2 pontos por unidade) - pontuagédo maxima: 10
(dez) pontos;

coorientagcbes (teses de doutorado, mestrado) - (1 ponto por unidade) -
pontuagdo maxima: 5 (cinco) pontos;

participacdo em banca de mestrado e doutorado (3 pontos por unidade) -
pontuagdo maxima: 15 (quinze) pontos;

participacdo em banca de TCC (graduacgado e especializacdo) e estagio (2
pontos por unidade) - pontuagdo maxima: 10 (dez) pontos;

participacdo de selegdo em processo seletivo (1 ponto por unidade) -
pontuagdo maxima: 5 (cinco) pontos;

participacdo em qualificagbes de mestrado e doutorado (1 ponto por unidade)

- pontuagdo maxima: 5 (cinco) pontos.

c) Grupo 3 - Comissdes, grupos de pesquisa e eventos cientificos:

1)

2)

coordenagao de eventos cientificos (3 pontos por unidade) - pontuagao
maxima: 12 (doze) pontos;

participagdo em eventos cientificos (1 ponto por unidade) - pontuagao
maxima: 6 (seis) pontos;

participacdo em comissdes (Campus e Reitoria) - (1 ponto por unidade) -
pontuacdo maxima: 10 (dez) pontos;

lider de grupo de pesquisa (3 pontos por unidade) - pontuagdao maxima: 9
(nove) pontos;

participacdo em grupo de pesquisa (1 ponto por unidade) - pontuagéo

M
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maxima: 3 (trés) pontos;

6) minicursos ministrados (1 ponto por unidade) - pontuagédo maxima: 5 (cinco)
pontos;

7) palestras proferidas (1 ponto por unidade) - pontuagdo maxima: 5 (cinco)
pontos;

d) Grupo 4 - Desenvolvimento de projetos:

1) coordenagdo de projetos de pesquisa registrados na Pré-Reitoria de
Pesquisa e Inovacéao, e/ou coordenacgdes de pesquisa nos Campi do IFMT (3
pontos por unidade) - pontuagdo maxima: 15 (quinze) pontos;

2) participagado em projetos de pesquisa registrados na Pro-Reitoria de Pesquisa
e Inovagao, e/ou coordenacgdes de pesquisa nos Campi do IFMT (2 pontos
por unidade) - pontuagdo maxima: 8 (oito) pontos;

3) coordenacdo de projetos de extensdo registrados na Pro-Reitoria de
Extensao e/ou coordenagdes de extensdo nos Campi do IFMT (3 pontos por
unidade) - pontuagdo maxima: 15 (quinze) pontos;

4) participacdo em projetos de extensdo registrados na Pro-Reitoria de
Extenséo e/ou coordenagdes de extensao nos Campi do IFMT (2 pontos por
unidade) - pontuagdo maxima: 8 (oito) pontos;

5) projetos de pesquisa desenvolvidos em agéncias externas (2 pontos por
unidade) - pontuagdo maxima: 10 (dez) pontos;

6) projetos de extensdo desenvolvidos em agéncias externas (2 pontos por
unidade) - pontuagdo maxima: 10 (dez) pontos;

7) projetos de pesquisa desenvolvidos em parceria com outras instituicoes (1
ponto por unidade) - pontuagdo maxima: 5 (cinco) pontos;

8) projetos de extensao desenvolvidos em parceria com outras instituicbes (1
ponto por unidade) - pontuagdo maxima: 5 (cinco) pontos;

e) Grupo 5 - Aprovagao em programa stricto sensu:

1) caso o candidato ja esteja aprovado em programa em nivel de mestrado — 15
(quinze) pontos;

2) caso o candidato ja esteja aprovado em programa em nivel de doutorado —

10 (dez) pontos;

(M
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3) caso o candidato ja esteja aprovado/aceito em atividades de pds-doutorado -

5 (cinco) pontos.

f) Grupo 6 - Fiscalizagao e participagcao em comissoes:

1) participagcdo nos seguintes conselhos, comités ou comissdes eletivas do
IFMT: CONSUP, CPPD, NPPD, CPA, CONSEP e outras - 2 (dois) pontos por
ano;

2) atuagao como fiscal de contratos ou convénios administrativos no IFMT - 2
(dois) pontos por contrato para cada ano, com limite maximo de 20 (vinte)

pontos.

CAPITULO XI
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS
Art. 38. Na avaliagdo do critério descrito nos incisos Il do art. 36 e 37, para o
servidor que nunca se afastou, devera ser considerado como intersticio o tempo do

servidor na instituicao.

Art. 39. A solicitacdo de afastamento para capacitacao que nao se enquadrar como
de interesse da instituicdo sera indeferida por contrariar a legislagéo vigente (inciso
[Il do art. 2° do Decreto 5.707/2006).

Art. 40. Na avaliacdo do critério disposto nos incisos IV dos art. 36 e 37, sera
considerada pontuacao 0 (zero) para o servidor que, estando em periodo probatdrio,

ainda nao tenha sido avaliado por desempenho.

Art. 41. O servidor que, na avaliagao de desempenho especificada dos art. 36 e 37,

obtiver nota abaixo de 75 (setenta e cinco) pontos tera a sua inscri¢ao indeferida.

Art. 42. Havendo empate pela utilizagdo dos critérios dos art. 36 e 37, o desempate
sera feito priorizando o candidato com maior pontuagdo no inciso V. Persistindo o

empate, sera priorizado o candidato com maior tempo de servico em numero de

(M
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dias. Persistindo o empate, sera priorizado o candidato com maior tempo decorrido
do ultimo afastamento de longa duragéo. Persistindo ainda, havera desempate por

maior idade.

Art. 43. Para os servidores técnico-administrativos, obedecendo a legislagao,
somente sera autorizado o seu afastamento para pds-graduacao apds o término do
estagio probatorio (art. 96-A, § 2°, da Lei 8.112/1990).

Art. 44. Todos os servidores que atenderem os critérios classificatorios serao
aprovados e classificados de acordo com a ordem decrescente da pontuagao
obtida.

Art. 45. Para efeitos deste Regulamento, considera-se a data da publicagdo do
edital de selecéo de servidores para capacitagdo como sendo a data limite para

contagem de tempo de servigo do servidor.

Art. 46. As normas constantes deste Regulamento serdo aplicaveis aos

afastamentos para capacitacao, ofertados pelo IFMT ou outra instituigao.

Art. 47. O afastamento para capacitagcao de servidor, desconsiderando os termos
aprovados neste Regulamento, devera ser apurado, podendo ocasionar as
sancdes legais cabiveis.

Paragrafo unico. O servidor em processo de afastamento devera aguardar em
exercicio a autorizagao, que ocorrera a partir da data determinada no respectivo

ato de concesséao.

Art. 48. As diretrizes estabelecidas neste Regulamento serdo utilizadas pela
DPG/PROPES para emanar seus pareceres relativos a capacitacoes
independentemente da conclusdo do Plano Especifico de Capacitagéo (PEC).
Paragrafo unico. A Reitoria publicara nota orientativa para elaboragdo do PEC para
os Campi do IFMT.
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Art. 49. Os servidores afastados para participacdo nas atividades previstas neste
Regulamento, quando devidamente autorizados, receberdo integralmente os

vencimentos e as vantagens a que fizerem jus.

Art. 50. Todo afastamento destinado a atividade de capacitacdo devera ser de

interesse da instituicao.

Art. 51. Os casos omissos serdo encaminhados e dirimidos pela Pro-reitoria de
Pesquisa e Inovagao (Propes) em conjunto com a Diretoria Sistémica de Gestao de

Pessoas (DSGP), podendo ser consultados os 6rgaos consultivos do IFMT.

Art. 52. O presente Regulamento entra em vigor na data de sua aprovacgéo,

revogadas as disposi¢gdes em contrario.

Cuiaba, 30 de outubro de 2018.

]
b
Willian Silva de Paula
Presidente do Conselho Superior
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ANEXO |

MODELO DE QUADRO DE DISTRIBUIGAO DE VAGAS DE AFASTAMENTO PARA
ATIVIDADES DE CAPACITAGAO POR SEGMENTO

QUADRO DE DISTRIBUIGAO DE VAGAS DE AFASTAMENTO PARA ATIVIDADES DE CAPACITAGAO
TECNICOS ADMINISTRATIVOS EM EDUCAGAO

Unidade de Lotagéao N° de Vagas Total de Técnicos Total de Vagas Disponiveis
Técnicos Geradas Afastados
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QUADRO DE DISTRIBUIGAO DE VAGAS DE AFASTAMENTO PARA ATIVIDADES DE CAPACITAGAO

DOCENTES
Unidade de Lotagao N° de Vagas Total de Docentes Total de Vagas Disponiveis
Docentes Geradas Afastados
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ANEXOIII

Formulario de inscrigao para selegao de servidores técnico-administrativos em educagao

para capacitagao com afastamento de longa duragao

IDENTIFICAGAO DO CANDIDATO

NOME:

CPE: MATRICULA SIAPE:

CAMPUS DE LOTACAO: TELEFONE:

Area de atuagao

() Ciéncias Exatas e da Natureza () Ciéncias Sociais Aplicadas
() Ciéncias Biolbgicas () Ciéncias Humanas

() Engenharias () Linguisticas, Letras e Artes
() Ciéncias da Saude () Outros

() Ciéncias Agrérias ou Agropecuaria

Parecer do Colegiado de Capacitagao de Servidores Técnico-administrativos (CCTA)

O Servidor , considerando os critérios estabelecidos no Regulamento da Politica de Capacitagao

(RPC), encontra-se:
Apto () aconcorrer a uma das vagas de afastamento no ano de 20__, para capacitagao.

Nao apto( ) a concorrer a uma das vagas de afastamento no ano de 20__, para capacitagao.

Em caso de enquadramento do servidor como néo apto, especificar a que critério legal a solicitagdo do servidor ndo atende. | \\
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Analise dos Critérios classificatérios e eliminatérios do RPC (art. 30, § 1°)

I. Compatibilizagao entre a area da capacitagao e a area de atuagao do servidor (Pontuacao nao cumulativa)

Pontuagao c Dog. t6ri Pontuagao
Descricéo Pontuagio Obtida omprobatorio | parecer Obtida
¢ maxima (Preenchimento pelo nas ,ﬂs' N CCTA (Analise do
candidato) (Preenchlmento pelo CCTA)
candidato)
a. Areas de conhecimento com relacdo direta a todos os ambientes 25
organizacionais, elencadas no Anexo Il do Decreto n.° 5824/2006 - 25
(vinte e cinco) pontos.
b. Area de conhecimento com relacdo direta com o ambiente
o . d 20
organizacional onde atua o servidor - 20 (vinte) pontos
c. Area de conhecimento com relacdo indireta com o ambiente 15
organizacional onde atua o servidor - 15 (quinze) pontos
TOTAL - ITEM |
Il. Tempo decorrido entre o més final do ultimo afastamento de longa duragao para capacitacdo do servidor e a data de publicagao
do edital (pontuagdo nao cumulativa)
Pontuagao c Dog. t6ri Pontuagao
Descricéo Pontuagédo Obtida omprobatorio | parecer Obtida
¢ maxima (Preenchimento pelo nas ,ﬂs' N CCTA (Anélise do
candidato) (Preenchlmento pelo CCTA)
candidato)
a. Abaixo de 24 meses 0
b. De 25 a 48 meses 5
c. De 49 a 72 meses 10
d. Acima de 72 meses 20
o

TOTAL - ITEM I

_—
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lll. Tempo de servigo do servidor TAE na Instituicao (pontuagcao ndo cumulativa)

Pontuacao Doc. - Pontuacao
Descrics Pontuago Obtida Comprobatério | parecer |  Qptida
escrigao S ] nas fls. N° i
maxima (Preench/mento pelo h CCTA (Anélise do
candidato) (Preench/mento pelo CCTA)
candidato)
a. Até 36 meses 5
b. De 37 a 60 meses 10
c. De 61 a 90 meses 15
d. De 91 a 120 meses 20
e. Acima de 120 meses 25
TOTAL - ITEM I
IV. Avaliacao de mérito do servidor TAE, considerando a ultima avaliagao de desempenho (pontuagcdao ndo cumulativa)
Pontuagao C Do;. t6ri Pontuagao
Descrics Pontuagédo Obtida omprobatorio | parecer Obtida
escricao 2 v : nas fls. N° P
maxima (Preenchimento pelo ; CCTA (Anélise do
candidato) (Preench/mento pelo CCTA)
candidato)
a. Indice de 70 a 80 5
b. Indice de 81 a 85 10
c. Indice de 86 a 90 15
d. Indice acima de 91 25

TOTAL - ITEM IV
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V. Producao cientifica e tecnholégica dos ultimos cinco anos, considerando a data de ingresso no IFMT

Grupo 1 - Publicagéao

_ _ Pontuagao Compl?'gg-atério Pontuagao
Descrigdo Pontu?gao Unidade Pon’tu_agao Obtida has fls. N° Parecer Ot,’t.'da
por unidade maxima (Preenchimento pelo i CCTA (Analise do
candidato) (Preenchlmento pelo CCTA)
candidato)

a. Registro de patente, software ou 10 Publicagao 50
publicagdo de artigo em periédico com
Qualis A (10 pontos por unidade)
b. Publicacdo de artigo em peridédico com L
Qualis B1 ou B2 (6 pontos por unidade) 6 Publicagao 30
c. Publicacdo de artigo em peridédico com C
Qualis B3 ou B4 (5 pontos por unidade) 5 Publicagao 25
d. Publicagdo de artigo em periédico com L
Qualis B5 ou C (2 pontos por unidade) 2 Publicagao 10
e. Publicagao de livro com ISBN e Conselho L
Editorial - (10 pontos por unidade) 10 Publicagao 50
f. Publicacdo de capitulo de livro com ISBN 5 Publicacao 25
e Conselho Editorial - (5 pontos por
unidade)
g. Publicagdo de trabalho em anais de L
eventos com ISSN - (2 pontos por unidade) 2 Publicagao 10
SUBTOTAL - GRUPO |

200
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Grupo 2 - Orientagoes e bancas

B B Pontuagao Compl?'gg:atério Pontuagao
Descrigdo Pontu.agao Unidade Pon'tu.agao Obtida as fls. N° Parecer Obtida
por unidade maxima (Preenchimento pelo 1S CCTA (Anélise do
candidato) (Preench/mento pelo CCTA)
candidato)
a. Orlentagac_) de tese de doutorado (4 4 Orientacgio 20
pontos por unidade)
b. Orientacdo dg dissertacdo de mestrado 3 Orientaggo 15
(3 pontos por unidade)
c. Orlgntagao de TCC e Estagio (2 pontos ° Orientaggio 10
por unidade)
d. Coorientagdes (teses de doutorado, y Coorientaco 5
mestrado) (01 ponto por unidade) ¢
e. Participagdo em banca de mestrado e
doutorado (3 pontos por unidade) 3 Banca 15
f. Participagdo em banca de TCC
(Graduagao e Especializagdo) e Estagio (2 2 Banca 10
pontos por unidade)
g. P_articipagéo de se_legéo em processo y Banca 5
seletivo (1 ponto por unidade)
h. Participagdo em qualificagbes de
mestrado e doutorado (1 ponto por unidade) 1 Banca 5
SUBTOTAL - GRUPO I 85
o~
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Grupo 3 - Comissoes, grupos de pesquisa e eventos cientificos

~ _ Pontuagao Compl?-gﬁ'atério Pontuagao
Descrigo Pontu?gao Unidade Pon’tu_agao Obtida Has fls. N° Parecer Ot,’t.'da
por unidade maxima (Preenchimento pelo ) CCTA (Anéalise do
candidato) (Preenchimento pelo CCTA)
candidato)

a. Coordenag:_ao de eventos cientificos (3 3 Participacso 12
pontos por unidade)
b. Partmpagao em eventos cientificos (1 y Participagsio 6
ponto por unidade)
c. Participagcdo em comissbes (campus e L
Reitoria) (1 ponto por unidade) 1 Participagao 10
d. !_lder de grupo de pesquisa (3 pontos por 3 Participagsio 9
unidade)
e. Parhupag_ao em grupo de pesquisa (1 y Participagéo 3
ponto por unidade)
f. _Mlnlcurso ministrado (1 ponto por y Participagéio 5
unidade)
g Palestras proferidas (1 ponto por y Participacao 5
unidade)
SUBTOTAL - GRUPO Il

50
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Grupo 4 - Desenvolvimento de Projetos

Descrigao

Pontuacio
por unidade

Unidade

Pontuagio
maxima

Pontuagao
Obtida

(Preenchimento pelo
candidato)

Doc.

Comprobatoério

nas fls. N°

(Preenchimento pelo

candidato)

Parecer
CCTA

Pontuagao
Obtida

(Anélise do
CCTA)

a. Coordenador de projetos de pesquisa
registrados na Pré-Reitoria de Pesquisa e
Inovacdo e/ou coordenagdes de pesquisa
nos campi do IFMT (3 pontos por unidade)

Projeto

15

b. Participagdo em projetos de pesquisa
registrados na Pré-Reitoria de Pesquisa e
Inovagdo, e/ou coordenagbes de pesquisa
nos campi do IFMT (2 pontos por unidade)

Projeto

c. Coordenador de projetos de extenséo
registrados na Pro-Reitoria de Extenséo
e/ou coordenacgdes de extensdo nos campi
do IFMT (3 pontos por unidade)

Projeto

15

d. Participagdo em projetos de extensao
registrados na Pro-Reitoria de Extensédo
e/ou coordenagbes de extensdo nos campi
do IFMT (2 pontos por unidade)

Projeto

e. Projetos de pesquisa desenvolvidos em
agéncias externas (2 pontos por unidade)

Projeto

10

f. Projetos de extensdo desenvolvidos em
agéncias externas (2 pontos por unidade)

Projeto

10

g. Projetos de pesquisa desenvolvidos em
parceria com outras instituicdes (1 ponto
por unidade)

Projeto

h. Projetos de extensdo desenvolvidos em

Projeto

N I )
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parceria com outras instituicdes (1 ponto
por unidade)
SUBTOTAL - GRUPO IV 76
Grupo 5- Aprovagao em programa stricto sensu (pontuacao nao cumulativa)
Pontuagao c Dog. t6ri Pontuagao
D - Pontuagio Obtida omprobatorio | parecer Obtida
escrigao S : nas fls. N° i
maxima (Preenchimento pelo ; CCTA (Anélise do
candidato) (Preench/mento pelo CCTA)
candidato)
a. Caso o candidato ja esteja aprovado em programa em nivel de 15
mestrado - 15 pontos
b. Caso o candidato ja esteja aprovado em programa em nivel de 10
doutorado - 10 pontos
c. Caso o candidato ja esteja aprovado/aceito em atividades de poés- 5
doutorado - 5 pontos
SUBTOTAL - GRUPO V
Grupo 6 - Fiscalizagao e participagdo em comissoes
_ _ Pontuagao Compl?'gﬁ.atério Pontuagao
Descrigdo Pontu.agao Unidade Pon'tu.agao Obt|da Has fls. N° Parecer 0'?t_'da
por unidade maxima (Preenchimento pelo ; CCTA (Analise do
candidato) (Preenchlr_nento pelo CCTA)
candidato)
a. Participagédo nos seguintes conselhos ou
comissoes eletivas do IFMT (CONSUP, CIS, 2 Anual
CPPD, NPPD, CPA, CONSEPE e outras) —
(2 pontos por ano)
b. Atuagcdo como fiscal de contratos ou .
convénios administrativos no IFMT (2 2 Contrato 20 (
pontos por contrato para cada ano, com |
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limite maximo de 20 pontos)

SUBTOTAL - GRUPO VI

20

TOTAL DO ITEM V

Assinatura do servidor apés preenchimento da pontuagao:

Assinatura do Servidor
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Quadro para totalizagao dos pontos (Preenchimento do CCTA)
Inciso | Il ]l v \'} Vi Vil Total Geral

Pontuacao total

Assinatura dos membros do Colegiado de Capacitagdao de Servidores Técnico-Administrativos apés realizagdo da pontuacgao:

Assinatura dos membros do CCTA

Ciéncia do servidor apés a avaliagao pelo Colegiado:

Data: / /

Assinatura do Servidor :‘5\
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ANEXO Il

Formulario de Inscrigao para selegcao de servidores docentes para
capacitagao com afastamento de longa duragao

IDENTIFICAGAO DO CANDIDATO

NOME:
CPF: MATRICULA SIAPE:
CAMPUS DE LOTAGAO: TELEFONE:

Area de atuagdo

() Ciéncias Exatas e da Natureza () Ciéncias Sociais Aplicadas
() Ciéncias Biolégicas () Ciéncias Humanas

() Engenharias () Linguisticas, Letras e Artes
() Ciéncias da Saude () Outros

() Ciéncias Agrarias ou Agropecuaria

Parecer do Colegiado de Capacitacdo de Servidores Docentes (CCD)

O Servidor , considerando os critérios estabelecidos no Regulamento da Politica de
Capacitagéo (RPC), encontra-se:

Apto () aconcorrer a uma das vagas de afastamento no ano de 20__, para capacitagéo.
Nao apto ( ) a concorrer a uma das vagas de afastamento no ano de 20__, para capacitagéo. \

Em caso de enquadramento do servidor como néo apto, especificar o critério legal que a solicitagdo do servidor ndo atende.
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Analise dos critérios classificatérios e eliminatérios do RPC (art. 30, § 2°)

. Compatibilizagao entre a area da capacitacao e a area de atuagao do servidor (pontuagdo ndo cumulativa)

= Doc.
Pontuacéo P 3
- - ontuacao
L Pontuagio Obtida Comprobatorio | parecer Obt'dg
Descricao i . nas fls. N° Ida
maxima (Preenchimento pelo ; ccb .
candidato) (Preench/mento pelo (Anélise do CCD)
candidato)

a. Area de formacao de relaco indireta com as atividades de docéncia 15
do servidor, area de formagéo geral ou area complementar
b. Area de formacdo em educacdo ou em ensino ou area de formacéo o5
direta as atividades de docéncia onde atua o servidor

TOTAL - ITEM |

Il. Tempo decorrido entre o més final do ultimo afastamento de longa duragao para capacitagao do servidor e a data de publicagao
do edital (pontuagdo nao cumulativa)

= Doc.
Pontuacao - Pontuagio
Descricéo Pontuagio Obtida Comprobat%rlo Parecer Obtidg
¢ maxima (Preenchimento pelo nas ﬂs' N CCD
candidato) (Preench/r_nento pelo (Analise do CCD)
candidato)
a. Até 24 meses 0
b. De 25 a 48 meses 5
c. De 49 a 72 meses 10
d. Acima de 72 meses 20

TOTAL - ITEM I
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lll. Tempo de servigo do servidor docente na Instituicao (pontuagao nao cumulativa)

Pontuagao c Dog. t6ri Pontuagao
Descrics Pontuagéo Obtida omprobatorio | parecer Obtida
escricao 2 . nas fls. n®
maxima (Preenchimento pelo ; CCD
candidato) (Preench/mento pelo (Analise do CCD)
candidato)

a. Até 36 meses 5

b. De 37 a 60 meses 10

c. De 61 a 90 meses 15

d. De 91 a 120 meses 20

e. Acima de 120 meses 25

TOTAL - ITEM I

IV. Avaliagao de desempenho académico docente, considerando a ultima avaliagao (pontuagdao ndo cumulativa)

Pontuacao c Dog. tori Pontuacao
Descrics Pontuagio Obtida omprobatorio | parecer Obtid
escrigdo .. ) nas fls. N° ida
maxima (Preenchimento pelo ; CCD
candidato) (Preench/mento pelo (Anélise do CCD)
candidato)

a. Indice de 70 a 85 5

b. Indice de 86 a 100 10

c. Indice de 101 a 130 15

d. Indice acima de 131 25

TOTAL - ITEM IV
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V. Producao cientifica e tecnolégica dos ultimos cinco anos, considerando a data de ingresso no IFMT

Grupo 1 — Publicagao

= Doc.
5 Pontuacao - Pontuagio
o Pontuagdo . Pontuagéo Obtida Comprobattzrlo Parecer Obtidg
Descrigao por Unidade i ) nas fls. N ccD
unidade maxima (Preenchimento pelo (Preenchimento pelo Analise do CCD
candidato) candidato) (Analise do )
a. Registro de patente, software ou
publicacdo de artigo em periédico com 10 Publicagao 50
Qualis A (10 pontos por unidade)
b. Publicacdo de artigo em periédico com L
Qualis B1 ou B2 (6 pontos por unidade) 6 Publicagao 30
c. Publicacédo de artigo em peridédico com L
Qualis B3 ou B4 (5 pontos cada unidade) 5 Publicagao 25
d. Publicagéo de artigo em periédico com L
Qualis B5 ou C (2 pontos por unidade) 2 Publicagao 10
e. Publicagdo de livro com ISBN e
Conselho Editorial - (10 pontos por 10 Publicagao 50
unidade)
f. Publicacdo de capitulo de livro com
ISBN e Conselho Editorial - (5 pontos por 5 Publicagao 25
unidade)
g. Publicacdo de trabalho em anais de
eventos com ISSN- (2 pontos por 2 Publicacao 10
unidade) ~
SUBTOTAL - GRUPO | 200
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Grupo 2 - Orientagcoes e Bancas

= Doc. n
Pontuagao Pontuagio Pontu.agao Comprobatério | parecer Pontuagao
Descrigdo por Unidade ruag Obtida nas fls. N° Obtida
) maxima (Preenchimento pelo i CCD
unidade candidato) (Preenchimento pelo (Analise do CCD)
candidato)

a. Orientacdo de tese de doutorado ) .

. 4 Orientacéo 20
(4 pontos por unidade)
b. Orientacdo de dissertacdo de . ~
mestrado (3 pontos por unidade) 3 Orientagéo 15
c. Orientagédo de TCC e estagio (2 pontos ” Orientacso 10
por unidade) ¢
d. Coorientagbes (teses de doutorado, 1 Coorientacio 5
mestrado) (1 ponto por unidade) ¢
e. Participacdo em banca de mestrado e
doutorado (3 pontos por unidade) 3 Banca 15
f. Participagdo em banca de TCC 2 Banca 10
(graduacao e especializagdo) e estagio
(2 pontos por unidade)
g. Participacdo de selegdo em processo 1 Banca 5
seletivo (1 ponto por unidade)
h. Participacdo em qualificagdes de 1 Banca 5
mestrado e doutorado (1 ponto por
unidade)
SUBTOTAL - GRUPO Il 85
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Grupo 3 - Comissoées, grupos de pesquisa e eventos cientificos

= Doc.
Pontuagio . Pontuagao - Pontuagio
Descrigio porg Unidade | Pontuacao Obtida Compr:ba:;no Parecer Obtida
) maxima (Preenchimento pelo nas 1is. CCD
unidade candidato) (Preenchimento pelo (Anélise do CCD)
candidato)
a. Coordenagéo de eventos cientificos (3 3 Participacgo 12
pontos por unidade)
b. Participagdo em eventos cientificos (1 1 Particinacso 6
ponto por unidade) pag
c. Participacao em comissodes (Campus e S
Reitoria) (1 ponto por unidade) 1 Participagao 10
d. lee_r de grupo de pesquisa (3 pontos 3 Participacgio 9
por unidade)
e. Participagdo em grupo de pesquisa (1 1 Participacio 3
ponto por unidade) pag
f. Minicurso ministrado (1 ponto por C
unidade) 1 Participacéo 5
g. Palestras proferidas (1 ponto por 1 Particinacso 5
unidade) pa¢
SUBTOTAL - GRUPOIlII 50
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Grupo 4 - Desenvolvimento de projetos

Descricao

Pontuacao
por
unidade

Unidade

Pontuagao
maxima

Pontuagao
Obtida
(Preenchimento pelo
candidato)

Doc.
Comprobatério

nas fls. N°
(Preenchimento pelo
candidato)

Parecer
CCD

Pontuagao
Obtida

(Anélise do CCD)

a. Coordenador de projetos de pesquisa
registrados na Pro-Reitoria de Pesquisa
e Inovagdo e/ou coordenagdes de
pesquisa nos campi do IFMT (3 pontos
por unidade)

Projeto

15

b. Participagdo em projetos de pesquisa
registrados na Pro-Reitoria de Pesquisa
e |Inovagdo e/ou coordenagdes de
pesquisa nos campi do IFMT (2 pontos
por unidade)

Projeto

c. Coordenador de projetos de extensao
registrados na Pré-Reitoria de Extensao
e/ou coordenagdes de extensdo nos
campi do IFMT (3 pontos por unidade)

Projeto

15

d. Participagdo em projetos de extensao
registrados na Pré-Reitoria de Extensao
e/ou coordenagdes de extensdo nos
campi do IFMT (2 pontos por unidade)

Projeto

e. Projetos de pesquisa desenvolvidos
em agéncias externas (2 pontos por
unidade)

Projeto

10

f. Projetos de extens&do desenvolvidos
em agéncias externas (2 pontos por
unidade)

Projeto

10

in)
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g. Projetos de pesquisa desenvolvidos

1

em parceria com outras instituicdes (1 Projeto 5
ponto por unidade)

h. Projetos de extensdo desenvolvidos 1 Projeto 5
em parceria com outras instituicdes (1

ponto por unidade)

SUBTOTAL - GRUPO IV 76

Grupo 5- Aprovagao em programa stricto sensu (pontuagao ndo cumulativa)

= Doc.
B Pontuacgao - Pontuagao
Descrigéo Pontuagao Obtida Compr:ba:‘:)rlo Parecer Obtida
maxima (Preenchimento pelo nas ms. CCD
candidato) (Preenchimento pelo (Anélise do CCD)
candidato)
a. Caso o candidato ja esteja aprovado em programa em nivel de 15
mestrado - 15 pontos
b. Caso o candidato ja esteja aprovado em programa em nivel de 10
doutorado - 10 pontos
c. Caso o candidato ja esteja aprovado/aceito em atividades de pds- 5
doutorado - 5 pontos
SUBTOTAL - GRUPO V
Grupo 6 - Fiscalizagao e participagdo em comissoes
= Doc. =
Pontuagao Pontuagao A Comprobatério | parecer | © oyrnaga®
Descrigdo por Unidade uag Obtida nas fls. N° Obtida
) maxima (Preenchimento pelo 1S CCD
unidade candidato) (Preenchimento pelo (Analise do CCD)
candidato)
a. Participacdo nos seguintes conselhos,
comités ou comissdes eletivas do IFMT 2 Anual

(CONSUP, CPPD, NPPD, CPA,
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CONSEPE e outras) — (2 pontos por ano)

b. Atuacdo como fiscal de contratos ou
convénios administrativos no IFMT (2
pontos por contrato para cada ano, com
limite maximo de 20 pontos)

2 Contrato 20

c. Ministrar minicursos/oficinas/palestras
(0,5 por evento - pontuagao maxima de 2 0,5 Participagao 2
pontos)

SUBTOTAL - GRUPO VI 22

TOTAL DO ITEM V

Assinatura do servidor apos preenchimento da pontuagao:

Assinatura do Servidor
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Quadro para totalizagao dos pontos (Preenchimento CCD)
Inciso | Il ]l v \'} \Y| Vil Total Geral

Pontuacao total

Assinatura dos membros do Colegiado de Capacitagao de Servidores Docentes apds realizagao da pontuagao:

Assinatura dos membros do CCD

Ciéncia do servidor apés a avaliagao pelo Colegiado:

Assinatura do Servidor ’ L



SERVICO PUBLICO FEDERAL
MEC — SETEC
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO

ANEXO IV

DESCRIGAO SUMARIA DA CAPACITAGAO E AREA DE ATUAGAO

BU, o servidor do IFMT Campus .....ccooviiiiiiiiie e , pretendo realizar o curso de
............................................. (Mestrado ou Doutorado), na area de conhecimento de .................ocoeveiiiiiiiiiiiiiiinenene... (usar areas de conhecimento da
tabela do CNPQ).

Atuo como servidor na Area de ... (citar a 4édrea de atuacdo), exercendo as seguintes atividades:
F N 1o aE= T I e L= o= o [T EST=T ) PP esta/estao relacionadas

com minhas atribui¢des no IFMT. (Citar as linhas de pesquisa do programa que estdo relacionadas com as atribuigdes do servidor).

Subscrevo-me,

Nome e rubrica do servidor {\
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ANEXO V

DECLARAGAO DO SETOR DE GESTAO DE PESSOAS

Declaramos, para fins de participacdo em processo de selegdo para afastamento em atividade de capacitagdo, que o servidor

.......................................................................... , lotado no IFMT Campus ..........cccoiiiiiiiiiiiii ettt e, €NTrOU €M EXETCiCIO €M

( ) ndo possui, até a presente data, nenhuma avaliagédo de desempenho;
( ) apresenta como somatério da ultima avaliagdo de desempenho: ................. pontos;
() nunca foi beneficiado pela licenga-capacitagéo;

() foi beneficiado pela licenga-capacitagao (art. 87 da Lei 8.112/1990) no periodo de ............. [ [, - [, [ i

Por ser as informacgdes aqui declaradas expressao da verdade, assino o presente documento.

Carimbo e rubrica do servidor do Setor de Gestédo de Pessoas g\
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ANEXO VI

MODELO DE DIVULGAGAO DO RESULTADO PRELIMINAR E FINAL

COLEGIADO DE CAPACITAGAO DOS SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS

IFMT Campus
Ordem Candidato I (nHjmjiv|iv | vl|Vvi TOTAL Situacao
1
2
3
Assinatura dos membros do CCTA
COLEGIADO DE CAPACITAC}AO DE SERVIDORES DOCENTES
IFMT Campus
Ordem Candidato | i jmiivi|v |Vl |Vl | TOTAL Situagao
1
2
3

Assinatura dos membros do CCD
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CONSELHO SUPERIOR

RESOLUCAO N° 046, DE 17 DE SETEMBRO DE 2013

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO, no uso de suas
atribuigbes legais conferidas pelo Decreto Presidencial de 08/04/2013, publicado no
DOU de 09/04/2013 e Lei n® 11.892, de 29/12/2008, e considerando a decisdo em

Reunido Ordinaria deste Conselho, realizada no dia 17/09/2013,

RESOLVE:

Art. 1° — Aprovar o Regulamento das Atividades Docentes no Instituto Federal

de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso, conforme anexo.

Art. 2° — Esta Resolugéo entra em vigor a partir desta data.

Cuiaba-MT, 17 de setembro de 2013.

PROF. JOSE BISPO BARBOSA
PRESIDENTE DO CONSUP/IFMT
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REGULAMENTO DAS ATIVIDADES DOCENTES NO IFMT

(Anexo a Resolugcao CONSUP/IFMT N° 046/2013)

CAPITULO I

Das Disposi¢des Gerais

Art. 1°.  Este Regulamento normatiza as atividades docentes dos servidores ocupantes
dos Cargos de Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico no dmbito do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso, nos termos da Lei n° 12.772 de 28
de dezembro de 2012, Lei n°® 11.784 de 22 de setembro de 2008, Lei n°® 11.892 de 29 de
dezembro de 2008, Lei n® 9.394 de 20 de dezembro de 1996, Lei n°® 8.112 de 11 de dezembro de
1990, Lei n°® 8.745 de 9 de dezembro de 1993, Portaria/MEC n° 475/1987 ¢ demais normas
vigentes.

CAPITULO II
Do Objetivo

Art.2°. O presente regulamento tem como objetivo estabelecer critérios para a
distribuicao das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo institucional no ambito do
Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso - IFMT.

CAPITULO III
Do Regime de Trabalho

Art. 3°. Conforme a Lei n® 12.772 de 28 de dezembro de 2012, aos professores
ocupantes de cargos efetivos de Magistério Federal do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico
serd aplicado um dos seguintes regimes de trabalho:

I- 40 (quarenta) horas semanais de trabalho, em tempo integral, com Dedicacao
Exclusiva as atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao institucional; ou

II- tempo parcial de 20 (vinte) horas semanais de trabalho.
Paragrafo Unico: Aos docentes que estiverem submetidos ao regime de trabalho de 40 horas

que ndo optaram posteriormente pelo regime de Dedicagdo Exclusiva, aplicam-se os mesmos
critérios atribuidos ao regime de trabalho especificado no inciso 1.

Art. 4°.  No regime de Dedicagdo Exclusiva, serdo admitidas, observadas as condi¢des
da regulamentagdo propria do IFMT, a percepgdo de:

I- remuneracgdo de cargos de direcdo ou fungdes de confianca;

REGULAMENTO DAS ATIVIDADES DOCENTES NO IFMT Pag.: 1/11
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II- retribuicdo por participagdo em comissdes julgadoras ou verificadoras
relacionadas ao ensino, pesquisa ou extensao, quando for o caso;

III- bolsas de ensino, pesquisa ou extensdo pagas por agéncias oficiais de fomento;

IV- bolsa pelo desempenho de atividades de formagdo de professores da educacio
basica, no dmbito da Universidade Aberta do Brasil ou de outros programas
oficiais de formagdo de professores;

V- bolsa para qualificacio docente, paga por agéncias oficiais de fomento ou
organismos nacionais e internacionais congéneres;

VI- direitos autorais ou direitos de propriedade intelectual, nos termos da legislacao
propria, e ganhos econdmicos resultantes de projetos de inovacdo tecnoldgica,
nos termos do art. 13 da Lei n® 10.973. de 2 de dezembro de 2004;

VII- outras hipdteses de bolsas de ensino, pesquisa e extensao, pagas pelo IFMT, nos
termos de regulamentagdo de seus 6rgaos colegiados superiores;

VIII- retribui¢do pecunidria, na forma de pro-labore ou caché pago diretamente ao
docente por ente distinto do IFMT, pela participagdo esporddica em palestras,
conferéncias, atividades artisticas e culturais relacionadas a area de atuagdo do
docente;

IX- gratificagdo por encargo de curso ou concurso, de que trata o art. 76-A da Lei n°
8.112, de 11 de dezembro de 1990;

X- fun¢do comissionada de coordenacgdo de curso - FCC, de que trata o art. 7° da
Lein® 12.677. de 25 de junho de 2012; e

XI- retribuicdo pecuniaria, em carater eventual, por trabalho prestado no ambito de
projetos institucionais de pesquisa e extensdo, na forma da Lei n° 8.958, de 20
de dezembro de 1994.

§ 1° Considera-se esporadica a participagdo remunerada nas atividades descritas no
inciso VIII do caput, autorizada pelo IFMT, que, no total, ndo exceda 30 (trinta) horas
semestrais.

§ 2° Os limites de valor e condi¢des de pagamento das bolsas e remuneragdes referidas
neste artigo, na auséncia de disposi¢do especifica na legislagdo propria, serdo fixados em normas
do IFMT.

§ 3° O pagamento da retribui¢do pecunidria de que trata o inciso XI do caput sera
divulgado na forma do art. 4°-A da Lei n°® 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

Art. 5°.  Os docentes substitutos com contrato administrativo de prestacdo de servicos
de acordo com a Lei n°. 8.745, de 09 de dezembro de 1993, serdo submetidos aos regimes de
trabalho de 40 horas ou 20 horas semanais, conforme contrato.

Art. 6°.  Os docentes em regime de 40 (quarenta) horas ou Dedicagdo Exclusiva, na
distribuicdo das atividades docentes atuardo em dois turnos didrios completos e os docentes em
regime de 20 (vinte) horas em um turno didrio completo.
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Art. 7°. O docente deve atuar nos diferentes niveis € modalidades de ensino ofertadas
pelo IFMT, observada a area de formagao profissional.

CAPITULO IV
Do Plano de Trabalho do Docente

Art. 8. O Plano de Trabalho do Docente - PTD ¢ o documento de registro das
atividades exercidas pelos docentes do IFMT.

Art. 9°. O PTD deverd explicitar as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestao
institucional, quando for o caso, estabelecendo o periodo estimado de duragdo de cada uma delas
e a distribuicdo da carga horéria entre as diversas atividades.

Art. 10°. Na elaboracdo do seu PTD, o docente deverd obedecer aos quantitativos
referentes a carga hordria estabelecida para cada regime de trabalho, atendendo aos critérios
estabelecidos pelo regulamento, no formulario apresentado no Anexo I.

Paragrafo unico: As aulas ministradas na modalidade da educagdo a distancia, cursos
de Poés-Graduacgao lato sensu e stricto sensu, ou em outras modalidades de ensino presenciais sao
contabilizadas pelo docente como hora-aula desde que ndo sejam remuneradas.

Art. 11 No preenchimento do seu PTD, os docentes deverdo informar a carga horaria
conforme o disposto na Se¢do I do Capitulo V.

Art. 12 O PTD devera ser elaborado semestralmente, conforme formulario disposto no
Anexo [ e apresentado pelo docente em até quinze dias ap6és a tomada de ciéncia dos
componentes curriculares que ird ministrar no semestre subsequente.

Art. 13 O docente devera ser informado dos componentes curriculares que ird ministrar
no semestre subsequente em, no minimo, 30 (trinta) dias antes do final do semestre letivo em
curso, exceto em casos de afastamentos legais.

Art. 14 O PTD devera ser avaliado pelo Colegiado de Departamento ou Orgio
semelhante, no prazo 30 dias ap6s seu recebimento.

Art. 15 O PTD aprovado pelo Colegiado de Departamento ou Orgio semelhante, devera
ser publicado no Campus de lotagdo do docente.

Art. 16 As alteragdes do PTD ao longo do semestre letivo deverdo ser analisadas e

aprovadas pelo Colegiado de Departamento ou Orgio semelhante, até 30 (trinta) dias apds seu
recebimento.
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CAPITULO V

Das Atividades Docentes

Art. 17 A distribuicdo das atividades docentes compreende a ocupagdo da carga
horéaria inerentes ao cargo de Magistério de Ensino Basico, Técnico e Tecnologico, que devera
ser distribuidas nas seguintes atividades:

I- ensino;
II- pesquisa;
III- extensao; e

IV-  gestdo institucional.

Secdo |
Das Atividades de Ensino

Art. 18 Consideram-se atividades de ensino:
I- regéncia - aulas;
II- atividades de manutencdo do ensino; €
III- atividades de apoio ao ensino.
§ 1° Entendem-se como atividades de ensino de regéncia, as aulas correspondentes ao
periodo de atividade de natureza tedrico-pratica, a serem ministradas em sala de aula, em

laboratorio, presencial ou a distdncia, em campo e em ambientes tecnologicos, desde que
prevista na carga horaria do respectivo componente curricular dos cursos ofertados pelo IFMT.

§ 2° Sao consideradas atividades de manuten¢do do ensino as agdes didatico-
pedagobgicas relacionadas ao estudo, planejamento, elaboracdo de material didatico, preparacao
de aulas, producao e corre¢ao dos instrumentos de avaliagdo e registro académico.

§ 3° Entendem-se como atividades de apoio ao ensino aquelas diretamente vinculadas
as matrizes curriculares e programas de acompanhamento de alunos dos cursos regulares da
instituicao e/ou vinculados, que incidam na melhoria das condi¢des de ensino-aprendizagem.

Art. 19  Para as atividades de sala de aula observar-se-a o seguinte:

I- o docente com regime de trabalho de 20 (vinte) horas semanais deverd cumprir a
carga horaria minima de 8 (oito) e maxima de 12 (doze) horas-aulas semanais;

II-  os docentes com regime de trabalho de 40 (quarenta) horas e 40 (quarenta) horas
com Dedicacao Exclusiva deverdao cumprir a carga hordria minima de 8 (oito) e
maxima de 22 (vinte e duas) horas-aulas semanais; e
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III- o professor contratado nos termos da Lei n°® 8.745/93 com regime de trabalho de
40 (quarenta) horas semanais deverd cumprir a carga horaria minima de 16
(dezesseis) e 0 maximo de 22 (vinte e duas) horas-aulas semanais.

Art. 20 A carga horaria destinada as atividades descritas nos §§ 2° e 3° do Art. 18, para
os docentes com carga horaria de 22 horas-aulas semanais, em regime de trabalho de 40
(quarenta) horas e 40 (quarenta) horas com Dedicagdo Exclusiva serd de 18 (dezoito) horas e
para os docentes em regime de 20 (vinte) horas sera de 9 horas.

Paragrafo unico - Docente com carga horaria de aula abaixo da carga hordria maxima,
tanto em regime de 40 horas, como de 20 horas, se norteara para efeito de descri¢ao no PTD, de
proporcionalidade em relacdo as cargas horarias descritas no caput deste artigo.

Art. 21 O docente somente podera atuar em até 15 turmas diferentes por semestre.

Secao I
Das Atividades De Pesquisa

Art. 22 Atividades de pesquisa sdo aquelas que o docente realiza individualmente, em
Grupo de Pesquisa, Programa de Pos-Graduagdo do IFMT e/ou em parceria com outras
instituicdes publicas ou privadas, com o parecer do Setor/Area de Pesquisa e Pds-Graduagdo e
anuéncia da Direcdo de Ensino do Campus de lotagdo.

Paragrafo unico. Entende-se por atividades de pesquisa aquelas de natureza tedrica,
metodoldgica, pratica ou empirica, visando a producdo de conhecimento técnico, cientifico ou
tecnologico.

Art. 23 Para que seja alocada a carga horaria do docente destinada as atividades de
pesquisa, deverdo ser satisfeitas as seguintes condigoes:

I- o docente deverd estar com o curriculo atualizado na plataforma Lattes do
CNPq; e

II- os projetos de pesquisa deverdo estar registrados na Pro-Reitoria de Pesquisa e
Inovagao do IFMT e em andamento.
Art. 24 Para efeito da elaboragdao do PTD do Docente, serdo consideradas atividades de
pesquisa:

I- coordenacdo de projeto de pesquisa registrado na Pro-Reitoria de Pesquisa e
inovacao;

II- participagdo em projeto de pesquisa registrado na Pro-Reitoria de Pesquisa e
inovacao;

III- coordenagdo de Grupo de Pesquisa cadastrado no diretdrio de grupos de
pesquisas do CNPq;
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IV-  participacio em Grupo de Pesquisa cadastrado no diretério de grupos de
pesquisas do CNPq;

V- organizacdo de eventos ligados a pesquisa, a inovagdo ou a Pos-Graduacgdo;

VI- produgdo cientifica em revistas cientificas, congressos, simpdsios, seminarios
nacionais e internacionais;

VII- publicacdo de artigos em semindrios de iniciagdo cientifica;

VIII- participacdo em congressos, simpdsios, seminarios e outros eventos técnico-
cientificos, de abrangéncia nacional ou internacional, como moderador,
debatedor, coordenador, secretario ou palestrante;

IX- produgdo de livro técnico ou cientifico, capitulo de livro ou citagdo em artigos
de periddicos indexados;

X- editoragdo, organizacdo e/ou traducdo de livros técnicos/cientificos;
XI- inventos e demais produtos de pesquisa com registro e patente;
XII- produgdo de manual técnico e/ou didatico e relatorio técnico;

XIII- participagdo, como editor-chefe associado ou membro de conselho cientifico,
em editoras de revistas cientificas indexadas, consultor ad-hoc;

XIV-  participacdo em comité ou comissao cientifica;

XV- participagdo em banca de defesa de Trabalho de Conclusao de Curso,
monografia, dissertacdo ou tese no IFMT ou em outra instituicao de ensino; e

XVI- parecerista de trabalhos cientificos para revistas ou peridédicos indexados.
Art. 25 O docente que participar de atividades de pesquisa deve apresentar,

semestralmente, no seu PTD, o relatério das atividades a serem executadas no periodo,
comprovando-as em anexo no PTD que sera entregue no semestre seguinte.

Art. 26 Somente serdo consideradas as publicagdes em que o IFMT seja mencionado
como institui¢ao de vinculo do docente.

Art. 27 O docente que apresentar no PTD atividades de pesquisa e desrespeitar o
Regulamento no cumprimento das mesmas perde o direito de utilizar essas atividades no PTD,
enquanto perdurar a irregularidade.

Secao Il

Das Atividades de Extensdo

Art. 28 Atividades de extensdao consistem em acOes de carater educativo, cultural,
cientifico e tecnologico, articuladas e integradas ao ensino e a pesquisa, envolvendo o IFMT e a
comunidade externa na forma de projetos e/ou programas.
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Art. 29 Para ser considerada carga horaria de extensdo, as atividades deverdo ser
satisfeitas as seguintes condigdes:

I- o docente devera estar com o curriculo atualizado na plataforma Lattes do CNPq; e

II- os projetos de extensdo deverdo estar em andamento e registrados na Pro-Reitoria de
Extensdo.

Art. 30 Para efeito da elaboragdo do PTD serdo consideradas atividades de extensao:

I- coordenacdo e/ou participacdo em projeto de extensao;

II- participagdo em programas e/ou cursos de extensdo institucionais, com
ministracdo de aulas, oficinas ou desenvolvimento de outras atividades, desde que ndo
remunerados;

III-  planejamento e organizagdo de eventos de interesse do IFMT;

IV-  participagdo em programa de aproximag¢ao com empresas ou institui¢des;

V- consultoria, assessoria e prestacdo de servigos de carater continuado, excetuando-
se os casos de recebimento de bolsas de fomento;

VI- orientagdo de projetos sociais, culturais e esportivos.
Art. 31 O docente que participar de atividades de extensdo deve apresentar,

semestralmente, no seu PTD, o relatério das atividades a serem executadas no periodo,
comprovando-as em anexo no PTD que sera entregue no semestre seguinte.

Art. 32 O docente que apresentar no PTD atividades de extensdo e desrespeitar o
Regulamento no cumprimento das mesmas perde o direito de utilizar essas atividades no PTD,
enquanto perdurar a irregularidade.

Secdo IV

Das Atividades de Gestdo Institucional

Art. 33 As atividades de gestao institucional correspondem a participacao de docentes
em cargos definidos no organograma da Reitoria ou dos Campi do IFMT, coordenadorias,
Orgdos colegiados, nucleos, comissdes permanentes ou temporarias, cuja finalidade seja
viabilizar direta ou indiretamente as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Art. 34 S3o consideradas atividades de gestdo institucional a participagdo de docentes
em:

I- Diretorias, chefias e coordenadorias definidas no organograma da Reitoria ou
dos Campi do IFMT;

II- coordenacdo de curso presencial ou a distancia;

III- coordenagdo de polos de educacdo a distancia institucional sem remuneragao;
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IV-  ¢6rgaos, nlcleos, conselhos e colegiados definidos no organograma da Reitoria
ou dos Campi do IFMT;

V- comités, foruns e representacdes internas ou externas ao IFMT sem recebimento
de jeton;

VI- comissdes permanentes ou temporarias;

VII- atividades de representagdo, em que o docente deve ser eleito pela comunidade
académica ou indicado pela administracdo do [IFMT.

Art. 35 O docente que exercer cargo de Reitor, Pro-Reitor ou Diretor-Geral de Campus
nado tera carga hordria atribuida, ficando isento da entrega do seu PTD.

Art. 36 O docente investido em Cargo de Direcdo e em Funcdo Gratificada, exceto o
previsto no art. 34 deste regulamento, deverd ministrar no minimo, 08 (oito) € no maximo 12
(doze) horas aulas, observado as necessidades do IFMT, podendo ser dispensado por documento
oficial total ou parcialmente, pelo Diretor-Geral de Campus ou pelo Reitor.

Paragrafo unico. Em caso do docente investido em Cargo de Dire¢do ou em Fungdo
Gratificada ndo ter sido dispensado por documento oficial, este deverd exercer a sua carga
horaria minima em um dos Campi sede da Reitoria, na sua area de atuagdo, facultando-lhe a
opcao de ministrar as aulas em outro Campus.

CAPITULO VI

Das Disposic¢des Finais

Art. 37 As atividades exercidas pelo docente e citadas no PTD deverdo ser
comprovadas mediante apresentacdo de documentagdao comprobatoria das atividades relatadas.

Art. 38 O docente que exercer atividades em comissoes temporarias, ndo incluidas no
PTD, podera ter a carga horéria dessa atividade contabilizada no PTD do semestre seguinte em
atividades de gestao institucional.

Art. 39 Os docentes que ndo entregarem o PTD nos prazos estipulados neste
regulamento estardo sujeitos a aplicacao da penalidade quando da sua avaliagao de desempenho
por mérito ou estagio probatorio.

Art. 40 Se a carga horaria do docente informada no PTD for inferior ao seu regime de
trabalho, sua carga horaria sera complementada com outras atividades de interesse do Campus,
com anuéncia da Direcdo Geral do Campus.

Art. 41 Os casos omissos neste regulamento serdo resolvidos pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa, Extensdo e Cultura do IFMT ou Orgao equivalente.

Art. 42 Este regulamento podera ser revisado no prazo de um ano de sua publicagdo e
sempre que houver necessidade de adequacgao a legislagdo ou dos requisitos nele contidos.
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Art. 43 Este regulamento entra em vigor na data de sua publica¢do, revogadas as
disposi¢des em contrario.

JOSE BISPO BARBOSA
Reitor do IFMT
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ANEXO I

PLANO DE TRABALHO DO DOCENTE

()20h ( )40h ( )DE

( ) Magistério do EBTT

() Visitante

() Subtituto/Temporario

|

Total de Carga Hordria em Regéncia —Aulas

l

Total de Carga Horaria em Atividades de Manutencdo e de Apoio ao Ensino

|

Total de Carga Horaria em Atividades de Pesquisa
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O U IWIN|-

Total de Carga Horaria em Atividades de Extensdo

|

Total de Carga Hordria em Atividades de Gestdo Institucional
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Participante da Pesquisa

Nome completo:

NuUmero do documento:

Responsavel pela Pesquisa

Rosimeire Montanuci

Rua Quioto, 118 — Jardim Shangri-la — Cuiaba — MT — CEP: 78070-180
rosimeire.montanucci@blv.ifmt.edu.br e/ou rosimeiremontanucci@gmail.com
Telefone: (65) 99251-8027

Pesquisador Assistente

Wenceslau Gongalves Neto

Avenida Uirapuru, 368 — Bairro Cidade Jardim — Uberlandia — MG — CEP 38412-166
wenceslau@ufu.br e/ou wgneto@terra.com.br

Telefone: (34) 99272-0402

Comité de Etica em Pesquisa — Universidade de Uberaba (UNIUBE)
Avenida Nené Sabino, 1801 — Bairro Universitario

Uberaba— MG  38055-500

Telefone: (34) 3319-8811 - Fax: (34) 3314-8910

cep@uniube.br

O(A) senhor(a) esta sendo convidado(a) a participar como voluntéario(a) na pesquisa
intitulada INFLUENCIA, TEXTO E PRATICA: OS CONTEXTOS DE PRODUCAO
DAS POLITICAS DE FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES NO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO
GROSSO - IFMT. (2008 -2018). A pesquisa tem como proposta maior, realizar um estudo no
sentido de identificar e analisar, a luz do Ciclo de Politicas Publicas, a efetivacao das politicas
de formacdo de professores na Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), regulamentadas
pelos 6rgéos oficiais que as implementam com énfase na verticalizacdo do ensino, de forma a
oferecer aporte tedrico e metodoldgico para a atuacdo e desenvolvimento profissional dos
professores no tripé ensino, pesquisa e extensao.

Pretende-se com esta pesquisa, conduzir os participantes a uma analise critica e
reflexiva sobre as questdes relacionadas as politicas de formacéo de professores na EPT, sendo
eles: gestores e professores do IFMT, com a intensdo de evidenciar as Politicas de Formagéo

de Professores desenvolvidas no processo de formacdo permanente dos docentes no IFMT. Tera



@ Uniube
como locus de pesquisa dois Campi: Campus Cuiaba Bela Vista e Campus Cuiaba Octayde
Jorge da Silva, ambos localizados na capital, Cuiaba - MT.

A pesquisa terd como intencionalidade, trazer a luz contribui¢cGes de cunho pratico
relacionadas a Gestéo de Politicas de Formacédo de Professores conduzidas pelos gestores no
IFMT, bem como, as praticas pedagdgicas realizadas pelos professores no contexto da
docéncia. Esperamos com a tese legitimada mobilizar os gestores e sensibilizar os professores
acerca da importancia de institucionalizar e implementar Politicas Publicas de Formacao de
Professores de fato e de direito, por meio de um Nucleo que podera ter como responsabilidades
a articulacdo e a gestdo de acgdes relacionadas a Politicas de Formacdo de Professores na
Educacao Profissional e Tecnoldgica, via Reitoria do/no IFMT.

Os riscos possiveis da participacdo nesta pesquisa se concentram na manipulacao das
informacdes dos entrevistados. Sendo assim, serdo tomados todos os cuidados e precaugoes
necessarios quanto a manipulacdo e armazenamento de todo o material coletado. Ademais, 0s
entrevistados poderao, a qualquer tempo antes da finalizacdo e defesa da Tese desistir da sua
participacao.

O modo de sua participacdo na pesquisa se dara por meio de questionarios de
identificagdo, entrevistas semiestruturadas e narrativas escritas, sendo as entrevistas
semiestruturadas gravadas e posteriormente transcritas. A transcricdo serd enviada ao
participante da pesquisa para sua aprovacao e/ou edicdo. Somente as informacdes aprovadas
pelo participante na transcri¢éo serdo utilizadas como dados na pesquisa.

Uma copia deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido Ihe sera entregue com
as assinaturas e dados da equipe pesquisadora, caso queira entrar em contato. A assinatura deste
termo expressa 0 seu consentimento em participar da pesquisa e com os termos deste Termo de
Esclarecimento.

: de de 2018.

Participante da pesquisa

Rosimeire Montanuci Dr. Wenceslau Gongalves Neto
RG: 2983311 - 6 SSP/ MT RG: 303743 - SPTC/GO
Pesquisadora Responsavel Pesquisador Assistente
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