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RESUMO

Este estudo apresenta resultados de uma pesguisa acerca das agles e estratégias desenvolvidas
por gestores escolares das instituicOes estaduais publicas de ensino médio da
Superintendéncia Regional de Ensino de Janu&ialMG, visando a promocdo de praticas
docentes transformadoras. A investigacdo foi realizada no ambito do Programa de Pos-
Graduagdo Profissional em Educagdo: Mestrado Profissional em Formagdo Docente para a
Educacéo Basica, da Universidade de Uberaba (UNIUBE), vinculada a linha de pesquisa
“Praticas Docentes na Educacdo Basica”. O objetivo consistiu em identificar de que maneiraa
gestdo escolar democrética, mediada pelo papel da gestéo, contribui para a implementacéo de
acOes e estratégias voltadas a melhoria da qualidade do ensino médio na SRE de Januéria-
MG. Adotou-se abordagem qualitativa, utilizando-se da analise bibliografica e documental e
da aplicacdo de questionério on-line a gestores das 102 escolas publicas estaduais de ensino
meédio da SRE/Januaria. O referencial tedrico apoiou-se em Libaneo (2013), Oliveira (2021),
Paro(2017), Souza (2014), Saviani (2012). Os resultados evidenciam que a gestéo
democrética, 0 acompanhamento pedagogico e a lideranca participativa impactam
positivamente na qualidade do ensino. Como produto educacional, elaborou-se o “Caderno de
Préticas Transformadoras da Gestdo Escolar no Ensino Médio”, destinado a socializagdo de
boas préticas narede escolar do sistema publico de educagéo do estado de Minas Gerais.

Palavras-chave: Gestdo democrética; escola publica; ensino médio.
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ABSTRACT

This study presents the results of a survey of actions and strategies developed by school
administrators at public high schools within the Januéria Regional Education Superintendence
(SRE-MG), aming to promote transformative teaching practices. The research was conducted
within the Professional Postgraduate Program in Education: Professional Master's Degree in
Teacher Training for Basic Education, at the University of Uberaba (UNIUBE), linked to the
research line “Teaching Practices in Basic Education”. The objective was to identify how
democratic school management, mediated by the role of management, contributes to the
implementation of actions and strategies aimed at improving the quality of high schools
within the Januéria Regiona Education Superintendence (SRE-MG). A qualitative approach
was adopted, utilizing bibliographic and documentary analysis and the administration of an
online questionnaire to administrators of the 102 public high schools within the SRE/Januaria.
The theoretical framework was based on Libaneo (2013), Oliveira (2021), Paro (2017), Souza
(2014), and Saviani (2012). The results show that democratic management, pedagogical
monitoring, and participatory leadership positively impact educational quality. The
“Notebook of Transformative Practices of School Management in High School” was
developed as an educational product, aimed at disseminating best practices within the public
education system of the state of Minas Gerais.

K eywor ds. democratic management; public school; high school.
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MEMORIAL

Memorial da experiéncia de formar-se pesquisador

Depois, aqueles que temiam o Senhor conversavam uns com 0S outros, e o Senhor
0s ouviu com atengdo. Foi escrito um livro como memorial na sua presenca acerca
dos que temiam o Senhor e honravam o seu nome (Malaguias, 13).

Pelo presente memorial, a pesquisadora descreve a sua trgetéria académica e
profissional, bem como outras experiéncias que julgou relevantes para o Mestrado
Profissional. Fabricia Ferreira Mota é pedagoga, licenciada em Letras, pos-graduada em
Teoria e pratica em Supervisdo Educacional, Didatica, Docéncia do Ensino Superior,
Tecnologias em Educagdo, Inspegdo Escolar e Mestranda da Universidade de Uberaba —
UNIUBE, do Programa de Pés-Graduag@o Profissional em Educacdo — Mestrado Profissional
Formacdo Docentes para a Educacéo Bésica, pesquisadora da &rea em Gestéo Educacional.

Nascida aos 07 meses, sendo a primeira de cinco filhos; na época em que se chegava a
Januéria por meio do Vapor Benjamim Guimardes®, no Rio S0 Francisco ou por caminhdo
por estrada de “terra ruim”2; sem pré-natal, a sua mée fez o céculo que s6 daria a luz em
dezembro de 1971, mas o médico a época disse “Dona, va para casa, sua filha s6 nascerd em
marco de 1972”. Assim, ap6s sua tltima consulta, com o entdo médico na cidade de Januéria,
norte de Minas Gerais, entrou na boleia do caminhd&o com seu esposo, retornando para Séo
Jodo das Missfes, para aguardar 0 més de margo chegar, para retornar ao Unico hospital
existente. Mas, ndo € que numa manha chuvosa de 18 de janeiro de 1972, na cabine do
caminhdo, carregado de carvéo, a pesquisadora resolveu vir ao mundo. Sua méae, coitada, aos
prantos de dor e alegria, pediu a0 seu esposo, para procurar alguém para ajuda-la no parto. Ao
chegar na cidade de Itacarambi, também banhada pelo Rio S&o Francisco, corria aos quatro

cantos que os médicos do “Projeto Rondon”, estavam na cidade:

Em 11 de julho de 1967, durante a Ditadura Militar, uma equipe formada por 30
universitarios e 2 professores do antigo Estado da Guanabara conheceram de perto a
realidade amazonica. A primeira missdo, batizada de Operagé@o Zero, teve duracdo
de 28 dias. A esse movimento, deram-lhe o nome de Projeto Rondon. O Projeto
Rondon foi criado em 1967 e durante as décadas de 1970 e 1980, permaneceu em

1 O vapor Benjamim Guimar&es foi construido em 1913, pelo estaleiro norte-americano James Rees & Sons e
navegou alguns anos no Rio Amazonas sendo transferido para o Rio S8o Francisco a partir de 1920. Atualmente
transporta turistas pelo rio, sendo o Unico em funcionamento. O tombamento estadual do Vapor Benjamim
Guimarées foi aprovado em 1985 com inscrigdo no Livro do Tombo Arqueoldgico, Etnografico e Paisagistico.
Fonte: https://www.iepha.mg.gov.br/index.php/programas-e-acoes/patrimoni o-cul tural - protegido/bens-
tombados/detail s/1/105/bens-tombados-vapor-benjami m-guimar%C3%A 3es

2 A expressdo “terra ruim” remete a estrada sem pavimentagdo asfaltica.



https://www.iepha.mg.gov.br/index.php/programas-e-acoes/patrimonio-cultural-protegido/bens-tombados/details/1/105/bens-tombados-vapor-benjamim-guimarães
https://www.iepha.mg.gov.br/index.php/programas-e-acoes/patrimonio-cultural-protegido/bens-tombados/details/1/105/bens-tombados-vapor-benjamim-guimarães
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franca atividade, tornando-se conhecido em todo Brasil. No final dos anos noventa,
o Projeto deixou de receber prioridade no Governo Federal, sendo extinto em 1989.
Em 2005, com uma nova roupagem, o Projeto Rondon voltou a figurar na pauta dos
programas governamentais, sendo atribuida a sua coordenacdo ao Ministério da
Defesa. Desde entdo, o Rondon ja levou mais de 11.000 rondonistas a cerca de 700
municipios. Hoje, o Projeto encontra-se em processo de consolidagcdo, com uma
procura cada vez maior pelas universidades e pelos universitérios. Rondon é mais
gue um projeto educacional e social, € uma poderosa ferramenta de transformacéo
social, ha medida em que conscientiza jovens que terdo nas maos o destino deste
pais e da importancia do seu papel de protagonista na busca de uma sociedade mais
justa (Site do Ministério da Defesa, 2025).

Assim, seu esposo, rapidamente, acelerou o motor do caminhdo, mas a vontade de vir
a0 mundo foi mais célere e, a0 parar 0 caminhd numa pensdo local, com aguda da
proprietaria que por sorte era parteira, a pesquisadora chegou a esse mundo maravilhoso.
Quanta alegria dos pais ao receber nos bragos a pequena e primeira filha, que aos 7 (sete)
meses nascia. A mée sorria de tanta felicidade, mas chorava por ter abandonado todo o
enxoval bordado por meses, de ponto cruz, richelieu® e tantos outros bordados e tecidos finos,
atendendo ao pedido médico de que o bebé nasceria apenas em marco.

A pesguisadora, primeira de 5 (cinco) filhos, de um homem integro, trabalhador,
caminhoneiro, fazendeiro, eximio tocador de sanfona, piano, flauta, berrante e pandeiro,
nunca freguentou escola de musica e dominava todos esses instrumentos e in memorian
vitima de um cancer agressivo no intestino em 2021. Amante da natureza, sempre gostou de
esportes que envolvem a natureza, se tornou o0 primeiro na regido a realizar cavalgadas
ecoldgicas, e introduzir as vaquejadas na regido, tornando-se um corredor de vaguejada.

Por diversas vezes dormiam no caminhdo (local onde os animais eram transportados, a
noite virava um quarto aconchegante, para a criancada que acompanhava o pa nas
festividades agropecuérias. Adorava pescaria, e adquiriu um barco, onde navegava no Rio Séo

Francisco, ouvindo amusica: Ave-Maria Sertaneja de Luiz Gonzaga:

Quando batem as seis horas de joelhos sobre 0 ch&o
O sertangjo, reza a sua oracdo
Ave MariaMé&e de Deus
Jesus

Nos dé forca e coragem

Pra carregar anossa cruz
Nesta hora bendita e santa
Devemos suplicar

A Virgem Imaculada

Os enfermos vir curar

Ave MariaMé&e de Deus

3 Bordado richelieu é uma técnica de bordado recortado. O seu nome se deve ao Cardeal Richelieu, o principal
ministro de Luis XI1I de Franca. O trabalho de Richelieu inclui pontos de caseado distintos que cruzam as areas
de tecido recortadas), ponto abelha (bordado que consiste em franzido de tecido imitando a colmeia das abel has.
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Jesus
Nos déforca e coragem
Pra carregar anossa cruz (2X) (Luiz Gonzaga, 1964).

Bom vivant, apreciador das boas coisas que a vida pode proporcionar, ele lutou anos a
fio transportando carvéo de S&0 Jodo das MissOes para Sete Lagoas, afim de criar e formar
todos os filhos. Amante do mar, levava a familia pelo menos 2 (duas) vezes ao ano para
conhecer e desfrutar das diversas praias brasileiras.

E filha também de uma mulher, professora, nascida em S&o Jodo das Missdes, a
segunda de 12 (doze) filhos, em um dia que parecia noite, porque foi dia de eclipse lunar em
gue o sol ndo apareceu, o0 parto realizado a luz de uma lamparina, ja que a vila ndo possuia
energia elétrica. Teve umainfancia saudavel, embora sem brinquedos comprados, pois os pais
ndo tinham condigdes financeiras. Usava gravetos, bonecas de milho verde, bonecas de pano,
feitas de sacos de algoddo. Era comum brincar de “cozinhado” e, a cada domingo a
brincadeira acontecia na casa de uma amiga: apds o amogo, todas iam ao riacho lavar as
vasilhas.

As pessoas eram comadres e compadres, tratava-se de uma vila pequena, onde todos
se conheciam e se gudavam. Mulher guerreira, ela vigava de barco a vapor da cidade de
Manga para 0 municipio de Januéria, passando dias subindo o Rio S&o Francisco, ou seguia
em cima de cargas de algoddo, para conseguir estudar e formar-se professora.

Para estudar, ela trabalhou como cuidadora de idosos em casa de familia, em um
contexto no qual as gudantes eram acomodadas em pequenos quartos nos fundos, escuros e
com pouca higiene, e onde era necessario esperar a familia se alimentar para entéo servir aos
empregados 0 que havia sobrado das refeices. Aos 12 anos, viu-se obrigada a enfrentar a
vida adulta, vencendo o medo do escuro e da soliddo enquanto cuidava de pessoas
desconhecidas, sem o carinho diario dos pais. Ainda assim, superou todos os desafios,
enfrentando estradas ruins e enchentes para concluir o tdo sonhado magistério — um titulo
excepcional paraa época. Foi gestora escolar por 23 anos, cargo exercido com muita maestria,
tendo mais de 200 afilhados, transformando a sua comunidade, com os trabalhos sociais
realizados.

A autoria, pertence a uma familia unida e numerosatipicado interior de Minas Gerais;
tem um irméo, advogado e pai de uma menina de seis anos, e mais trés irmas — uma biéloga
e professora de Quimica; outra psicdloga, que ministra cursos pds-carreira e atua como
especialista em neuropsicologia no Hospital das Clinicas, em Sdo Paulo; e a cagula,

fisioterapeuta no hospital universitario de Jodo Pessoa, na Paraiba, que mora a beira-mar e,
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nas horas vagas, da aulas de kitesurf, construindo sua prépria histéria nas aguas do Nordeste
brasileiro.

Natural de Itacarambi, no norte de Minas Gerais, ela passou toda a infancia e
adolescéncia na cidade de S80 Jodo das Missdes, onde também esta localizado o Territorio
Indigena Xakriabd. Homologado em 1987, esse territério se situa as margens do rio
Itacarambi, regido que abriga pequenos rios temporérios e alguns permanentes. O clima é
guente durante todo o ano, com estagdo chuvosa entre 0s meses de outubro e marco;
entretanto, nos Ultimos anos, o indice pluviométrico tem diminuido. O solo apresenta grandes
contrastes em toda a extensdo do territorio, e em diversas éreas mais atas se encontram
maci¢os de calcario com cavernas. A vegetacdo predominante é o cerrado, com arvores como
pequi, aroeira, jud, jurema, bralina, pau-d’arco, entre outras.

No periodo pré-colonial, havia, possivelmente, outros povos ha regido de S&o Jodo das
Missdes, as margens do rio S&o Francisco, onde os Xakriaba estéo localizados. Naguela
época, os indigenas da etnia X akriaba, ndo possuiam um territério definido e ocupavam vérias
regides no vale do Tocantins, em Goiés e as margens do rio Sdo Francisco. No inicio do
século XVIII, o maior responsavel pela morte de indios Xakriaba foi o bandeirante Matias
Cardoso de Almeida. Posteriormente, chegaram 0s missionarios, que comegaram O pProcesso
de aldeamento com o objetivo de catequizar e, consequentemente, exercer dominio sobre o
grupo. Nesse periodo, um indigena encontrou uma imagem de santo, que passou a ser
chamado de S&o Jo&o dos indios.

Os missionarios jesuitas ficaram sabendo daimagem e resolveram levé-laparaaigreja
de Matias Cardoso, a qua os indios foram obrigados a construir. No dia seguinte, a imagem
estava, hovamente, no mesmo lugar onde foi encontrada, e desse modo ocorreu vérias vezes.
Contam os mais velhos que a imagem era colocada, logo cedo, na capela e, no dia seguinte,
amanhecia na capela em S&o Jodo das Missdes. Dessa forma, 0s missionarios jesuitas, vendo
gue o santo ndo ficava na igreja de Matias Cardoso, acharam que era milagre e resolveram
fazer uma capela na mesma |localidade onde aimagem foi encontrada.

No loca onde aimagem foi encontrada, ha hoje umaigreja e aimagem permanece no
mesmo lugar desde aguela época. Atualmente, ela recebe o nome de Sdo Jodo, padroeiro da
cidade, cuja festa € comemorada em 24 de junho. O lugar passou, posteriormente, a ser
denominado S&o Jodo das Missdes. Antes da catequizagdo dos indigenas, essa regido era
dividida em capitanias: Pernambuco, situada a margem esguerda do rio Sdo Francisco, € a
capitania da Bahia, a margem direita. Os X akriaba foram aldeados para dar inicio ao processo
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de colonizagdo, sendo obrigados a aprender a lingua portuguesa e a seguir a religido, os
costumes e as crengas impostas.

Os anos iniciais do ensino fundamental foram cursados por ela na Escola Estadual
Teodomiro Corréa, em S&o Jodo das Missdes, periodo marcado por lembrangas afetivas, no
qual foi afabetizada com a cartilha Caminho Suave por sua primeira professora. Ao chegar a
escola, as criangas eram recebidas com abragos por todos os servidores. Sendo a Unica escola
da cidade, acolhia a todos com muita alegria. Os anos finais do ensino fundamental foram
fundamentais para o aprimoramento da leitura e da escrita, especialmente para a melhoria da
caligrafia, sob a orientagdo da professora de Portugués.

O ensino médio, entdo denominado magistério, foi iniciado na cidade de Manga, na
Escola Estadual Presidente Olegério Maciel, sendo concluido no 3° ano na cidade de Montes
Claros, no colégio privado INDYU. Em 1991, ela ingressou na universidade publica, onde
concluiu sua primeira graduagéo em Pedagogia. O curso foi realizado na antiga Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras — FAFIL, a primeira instituicdo de ensino superior do norte de
Minas Gerais, que foi estadualizada no ano seguinte. Concluiu a graduagdo em 1995, ja sob a
denominacdo de Universidade Estadua de Montes Claros— UNIMONTES.

Durante o estdgio supervisionado, ela descobriu que havia escolhido a profisséo
correta, a0 perceber a importancia da Pedagogia € 0 apoio que poderia oferecer aos
professores na melhoria dos processos de ensino e aprendizagem. Buscava fornecer-lhes
métodos e instrumentos capazes de auxiliar na transmissdo do conhecimento de maneira mais
didética.

Assim que se formou conseguiu ingressar no trabalho na érea da educacéo na cidade
de S&o Jodo das Missdes, como especialista em educacdo bésica - cargo denominado na época
de supervisora escolar - e passou a coordenar muitos professores, que no passado, haviam
lecionado pra ela. Atuou na mesma escola em que cursou 0 ensino fundamental e onde sua
méae havia exercido o cargo de gestora escolar por 23 anos. Entre 2000 e 2003, foi convidada
aintegrar a equipe da Secretaria Municipal de Educacdo de S0 Jodo das Missdes, assumindo
a funcéo de Coordenadora do Programa de Formac&o de Professores de Educagdo Indigena
Xakriaba.

Nesse periodo, elateve a oportunidade de experimentar diferentes formas de ensinar e
de participar, acompanhado de professores indigenas, da primeira formacdo voltada ao
magistério indigena, realizada por professores da Universidade Federal de Minas Gerais, a
UFMG, no Parque Estadual do Rio Doce. O Parque Estadual do Rio Doce é uma das unidades

de conservacgao da natureza, pertencentes ao governo do estado de Minas Gerais, localizado
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na Regido Sudeste do Brasil. Situa-se no Vae do Rio Doce, entre os municipios de Timéteo,
Marliériae Dionisio, integrantes da Regi&o Metropolitana do Vae do Aco.

Em 2002, ap0s ser aprovada no concurso publico do Estado de Minas Gerais, €la
passou a trabalhar na Escola Estadual Presidente Olegario Maciel, no municipio de Manga—
MG — a mesma instituicdo onde cursou 0 ensino médio — retornando agora como
Especialista em Educacéo Bésica. Manga, situada a 23 quilémetros de S&o Jodo das Missdes,
tornou-se novamente parte de sua trajetoria profissional.

Nessa escola, vivenciou inimeras experiéncias, atuando como professora do ensino
médio, vice-diretora e gestora escolar. Em 2005, foi convidada a assumir a Secretaria
Municipa de Educagdo, Cultura, Esporte e Lazer do municipio de Manga, recebendo a
missdo de reorganizar a educacdo municipal, que enfrentava cinco meses de sal arios atrasados
e um numero excessivo de servidores contratados.

Exerceu a organizagdo, a administracdo, a supervisdo e a avaliagdo das agdes
educacionais do Municipio de Manga, em articulagdo com os 6rgaos dos Governos Federal,
Estadual e Municipal, para o desenvolvimento de politicas e a elaboracdo de legisacdo
educacional em regime de parceria. Atuou no monitoramento das acbes pedagogicas
realizadas nas escolas e no Centro Educacional Infantil, contribuindo para sua expansdo
qualitativa e para a atualizacdo permanente das praticas educativas.

Também desempenhou funcdes relacionadas a implantacdo e a implementacdo de
politicas publicas voltadas ao aperfeicoamento do ensino e da aprendizagem de aunos,
professores e demais servidores. Nessa funcdo, realizou o gerenciamento e a avaliacdo dos
recursos financeiros destinados ao custeio e ao investimento no sistema educacional,
assegurando sua utilizacdo com eficiéncia operacional. Ademais, apresentou diversas
proposic¢des ao Legidlativo Municipal, incluindo projetos de lei, com vistas a atualizagdo das
legislacOes referentes a educacdo. Todas essas agdes foram desenvolvidas na lideranca de uma
equipe composta por mais de 400 profissionais, entre professores, auxiliares de servigos
gerais, monitores de educacdo infantil, especiaistas, motoristas do transporte escolar,
auxiliares de secretaria, gestores e coordenadores escolares.

Durante esse periodo, diversos investimentos foram readlizados na educacdo do
municipio de Manga, incluindo a melhoria da infraestrutura fisica das escolas, a aquisi¢éo de
mobiliario e equipamentos, o reguste salarial dos profissionais da educacdo, a compra de
materiais pedagogicos de qualidade e a oferta de formagdes continuadas para 0s servidores.
Foram iguamente efetuadas a agquisicdo de Onibus escolares, a entrega de uniformes e a
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compra de géneros aimenticios oriundos da agricultura familiar, com cardpios planejados e
acompanhados por nutricionista, garantindo maior qualidade & alimentacéo escolar.

Atuou em diferentes gestdes municipais, ao longo de trés mandatos (2005-2008;
2009-2012; 2017-2020), sempre direcionando seu trabalho a melhoria do processo
educacional e avalorizagdo do Norte de Minas em ambito estadual e nacional. Sua atuacéo foi
amplamente divulgada em seminarios promovidos pela Unido Nacional dos Dirigentes
Municipais de Educacéo de Minas Gerais (UNDIME/MG), institui¢do na qual desempenhou a
funcéo de coordenadora da regido Norte de Minas.

Possui experiéncia consolidada em diversos cursos de formacéo de professores, tendo
desempenhado as func¢des de Tutora do Programa de Capacitacdo de Professores (PROCAP),
em 2001; tutora e formadora no Projeto Veredas — Formacdo Superior de Professores,
oferecido pela Secretaria de Estado de Educacdo, entre 2002 e 2005; Coordenadora do Curso
Normal Superior da UNIMONTES, de 2000 a 2003; tutora dos cursos de Letras, Pedagogia e
Pos-Graduagdo da UNOPAR, entre 2006 e 2008; e Coordenadora de cursos de Graduacdo na
FINOM, de 2006 a 2011.

Em 2007, concluiu a segunda licenciatura em Letras — Portugués, Inglés e respectivas
literaturas pela Faculdade Cidade de Jodo Pinheiro (FCJP), motivada pelo apreco pelo estudo
da Lingua Portuguesa, da Literatura e da Redacdo, areas que sempre despertaram sua
capacidade comunicativa. Ao longo de sua trgetéria, buscou constantemente o
aperfeicoamento profissional, dedicando-se a viagens longas, realizadas durante dias e noites,
para frequentar cursos de pos-graduacéo que, a época, eram ofertados exclusivamente de
forma presencia e em cidades ou estados distantes.

Esse empenho Ihe permitiu concluir diversas especializagdes, entre elas. Teoria e
Pratica em Supervisdo Educacional, pela UNIMONTES, turma de 2001; Didética —
Fundamentos Teoricos da Prética Pedagdgica, pela Faculdade de Educagdo Séo Luis, turma
de 1997; Docéncia Superior, pela Federacdo de Escolas Integradas Simonsen, turma de 2000;
Tecnologias em Educacéo, pela PUC- Rio, turma de 2010; e Gestdo Escolar — Administracéo,
Supervisdo, Orientacdo e Inspecdo Escolar, pela FAVENI, concluida em 2022.

Em 2014, a pesguisadora participou de processo seletivo e assumiu a Superintendéncia
Regional de Ensino de Januaria, passando a atuar na gestdo, conducéo e implementacdo das
politicas educacionais e dos projetos preconizados pela Secretaria de Estado de Educacédo de
Minas Gerais (SEE-MG), no ambito da SRE de Januaria. Nessa funcdo, redizou o
acompanhamento sistematico das acOes administrativas, financeiras e pedagogicas das 134

escolas estaduais vinculadas a Superintendéncia, distribuidas em 19 municipios, que
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contavam com mais de sete mil servidores. Além disso, coordenou a equipe interna da SRE,
composta por aproximadamente 120 servidores.

Sua atuacdo envolveu, ainda, a articulacdo com as redes municipais de ensino,
fortalecendo o trabalho colaborativo na elaboracdo, execucdo e avaliacdo de planos,
programas e projetos educacionais. Entre as agdes de destaque, dedicou atencdo especial a
garantia de uma oferta de transporte escolar de qualidade, visando assegurar condicbes
adequadas de acesso e permanéncia dos estudantes na escola.

Em 2021, a pesquisadorainiciou suas atividades como gestora da Secretaria Municipal
de Educacéo de Miravania-MG, em pleno periodo da pandemia de Covid-19. Nesse contexto,
os desafios tornaram-se ainda mais complexos, uma vez que foi necessario adequar as actes
educacionais ao formato remoto. Todos os profissionais envolvidos na gestdo municipal
precisaram adaptar-se as novas formas de ensinar e aprender, diante das restricdes impostas
nos anos de 2020 e 2021.

Para assegurar 0 acesso dos estudantes a escolarizagdo, a gestdo reorganizou
procedimentos e implementou diversas estratégias. Entre elas, destacaram-se a distribuicéo de
kits de merenda escolar, kits de higienizacdo e mascaras. Apesar das dificuldades decorrentes
da pandemia, foram realizadas reformas em prédios escolares, adquiridos novos veiculos para
o transporte escolar e promovidas formagbes em servico para os servidores da educagéo.
Além disso, houve 0 pagamento do piso salarial nacional aos professores, de forma
proporcional a carga horéria, entre outras acBes essenciais a0 fortalecimento da gestéo
municipal.

No fina de 2021, a pesquisadora retornou a Superintendéncia Regional de Ensino de
Janu&ria para assumir a funcdo de Diretora Educacional, passando a coordenar as ages
pedagOgicas da jurisdicdo, em consonancia com as orientacOes, supervisdo técnica e
acompanhamento da Subsecretaria de Desenvolvimento da Educacdo Bésica. Nesse periodo,
participou ativamente da organizacdo e conducdo de reunides e encontros formativos com a
equipe da Diretoria Educaciona (DIRE), gestores escolares, representantes das escolas
indigenas, inspetores escolares, bem como com as redes privadas e municipais. Atuou, ainda,
no acompanhamento dos estabelecimentos de ensino quanto ao cumprimento das normas
legais, administrativas e pedagogicas, prestando assessoramento as escolas na aplicacdo da
legislacdo curricular.

Em 2023, participou novamente do processo seletivo para exercer o cargo de
superintendente, retornando a fungdo em 23 de setembro de 2023. Nessa nova etapa, retomou

acoes e projetos ja mencionados anteriormente, porém enfrentando um desafio ainda maior,
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pois, uma semana apds sua posse, foi selecionada para o Programa de Mestrado Profissional
em Educacdo: Formagdo Docente para a Educagdo Bésica.

Apbs a conclusdo de diversas especializagdes lato sensu e mais de vinte anos de
experiéncia profissional, a pesguisadora identificou a necessidade de aprofundar seus
conhecimentos na area da gestdo educacional. O Mestrado Profissiona mostrou-se uma
oportunidade alinhada a essa demanda, atendendo de forma qualificada tanto as expectativas
profissionais quanto as pessoais e académicas.

Dentre as disciplinas que compdem o0 programa, especiamente “Processos
Investigativos em Contextos Escolares”, destacaram-se pelo impacto direto na qualificacéo do
trabalho desempenhado, permitindo o desenvolvimento de competéncias e habilidades
voltadas a proposicdo de politicas publicas inovadoras, capazes de contribuir para o
desenvolvimento educacional do Norte de Minas Gerais.

Dessa forma, a pesguisadora iniciou esse novo projeto com a perspectiva de
aprofundar saberes, ampliar e produzir pesquisas sobre gestdo educacional, estimular a
reflexdo tedrica e consolidar-se no meio académico como pesquisadora e docente.

Residindo a quase 1.000 (mil) quilébmetros de Uberlandia e enfrentando mais de
quinze horas de viagem, sem usufruir de afastamento das funcgbes profissionais, a
pesquisadora vivenciou um dos maiores desafios de sua vida pessoal e trgjetoria profissional
ao buscar conciliar todas as demandas dentro dos prazos estabel ecidos. Contudo, movida pelo
desgjo de fazer, de ser e de agir, participou da aula inaugural do curso, ocasido em que pode
conhecer o seleto grupo de docentes doutores que, a partir daguele momento, transformaria de
maneira singular suatrajetoria profissional .

Com o inicio das aulas remotas e as orientagdes do professor orientador Henrique, a
pesquisadora passou a participar, todas as tergas-feiras, da disciplina Processos Investigativos
em Contextos Escolares, ministrada pelos Professores Doutores Adelino e Selva. Nesse
percurso, adquiriu conhecimentos significativos, uma vez gque o desenvolvimento da pesquisa
cientifica contribuiu para a solugcdo de problemas, estimulou o pensamento critico e ampliou
sua compreensao acerca dos processos investigativos na educagdo. Ressalta-se, ainda, a
importancia de valorizar a pesguisa cientifica como instrumento essencial para a melhoria da
qualidade do ensino e paraaformacéo integral dos estudantes.

A metodologia de investigagdo € fundamental para garantir a validade e a
confiabilidade dos resultados obtidos em uma pesquisa; sendo possivel reconhecer a
importancia de definir claramente os objetivos da pesquisa, escolher técnicas adequadas de

coleta e andlise de dados e estar aberta afazer gjustes ao longo do processo:
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A metodologia cientifica é o estudo dos métodos sendo importante disciplina que
aborda informagbes, gjuda mostrar os caminhos, 0s instrumentos quanto aos
procedimentos tém que ser adotados ao fazer um trabalho cientifico. S6 se amplia o
conhecimento edificando o saber pela busca do aprendizado pela investigagdo tanto
ao docente como ao académico. Esse processo de saber identificar os caminhos que
se devem percorrer ao produzir conhecimento e poder colocar em prética aquilo que
aprendeu é muito significativo, envolvente e cativante. O docente necessita do
estudo da pesguisa objetivando resultados eficazes onde o académico aprenda
praticar o que aprendeu e desenvolver as aptiddes de raciocinio, observacéo,
formulacdo e testagem de hiplteses que s3o pré-requisitos na pesquisa
oportunizando que o académico adquira novos conhecimentos (Severino, 2000, p.
25-26).

O tema de pesquisa “Gestdo escolar democratica no ensino médio: agdes ¢ estratégias
na SRE de JanuariaMG” apresenta como objetivo gera analisar de que maneira a gestéo
escolar democrética, mediada pelo papel do gestor escolar, contribui para aimplementacéo de
acles e estratégias voltadas a melhoria da qualidade do ensino médio no ambito da
Superintendéncia Regional de Ensino de Januaria-MG.

A andlise da gestéo escolar democrética evidencia que o envolvimento ativo do gestor
escolar constitui fator fundamental para a implementacdo de agdes e estratégias voltadas a
melhoria da qualidade do Ensino Médio. Ao adotar préticas participativas, o gestor fortalece a
colaboracdo entre professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar,
promovendo processos decisorios mais inclusivos e ainhados as necessidades reais da
instituicdo. Essa postura favorece o plangjamento e a execucdo de estratégias que qualificam o
ambiente pedagogico, ampliam as oportunidades de aprendizagem e estimulam a inovacéo
Nos processos educativos.

No ambito da Superintendéncia Regional de Ensino de JanuariaaMG, observam-se
iniciativas que demonstram como a gestdo democrética contribui para a organizagdo dos
recursos, o acompanhamento do desempenho académico e a promocdo de praticas
pedagdgicas eficazes. Tais acoes refletem diretamente na elevacdo da qualidade do ensino e
na formagdo integral dos estudantes, reforcando a relevancia de uma lideranca escolar
comprometida com a participacdo, atransparéncia e a construgdo coletiva.

A andlise da gest&o escolar democrética evidencia que o envolvimento ativo do gestor
escolar € essencial para a implementacéo de acOes e estratégias voltadas a melhoria da
qualidade do Ensino Médio. Ao adotar préticas participativas, o gestor estimula a colaboracéo
entre professores, estudantes e a comunidade escolar, promovendo processos decisorios mais

inclusivos e coerentes com as necessidades reais da instituicdo. Essa postura possibilita o
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plangiamento e a execucdo de estratégias que fortalecem a aprendizagem, qualificam o
ambiente pedagdgi co e estimulam ainovagdo nos processos educativos.

No contexto da Superintendéncia Regiona de Ensino de Januaria-MG, observam-se
iniciativas que demonstram como a gestdo democratica contribui para a organizacéo de
recursos, 0 monitoramento do desempenho académico e a promogéo de préticas pedagogicas
eficazes. Tais agOes repercutem diretamente na elevagdo da qualidade do ensino e na
formacdo integral dos estudantes, reafirmando a importancia de uma lideranca escolar
comprometida com a participacao e transparéncia.

Como objetivos especificos, este estudo propbs. analisar as politicas educacionais que
tratam da importancia e da influéncia do gestor escolar nas préticas docentes, compreender a
funcdo da gestdo escolar no desenvolvimento de préticas significativas no Ensino Médio;
avaiar as estratégias de gestores escolares na promogdo de um ambiente propicio ao
aprendizado e ao desenvolvimento dos alunos; investigar como o gestor escolar pode atuar no
contexto escolar e, principalmente, nas préticas pedagdgicas dos docentes por meio das acles
pensadas e direcionadas por essa gestdo; e, por fim, elaborar um caderno pedagdgico
contendo préticas transformadoras identificadas e vivenciadas durante a pesquisa.

A partir dareflexé@o sobre atrgjetoria pessoal e profissional da pesquisadora, no campo
da educacdo, marcada pelo interesse em préticas de gestdo e pelo compromisso com a
melhoria da aprendizagem, este trabalho transita para a apresentacdo da investigacéo
académica. A seguir, inicia-se a introducdo do estudo intitulado “Gestao escolar democratica
no ensino médio: agdes e estratégias na SRE de Januaria-MG.”, na qual sdo delineados o

tema, o problema de pesquisa e a justificativa que orientam construcdo deste estudo.
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1INTRODUCAO
1.1 TEMA, PROBLEMA E JUSTIFICATIVA

1.1.1 Tema

O tema de estudo, que ora apresentamos, € oriundo de questionamentos da
pesqguisadora enquanto Superintendente Regiona de Ensino da SRE de Januéria, regido norte
de Minas Gerais.

No atual contexto educacional brasileiro, a tematica Gestdo Escolar tem sido alvo de
debates, principalmente, no seio das escolas publicas no ambito estadual, frente aos desafios
do gestor, junto ao corpo docente, para conseguir aperfeicoar os padrdes de ensino, conforme
Libaneo (2013).

E essa discussdo em torno da qualidade da educacéo bésica, especiamente no Ensino
Meédio, tem colocado a gestdo escolar como um elemento central na promoc¢éo de mudancas
pedagdgicas significativas. Se antes a administracdo escolar era compreendida como mera
atividade burocrética e centralizadora, nas Ultimas décadas ganhou contornos de gestdo
democrética, participativa e pedagdgica, na qual o gestor escolar deixa de ser apenas gestor
administrativo para se tornar lider articulador do processo educativo (Paro, 2017, p. 45).

Nesse sentido, a gestdo transformadora passa a ser compreendida como aquela capaz
de integrar plangamento estratégico, acompanhamento pedagdgico, formacdo docente
continuada e participacdo da comunidade, assegurando coeréncia entre o Projeto Politico-
pedagdgico (PPP), o curriculo e as praticas de sala de aula (Libaneo, 2012, p. 89).

O debate contemporaneo destaca a necessidade de avancar para uma lideranca
pedagdgica que estimule o protagonismo dos professores e estudantes, criando condicdes para
préticas transformadoras, como metodologias ativas, projetos interdisciplinares e avaliactes
formativas (LUck, 2009, p. 63).

A Superintendéncia Regional de Ensino de JanuarialM G, abrange realidades marcadas
por diversidade cultural, geogréfica e socioecondmica — incluindo escolas rurais, do campo,
ribeirinhas, quilombolas e indigenas — a busca pela democratizacéo e eficiéncia da gestéo
escolar assume relevancia, dado o desafio de enfrentar problemas estruturais, e fortalecer
vinculos entre escola e comunidade.

Além da necessidade de fortalecer os vinculos com a comunidade, dentre os encargos

do gestor escolar no Estado de Minas Gerais, destacam-se ainda a garantia do cumprimento
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de, no minimo, duzentos dias letivos com efetivas atividades pedagdgicas; o incentivo a
elaboracdo de projetos que promovam o processo de ensino e aprendizagem idealizado por
professores, coordenadores e especialistas, e a anaise, em conjunto com a comunidade
escolar, dos resultados das avaliacOes internas e externas, a fim de tracar estratégias de
melhoria. Ademais, competem a0 gestor a coordenagcdo, organizagao e gerenciamento de
todas as atividades da escola — administrativas, financeiras e pedagdgicas — com especial
atencdo ao acompanhamento das praticas docentes, assegurando 0 avanco do processo de
ensino e aprendizagem, conforme previsto no termo de posse dos gestores escolares do ensino
médio darede estadual de Minas Gerais.

O diretor escolar, além de seus encargos administrativos, € compelido a assumir
responsabilidades pedagdgicas que muitas vezes extrapolam suas possibilidades
materiais e formativas, exigindo dele um papel de mediador entre as demandas da
comunidade escolar e as imposi¢des burocréticas do sistema (Paro, 2001, p. 120).

Essa citagdo mostra como o gestor escolar é colocado no centro de multiplas tensdes,
conciliando as exigéncias administrativas com o compromisso da educacdo democrética e de
qualidade. A critica de Paro reflete a necessidade de repensar 0 papel da gestdo na perspectiva
coletiva, que envolva a comunidade escolar como corresponsavel pelo processo educativo.

Para Lick (2009, p. 62), desenvolver continuamente a competéncia profissional
constitui-se € um papel a ser assumido pelos profissionais, pelas escolas e pelos sistemas de
ensino, pois essa se congtitui em condicdo fundamental da qualidade de ensino. Nenhuma
escola pode ser melhor do que os profissionais que nela atuam. Nem o ensino pode ser
democrético, isto &, de qualidade paratodos, caso ndo se assente sobre padrdes de quaidade e
competéncias profissionais basicas que sustentem qualidade.

A busca permanente pela qualidade e a melhoria continua da educagéo passa, pela
definicdo de padrdes de desempenho e competéncias de gestores escolares, de modo a nortear
e orientar 0 seu desenvolvimento. Este € um desafio que os sistemas, redes de ensino, escolas
e profissionais enfrentam e passam a constituir-se na ordem do dia das discussdes sobre
melhoria da qualidade do ensino.

Para Santos e Prus (2011, p. 15) a palavra Gestdo “origina-se do latim gestio-0nis e
significa gerir, geréncia, administracdo; € um processo relacionado a tomada de deciséo, é
organizacdo, ¢ direcdo”. Segundo Ferreira (2000, p. 985), “Gestdo ¢ administracdo, ¢ tomada
de decisdo, € organizagio, ¢ dire¢dao”, sendo entendida como a atividade de impulsionar uma

organizacao a atingir seus objetivos, cumprir sua funcéo e desempenhar seu papel; assumindo
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um papel central ao orientar e coordenar processos que garantam a eficacia das atividades
pedagogicas, administrativas e estratégicas da instituicao.

A gestdo escolar constitui-se de principios e praticas decorrentes que afirmam ou
desafiam os principios sociais, visto que a gestdo da educagao se destina a promocao humana.
A gestdo da educagdo € responsavel por garantir a qualidade de uma “mediag¢do no seio da
pratica social global” (Saviani, 2002, p. 420) que se congtitui no Unico mecanismo de
hominizacdo do ser humano, que € a educacéo, a formacdo humana de cidadéos.

E nesse cendrio que este estudo se insere, com a proposta de investigar de que forma
acles e edtratégias de gestdo escolar democratica podem sustentar préticas docentes
transformadoras, promovendo ndo apenas 0 sucesso académico, mas para responder as
demandas locais, reduzir as desigualdades e construir caminhos de incluséo.

Assim, investigar as acOes e estratégias de gestdo democréatica implementadas no
Ensino Médio dessa regido significa compreender como a escola pode se tornar espaco de
participacdo, aprendizagem transformadora e desenvolvimento comunité&rio, articulando

politicas publicas as necessidades concretas de seus sujeitos.

1.1.2 Problema

Diante da redidade educacional das escolas publicas estaduais da SRE de
JanuariadMG, marcada por redlidades diversas — incluindo escolas urbanas, rurais,
ribeirinhas, quilombolas e indigenas, no contexto da educacdo basica, especiamente no
Ensino Médio, observa-se que ainda imperam muitos desafios na gestdo escolar.

Apesar das orientacOes legais e tedricas que defendem a gestéo escolar democrética
como condic¢do essencial para a qualidade social da educagéo, ainda observa-se dificuldades
em consolidar praticas participativas e colaborativas, sgja pela rotatividade docente, pelas
desigualdades territoriais e socioecondémicas, sgja pela limitada articulagéo entre as acdes da
gestdo e as praticas pedagdgicas, seja pela auséncia da participacdo da comunidade escolar.

Diante desse cenario, o problema de pesquisa que orienta 0 presente estudo consiste
em compreender quais aches e estratégias de gestdo escolar democrética so efetivamente
desenvolvidas no Ensino Médio da SRE de JanuariaMG e de que maneira elas contribuem
para a promocado de praticas docentes transformadoras e para a melhoria dos processos
educativos. Busca-se também analisar como o trabalho do gestor escolar influencia o
engajamento da comunidade e a participacdo dos docentes no desenvolvimento de praticas e

estratégias pedagogicas mais assertivas e alinhadas a realidade escolar, assegurando o direito
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a educacdo publica de qualidade para todos os estudantes. Nesse contexto, o objeto de estudo
€ 0 gestor escolar das escolas de Ensino Médio vinculadas a Superintendéncia Regiona de
Ensino de Januaria

No ensgjo da gestéo escolar democrética, a colaboracdo entre gestores e professores
constitui um elemento essencial para a construgcdo de ambientes educacionais mais
participativos. A corresponsabilidade pelo processo de ensino e aprendizagem ultrapassa a
figura do gestor e exige 0 engajamento de todos os profissionais da escola na busca por
préticas que favorecam a motivagdo, a cooperacéo e o desenvolvimento institucional. Nesse
sentido, Lick (2012, p. 70) destaca que:

[...] Deve-se ter em conta que a motivagdo, o &nimo e a satisfagdo ndo sio
responsabilidades exclusivas do gestor. Os professores e 0s gestores trabalham
juntos para melhorar a qualidade do ambiente, criando as condi¢des necessdrias para
0 ensino e a aprendizagem mais eficaz, identificando e modificando os aspectos do
processo do trabalho, considerados adversarios da qualidade do desempenho. As
escolas onde hd integracdo entre os professores tendem a ser mais eficazes do que
aquelas onde os professores se mantém profissional mente isolados (LUick, 2012, p.
70).

A citagdo de Luck (2012, p. 70) demonstra que a eficacia escolar ndo depende apenas
das acdes isoladas do gestor, mas dainteracdo e da colaboracdo entre todos os profissionais da
escola. Quando professores e gestores atuam de forma integrada, compartilhando
responsabilidades e tomando decisdes coletivas, cria=se um ambiente mais propicio a
aprendizagem.

Essa cooperacdo permite identificar e corrigir obstaculos ao desempenho educacional,
promovendo préticas pedagégicas transformadoras e dinhadas as necessidades dos
estudantes. Assim, a gestdo democratica mostra-se importante, ndo apenas como modelo
administrativo, mas como estratégia para fortalecer a coesdo da equipe escolar, com a

participagdo da comunidade na escolha dos seus gestores, como ocorre em Minas Gerais.

1.1.3 Justificativa

O tema “Gestao escolar democratica no ensino médio: acles e estratégias na SRE de
Januaria/MG” foi delineado com o propésito de analisar em que medida as praticas adotadas
pelos gestores escolares contribuem para a permanéncia e para a aprendizagem dos
estudantes. A escolha dessa temética fundamenta-se na necessidade de compreender como a
gestdo democrética, enquanto principio orientador das politicas educacionais, pode se
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materializar em agOes efetivas no cotidiano escolar, impactando diretamente a qualidade do
ensino oferecido e o fortalecimento do vinculo dos estudantes com a escola.

O gestor escolar, que atua no ensino medio, como lideranca politica e pedagogica, se
responsabiliza por fomentar e incentivar a execucdo de praticas pedagdgicas no ambito
escolar que atendam aos anseios e necessidades de todos os discentes, principal mente para as
turmas do 1° ao 3° ano do ensino médio, etapa fina da educagcdo bésica, de acordo com o
Texto Referéncia do Caderno Ser Gestor Escolar no Ensino Médio: Competéncia e Préticas
(2025, p. 7): “toda gestdo que acontece no interior das escolas ¢ uma gestdo pedagogica que,
prioritariamente, tem o0 compromisso com a aprendizagem de todos”.

Nessa premissa, pretende-se investigar se o trabalho do gestor escolar € fator
preponderante na busca de aternativas pedagdgicas efetivas, que possam ndo so atrair 0s
estudantes a escola, mas fazer com que eles permanegam estudando com qualidade, nas
turmas do 1° ao 3° ano do ensino médio das escolas estaduais que ofertam o ensino médio na
Superintendéncia Regiona de Ensino de Janu&ia-MG.

A acdo do gestor escolar sera téo limitada quao for limitada sua concepgdo sobre
educacdo, a gestdo escolar e 0 seu papel profissiona na lideranca e organizacdo da
escola. Essa concepgdo se constréi a partir do desenvolvimento de referencia de
fundamentos legais e conceituais que embasam e norteiam o seu trabalho (L ck,
2009, p. 15).

A afirmacdo de Liuck (2009) reforca que a prética do gestor escolar ndo se limita
apenas a aspectos administrativos ou operacionais, mas depende, sobretudo, da concepcéo que
esse profissional possui acerca da educacdo, da gestdo escolar e de sua propria funcdo na
lideranca pedagdgica e organizacional da instituicdo. A acdo do gestor estd diretamente
condicionada a0 seu entendimento dos fundamentos legais e conceituais que sustentam a
prética educativa.

Um gestor que possui visdo restrita ou reducionista da educacéo tende a reproduzir
préticas burocréticas e pouco inovadoras; ao contrario, quando fundamentado em principios
democréticos e pedagOgicos consistentes, sua atuacdo torna-se mais ampla, critica e
transformadora. Assim, Lick (2009) reforca que a formagdo continua e a apropriagdo de
referenciais tedricos e normativos sdo indispensaveis para que o gestor exerca uma lideranca
efetiva e promotora da qualidade educacional .

A gestdo escolar contemporéanea caracteriza-se, por um modelo que vai aém da
administragdo burocrética, incorporando préticas de lideranca pedagdgica, participacdo
democrética e desenvolvimento profissional continuo. Segundo Sartori e Pierozan (2023, p.
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51), “a gestdo escolar democratica ¢ entendida como uma abordagem que busca organizar,
mobilizar e articular todas as condigdes materiais e humanas necessérias para garantir o
desenvolvimento dos processos socioeducacionais nas institui¢des de ensino”™.

Essa perspectiva enfatiza a importancia de envolver todos os membros da comunidade
escolar — professores, alunos, pais e funcion&rios — na construgdo coletiva do projeto
pedagégico e na tomada de decisdes, promovendo um ambiente de colaboragdo e
corresponsabilidade. Além disso, destaca-se a necessidade de reflexdo critica sobre as
politicas educacionais e suas implicages no cotidiano escolar, visando a construcéo de uma
educacdo inclusiva e de qualidade.

A gestéo escolar de resultados, ndo deve ser confundida com modelos empresariais
gue reduzem a escola a uma organizacdo voltada a produtividade. Uma gestéo
verdadeiramente produtiva é aguela comprometida com a realizacdo dos fins educacionais em
sua plenitude, ou sga, a formagao integral do ser humano e a democratizacdo do acesso ao
conhecimento.

Paro (2001, p. 74) enfatiza que “a eficiéncia da escola deve ser aferida pela sua
capacidade de garantir, a todos os aunos, o0 acesso efetivo ao saber sistematizado
historicamente acumulado, condicao indispensavel para o exercicio da cidadania”. Nessa
perspectiva, a gestdo escolar deve ser compreendida como um processo politico e pedagdgico,
voltado a promocdo da justica social e da equidade, e ndo apenas como um mecanismo de
cumprimento de metas e indicadores. A eficiéncia na escola publica s6 pode ser acangada
guando essa se orienta por valores democréticos, pela participacdo coletiva e pela centralidade
do processo educativo.

Nesse direcionamento, Oliveira (2017, p. 02) assim define o lider:

Ser lider significa desenvolver, completamente, habilidades, competéncias e talentos
internos. (...) Um lider precisa ter ou saber como conquistar as oportunidades que
aparecem em sua vida, aproveitando-as e valorizando-as a0 maximo quando elas
aparecem. Entretanto, € preciso ter consciéncia de que nem sempre todas as
oportunidades sdo viaveis para seu desenvolvimento como lider. Tentar desenvolver
relacionamentos saudaveis em ambientes organizacionais doentios € quase tao
impossivel como construir um ambiente positivo na empresa com um grupo de
pessoas negativas (Oliveira, 2017, p. 02).

Essa citagdo de Oliveira (2017, p. 02) ressalta que a lideranca ndo é reduzida a
ocupacdo de cargo de destaque, mas envolve a capacidade de desenvolver plenamente
habilidades, competéncias e talentos internos, colocando-os a servigo das oportunidades que

surgem ao longo da vida e chama a atencéo para a importancia do lider ter discernimento ao
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identificar quais oportunidades realmente contribuem para 0 seu crescimento e para a
construcdo de suatrgjetoria.

Além disso, destaca que a lideranca também depende do ambiente em que se esta
inserido: torna-se dificil cultivar relacionamentos saudaveis e construir um clima positivo em
contextos marcados pela negatividade ou pela falta de cooperacdo. A lideranca, segundo
Oliveira (2017), exige tanto desenvolvimento pessoal e autoconhecimento quanto a
capacidade de agir estrategicamente diante das condicbes externas, promovendo
transformacfes mesmo em cenarios desafiadores.

Ser gestor é assumir a responsabilidade de plangjar, organizar, coordenar e utilizar
com responsabilidade os recursos e processos de uma organizagdo ou instituicao, de forma a
garantir que os objetivos definidos sgjam alcancados com qualidade; ndo significa apenas
administrar tarefas e estruturas, mas também articular agdes pedagdgicas, supervisionar e
apoiar professores, organizar o funcionamento da escola e zelar pelo cumprimento das metas
educacionais. “A administragdo escolar ¢ uma fun¢do que somente pode ser exercida por
educadores [...] requer um dirigente escolar democrético, cuja legitimidade € advinda da
vontade e do consentimento daquel es que se submetem a sua diregdo” (Paro, 2015, p. 115).

Paro (2015) define que ser gestor envolve tomada de decisdes conscientes, mediacdo
de conflitos e integracdo entre os diversos atores da comunidade escolar — professores,
estudantes, familias e funcionarios — de modo que todos colaborem para a construcdo de um
ambiente educativo democrético e de qualidade.

A autora Luck (2009), defende que o gestor escolar € um lider, que vai além da
dimensdo técnica e burocrética — atua na construcéo de um ambiente escolar culturamente
rico, colaborativo e propicio a aprendizagem. A lideranca estrutura-se em dimensdes
culturais, gque fortalece valores, diversidade e participagéo, e a interpessoal, que promove
relages respeitosas e col aborativas.

Portanto ser lider, e ser gestor, envolve competéncias complementares, mas distintas.
Enquanto o gestor organiza, planeja e garante o funcionamento da instituicdo, o lider inspira,
motiva e orienta pessoas em diregdo a objetivos comuns.

Segundo Chiavenato (2014, p. 16):

Gestéo é a funcdo de plangar, organizar, dirigir e controlar recursos humanos,
financeiros e materiais para atingir objetivos organizacionais, enquanto lideranca é a
capacidade de influenciar pessoas, motivando-as a alcancar metas e desenvolver seu
potencial (Chiavenato, 2014, p. 16).
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Isso significa que o gestor assegura a operacionalizacdo das politicas educacionais e a
organizagdo do cotidiano escolar, enquanto o lider cria um ambiente de engajamento,
colaboracdo e participacdo democrética entre professores, alunos e comunidade. Uma das
competéncias bésicas do gestor escolar € promover na comunidade escolar o entendimento do
papel de todos em relacdo a educagdo e a funcdo social da escola, mediante a adog¢éo de uma
filosofia comum e clareza em relagdo a politica educacional, de modo a haver unidade e
efetividade no trabalho de todos.

O desenvolvimento dessa concepcdo passa pelo estudo continuo de fundamentos,
principios e diretrizes educacionais, postos tanto nalegislacdo educacional, que define os fins
da educagdo brasileira e organiza e orienta a sua atuagdo, quanto na literatura educacional de
ponta e atual (Penin, 2001, p. 17).

Embora sgja defendido que o gestor escolar deve promover unidade e clareza sobre a
funcdo social da escola, alguns autores aertam que a imposicdo de uma filosofia comum
pode, em certos contextos, limitar a criatividade, a autonomia dos professores e a diversidade
de praticas pedagogicas. Moran (2015, p. 98) argumenta que “a escola precisa ser um espago
de experimentacdo e adaptacdo as necessidades locais, de modo que a padronizacdo rigida das

Posto isso, enquanto a clareza e a unidade sdo importantes, € fundamental que o gestor
reconheca e valorize diferentes perspectivas e praticas dentro da escola, promovendo uma
gestdo democratica que equilibre orientacdo normativa e flexibilidade pedagogica.

Freitas (2018), importante pesquisador da area de politicas educacionais e avaliacdo,
apresenta uma visao critica sobre 0s rumos da gestdo escolar no ensino médio, especiamente
diante das reformas educacionais recentes que tendem a transferir responsabilidades
estruturais do Estado para as escol as e seus gestores.

Para o0 autor Freitas (2018), a gestéo escolar no ensino médio ndo pode ser entendida
apenas como um conjunto de técnicas administrativas voltadas a eficiéncia, mas como um
processo politico e pedagdgico que envolve decisdes coletivas, participagdo democrética e
compromisso com a justica social. Ele aerta para os riscos de uma gestéo escolar orientada
por resultados, que prioriza indicadores como o IDEB e a aprovagéo em exames externos, em
detrimento de umaformacéo integral e emancipadora dos estudantes.

De acordo com Freitas (2018, p. 63), “a gestao escolar que se baseia apenas em metas
e desempenho tende a reproduzir desigualdades, culpabilizando professores e gestores pelos
fracassos que sdo, na verdade, estruturais e sistémicos”. E no ensino médio, essa logica ¢

especialmente prejudicial, pois ignora as especificidades da juventude, os desafios
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pedagdgicos dessa etapa e a necessidade de uma escola que acolha, dialogue e forme para a
cidadania.

Ainda segundo Freitas (2018), uma gestdo escolar efetiva deve estar comprometida
com a construcéo de uma escola democrética, critica e voltada a formagcdo humana ampla, o
gue requer investimento, valorizagdo dos profissionais e participagéo coletiva nas decisbes
educacionais, evidenciando que a gestdo escolar no ensino médio deve ir além da dimens&o
burocratica, assumindo um papel essencialmente formativo e transformador.

Ao destacar a necessidade de uma escola democrética e critica, Freitas (2018) aponta
para a importancia de promover a participagdo ativa de toda a comunidade escolar nos
processos decisorios, garantindo um ambiente inclusivo e de construgdo coletiva. A referéncia
aformacédo humana ampla ressalta que a escola ndo deve se restringir a preparacdo técnica ou
instrumental, mas sim contribuir para o desenvolvimento integral dos estudantes, capacitando-
0s a atuar de forma consciente na soci edade.

Para que esse ideal se concretize, torna-se necess&rio o investimento em condicles
estruturais adequadas, a valorizagdo dos profissionais da educacéo e o fortalecimento de
préticas participativas, fatores que, em conjunto, qualificam a gestdo e gjudam a potencializar
0s resultados educacionais.

Souza (2010, p. 89) chama a atencdo para a compreensdo da gest&o escolar como um
fendmeno que vai muito além da simples administracdo de recursos e processos burocréticos:

A gestdo escolar €, antes de tudo, um espaco de disputas e de relagbes sociais que
refletem as tensfes da sociedade mais ampla. Ela ndo pode ser entendida apenas
como uma dimensdo técnico-administrativa da escola, mas como um processo
politico e pedagbgico que envolve sujeitos, interesses, culturas e projetos distintos.
Pensar a gestdo escolar implica pensar também o papel da escola na formagéo
democraética dos cidaddos, o que exige préticas participativas, autonomia relativa da
unidade escolar e compromisso com a transformacdo social. Reduzir a gestdo a
busca por resultados mensurdveis ou a logica da eficiéncia é ignorar sua
complexidade e sua fun¢do social mais ampla (Souza, 2010, p. 89).

O autor ressalta a escola como espaco de disputas simbdlicas e materiais, no qual
diferentes sujeitos e interesses interagem, expressando as contradi¢des e tensdes da prépria
sociedade. Dessa maneira, a gestdo escolar deve ser entendida como um processo politico e
pedagbgico, em que se articulam préticas de participacdo democratica, construcdo de
autonomia e compromisso com a formacdo cidada. Ao criticar a visdo reducionista que
associa a gestdo apenas a busca de eficiéncia ou resultados mensurdveis, Souza (2010),
destaca sua funcgéo social mais ampla, que consiste em contribuir para a transformagdo da

realidade e para a consolidacéo de uma educacéo democratica.
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A citagdo de Souza (2010) enfatiza que a funcdo do gestor escolar ndo se restringe
apenas as atividades administrativas ou a organizagdo interna da escola, mas esta relacionada
a um papel social mais abrangente. A gestdo escolar deve atuar como agente de
transformacao, promovendo préticas que favorecam ainclusdo, a participacdo e a equidade no
ambiente educacional. Ao assumir essa fungdo social, a gestdo contribui para consolidar uma
educacdo democratica, na qual diferentes vozes sdo valorizadas, os direitos educacionais sdo
assegurados e a escola se torna um espaco de formacéo cidada e de mudanca social.

Partindo dessa premissa o trabalho buscou compreender a conducéo na implementacéo
das politicas educacionais e projetos preconizados pela Secretaria de Estado de Educagdo de
Minas Gerais (SEE-MG) no dmbito da Superintendéncia Regional de Ensino de Januaria
(SRE), 0 acompanhamento sistematico das agdes administrativas, financeiras e pedagdgicas,
através das acbes no cotidiano do gestor escolar do ensino médio e como a lideranca é
exercida nessas institui coes.

Assim alideranca pode ser entendida como um processo que integra dedicagéo, visao
estratégica, valores e integridade, de modo a inspirar individuos a atuarem de forma
colaborativa na busca por metas comuns. A efetividade da lideranca se evidencia na
capacidade de exercer influéncia positiva sobre os grupos, promovendo coesdo e coordenagaéo
de esforcos. Nesse sentido, a atuacdo do lider contribui para a reducdo das incertezas
organizacionais, favorecendo a cooperacdo e possibilitando a tomada de decisdes mais
consi stentes e fundamentadas (Chiavenato, 1994, p. 17).

Assim, o Novo Ensino Médio (NEM), foi implantado por meio da Lel n° 13.415 de 16

de fevereiro de 2017, em todo o pais, durante 0 Governo Michel Temer:

Altera as Leisn ©9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e
bases da educacdo nacional, e 11.494, de 20 de junho 2007, que regulamenta o
Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Bésica e de Valorizagdo dos
Profissionais da Educacéo, a Consolidacdo das Leis do Trabalho - CLT, aprovada
pelo Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943, e o Decreto-Lei n° 236, de 28 de
fevereiro de 1967; revoga a Lei n° 11.161, de 5 de agosto de 2005; e ingtitui a
Politica de Fomento & Implementacdo de Escolas de Ensino Médio em Tempo
Integral (Lei n°13.415, 2017, p. O1).

A implantacgdo do Novo Ensino Médio, instituido pela Lel n° 13.415/2017, ocorreu de
forma gradativa e esteve vinculada as diretrizes da Base Naciona Comum Curricular
(BNCC). O processo buscou reorganizar a estrutura dessa etapa da educagdo basica,
ampliando a carga horéria minima de 800 para 1.000 horas anuais e estabelecendo uma

formacdo que articula a formagdo gera béasica (com contelidos comuns a todos os estudantes)
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e ositinerarios formativos (percursos de aprofundamento escolhidos pelos alunos, em areas de
conhecimento ou formac&o técnica e profissional).

Com a promulgacéo da Lei n° 13.415/2017, iniciou-se 0 processo de regulamentacéo
em ambito federa e estadual, incluindo a elaboracdo de diretrizes curriculares e 0
alinhamento com a BNCC. Em seguida ocorreu 0 processo de construgdo da BNCC do
Ensino Médio (2018) — documento homologado pelo Conselho Nacional de Educacéo (CNE)
e pelo Ministério da Educacéo (MEC), que estabeleceu a formacao geral basica obrigatéria e
oS principios orientadores para os itinerarios formativos. Na sequéncia, foi necesséria
adequacdo dos sistemas estaduais — cada rede de ensino precisou elaborar seus referenciais
curriculares, organizando os itinerarios e definindo as é&reas de aprofundamento, envolvendo
plangamento pedagdgico, reorganizacdo da carga horéria, formacdo de professores e, em
alguns casos, parcerias para oferta de cursos técnicos.

A implantagdo iniciou-se de forma gradual, em 2022 para as turmas do 1° ano do
ensino médio, com ampliac8o progressiva para as séries seguintes até alcancar todo o ciclo
formativo. Entretanto, desde o inicio, 0 processo foi marcado por criticas relacionadas a fata
de infraestrutura adequada, a limitacdo da oferta de itinerdrios em muitas escolas e a
insuficiéncia de formagédo docente, fatores que ampliaram as desigualdades entre as redes.

Apesar de o caréter inovador proposto, a implantacdo foi acompanhada de criticas e
controvérsias. Diversos pesquisadores, como Frigotto (2018) e Silva (2022), apontam que a
reforma ocorreu sem amplo debate democrético, privilegiando a flexibilizacgo curricular sem
garantir condicdes estruturais adequadas, como investimentos, infraestrutura e formacéo
docente. Outro ponto debatido foi a desigualdade entre redes estaduais, que dificultou a
implementagcdo equitativa dos itinerérios formativos, especialmente em regides periféricas,
rurais e do interior.

Diversos autores renomados e entidades educacionais manifestaram-se criticamente
em relacdo a Reforma do Ensino Médio, inicialmente estabelecida pelaLel n® 13.415/2017:

1. Manod Fernandes de Sousa Neto (USP) - Em 2023, o professor Manoel Fernandes
de Sousa Neto, do Departamento de Geografia da Universidade de Sao Paulo (USP), publicou
um manifesto pela revogacao da reforma, destacando que aimplementacdo da Base Naciond
Comum Curricular (BNCC) e dos itinerarios formativos comprometeu a formagao critica dos
estudantes, aém de aprofundar desigualdades educacionais. publicacoes.agb.org.br_(Souza,
2023).

2. Sociedade Brasileira de Educagdo Matematica (SBEM) - A SBEM posicionou-se

contraria a reforma, argumentando que a implementacdo apressada e sem consulta a


http://formativo.em/
https://publicacoes.agb.org.br/boletim-paulista/article/view/3147?utm_source=chatgpt.com
https://publicacoes.agb.org.br/boletim-paulista/article/view/3147?utm_source=chatgpt.com
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comunidade educacional resultou em mudancas autoritarias e desrespeitosas, comprometendo
aqualidade do ensino de Matemética e outras disciplinas. sbembrasil.org.br

3. Carta Abertada CNTE - A Confederacdo Nacional dos Traba hadores em Educacéo
(CNTE) publicou uma carta aberta em 2022, apresentando dez razdes para a revogacdo da
reforma, incluindo a redugé@o da carga horéria das disciplinas tradicionais, a flexibilizag&o
curricular  sem infraestrutura adequada e a imposicdo de modelos de ensino
descontextualizados da realidade dos estudantes. CNTE-CUT (CUT, 2022).

4. Artigo de Cezar Junior Ferretti (2018) - O artigo publicado na Revista Educacéo e
Pesquisa, critica a reforma por sua concepcao tecnicista e neoliberal, que desconsidera a
formagdo integral do estudante e a diversidade cultural e social dos jovens brasileiros.
SciELO (Sielo, Maio 2018).

5. Manifesto da Juventude - Em 2023, o movimento Juntos! Langou um manifesto
pela revogacdo da reforma, destacando que a implementacdo sem consulta publica e a
imposi¢do de um curriculo desarticulado das necessidades dos estudantes resultaram em um
ensino médio fragmentado e de baixa qualidade. ( Juntos, 2023)

Diante das criticas, o0 Ministério da Educacdo iniciou em 2023 uma ampla consulta
publica, envolvendo estudantes, professores, gestores e especialistas. Como resultado desse
processo, foi sancionada a Lei n° 14.945/2024, que revogou a Lel n° 13.415/2017 e
estabeleceu novas diretrizes para 0 ensino médio, com o objetivo de reequilibrar a formagéo
geral e ositineréarios formativos, garantindo maior equidade e qualidade naimplementacéo.

Em 2024, apbs ampla consulta publica e negociacdes, a Reforma do Ensino Médio foi
dterada por meio da Lei n° 14.945/2024, revogando a Lei 13.415 /2017, responsavel pela
primeira grande reconfiguragéo da etapa. A nova legislagdo foi resultado de ampla consulta
publica, envolvendo estudantes, professores, gestores escolares, entidades representativas e
especialistas em educacdo, aém de intensas negociagdes politicas no ambito do Congresso
Nacional.

O processo evidenciou criticas a reforma de 2017, sobretudo no que se refere a
reducdo da carga horéria da formacdo geral bésica, & fragmentacdo do curriculo e as
desigualdades provocadas pelos itinerarios formativos, que se mostraram de dificil
implementacdo em redes estaduais com caréncias estruturais. Nesse contexto, a Lel n°
14.945/2024 buscou reequilibrar a organizagéo curricular do ensino médio, ampliando o
espaco destinado as disciplinas da formagéo geral, assegurando maior equidade no acesso ao
conhecimento e preservando a diversidade de trgjetérias formativas, mas de forma articulada a

garantia de uma base comum solida para todos os estudantes.


https://www.sbembrasil.org.br/files/manifesto.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.sbembrasil.org.br/files/manifesto.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://cnte.org.br/noticias/carta-aberta-pela-revogacao-da-reforma-do-ensino-medio-lei-134152017-82f5?utm_source=chatgpt.com
https://cnte.org.br/noticias/carta-aberta-pela-revogacao-da-reforma-do-ensino-medio-lei-134152017-82f5?utm_source=chatgpt.com
https://www.scielo.br/j/ea/a/RKF694QXnBFGgJ78s8Pmp5x/?lang=pt&utm_source=chatgpt.com
https://www.scielo.br/j/ea/a/RKF694QXnBFGgJ78s8Pmp5x/?lang=pt&utm_source=chatgpt.com
https://www.scielo.br/j/ea/a/RKF694QXnBFGgJ78s8Pmp5x/?lang=pt&utm_source=chatgpt.com
https://juntos.org.br/2023/03/manifesto-pela-revogacao-do-ensino-medio/?utm_source=chatgpt.com
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O trabalho do gestor escolar diante das mudancas legislativas e da implantagdo do
novo ensino médio ndo se limita & coordenacdo e supervisdo das atividades escolares, mas
envolve a responsabilidade de assegurar que a institui¢éo realize aimplementacdo da reforma
em consonancia com as diretrizes estabelecidas pela Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), atuando na organizagdo e no acompanhamento dos processos necessarios para a
efetivagdo das mudancas.

A implementacdo tem como objetivo central assegurar os direitos de aprendizagem e
desenvolvimento dos estudantes, promovendo uma formagdo integral que articule
conhecimentos, habilidades, atitudes e valores considerados essenciais para a vida pessoal,
cidada e profissional.

No Ensino Médio, a BNCC assume papel estratégico ap orientar a organizacéo
curricular em consonancia com as exigéncias do século XX, e estabelece competéncias gerais
que norteiam todas as &reas do conhecimento e define as aprendizagens essenciais que 0s
estudantes devem desenvolver ao longo dessa etapa da educacéo basica. Visa contribuir para
reduzir desigualdades educacionais, e assegurar que 0s jovens brasileiros tenham acesso a
umaformagdo de qualidade, independentemente da regido em que vivem.

No Relatério para a UNESCO da Comissdo Internacional sobre Educacdo para o
seculo XX, Delors (1998, p. 30), ressalta:

A educagdo ao longo da vida aparece como uma das chaves do século XXI. Ela
ultrapassa a distingdo tradicional entre educacdo inicial e educagdo continua,
propondo-se a responder ao desafio de uma educagdo permanente, capaz de
desenvolver o saber- ser e 0 saber- conviver, além do saber e do saber-fazer (Delors,
1998, p. 30).

A BNCC do Ensino Médio, estimula uma proposta pedagbgica mais flexivel e
contextualizada, valorizando a autonomia das escolas e 0 protagonismo juvenil. A partir da
reorganizacao do curriculo por areas do conhecimento (Linguagens, Matemética, Ciéncias da
Natureza e Ciéncias Humanas) e daintroducdo dos itinerarios formativos, os estudantes tém a
possibilidade de aprofundar seus estudos conforme seus interesses e projetos de vida. Essa
mudanca favorece o engajamento e a permanéncia dos jovens na escola, ab mesmo tempo em

gue os prepara para os desafios do mundo do trabalho e para 0 exercicio da cidadania ativa.

A BNCC, como um documento de construcdo curricular, pode ser considerada como
um género discursivo haja vista que suas caracteristicas estruturais e sociais atingem
0 modo de agir em sociedade por meio do contelido, do estilo e da construcéo
composicional elaborada para atingir um potencial seméntico-discursivo especifico
por meio, € claro, do discurso (Freitas, 2003, p. 364).
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Outro ponto que cabe ao gestor articular é aintegragdo da BNCC com outras politicas
educacionais, como 0 Novo Ensino Médio, promovendo maior ainhamento entre as
diferentes iniciativas do sistema educacional. Ao definir com clareza os objetivos de
aprendizagem, a BNCC pode favorecer o aprimoramento da formagdo docente, da elaboragéo
de materiais didaticos e da avaliago educacional.

Em sintese, aBNCC para 0 Ensino Médio é um instrumento importante para auxiliar a

escola no processo de formagdo integral e emancipadora.

A partir da aprovagdo da Lei no 13.415/2017 estava concretizada, em &mbito legal,
uma nova politica educacional, modelada nacionalmente. A reforma do entdo
chamado Novo Ensino Médio — NEM, agora passava a esfera dos estados para sua
implantagdo com prazo até 2022. A elaboracdo dos curriculos estaduais prevista no
Art. 12 da referida lei seria “no primeiro ano letivo subsequente a data de publicagao
da Base Naciona Comum Curricular, e iniciar o processo de implementagdo,
conforme o referido cronograma, a partir do segundo ano letivo subsequente a data
de homologagdo da Base Nacional Comum Curricular” (Mendes et al, 2023, p. 5).

No entanto, a proposta de reorganizacdo do curriculo escolar em areas do
conhecimento e itinerérios formativos, com a promessa de maior flexibilidade e protagonismo
juvenil, tem gerado criticas contundentes por parte de educadores e pesquisadores,
especialmente pela forma apressada e verticalizada com gue foi implementada, sem ampla
escuta da comunidade escolar. Segundo Oliveira e Dourado (2021, p. 65), a BNCC do Ensino
Médio “rompe com a concep¢do de formacao integral e critica ao fragmentar o curriculo e
priorizar competéncias alinhadas as demandas do mercado de trabalho em detrimento da
formagdo humanistica”.

Essa |6gica técnica e instrumental acaba por reduzir o papel da escola a preparacéo
para o0 mundo do trabalho, enfraquecendo disciplinas das ciéncias humanas e das artes, e
desconsiderando as desigualdades regionais e socioecondmicas dos estudantes brasileiros.
Além disso, ap promover itinerdrios formativos com infraestrutura limitada, sobretudo nas
redes publicas, a BNCC corre o risco de aprofundar desigualdades ao oferecer oportunidades
desiguais de formacdo entre escolas e regides. Portanto, € necessario repensar sua aplicacdo
de modo a garantir aequidade, a diversidade e a efetiva formacéo critica dos jovens.

O termo flexibilizagdo é muito tentador porque remete, na fantasia das pessoas, a
autonomia, livre espaco de criatividade e inovacdo. Mas flexibilizacdo pode ser
também desregulamentacdo, precarizacdo, instabilidade da protecdo contra a
concentracdo da riqueza material e de conhecimento, permitindo a exacerbacdo dos
processos de exclusdo e desigualdade social (Krawczyk e Ferretti, 2017, p. 36).
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A Pesquisa Nacional sobre a Implementacdo da Reforma do Ensino Médio, a Lei
14.945 de 2024 que trata sobre as percepcdes dos gestores, docentes e estudantes de escolas
publicas estaduais no Brasil, realizada pela Organizacdo das Nacdes Unidas para a Ciéncia, a
Educacéo e a Cultura - (UNESCO) no Brasil, em parceria com o Ministério da Educacéo
(MEC), a fim de coletar dados e analisar a percepcdo de estudantes, docentes e gestores
escolares a respeito do primeiro ano de implementacdo do Novo Ensino Médio, que aconteceu
em 2022 nas turmas do primeiro ano do ensino médio, assinalou que as defasagens de
aprendizagens comegam a acumular nos primeiros anos de vida escolar e culminam numa
situacdo alarmante no final do ensino médio.

O Indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (IDEB), um dos principais
instrumentos de avaliacdo da qualidade do ensino publico no Brasil, e seus resultados para o
ensino médio em Minas Gerais evidenciam desafios persistentes. Apesar dos avangos
verificados nos anos iniciais do ensino fundamental, 0 ensino médio mineiro tem apresentado
desempenho abaixo das metas previstas. De acordo com os dados mais recentes, o Estado néo
conseguiu atingir as metas projetadas, revelando dificuldades estruturais e pedagdgicas que
comprometem a aprendizagem dos estudantes.

Como destaca Oliveira (2022, p. 87), “o ensino médio no Brasil, mesmo em estados
com tradicdo educacional como Minas Gerais, permanece marcado por atas taxas de evasdo,
baixo rendimento e um curriculo pouco atrativo aos jovens”. Esse cenario indica a
necessidade de repensar as politicas educacionais, investindo ndo apenas em infraestrutura,
mas sobretudo em formacdo docente, vaorizacdo dos profissionais da educacdo e na
construcdo de propostas curriculares mais conectadas com a realidade dos estudantes.

A busca por melhores resultados no IDEB n&o deve obscurecer a complexidade dos
fatores que afetam a qualidade do ensino; pois, como ressalta Saviani (2009, p. 65), “os
indicadores numéricos, por si SO, ndo revelam a totalidade do processo educativo”. Assim, é
imprescindivel uma abordagem critica e aprofundada que va além dos nimeros, valorizando o
contexto escolar e as multiplas dimensdes do aprender.

Com o Ultimo indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica (IDEB), indicador
elaborado para medir a qualidade da educagdo nas escolas do pais, combinando dois
componentes o desempenho no Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB) foi de 87,1
e o rendimento (fluxo escolar) de 4,6 (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira, 2023%).

4 Ingtituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica (IDEB) - Resultados de 2023. Brasiliaa INEP, 2024. Disponivel em:
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Essa avaliagdo demonstrou que em Minas Gerais a proficiéncia do Ensino Médio foi
4.0, em uma escala de 0 a 10 conforme informado pela SEE-MG, ndo apresentou melhorias
na aprendizagem e nem no desempenho nas taxas de rendimento. Pois quanto maior as notas,
maior o aprendizado x fluxo 0,87. Quanto maior o valor, maior a aprovagio- Ideb 4 Meta 5,3°.
O indice € 0 mesmo desde 2019.

No gréfico 1, é apresentado a série histérica de Minas Gerais em comparagdo com 0s
demais Estados da Federacdo do resultado do IDEB no ensino médio. No ano de 2005 Minas
Gerais acancou 0 2° lugar no ranking, com resultados positivos. Nos demais anos ha uma
oscilacdo de resultados nos dados, variando do 3° lugar, 4° lugar e caindo para o 7° lugar em
2015. Em 2019 ficou na 82 posicdo, em 2021 caiu para a 9° e em 2021, ultimo IDEB

realizado, o resultado de Minas Gerais no ensino médio foi 11° lugar.

Gréfico 1. Resultado darede estadual do Minas Gerais no IDEB
Série histérica IDEB Ensino Médio e posi¢éo no ranking | Minas Gerais | Rede estadual | 2005 — 2023

cTele*1*1"1*1°]° B

2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023
Fonte: Elaborado pela Secretaria de Estado de Educagéo de Minas Gerais (2025) 95, 01 das matriculas do ensino
meédio em Minas Gerais esta na rede estadual

O desempenho de Minas Gerais no IDEB do ensino médio, que iniciamente
apresentou bons resultados em 2005, com a 22 colocagdo nacional, mas ao longo dos anos
sofreu oscilagOes até chegar ao 11° lugar em 2021, pode ser explicado por um conjunto de
fatores estruturais, pedagdgicos e sociais que impactam diretamente a qualidade da educagéo.
Entre eles, destaca-se a complexidade do ensino médio, etapa historicamente marcada por
desafios como a evasdo escolar, o baixo enggjamento dos estudantes e as dificuldades em
articular uma formagdo integral que contemple tanto a dimensdo académica quanto a
preparacao para o mundo do trabal ho.

Somam-se a isso 0s impactos da pandemia de Covid-19, que afetaram diretamente os

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMGV|M zlwZWQOtM 21 zZZSOONmMEOL TkwNjUtZj1 1Y]MyNTVhZGYOli
widCl6lj12ZjczODk3LWM4Y WMtNGIxZS05NzhmL WV hNGMwNzcOMzRiZiJ9. Acessado em 15 de abril de
2025.

5 https://gedu.org.br/uf/31-minas-gerais/ideb



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMGVjMzIwZWQtM2IzZS00NmE0LTkwNjUtZjI1YjMyNTVhZGY0IiwidCI6IjI2ZjczODk3LWM4YWMtNGIxZS05NzhmLWVhNGMwNzc0MzRiZiJ9.%20Acessado%20em%2015%20de%20abril%20de%202025
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMGVjMzIwZWQtM2IzZS00NmE0LTkwNjUtZjI1YjMyNTVhZGY0IiwidCI6IjI2ZjczODk3LWM4YWMtNGIxZS05NzhmLWVhNGMwNzc0MzRiZiJ9.%20Acessado%20em%2015%20de%20abril%20de%202025
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMGVjMzIwZWQtM2IzZS00NmE0LTkwNjUtZjI1YjMyNTVhZGY0IiwidCI6IjI2ZjczODk3LWM4YWMtNGIxZS05NzhmLWVhNGMwNzc0MzRiZiJ9.%20Acessado%20em%2015%20de%20abril%20de%202025
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resultados de 2021, aprofundando desigual dades de acesso e permanéncia. Assim, a queda de
posicao no ranking reflete ndo apenas os desafios internos do sistema mineiro de ensino, mas
também a dificuldade nacional de consolidar politicas consistentes para 0 ensino médio que
garantam equidade, permanéncia e aprendizagem significativa aos estudantes.

Com esse resultado é possivel observar que ainda hd muito trabalho a ser realizado no
ensino médio, para que o Estado de Minas Gerais possa acangar as metas projetadas para o
Ensino Médio. Dentre essas acdes € possivel sinalizar aformacdo continuada aos educadores,
para que possam lidar com as diversidades e lacunas presentes nas salas de aula, focado em
metodologias ativas e estratégias de ensino, para que haja reducdo das lacunas por meio da
recomposi¢cdo das aprendizagens e o fortalecimento da equidade promovendo um ambiente
mais inclusivo em que todos os estudantes tém acesso a oportunidades equitativas de
aprendizado.

Partindo desse pressuposto, o papel do gestor escolar configura-se como elemento
estratégico na promocdo da qualidade do ensino, uma vez que suas agdes de lideranca,
organizacdo e acompanhamento pedagdgico podem impactar diretamente o processo de
ensino e de aprendizagem. A forma como a gestdo é conduzida influencia na criagdo de um
ambiente escolar democratico, participativo e voltado para a construcéo coletiva de préaticas
pedagdgicas que favorecam a melhoria dos resultados educacionais, na tentativa de reducéo
dos entraves sociais.

Se observarmos a influéncia das diferencas sociais dos alunos no desempenho escolar
e consequentemente no trabalho desenvolvido pela escola, encontradas nas andises de
Bourdieu (1998, p. 3) outro fator importante que deve ser ponderado para o computo dos
resultados, é a questéo cultural. Embora o aspecto econdmico seja importante para a analise
da questdo, hatambém a dimensdo cultura que, transforma-se em um tipo de capital que pode
ser mobilizado para influenciar o sucesso escolar: aspecto que chamou de “capital cultural”.

Desse modo, pode-se concluir que a elaboracdo dos indices, precisa ponderar o
contexto em que a escola realiza seu traba ho, pois o nivel socioecondmico- NSE dos alunos é
avariavel que mais se correlaciona com suas notas, tendo a maior parte de sua variabilidade
explicada pelos fatores externos a escola (Freitas, 2011), como também aponta DiCarlos
(2010, p. 77):

[...] no panorama geral, cerca de 60 por cento dos resultados do desempenho é
explicado pelo aluno e as caracteristicas da familia (a maioria é imperceptivel, mas
provavelmente substancialmente se refere ao rendimento/pobreza). Fatores de
escolaridade observaveis e ndo observaveis explicam cerca de 20 por cento, a maior
parte deste (10-15 por cento) se deve a efeitos de professores. O resto da variacdo
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(cerca de 20 por cento) é inexplicavel (erro). Em outras palavras, embora as
estimativas precisas variem, a preponderancia da evidéncia mostra que as diferencas
de realizacdo entre os alunos sdo, predominantemente, atribuiveis a fatores externos
dasescolasesdasdeaula...] (DiCarlos, 2010, p. 77).

A citacdo de DiCarlos (2010) evidencia um ponto forte no debate sobre qualidade e
equidade educacional: a constatacdo de que grande parte do desempenho dos estudantes é
fortemente condicionada por fatores externos a escola, sobretudo pelo contexto
socioecondémico e familiar. Esse dado reforca a compreensdo de que as desigualdades
estruturais exercem impacto direto sobre as oportunidades de aprendizagem, confirmando a
ideia de gque a escola, embora sgja espaco privilegiado de transformacéo social, ndo pode,
isoladamente, compensar todas as caréncias originadas fora dela.

Essa reflexdo de DiCarlos (2010), corrobora o argumento de que a gestdo escolar
democrética deve assumir o compromisso de articular politicas publicas, comunidade e
escola, de modo a reduzir as disparidades e potencializar os efeitos positivos da agéo
pedagdgica sobre o desenvolvimento dos estudantes, sobretudo em regibes marcadas por
vulnerabilidades, como ocorre na SRE de Januéria-MG.

Dessa forma, a investigacdo das acdes e estratégias de gestdo democréticas
implementadas no Ensino Médio da regido permite compreender a escola como espaco de
participacdo, aprendizagem transformadora e desenvolvimento comunitério, articulando

politicas publicas as necessidades concretas dos sujeitos, conforme explicitado nos objetivos a

seguir.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Compreender como a gestdo escolar democrética, mediada pelo papel do gestor
escolar, contribui para a implementacéo de acdes e estratégias voltadas a melhoria da
qualidade do ensino médio da rede estadual de Minas Gerais, na Superintendéncia Regional

de Ensino de Januéria.

1.2.2 Objetivos Especificos

i) Compreender a funcdo da gestéo escolar no desenvolvimento de praticas docentes
transformadoras no Ensino Médio;
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ii) Avaliar as estratégias de gestores escolares na promogao de um ambiente propicio
ao aprendizado e ao desenvolvimento dos alunos;

i) Anaisar as politicas educacionais que tratam da importancia e da influéncia do
gestor escolar nas praticas docentes,

iv) Analisar como o gestor escolar pode atuar no contexto escolar e, principa mente,
nas préticas pedagogicas dos docentes por meio das acdes pensadas e direcionadas por essa
gestao;

v) Elaborar um caderno pedagogico com préticas transformadoras como
resultado/produto desta investigagdo, para disponibilizar a rede de educagcdo bésica, uma
coleténea de boas préticas pedagogicas, contribuindo para as agdes futuras da gestdo escolar
no ensino medio.

Partindo desses objetivos, este estudo se justifica pelo fato de que os desafios
enfrentados pela gestdo escolar, especialmente no que se refere ao incentivo as praticas
docentes no ensino médio, podem revelar a necessidade de promover estratégias pedagdgicas
capazes de fortalecer a aprendizagem dos estudantes. Compreender como tais estratégias sao
plangadas e implementadas torna-se fundamental para garantir 0 desenvolvimento das
habilidades essenciais a0 prosseguimento das trgetdrias académicas, evitando lacunas de
aprendizagem e assegurando condi¢des adequadas para o avanco dos educandos.

Justifica-se, ainda, pela necessidade de investigar de que maneira a gestéo escolar se
posiciona diante das préticas docentes e como acompanha, orienta e apoia o trabalho dos
professores do ensino médio. Além disso, torna-se relevante verificar se a execucdo dessas
préticas pedagbgicas atende as demandas e expectativas dos estudantes, assegurando-lhes
oportunidades de aprender com qualidade, pertinéncia e eficacia.

A escolha do tema “Gestao escolar democratica no ensino médio: a¢des ¢ estratégias
na Superintendéncia Regional de Ensino de Januaria/MG” fundamenta-se pela necessidade de
compreender como a articulagcdo entre gestdo e docéncia pode contribuir de maneira efetiva
para a melhoria da qualidade da educacdo nas escolas publicas. Tal analise torna-se ainda
mais relevante em contextos marcados por vulnerabilidade social e desafios estruturas,
caracteristicas presentes em diversas institui¢des vinculadas a Superintendéncia Regional de
Ensino de Januaria. Assim, investigar as agcoes e estratégias desenvolvidas pelos gestores
escolares permite identificar em que medida elas favorecem préticas pedagogicas mais
qualificadas, colaborativas e alinhadas as necessidades reais dos estudantes.

A gestdo escolar que atua de forma democrética, plangada e colaborativa, torna-se

fundamental paraimpulsionar mudancas pedagodgicas significativas e garantir o uso adequado
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dos recursos disponiveis. O autor, Libaneo (2013, p. 302) enfatiza que “a gestao escolar deve
congtituir-se em um processo politico-pedagégico voltado para a formacdo de cidaddos
criticos e participativos, cabendo ao gestor promover as condic¢des para 0 desenvolvimento de
praticas docentes inovadoras e coerentes com as demandas educacionais atuais”.

Portanto, estudar as acles e estratégias desenvolvidas no Ensino Médio da SRE de
Januéria possibilita ndo apenas compreender os avancos e os desafios enfrentados no
cotidiano escolar, mas também propor caminhos que favorecam uma educacéo
transformadora, equitativa e de qualidade para todos os estudantes. Tal analise evidencia,
ainda, a importancia de investigar como a gestdo escolar se posiciona diante das préticas
docentes, considerando sua atuagdo junto aos professores do Ensino Médio e sua capacidade
de apoiar, orientar e qualificar o trabalho pedagogico.

Além disso, torna-se essencial verificar se a execucdo dessas préticas pedagdgicas
atende, de fato, aos anseios e necessidades dos estudantes, garantindo-lhes oportunidades
reais de aprendizagem com qualidade e eficacia. Nesse sentido, Paro (2012, p. 124) destaca
que “a gestdo democratica da escola publica deve estar orientada para criar condigdes
objetivas para que o trabalho pedagdgico se realize de forma plena, articulando os meios e 0s
fins da educagdo escolar”. Essa perspectiva reforca a compreensdo de que uma gestdo
comprometida, participativa e articulada desempenha papel decisivo na promog¢ao de préticas
educativas mais consistentes e significativas.

A luta pela gestdo democratica da escola publica, segundo Paro (2012), est4
relacionada a construcéo de uma educacdo comprometida com a cidadania, ajusticasocial e a
participacdo coletiva. A democratizacdo da gestéo escolar ndo se limita a criacéo de conselhos
ou mecanismos formais de participagéo, mas implica uma transformagdo profunda na cultura
institucional da escola, baseada na valorizac&o da escuta, do didogo e da corresponsabilidade
entre todos 0s sujeitos do processo educativo.

Paro (2012) sustenta que “a gestdo democratica € uma exigéncia politica e ética da
educacdo publica, pois se trata de garantir a populacédo o direito de participar efetivamente das
decisdes que dizem respeito a sua formacdo e a vida da comunidade escolar” (Paro, 2012, p.
34).

Sob esse ponto de vista, a gestéo escolar deve romper com praticas autoritarias e
tecnicistas, muitas vezes herdadas de modelos empresariais, e se orientar por principios como
a transparéncia, a coletividade e a constru¢do de projetos pedagdgicos que respondam as
necessidades reais dos estudantes. A luta por essa gestdo democrética €, portanto, uma luta
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por uma escola publica de qualidade, entendida como um espaco de formag&o critica, de
resisténcia as desigual dades e de emancipagdo social.

Praticas docentes transformadoras tornam-se mais dificels de serem efetivadas quando
a gestdo ndo estd comprometida com o plangjamento participativo, os debates coletivos, a
escuta ativa e 0 acompanhamento sistemético das agdes pedagdgicas. A escolha do tema
busca contribuir para o fortalecimento da educagdo no ensino médio regional, por meio da
analise de experiéncias concretas e da identificacdo de estratégias que promovam a equidade,

ainclusdo e o sucesso escolar dos estudantes.

As préticas pedag6gicas ndo devem ser entendidas como simples técnicas ou métodos
a serem aplicados mecanicamente, mas como processos dindmicos e reflexivos que
envolvem a interagdo entre professores, estudantes e o contexto social em que estéo
inseridos. E fundamental que essas préticas promovam a autonomia dos alunos, o
didlogo e a problematizacdo da realidade, possibilitando a constru¢do coletiva do
conhecimento e o desenvolvimento do pensamento critico. Sem esse compromisso
ético e politico, as praticas pedagdgicas correm o risco de reproduzir a cultura
dominante e manter as desigualdades educacionais (Souza, 2014, p. 112).

A relacéo entre a funcdo pedagdgica da gestdo escolar e a producdo do conhecimento,
na perspectiva de (Saviani, 1997, p. 127), enfatiza que a funcéo da escola— e por extensdo da
sua gestdo — é proporcionar a0 estudante o acesso ao conhecimento sistematizado como
instrumento para reflexdo e transformacao social. Defendendo a ideia de que a gestéo escolar
deve construir sua agdo pedagogica com base na concepcdo de que o0 conhecimento ndo €
mero contelido, mas sSim um instrumento de emancipacdo — e que essa Vvisao orienta todo o
trabalho do gestor, articulando aformacéo docente, o curriculo e a organizagdo da escola.

Defende-se, neste trabalho, a tese de que a gestéo escolar democratica, através da
organizacdo das agdes, é condicdo essencial para a consolidacdo de uma educacdo de
qualidade socialmente referenciada no Ensino Médio, na medida em que promove a
participacéo efetiva de gestores, professores, estudantes, familias e comunidade nos processos
decisorios e pedagdgicos.

A democratizacdo da gestdo ndo se limita a cumprir dispositivos legais, como preveem
a Constituicdo Federal de 1988 e a LDB n° 9.394/1996, mas se apresenta como prética
transformadora capaz de articular o Projeto Politico-pedagogico as necessidades reais da
escola e as especificidades dos territérios em que esta inserida (Libaneo, 2012; Paro, 2017;
Lk, 2009).

No cenério da Superintendéncia Regional de Ensino de Januariad MG, marcado por

diversidade cultural, a gestdo democratica se mostra ainda mais relevante, pois possibilita
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criar estratégias coletivas para enfrentar desafios que possam contribuir para a garantia da
permanéncia e da aprendizagem significativa. Somente por meio de uma gestdo escolar
pautada na participacdo e no didogo € possivel potencializar praticas docentes
transformadoras e promover uma escola mais inclusiva, equitativa e comprometida com o
desenvolvimento local e regional.

Os caminhos metodoldgicos adotados nesta pesquisa alinham-se a perspectiva
qualitativa, tendo em vista que o objetivo central € compreender de forma aprofundada como
a gestdo escolar democratica se concretiza no Ensino Médio da SRE de JanuériaMG.
Segundo Flick (2009, p. 16), a pesquisa qualitativa € adequada para explorar processos sociais
complexos, considerando os significados atribuidos pel os sujeitos as suas préticas.

Nessa mesma direcdo, Laville e Dionne (1999, p. 43) defendem que a investigacdo
qualitativa busca captar a riqueza das interacGes humanas, permitindo interpretar as agdes no
contexto em que ocorrem, sem reduzi-las a meros indicadores numéricos. Mattar (2005, p. 31)
complementa ao destacar que a escolha do método deve estar vinculada ao problema de
pesquisa, sendo necessario selecionar técnicas que possibilitem compreender o fenbmeno
estudado em sua totalidade. Assim, a metodologia deste estudo apoia-se na anadise
documental, entrevistas com gestores escolares e na observagdo do cotidiano escolar, de modo
a captar as estratégias e aces que revelam a materializacdo da gestéo democratica.

No campo da gestdo escolar democrética e da transformacdo das préticas pedagdgicas,
diversos autores tém contribuido para fundamentar teoricamente o tema. Ciavatta (2006, p.
72) enfatiza que a escola deve organizar o curriculo e as praticas docentes de maneira
integrada, considerando os contextos sociais e culturais dos estudantes, o que reforca a
necessi dade de gest&o participativa que articul e decisdes pedagdgicas e politicas.

Frigotto (2011, p. 88) destaca a centralidade da gesté&o escolar como mecanismo para
promover justica social, ressaltando que a democratizagdo das decisbes administrativas e
pedagbgicas contribui para reduzir desigualdades educacionais e ampliar oportunidades de
aprendizagem. Moran (2015, p. 53) amplia a discussao ao apresentar metodol ogias inovadoras
e préticas de ensino mediadas por tecnologias digitais, mostrando que a lideranga escolar é
fundamental para apoiar professores na implementacdo de estratégias transformadoras e
ativas.

Paro (2017, p. 45), por sua vez, refor¢a que a gestédo democratica deve ser entendida
COMO UM processo continuo de participacdo e corresponsabilizagdo, em que todos os
segmentos da comunidade escolar sdo envolvidos na construcdo de um Projeto Politico-

Pedagogico coerente e efetivo. A articulacdo das ideias desses autores sustenta a premissa de
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que uma gestdo escolar democrética e participativa € condicdo necess&ria para promover
préticas docentes transformadoras e melhorar o0s processos de ensino-aprendizagem,

sobretudo em contextos complexos como o da SRE de Januariad M G.

1.3 A ORGANIZACAO DA DISSERTACAO

Esta dissertacéo esta organizada em 8 (0ito) secOes, estruturadas de modo a conduzir o
leitor da fundamentac&o tedrica a andlise empirica e as proposi¢oes praticas decorrentes da
pesquisa.

A primeira secdo apresenta o Memorial, que aborda a experiéncia de tornar-se
pesquisadora, trazendo relatos e reflexGes sobre a trgjetéria de formacdo que culminou na
construcdo da identidade profissional e académica da autora. Esse memoria se configura
como um exercicio intelectual que busca evidenciar os caminhos percorridos, as escolhas
realizadas, os desafios enfrentados e as aprendizagens adquiridas ao longo do processo
investigativo. Assim, compreende-se que tal trajetdria ndo se resume a um procedimento
metodoldgico, mas constitui  um movimento continuo de amadurecimento pessoal,
profissional e cientifico, que fundamenta e orienta a pesguisa desenvolvida.

A secdo 1 (um) constitui a introducdo do trabalho e tem como propdsito apresentar a
pesquisa desenvolvida. Nele, realiza-se a apresentacdo do tema e a contextualizagcdo da
Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de JanuariaddMG, espaco em que se insere o
objeto de estudo. Além disso, esta secdo expde o problema de pesquisa, explicitando as
questBes que orientam a investigacdo, bem como os objetivos gera e especificos, que
delimitam as metas a serem acancadas. Também contempla a justificativa, evidenciando a
relevancia académica da pesquisa, e a defesa da tese, que fundamenta o posicionamento
teorico e critico adotado.

Na se¢do 2 (dois), séo explicitados os instrumentos utilizados, bem como a
caracterizacd do universo investigado; além disso, detalham-se as etapas da andlise
gualitativa, evidenciando o percurso seguido para interpretar os dados de forma rigorosa e
fundamentada. O aporte tedrico-metodoldgico se ancora em autores de referéncia, como
Flick, Laville e Mattar, que oferecem subsidios para a compreenséo e aplicacdo das técnicas
qualitativas no campo da pesquisa em educacdo, assegurando a coeréncia e a legitimidade
cientifica do estudo.

A secdo 3 (trés) é dedicado as consideracfes sobre a gest@o escolar, apresentando uma

andlise dos conceitos e as teorias da gestdo democrética, ressaltando a importancia da
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participagéo coletiva, e da construgéo de uma escola comprometida com a formagéo integral
dos estudantes. Assim, as consideragdes apresentadas visam contribuir para o fortalecimento
de praicas mais inclusivas e participativas, capazes de responder as demandas
contemporaneas da educacéo.

A secdo 4(quatro) concentra-se na andise do papel do gestor escolar no ambiente de
aprendizagem, destacando a importancia na qualidade do processo educativo. Nesse espaco,
apresenta-se ainda as politicas educacionais para o Ensino Médio, buscando aproximar a
escola das necessidades contemporaneas dos estudantes.

A secdo 5 (cinco) apresenta os desafios e tendéncias na gestéo escolar e no ensino
médio. E essa etapa final da educacdo bésica, enfrenta multiplos desafios que muitas vezes
podem comprometer a efetivacéo de seu papel formativo previsto nalegislacéo e nas politicas
educacionais, reafirmando a necessidade de politicas publicas consistentes e de uma gestéo
escolar democrética e participativa capaz de transformar tais obstéculos em oportunidades de
inovacdo e inclusdo.

Na secdo 6 (seis) apresenta-se as praticas pedagdgicas transformadoras no ensino
meédio, que buscam promover uma aprendizagem significativa, critica e contextualizada para
0s estudantes.

As secles 7 (sete) e 8 (oito) retratam a andise dos dados e propde o Caderno
Pedagdgico de Préticas Exitosas como produto da pesquisa, €laborado com o propésito de
sistematizar, documentar e disseminar estratégias bem-sucedidas desenvolvidas por gestores
escolares do ensino médio da Superintendéncia Regional de Ensino de Januaria.

Na Conclusdo, apresenta-se a gestdo escolar democrética das escolas publicas do
ensino médio, da Superintendéncia Regional de Ensino de Janu&rialMG, revela-se como um
elemento estruturante para o fortalecimento da qualidade da educacdo publica e para a
consolidag&o de uma cultura escolar pautada na participacéo e na corresponsabilidade.

A investigacdo evidenciou que, quando O gestor escolar pauta sua atuacdo em
principios de dialogo, transparéncia e cooperacdo, cria-se um cenario favoravel a construcéo
de ambientes educacionais mais inclusivos, equitativos e comprometidos com a valorizagao
dos sujeitos que compdem a comunidade escolar. As acles e estratégias desenvolvidas
revelam que o papel da gestéo ultrapassa a esfera meramente administrativa, abrangendo
também a lideranca pedagdgica e a articulacéo de préaticas col etivas capazes de responder aos
desafios decorrentes das transformagdes sociais, politicas e educacionais contemporaness.

Nesse cen&rio, a gestdo democratica contribui para a promocéo de préticas docentes

transformadoras, favorecendo o desenvolvimento integral dos estudantes e o alinhamento da
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escola as demandas de uma sociedade que exige cidadaos criticos, participativos e preparados
para enfrentar as complexidades do mundo atual. Assim, constata-se que, ao ser orientada por
principios democraticos, a gestdo escolar constitui-se em ferramenta essencial para a
efetivacdo de politicas publicas educacionais, para a melhoria da aprendizagem e para o
fortalecimento do ensino médio como etapa estratégica da educacéo bésica.

A seguir serdo apresentados os aspectos referentes & metodol ogia adotada, ao universo
de estudo e ao corpus de andlise, com o propésito de explicitar 0 percurso investigativo que
orientou a pesquisa. A exposicdo desses elementos visa garantir clareza quanto aos
procedimentos empregados, aos sujeitos e ao contexto em que o estudo foi desenvolvido, bem
como a definicdo do material empirico selecionado para andise, assegurando a coeréncia

entre 0s objetivos propostos e a construcdo dos resultados obtidos.
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2 METODOLOGIA, UNIVERSO DE ESTUDO E CORPUS DE ANALISE

A presente secdo, tem como finalidade expor a metodologia adotada nesta pesquisa,
descrevendo os procedimentos que orientaram a construcdo do estudo e apresentando o
corpus selecionado para andlise. A definicdo do percurso metodolégico fundamenta-se nos
pressupostos da abordagem qualitativa, considerada mais adequada para investigagdes que
buscam compreender em profundidade fendbmenos educacionais, uma vez que permite captar
significados, contextos e especificidades relacionados as préticas e estratégias de gestdo
escolar democrédtica. Tal abordagem possibilita a andlise interpretativa da reaidade
investigada, favorecendo aidentificacdo de aspectos que ndo seriam apreendidos por métodos
puramente quantitativos, e, assim, assegura maior rigor na compreensdo dos processos e
dindmicas presentes no objeto de estudo.

Além disso, sdo explicitados os critérios utilizados para a escolha do corpus, a forma
de coleta dos dados e os instrumentos de andlise empregados, para garantir a consisténcia, a

coeréncia e atransparéncia do processo investigativo.

2.1 SRE DE JANUARIA, MG

Esta secdo demonstra o universo investigado e traz uma breve descricdo sobre o
municipio de Januaria, onde esta sediada a Superintendéncia Regional de Ensino da regiéo.
Apresenta, ainda, a organizacdo da SRE de Januaria, no que tange as suas esferas
hierérquicas, apresentando o seu organograma e a finalidade das diretorias Educacional, de
Pessoal e Administrativa e Financeira. Também € apresentado o quantitativo de escolas por
municipio, para gue melhor compreender o seu funcionamento. A andlise foi realizada com
base no Decreto 45.849 de 27 de dezembro de 2011, bem como, dados obtidos do site da SEE
de Minas Gerais e Site da Prefeitura Municipal de Januéria.

Januaria € um municipio brasileiro do estado de Minas Geras, situado na regido do
Médio Sdo Francisco, localizada a0 lado esquerdo do rio do mesmo nome, esta a 595,4
quildmetros da capita Belo Horizonte e, conforme dados do IBGE (2022), possui uma
extensdo territorial de 6.661,588 km2, com populacéo residente de 65.150 pessoas e densidade
demografica de 9,78 hab/km?2. Sua economia concentra-se na agricultura, na pecuéria e nos
Servicos gerais. Januéria € uma das principais cidades do Norte de Minas, sendo cidade polo
da microrregido do alto médio Sdo Francisco. Municipalizada em 1860, Januaria € cidade-

sede da SRE que atende a 19 municipios. No campo educacional o IBGE informa: Taxa de
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escolarizacdo de 6 a 14 anos de idade [2010]: 96,4 %; IDEB — Anos iniciais do ensino
fundamental (Rede publica) [2023]: 5,3. Comparando a outros municipios no pais, IDEB —
Anos finais do ensino fundamental (Rede publica) [2023]: 4,3.

Existem trés versdes que ddo conta da criacdo do municipio. De acordo com a
primeira versdo, o nome do municipio é uma ausdo ao influente fazendeiro Januario Cardoso
de Almeida, que morava na regido e era proprietario da fazenda Itapiracaba, localizada onde
hoje se encontra 0 municipio. Outras versdes, porém, atribuem o nome a uma homenagem a
Princesa Januéria, irma do Imperador Dom Pedro Il e, ainda, a escrava Januéria que, fugindo
do cativeiro, teria se instaado no Porto do Salgado (atual municipio de Januéria),
estabelecendo ali uma estalagem, onde 0s barqueiros e tropeiros do povoado se encontravam.

O municipio se situa & margens do rio S0 Francisco®, que oferece praias fluviais
temporarias, pesca, cachoeiras, destacando-se também grutas de formagdo calcéria, com
algumas pinturas rupestres. A presenca do casario colonial no municipio pode ser observada
na Avenida S50 Francisco e ruas transversais.

Januaria, com seus trés séculos de historia, encanta ndo apenas os visitantes, mas
também a propria populacdo local. O municipio se destaca por seus atrativos histéricos e
culturais, além de suas belissimas e variadas belezas naturais. Reconhecida como terra de
gente hospitaleira, Januaria ja ocupou posi¢cdo de grande relevancia como porto e entreposto
comercial durante os tempos aureos da navegacao a vapor no “Velho Chico”.

O municipio busca o seu desenvolvimento na prestacdo de servicos, no artesanato, na
producdo da cachaca de alta qualidade, no extrativismo de frutos e esséncias do cerrado, e,
principalmente, no incremento da atividade turistica.

A figura 1 apresenta 0 mapa de Minas Gerais com a localizacdo do Municipio de

Januaria, sede da Superintendéncia Regional de Ensino.

60 Rio Sdo Francisco ¢ um dos mais importantes cursos d’agua do Brasil, tanto do ponto de vista geogréfico
quanto histdrico, cultural e socioecondmico. Com aproximadamente 2.914 km de extensdo, €le nasce na Serra da
Canastra, em Minas Gerais, e percorre os estados da Bahia, Pernambuco, Alagoas e Sergipe, até desaguar no
Oceano Atlantico. Conhecido como “Velho Chico”, o rio ¢ vital para a vida de milhdes de pessoas, abastecendo
comunidades, irrigando lavouras, movimentando usinas hidrelétricas e servindo como via de transporte. Além
disso, ele possui grande importancia simbdlica para os povos ribeirinhos, indigenas e quilombolas, que ha
séculos desenvolvem relagBes de subsisténcia e cultura com suas dguas. Conforme aponta Nogueira (2010, p.
15), “o Sdo Francisco é mais que um rio; é um elo integrador de paisagens, culturas e histdrias, sendo
responsavel pela formagdo de uma identidade regional que atravessa geragdes”. No entanto, o rio enfrenta graves
ameacas decorrentes da poluicdo, do desmatamento, da degradacdo ambiental e da exploragdo desenfreada de
seus recursos hidricos, o que exige politicas publicas para sua preservagéo e revitalizagdo.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Januário_Cardoso_de_Almeida
https://pt.wikipedia.org/wiki/Januário_Cardoso_de_Almeida
https://pt.wikipedia.org/wiki/Januária_de_Bragança
https://pt.wikipedia.org/wiki/Pedro_II_do_Brasil
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Figura 1: Regido em que selocaliza Janudria
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Fonte: https://pt.wikipedia.org/wiki/Janu¥C3%A 1ria#/media/Ficheiro:Mina sGerais_ Municip_Januaria.svg

A Superintendéncia Regional de Ensino de Januariafoi criadaem 2012, e com base no
Decreto n° 48.709, de 26 de outubro de 2023, no artigo 56, determina que tém como
competéncia exercer, em ambito regional, as agdes de supervisdo técnico-pedagdgica,
administrativa e financeira, de pessoal, de orientagcdo normativa, de cooperacao, de articulagdo
e de integracdo do Estado com os municipios, em consonancia com as diretrizes e politicas

educacionais, com atribuicdes de:

| — promover a coordenacdo e implantagcdo da politica educacional do Estado nas
instituicBes educacionais do sistema de ensino de Minas Gerais,;

Il — orientar as escolas estaduais na elaboragdo, no acompanhamento e na avaliagdo
dos planos, programas e projetos educacionais, integrando as suas acBes com 0s
municipios de sua area de atuagao;

Il — plangjar, coordenar, acompanhar e controlar as atividades relativas a sua gestdo
orcamentéria, financeira e patrimonial;

IV — fomentar e acompanhar a celebracdo e a execugdo de convénios, contratos e
termos de compromisso com Caixas Escolares afetos a sua érea de atuagao;

V — zelar pelo cumprimento das normas de administracdo de pessoal,
responsabilizando-se pelo seu cumprimento;

VI — orientar a gest&o de recursos humanos, observando a politica e as diretrizes da
Administragdo Publica estadual e federal, no que couber;

VIl — coordenar as acBes de avaliagdo de desempenho e do desenvolvimento de
recursos humanos, no ambito de sua &rea de abrangéncia, em consonancia com as
diretrizes e politicas educacionais do Estado;

VIII — coordenar o servico de Inspecdo Escolar, garantindo o ainhamento do
trabalho de inspecdo com as politicas e diretrizes estabelecidas pela
Superintendéncia de RegulacBo e Inspecdo Escolar, e do regular fluxo de
informagdes entre as unidades de ensino, a Superintendéncia Regional de Ensino e a
Unidade Central;
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IX — redlizar a inspegdo das escolas vinculadas ao sistema de ensino de Minas
Gerais e a avaiacdo da qualidade de seus cursos, em todas as etapas da Educagéo
Bésica;

X — organizar e atribuir aos inspetores escolares 0s respectivos setores de Inspe¢éo
Escolar, conforme orientagdes da Superintendéncia de Regulagdo e Inspecdo
Escolar, e estabelecer critérios complementares para atribuico dos setores de
trabalho, caso sgja necessario;

XI| — coordenar e promover a producdo de dados e informagBes educacionais
(Decreto n° 48.709, artigo 56, p. 62).

E estruturada pela SEE-MG como SRE de Porte |1, sendo organizada com 3 diretorias:
a Diretoria Administrativa e Financeira, que tem como competéncia programar, coordenar,
acompanhar, avaliar e executar as atividades or¢camentarias, financeiras e administrativas, em
ambito regional, com a orientacdo, a supervisdo técnica. A Diretoria Educacional, que tem
como competéncia coordenar, no ambito regional, o desenvolvimento das agdes pedagogicas
e de atendimento escolar, sob a orientacdo, a supervisdo técnica. A Diretoria de Pessoal a
guem cabe plangjar, coordenar, acompanhar, avaliar e executar as acdes de administragdo de
pessoal e de gestéo de pessoas, em ambito regional.

Figura 2: Organograma da Superintendéncia Regiona de Ensino de Januaria
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Fonte: Autora, maio de 2025.
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A Superintendéncia Regional de Ensino de Januaria, unidade, onde foi desenvolvida a
pesquisa relacionada ao presente trabalho, pertence ao 6rgdo central da Secretaria de Estado
de Educacdo de Minas Gerais, que esta localizado na capital mineira, Belo Horizonte,
composta por 47 (quarenta e sete) Superintendéncias Regionais de Ensino, distribuidas pelo
estado. Ela engloba 134 escolas, distribuidas em 19 municipios, com 222 enderegos, com
algumas escolas com turmas vinculadas, que funcionam em outros enderecos distintos da
escola sede.

No quadro 1 estdo listados os municipios que compdem a regional e quantidade de

escolas de ensino médio em cada um deles.

Quadro 1: Quantidade de escolas por municipio

MUNICiPIOS DA SRE DE JANUARIA Escggiggi:_sl‘ms
01 Bonito de Minas 06
02 Chapada Galicha 03
03 Cbnego Marinho 05
04 I biracatu 03
05 Icaréi de Minas 05
06 Itacarambi 03
07 Januéria 32
08 Juvenilia 04
09 Manga 05
10 Matias Cardoso 03
11 Miravénia 02
12 Montalvania 07
13 Pedras de Maria da Cruz 04
14 Pintépolis 03
15 S&o Francisco 18
16 S&0 Jodo das Missdes 13
17 Ubéi 05
18 Urucuia 01
19 Varzelandia 12

Fonte: Elaborado pela autora, com base em documentos da SRE (2025).
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E importante ressaltar que, das 13 institui¢des educacionais do municipio de S3 Jodo
das Missbes, 11 sdo escolas indigenas pertencentes a Tribo Indigena Xakriaba. Conforme
IBGE (2022), a populacédo Indigena Xacriaba corresponde a 79,84% da populacéo de Séo
Jodo das Missbes, sendo o municipio com maior nimero de indigenas de Minas Gerais.

No ano de 2025, de acordo com a enturmacdo de 23 de fevereiro de 2025, sdo
atendidos 13.813 estudantes matriculados e frequentes no ensino médio; com escolas que
apresentam uma diversidade geografica significativa. Estéo distribuidas entre a zona urbana
da sede municipal representando 51,9% das ingtituicbes, e as &reas rurais, incluindo
comunidades do campo, sendo 25,0%; escolas localizadas em territérios quilombolas com
15,4% e indigenas com 7,7%. Essa distribuicao territorial impde diferentes demandas a gestéo
escolar, considerando as especificidades culturais, sociais e logisticas de cada contexto, o que
requer acoes pedagodgicas sensiveis as realidades locais e politicas educacionais inclusivas e

contextualizadas.

Gréfico 2: Locaizag8o das Escolas

Localizacdo da escola
B Cudoabols
& Do Campo
Sade da municpo

@ Indiganz

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2025)

No total, conforme dados atualizados do Painel de Freguéncia Diaria-MG
(https://dados.educacao.mg.gov.br/), a enturmagdo de fevereiro de 2025, na rede estadual da

SRE de Januaria atende a 13.813 (treze mil, oitocentos e treze) estudantes matriculados e
frequentes no ensino médio. Esses dados reforcam a importancia de um olhar atento as
especificidades locais na implementagdo de politicas educacionais, sobretudo considerando a
diversidade territorial, énica, cultura e socioeconémica daregi&o.
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O quadro 2 apresenta a relagdo nominal das 102 escolas publicas estaduais de ensino
médio, pertencentes a jurisdicdo da Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de Januéria.
Esta caracterizacdo ingtitucional permite dimensionar a abrangéncia e a diversidade do
territério pesquisado, evidenciando a complexidade administrativa e pedagdgica enfrentada
pelarede estadual mineira.

Quadro 2: Escolas Piblicas de Ensino Médio da Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de Januéria

N© MUNIGIPIO ESCOLASPUBLICAS ESTADUAISDE ENSINO
MEDIO
1. BONITO DE MINAS EE CESARIO NUNES DOS SANTOS
2. BONITO DE MINAS EE DE SUMIDOURO
3. BONITO DE MINAS EE MANOEL PEREIRA MAGALHAES
4. BONITO DE MINAS EE PROFESSOR HENRIQUE DE MATOS
5. BONITO DE MINAS EE SAO JOSE DO GIBAO
6. CHAPADA GAUCHA EE DA FAZENDA SANTA CATARINA
7. CHAPADA GAUCHA EE MOACIR CANDIDO
8. CHAPADA GAUCHA EE SERRA DAS ARARAS
9. CONEGO MARINHO EE PROF2 MARIA GIL DE A. DOS SANTOS
10. CONEGO MARINHO EE DE CONEGO MARINHO
11. CONEGO MARINHO EE DE CRUZ DOS ARAUJOS
12. CONEGO MARINHO EE DE OLHOS D’AGUA
13. CONEGO MARINHO EE ENS.FUND.E MEDIO -VACA PRETA
14. IBIRACATU EE MARIA BARBOSA LEITE
15. IBIRACATU EE ORLANDO AMADOR MELO
16. IBIRACATU EE VICENTE MARTINS PEREIRA
17. ICARAI DE MINAS EE JOSE BERNARDINO
18. ICARAI DE MINAS EE LIDIA VIEIRA GUIMARAES
19. ICARAI DE MINAS EE MANOEL TIBERIO
20. ICARAI DE MINAS EE OLHOS D’AGUA
21. ICARAI DE MINAS EE SANTOS REIS
22. ITACARAMBI EE DA VILA FLORENTINA
23. ITACARAMBI EE PROFESSOR JOSEFINO BARBOSA
24. ITACARAMBI EE SATURNINO ANGELO DA SILVA
25. JANUARIA EE ANTONIO CORREA E SILVA
26. JANUARIA EE CAIO MARTINS
27. JANUARIA EE CONEGO RAMIRO LEITE
28. JANUARIA EE DE ENSINO MEDIO - ESTIVA
29. JANUARIA EE DOUTOR TANCREDO DE ALMEIDA NEVES
30. JANUARIA EE EULER TUPINA BASTOS
31 JANUARIA EE FAUSTINO PACHECO
32. JANUARIA EE FELIPE DIAS CORREA
33. JANUARIA EE FRANCISCO VIANA DE MATOS
34. JANUARIA EE JOSE MANOEL CIRINO
35. JANUARIA EE MARIA ROSA NUNES
36. JANUARIA EE MONSENHOR FLORISVAL MONTALVAO
37. JANUARIA EE OLEGARIO MACIEL
38. JANUARIA EE PIO XII
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39. JANUARIA EE PROFESSOR BATISTINHA
40. JANUARIA EE PROFESSORA ZINA PORTO
41. JANUARIA EE SAO JOSE
42. JANUARIA EE SIMAO VIANNA DA CUNHA PEREIRA
43. JUVENILIA EE ANTONIO ORTIGA
44, JUVENILIA EE DE MONTE REI
45. JUVENILIA EE MANOEL FERNANDES DA SILVA
46. MANGA EE DE BREJO SAO CAETANO DO JAPURE
47. MANGA EE MINISTRO PETRONIO PORTELA
48. MANGA EE PRESIDENTE OLEGARIO MACIEL
49. MANGA EE PROFESSOR JOSE RIBEIRO CAMPOS
50. MATIAS CARDOSO EE DE ENSINO MEDIO
51. MATIAS CARDOSO EE DO POVOADO DE RANCHO GRANDE
52. MATIAS CARDOSO EE DOM BOSCO
53. MIRAVANIA EE DONA MARIA CARLOS DA MOTA
54, MONTALVANIA EE DA VILA NOVO HORIZONTE
55. MONTALVANIA EE DE CACHOEIRA
56. MONTALVANIA EE DE MONTALVANIA
57. MONTALVANIA EE DO POVOADO SANTA RITA DE CANABRAVA
58. MONTALVANIA EE INCONFIDENTES
59. MONTALVANIA EE SAO SEBASTIAO DE POCOES
60. PEDRAS SSU“QAR'A DA EE DE PEDRAS DE MARIA DA CRUZ
PEDRAS DE MARIA DA X
61. CRUZ EE DE POCAOZINHO
PEDRAS DE MARIA DA
62. CRUZ EE DONA CILA
63. PINTOPOLIS EE ARTUR JOSE DOS PASSOS
64. PINTOPOLIS EE PRIMAVERA
65. PINTOPOLIS EE RIACHO FUNDO
66. SAO FRANCISCO EE ADAO VIEIRA DA ROCHA
67. SAO FRANCISCO EE ADEMAR CANGUSSU
68. SAO FRANCISCO EE BARREIRA DOSINDIOS
69. SAO FRANCISCO EE BRASILIANO BRAZ
70. SAO FRANCISCO EE DA FAZENDA PASSAGEM FUNDA
71. SAO FRANCISCO EE DONA ALICE MENDONCA
72. SAO FRANCISCO EE DOUTOR TARCISIO GENEROSO
73. SAO FRANCISCO EE ELPIDIO FONSECA
74. SAO FRANCISCO EE EPAMINONDAS LEITE
75. SAO FRANCISCO EE JOSE FRANCISCO GUIMARAES
76. SAO FRANCISCO EE MESTRA HERCILIA
77. SAO FRANCISCO EE SAGRADA FAMILIA
78. SAO FRANCISCO EE SEBASTIANA PEREIRA DA SILVA
79. SAO JOAO DASMISSOES EE ALINE DIASNEVES
x X x EE DE EDUCACAO INFANTIL E ENSINO
80. SAO JOAO DAS MISSOES FUNDAMENTALQ- ALDEIA CAATINGUINHA
8l. SAO JOAO DAS MISSOES EE ELIAZAR JOSE RODRIGUES
82. SAO JOAO DAS MISSOES EE INDIGENA ALDEIA ITAPICURU
83. SAO JOAO DAS MISSOES EE INDIGENA ALDEIA RIACHO DO BREJO
84. SAO JOAO DAS MISSOES EE INDIGENA BUKIMUJU

85.

SAO JOAO DAS MISSOES

EE INDIGENA BUKINUK
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86. SAO JOAO DAS MISSOES EE INDIGENA KUHINAN XACRIABA
87. SAO JOAO DAS MISSOES EE INDIGENA MAMBUKA
88. SAO JOAO DAS MISSOES EE INDIGENA OAY TOMORIM
89. SAO JOAO DAS MISSOES EE INDIGENA UIKITU KUHINA
90. SAO JOAO DAS MISSOES EE INDIGENA XUKURANK

X X ~ EE DE EDUCACAO INFANTIL E ENSINO
91. SAO JOAO DAS MISSOES FUNDAMENTCAL - ALDEIA SUMARE 2
92. UBAI EE DOUTOR LUCILIO MESQUITA SOBRINHO
93. UBAI EE GUSTAVO FREIRE
94. UBAI EE MARIA BATISTA CAVALCANTI
95. URUCUIA EE ANTONIO ESTEVES DOS ANJOS
96. VARZELANDIA EE DEPUTADO EDGAR PEREIRA
97. VARZELANDIA EE DEUSANIA DE BRITO SALES
98. VARZELANDIA EE JOAO ALVES DOS SANTOS
99. VARZELANDIA EE JOAO CARDOSO GODINHO
100. VARZELANDIA EE JUCA VELOSO
101. VARZELANDIA EE MANOEL ALVES DE ALMEIDA
102. VARZELANDIA EE PADRE JOSE SILVEIRA

Fonte: Elaborado pela autora, com base em documentos da SRE de Januéria (2025).

A utilizacdo do quadro contendo o home dos municipios e das escolas incluidas na
pesquisa, tem como objetivo organizar e apresentar de forma clara e sistematica as unidades
escolares participantes do estudo. Essa abordagem permite a visualizacdo rdpida do universo
pesquisado, facilitando a compreenséo do contexto.

Além disso, 0 quadro proporciona transparéncia metodolégica, demonstrando a
amplitude da amostra e garantindo que os dados coletados possam ser interpretados de
maneira consistente e comparativa, fortalecendo a credibilidade e a objetividade da pesquisa.

Os gestores escolares foram organizados em 19 grupos, conforme os municipios onde
as escolas estéo localizadas. Cada grupo foi formado pelos gestores das escolas de um
determinado municipio, garantindo uma distribuicéo equitativa e representativa dos diferentes
contextos de atuacao.

A organizacdo dos gestores escolares em grupos por municipio, assegura-se a andise
da gestdo escolar democrética considerando as especificidades de cada contexto local. A
distribuicdo equitativa permite comparar préticas, desafios e estratégias entre diferentes
regides, garantindo representatividade e diversidade na amostra. Além disso, ao agrupar os
gestores de acordo com o territério de atuacdo, a pesquisa consegue identificar padrdes,
particul aridades e necessidades comuns dentro de cada municipio, oferecendo subsidios mais
precisos para compreender como as acdes e estratégias sdo implementadas nas escolas

publicas de ensino médio.



58

Na SRE de Januéria, a pesguisadora desenvolve suas atividades como Superintendente
Regiona de Ensino, gerenciando a condugdo e implementacdo das politicas educacionais e
projetos preconizados pela Secretaria de Estado de Educacdo — SEE-MG no ambito da SRE
de Januaria. Dentre essas atribuicdes esta a Coordenacdo do trabalho com os Gestores
Escolares das escolas de Ensino Médio, publico-alvo desta pesquisa.

Conforme estabelecido na Resolucéo do Conselho Nacional de Salde (CNS) n° 304,
de 9 de agosto de 2000 (p. 1-2), no desenvolvimento da pesguisa envolvendo gestores das
escolas indigenas da etnia Xakriabd, foram consideradas as especificidades do grupo, de
modo a atender as necessidades relacionadas a promocdo e manutencdo do bem-estar, a
preservacdo e protecdo da diversidade bioldgica e cultural, a sadde individual e coletiva, bem
como a contribuicdo para o desenvolvimento do conhecimento e de tecnol ogias proprias.

Na pesquisa, foram respeitadas a visdo de mundo, os costumes, as atitudes estéticas, as
crengas religiosas, a organizagdo social, as filosofias proprias, as diferengas linguisticas dos
participantes, garantindo que tais aspectos ndo colocassem em risco a integridade fisica,
mental ou social. Todas as a¢bes foram conduzidas com base no consentimento individual
e/ou coletivo, quando necessario. Todos os participantes da pesquisa s8o maiores de 18 anos,
e ndo houve necessidade de solicitacdo de consentimento dos pais €/ou responsaveis. Os
aspectos éticos foram observados durante a coleta de informagdes, sendo previamente
informado aos participantes o Termo de Consentimento. A participacdo foi considerada como
anuéncia ao responder ao questiondrio, assegurando o respeito a vontade e a integridade dos
envolvidos na pesguisa.

O uso do questionario na pesquisa apresentou relevancia significativa, pois
possibilitou a coleta de dados de forma sistemética e organizada, garantindo maior
abrangéncia e rapidez no acesso as informagdes. Sua aplicagdo mostrou-se adaptével a
diferentes contextos, contemplando tanto questbes fechadas, que favorecem a andlise
quantitativa, quanto questbes abertas, que permitem interpretacbes qualitativas mais
aprofundadas.

Para Para Laville e Dionne (1999, p. 189):

O question&rio congtitui um dos instrumentos mais utilizados na pesquisa, pois
oferece a0 pesquisador a possibilidade de reunir, em pouco tempo, dados
provenientes de um grande nimero de pessoas, garantindo a uniformidade das
perguntas e permitindo a andlise comparativa dos resultados obtidos (Laville;
Dionne, 1999, p. 189).
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Para os autores Laville e Dionne (1999, p. 214), a andise de contelido qualitativo
envolve um processo de interpretaco sistematica e rigorosa dos significados presentes nos
textos, documentos, falas ou quaisguer outros materiais coletados na pesquisa. Ndo se trata
apenas de contabilizar a frequéncia de palavras ou expressdes, mas de compreender os
sentidos latentes que emergem das informagdes, buscando revelar dimensbes subjetivas e

sociais. Como afirmam os autores:

A andlise de contelido qualitativo exige que o pesguisador va além da simples
descricBo dos dados. Trata-se de identificar categorias de sentido, estabelecer
relagdes entre elas e interpretar o contelido a partir de um quadro tedrico, de modo a
compreender como 0s discursos expressam préticas, representacdes e valores de um
determinado grupo socia (Laville; Dionne, 1999, p. 214).

Desse modo, para Laville e Dionne (1999, p. 214), a andlise qualitativa do contetido é
uma ferramenta central da pesguisa em ciéncias humanas, pois possibilita a articulacdo entre o
material empirico e a interpretacdo critica, permitindo que os dados coletados sejam

compreendidos de forma mais profunda e contextualizada.

2.2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A orientacdo metodolégica assenta sobre uma abordagem qualitativa, por meio de
revisdo de literatura especializada no tema, andlise de documentos publicos e com
questionario aplicado aos gestores escolares do Ensino Médio, para levantamento sobre a
influéncia da gest&o escolar na aprendizagem de cada estudante do ensino médio.

Na dtica de Christian Laville, a pesquisa documental é considerada uma técnica de
coleta de dados gque permite ao pesquisador analisar documentos como fontes primarias para
investigar fenbmenos sociais e ingtitucionais. Para Laville (1999), os documentos ndo séo
apenas registros neutros de fatos, mas produtos de préticas sociais, carregados de significados,
valores e intengdes de seus autores. Portanto, a andlise documental exige do pesquisador um
olhar critico e interpretativo, capaz de compreender o contexto de producdo do documento e
extrair informacoes relevantes para a pesquisa.

Laville (1999, p. 115) destaca que:

A pesquisa documental consiste na utilizacdo sistemética de documentos como
fontes de informacdo, permitindo compreender praticas, decisdes e processos
institucionais, sendo fundamental interpretar o contelido a luz do contexto em que
foram produzidos (Laville, 1999, p. 115).
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Nesse sentido, a pesquisa documental ndo se limita a simples coleta de informagoes,
mas envolve processos analiticos que transformam os documentos em dados significativos,
permitindo a construcéo de conhecimento cientifico solido, especialmente em estudos sociais,
educativos e organizacionais.

Por meio do resultado obtido junto aos gestores, foi elaborado um produto educacional
como material de consulta, apoio e aplicagdo para 0s gestores escolares. O produto
educacional foi elaborado durante a pesquisa, resultando no “Caderno pedagogico de praticas
transformadoras da gest&o escolar do ensino médio”.

O produto da pesquisa na ¢tica de Uwe Flick (2009), ndo se limita & obtencdo de
dados ou a confirmagdo de hipéteses, mas se refere ao conhecimento construido a partir do
processo investigativo, considerando a complexidade, a profundidade e o contexto dos
fendmenos estudados.

Flick (2009, p. 23) enfatiza que:

O produto de uma pesquisa qualitativa é o entendimento aprofundado dos
significados, préticas e contextos sociais, permitindo ao pesquisador interpretar
fendmenos complexos e oferecer explicagbes fundamentadas na experiéncia dos
participantes (Flick, 2009, p. 23).

Ou sgja, na pesquisa qualitativa, o produto ndo é apenas um relatério ou um conjunto
de nimeros, mas sim uma compreensao interpretativa e contextualizada que contribui para o
avanco do conhecimento em uma determinada area. Esse produto pode se manifestar em
descrigbes detalhadas, categorias andliticas, teorias emergentes e recomendacdes préticas,
sempre respeitando a subjetividade e a complexidade dos dados col etados.

Dessa forma, espera-se que a pesguisa contribua para a promocéo de uma educacéo
mais participativa e alinhada as demandas contemporaneas, proporcionando gque a gestéo
escolar conheca préticas pedagogicas mais eficazes e implemente uma gestdo participativa e
democrética, com vistas a melhoria dos resultados educacionais e do processo de
aprendizagem dos estudantes.

A andlise dos dados nesta pesquisa foi realizada por meio de uma abordagem
qualitativa, utilizando-se de técnicas de andlise de contetido, conforme proposto por Flick,
(2009, p. 23). A pesquisa qualitativa permite a0 pesquisador explorar as experiéncias,
percepcoes e significados atribuidos pelos participantes, oferecendo insights valiosos que

podem n&o ser capturados por abordagens quantitativas.
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A pesquisa bibliogréfica, voltada para a revisdo sistemética, foi conduzida com base
nas productes académicas disponiveis sobre o tema, incluindo dissertagbes de mestrado e
artigos publicados que abordam as questbes centrais da investigacdo. Dessa forma,
possibilitou-se a andlise da gestédo escolar democratica no ensino médio, considerando a
articulacdo de principios pedagdgicos, administrativos e sociais, com 0 objetivo de assegurar
a participacao e o engajamento da comunidade escolar.

Para embasar 0 estudo sobre gestdo escolar democratica no Ensino Médio, foram
consultados autores que tratam de diferentes dimensfes do tema, abrangendo aspectos
pedagdgicos, administrativos e sociais da escola.

Jamil Cury enfatiza aimportancia da mediagdo do gestor no desenvolvimento humano
e no ambiente escolar (Cury, 2009, p. 112). Frigotto destaca o equilibrio entre organizacéo
administrativa e valorizaco do trabalho coletivo (Frigotto, 2010, p. 78), enquanto Ciavatta
ressalta a dimensdo ética e politica da lideranca escolar (Ciavatta, 2001, p. 56). Hernandez
defende a promocao da autonomia de professores e alunos por meio de préticas participativas
(Hernandez, 2004, p. 89). Severino aponta o plangamento e a avaiacdo continua como
instrumentos essenciais para a qualidade educacional (Severino, 2010, p. 64), e Moran
enfatiza o papel da inovagdo e das tecnologias educacionais no fortalecimento de praticas
democréticas (Moran, 2015, p. 102). A andlise dessas perspectivas oferece um panorama
tedrico consistente para compreender as agdes e estratégias de gestdo escolar democrética na
SRE de Janu&riaMG.

Assim, a gestdo escolar democratica configura-se, como um processo dinamico, que
dlia lideranca, plangiamento e participagdo coletiva, buscando melhorias efetivas na
aprendizagem e na convivéncia escolar.

A pesguisa bibliogréfica é compreendida como uma etapa fundamental do processo
investigativo, destinada a revisdo, andlise e sistematizacdo de producbes cientificas ja
publicadas sobre um determinado tema.

Segundo Mattar (2021, p. 87):

A pesquisa bibliografica consiste na coleta, andlise e interpretacéo de informagdes ja
produzidas e registradas em livros, artigos, periddicos e demais fontes documentais,
com o objetivo de compreender o estado da arte sobre um determinado problema e
fundamentar teoricamente a investigacdo (Mattar, 2021, p. 87).

Desse modo, a pesquisa bibliogréfica ndo se limita a resumir contetidos, mas exige

leitura critica e interpretacdo das obras, permitindo ao pesquisador identificar lacunas,
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construir argumentos e Situar sua investigacdo na condi¢cdo do conhecimento existente. No
campo educacional, essa abordagem fornece suporte para plangamento metodoldgico,
formulacdo de hipdteses e fundamentacdo telrica, tornando-se indispensavel para a
construcdo de estudos sdlidos e rigorosos.

No contexto de uma abordagem qualitativa, busca-se observar, descrever e
compreender a atuacdo dos gestores escolares com base em informagdes bibliogréficas,
documentais e tedricas previamente disponiveis, além de andisar a relevancia de sua
participacéo nas estratégias pedagogicas.

O objetivo da pesguisa consistiu em compreender de que forma a atuagéo da gestéo
escolar pode contribuir para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem, favorecendo o
alcance dos objetivos estabel ecidos pelo estudo.

Utilizou-se do guestionario, como uma ferramenta estruturada de coleta de dados,
utilizada para obter informagfes de um grupo de individuos, os gestores escolares da rede
estadual do ensino médio da SRE de Janué&ria

Segundo Laville (1999), o questionario permite ap pesquisador organizar previamente
as perguntas, definindo tanto a forma quanto a sequéncia, com o objetivo de garantir que os
dados obtidos sgfam compardvels, sisteméticos e analisaveis. Para ele, o question&rio é um
Instrumento de coleta padronizado, e as perguntas devem ser claras, objetivas e uniformes
paratodos os respondentes, de forma a reduzir ambiguidades e vieses.

Deve ter adequacdo ao objetivo da pesquisa, refletindo exatamente as informagdes
gue o estudo busca levantar, evitando perguntas irrelevantes, bem como ter flexibilidade
metodoldgica, pois embora sgja estruturado, o questioné&rio pode ser aplicado em formatos
diferentes — presencial, on-line, por telefone — dependendo do contexto e do publico-avo e
ainda permite realizar a analise sistematica, pois as respostas obtidas permitem a organizacéo
e analise quantitativa ou qualitativa, dependendo do tipo de pesquisa (exploratoria, descritiva,
explicativa).

Em termos préticos, Laville (1999, p. 112) ressalta que 0 questionario apresenta
melhores resultados quando bem plangado, pois um instrumento ma formulado pode
comprometer a validade e a confiabilidade dos dados da pesquisa.

O question&rio utilizado na pesquisa foi composto por vinte (20) perguntas, sendo
dezesseis (16) fechadas e quatro (4) abertas, com o objetivo de compreender a percepcao dos
gestores escolares acerca das agdes desenvolvidas em suas institui¢oes e dos impactos dessas
acbes na escola e na comunidade em que esta inserida. O tempo estimado para o

preenchimento do instrumento foi de aproximadamente 15 minutos, sendo 0 questionario
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respondido ao longo de um periodo de dez dias e devolvido por meio eetrénico. O
instrumento foi previamente aprovado pelo Comité de Etica, sob o nimero CAAE:
85993924.4.0000.5145.

Os dados col etados foram posteriormente analisados em consonancia com os objetivos
da pesquisa. O universo investigado compreendeu os gestores escolares das escolas de Ensino
Médio da rede publica estadual, totalizando cento e duas (102) instituicdes distribuidas em
dezenove (19) municipios pertencentes a Superintendéncia Regional de Ensino de Januaria-
MG.

O estudo teve como foco compreender de que forma a gestdo escolar democratica,
mediada pelo papel do gestor, contribui para aimplementacdo de aches e estratégias voltadas
a melhoria da qualidade do ensino médio na rede estadual de Minas Gerais, no contexto da

referida Superintendéncia.

2.2.1 Etapasda Analise Qualitativa

O levantamento bibliografico realizado para a tematica “Gestdo escolar democratica
no Ensino Médio: agBes e estratégias na Superintendéncia Regiona de Ensino de Januéaria-
MG” ndo se limitou a mapear producdes existentes, mas permitiu também identificar lacunas
significativas no debate académico e nas préticas educacionais. A literatura nacional
evidencia avangos no campo da gestdo democrética, ressaltando aimportancia da participacéo
coletiva, da valorizaco docente e da lideranca escolar, mas observa-se que grande parte dos
estudos concentra-se em analises generalistas, deixando de lado realidades especificas, como
a das escolas vinculadas a SRE de JanuariasM G, marcadas por desafios socioecondmicos,
geogréficos e culturais particulares.

Nesse sentido, o levantamento aponta para a necessidade de aprofundar reflexdes que
articulem teoria e prética, situando como as politicas publicas de gestdo democréatica séo
interpretadas e operacionalizadas em territorios de maior vulnerabilidade. Assim, “a revisao
bibliogréfica cumpre uma dupla funcdo: a0 mesmo tempo em que fornece um panorama
consolidado da producdo académica, evidencia a escassez de investigagdes sobre
determinadas regides, justificando a pertinéncia e relevancia do presente estudo” (Laville;
Dionne, 1999, p. 67).

Desse modo, foram percorridas vérias etapas. Primeiramente, definiu-se o tema central
“Gestao escolar democratica no Ensino Médio: acdes e estratégias na SRE de Januéria” e 0S

descritores relacionados, como gestdo escolar democratica, ensino médio, escola publica e
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lideranga educacional, que orientaram as buscas em bases de dados, bibliotecas virtuais e
legislacOes pertinentes.

Em seguida, realizou-se o levantamento bibliogréfico para a revisdo sistematica com
base nas producdes académicas existentes acerca do tema, nos repositorios da Coordenacéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e da Biblioteca Digital Brasileirade
Teses e Dissertacbes (BDTD), Biblioteca virtual da Universidade de Uberaba -UNIUBE,
constituido de dissertacbes de mestrado e artigos publicados, que abordem as questGes
centrais da pesquisa, aém de legislacbes educacionais (Constituicdo Federal/1988, Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional LDB/1996). Essas fontes foram essenciais para
aprofundar a compreensdo sobre a gestéo escolar, sobre as escolas publicas e o ensino médio.
Posteriormente, procedeu-se a leitura exploratoria e ao fichamento das fontes, destacando
conceitos, argumentos e contribui¢cdes centrais.

Por fim, realizou-se a andlise critica e comparativa das producbes encontradas,
organizando-as em eixos teméticos que serviram de base para a construgdo do referencial
tedrico, permitindo identificar avancos e lacunas no debate académico.

A andlise qualitativa dos dados coletados foi estruturada em etapas sisteméticas, com o
objetivo de interpretar de forma aprofundada as percepcdes e préticas dos gestores escolares
sobre a gestdo democrética no ensino médio. Iniciamente, os dados foram organizados,
permitindo identificar categorias e padrdes emergentes. Em seguida, realizou-se a codificagao,
processo que facilita a sistematizacdo das informacbes e a construcdo de relacbes
significativas entre os elementos analisados. Por fim, procedeu-se a interpretacdo critica,
considerando o referencial teodrico e o contexto da Superintendéncia Regiona de Ensino- SRE
de Janu&riaaM G, de modo a extrair conclusdes consistentes e fundamentadas sobre as acles e
estratégias de gestdo escolar adotadas.

Segundo Flick (2018, p. 128-130), a analise qualitativa de dados deve seguir etapas
sistematicas que garantam rigor e consisténcia na interpretacéo das informagdes. A primeira
etapa envolveu a organizacdo e familiarizagdo com os dados, permitindo conhecer 0 material
coletado, em seguida, ocorreu a codificagcdo, na qual segmentos de informacdo foram
identificados e categorizados de acordo com o tema e conceitos rel evantes para a pesguisa

A terceira etapa foi a interpretacdo, que buscou compreender os significados e as
relacdes entre as respostas e vivéncias, articulando-os com o referencia tedrico. Por fim,
houve a reflexdo critica, etapa em que os resultados foram analisados a luz do contexto da
pesquisa, garantindo validade, coeréncia e relevancia das conclusbes. Esse procedimento

sistematico orientou a investigacdo sobre as acdes e estratégias de gestéo escolar democrética
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na Superintendéncia Regiona de Ensino - SRE de JanuariaMG, oferecendo uma visdo
aprofundada das préticas dos gestores escolares.

Flick (2018, p. 176) destaca que as etapas da andlise qualitativa compreendem,
inicialmente, o registro e a preparacéo dos dados, seguido pela codificacdo e categorizagdo,
gue permite identificar padrdes emergentes. A partir disso, ocorre ainterpretacéo reflexiva, na
qual o pesquisador articula os achados com o referencial tedrico, culminando na construcéo
de uma narrativa explicativa que faca sentido dos fendmenos observados.

A andlise quantitativa dos dados coletados por meio de questionarios devera seguir um
processo rigoroso e sistemético, conforme Mattar (2005, p. 50).

A andise quantitativa, realizada por meio do questionario, seguiu fases sistematicas
gue asseguraram rigor e objetividade na interpretacdo dos dados. Inicialmente, procedeu-se a
verificagdo do preenchimento dos questionérios, garantindo que estivessem devidamente
respondidos, com atencéo a completude e a qualidade das informagoes.

Posteriormente, realizou-se a codificacdo das respostas, organizando os dados em
graficos e tabelas, de modo a facilitar a compreenséo das informagdes obtidas. Por fim, os
resultados foram interpretados com base no referencial tedrico e nas especificidades da SRE
de JanuariaaMG, identificando padrdes e relagdes que subsidiem as conclusdes acerca das
acOes e estratégias de gestéo escolar democrética.

Conforme estabelecido na Resolugdo 510/16 da Comissio Nacional de Etica em
Pesquisa (CONEP) e na Carta Circular n° 1/2021 da CONEP, a coleta de dados foi realizada
de forma virtual, assegurando que os participantes pudessem preservar copia do questionario
em seus arquivos. Foi garantido também o direito de ndo responder a qualquer questdo, sem
necessidade de justificativa, inclusive nas perguntas obrigatérias, assim como a possibilidade
de seretirar da pesguisa a qualquer momento.

N&o houve nenhuma intervencédo direta no ambiente escolar ou entre os participantes,
assegurando que os métodos utilizados ndo apresentassem riscos fisicos, psicol6gicos, morais,
sociais ou legais. Considerando que temas relacionados a gestédo escolar podem gerar
desconforto ou sensacdo de exposi¢do, adotou-se uma postura ética, cuidadosa e empética,
garantindo que nenhuma informagdo fosse divulgada individualmente. Os dados foram
apresentados exclusivamente de forma agregada, de modo a impedir a identificagdo de
participantes ou instituicoes.

No caso de ocorréncia de danos aos participantes, previstos ou ndo no Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), sera assegurado o direito a devida assisténciae a

possibilidade de requerer indenizagdo. Situacbes envolvendo pessoas com autonomia
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reduzida, ou submetidas a relagbes de dependéncia ou autoridade, seréo tratadas como
condigdes de vulnerabilidade, independentemente do nivel de risco associado a pesquisa.

Os riscos previstos incluem resisténcia por parte dos participantes, diversidade de
contextos educacionais nas escolas selecionadas, dificuldades logisticas, como deslocamentos
e agendamentos, limitagdes de tempo e de recursos, interpretacOes subjetivas por parte do
pesquisador, receio de exposicdo ou violacdo de sigilo durante o preenchimento dos
formularios, aém do cansaco decorrente do tempo dedicado as respostas.

Considerando que os formulérios foram aplicados de forma on-line, foram levados em
conta fatores como qualidade da conexao, disponibilidade de tempo e possiveis desconfortos
a0 responder as questdes. Antes da aplicacdo do questionario, a pesquisa foi apresentada aos
participantes, incluindo informacdes sobre identificacdo, contatos, objetivos, justificativa do
convite, riscos e beneficios, natureza da participacéo e retorno ao participante, bem como o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), que foi lido e assinado por todos os
envolvidos.

Foram observadas as exigéncias da Lei Geral de Protecdo de Dados-LGPD,
especialmente o art. 7°, inciso 1V, assegurando a confidencialidade e a anonimizacdo dos
dados pessoais na coleta e divulgacdo dos resultados. Aos participantes foi dada a opcéo de
ndo responder as questdes que consideraram inadequadas, conforme previsto nas Resolucdes
do Conselho Naciona de Salde -CNS 466/2012, CNS 304/2000, respeitando as
especificidades culturais e linguisticas dos envolvidos.

A participacdo no estudo ocorreu de forma voluntaria, sem qualquer tipo de
pagamento ou custo. Entretanto, foi assegurado aos participantes o direito de solicitar
ressarcimento ou indenizagdo em caso de ocorréncia de algum dano. Em conformidade com a
Carta Circular n° 01/2021 da Comiss3o Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP), os convites
para participagdo ndo utilizaram listas que permitissem identificagdo por terceiros e foram
enviados individualmente, acompanhados do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE), antes do acesso ao questionario.

O pesquisador € responsavel pelo armazenamento seguro dos dados, garantindo o
sigilo e a confidencialidade das informagdes. Apos a coleta, os dados foram transferidos para
um dispositivo local, e excluidos de quaisquer plataformas virtuais, ambientes compartilhados
ou servicos de nuvem, incluindo os registros de consentimento.

Os participantes da pesquisa foram submetidos aos riscos e as medidas protetivas
descritas no Quadro 3.
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Quadr o 3: Riscos e medidas protetivas
RISCOS MEDIDAS

Desistir aqualquer momento de Participar da

Resisténcia dos participantes . e
pesquisa, sem qualquer prejuizo

Diversidade de contextos educacionais nas escolas Seus dados serdo anonimizados e armazenados sob
selecionadas responsabilidade da pesquisadora (LGPD).

Dificuldades | ogisticas, como deslocamentos em

. Sera disponibilizada alternativa offline
areas remotas ou problemas de agendamento

Falta de tempo e de recursos Questdes préticas e de respostas rapidas, sem énus.

Ser4 garantida a confidencialidade das informactes

Interpretaces subjetivas do pesquisador pessoais

Seus dados serdo anonimizados e armazenados sob

Receio de exposicao e quebrade sigilo responsabilidade da pesquisadora (LGPD).

Tempo limitado (15 minutos) e liberdade para
Cansago ao responder questionarios pausar/resgatar. O questionario pode ser interrompido
e retomado a qualquer momento.

Sera disponibilizada alternativa offline (e.g.,
Problemas de conexdo on-line formulario impresso), caso ocorram problemas
técnicos, entre em contato via (38) 9 9742-9874

Constrangimento com perguntas Respostas opcionais e garantia de néo identificacéo.

Resolucdo CNS 466/12 e LEI N° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (LGPD - Art. 7°, IV - paraarealizagdo de
estudos por 6rgdo de pesquisa, garantida, sempre que possivel, a anonimizagdo dos dados pessoais).

Fonte: Elaborado pela autora

A utilizacdo do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) garantiu a
transparéncia e o respeito aos participantes da pesquisa, assegurando que todos estivessem
devidamente informados sobre os objetivos, procedimentos, riscos e beneficios do estudo.
Além disso, o TCLE reforcou os principios éticos de voluntariedade, sigilo e autonomia,
essenciais em investigacOes cientificas envolvendo seres humanos. Por meio da adogdo desse
instrumento, a pesquisa atendeu as exigéncias éticas e legais, conferindo credibilidade ao
processo investigativo e legitimidade aos resultados obtidos na coleta de dados.

2.2.3 A Coletade Dados

Na pesquisa qualitativa, a selecdo das técnicas de coleta de dados mostrou-se
fundamental, uma vez que esta diretamente relacionada ao objetivo de compreender
significados, valores, percepcdes e experiéncias dos sujeitos envolvidos em determinado
fendbmeno. Diferentemente da abordagem quantitativa, baseada em instrumentos padronizados
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e mensuraveis, a pesquisa qualitativa valoriza a profundidade, a subjetividade e a
singularidade dos dados obtidos.

A andlise documental, segundo Flick € entendida como um método sistematico de
investigacdo que permite ao pesquisador interpretar documentos produzidos em contextos
sociais especificos, de modo a compreender préticas, significados e processos sociais.

Flick (2009, p. 142) afirma que “a analise de documentos envolve mais do que a
simples leitura de textos; trata-se de examinar o contetido, a forma e o contexto de producéo
dos documentos, buscando extrair informacdes significativas sobre a realidade estudada e
suas relagdes sociais.”

Nessa perspectiva exige que 0 pesguisador adote uma postura critica e interpretativa,
considerando tanto a intencionalidade dos autores quanto as condi¢cBes de producdo e
circulacdo dos documentos. Essa abordagem € especiamente relevante em pesquisas
qualitativas, pois permite compreender fendmenos complexos a partir de fontes indiretas,
complementando entrevistas, observacdes e outros instrumentos de coleta de dados.

Nesta pesguisa qualitativa, o papel do pesguisador € considerado o principal
instrumento de coleta de dados. Baseando-se na postura ética, empirica e reflexiva, para
estabelecer vinculos de confianga com os participantes e interpretar com profundidade os
significados emergentes. Isso exige uma atitude dialdgica, escuta ativa e abertura ao
imprevisivel.

A metodologia deste estudo caracteriza-se por uma abordagem qualitativa,
fundamentada em uma pesquisa bibliografica com carédter exploratorio. Segundo Flick (2009,
p.122), a pesquisa exploratéria € particularmente apropriada quando o conhecimento
disponivel sobre determinado fendmeno ainda € limitado e fragmentado. Nesses casos, ela
possibilita ao pesquisador familiarizar-se com o campo de estudo, levantar hip6tesesiniciais e
identificar aspectos relevantes que podem ser aprofundados em etapas posteriores da
investigagéo (Flick, 2009, p. 122).

A visdo de Flick (2009), sobre a pesquisa qualitativa parte do entendimento de que ela
se congtitui como um processo dindmico de construcdo de sentidos, voltado para a
compreensdo dos significados atribuidos pel os sujeitos as suas experiéncias e préaticas sociais.
Para o autor, diferentemente da pesquisa quantitativa, que busca mensurar e generalizar
resultados, a pesquisa qualitativa enfatiza a interpretacéo, a profundidade e a contextualizacéo
dos fenbmenos investigados, reconhecendo a realidade como socialmente construida e

multipla.
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Nesse sentido, Flick destaca que a pesquisa qualitativa € particularmente relevante
quando o conhecimento disponivel sobre determinado objeto € escasso ou fragmentado,
permitindo a0 pesquisador explorar novas perspectivas, levantar hipéteses e compreender a
complexidade das interacOes humanas. Além disso, o autor ressalta a importancia da
reflexividade, isto é, da consciéncia critica do pesquisador sobre suas escolhas metodol 6gicas
e sua influéncia no processo investigativo, garantindo maior rigor e transparéncia cientifica.
Assim, a proposta de Flick contribui para consolidar a pesquisa qualitativa como abordagem
indispensavel na investigacdo de fendmenos educacionais e sociais, sobretudo quando se
busca compreender realidades complexas e em constante transformagao.

Os autores Christian Laville e Jean Dionne (1999), discutem aimportancia da pesquisa
exploratdria como etapa inicial do processo investigativo, destacando sua funcdo em levantar
hipéteses, identificar variaveis relevantes e compreender o contexto do problema de pesquisa.
Eles enfatizam que, embora a pesquisa exploratdria ndo tenha como objetivo fornecer
respostas definitivas, ela é essencial para orientar as etapas subsequentes da pesquisa, como a
definicdo do problema e a escol ha da metodol ogia apropriada.

Essa abordagem permite ao pesquisador familiarizar-se com o0 campo de estudo,
proporcionando uma base sdlida para a formulagcdo de questdes de pesquisa mais precisas e
relevantes. Além disso, a pesguisa exploratéria contribui para a construgdo de um referencial
tedrico robusto, ao identificar lacunas no conhecimento existente e sugerir novas areas de
investigacdo. Portanto, segundo Laville e Dionne (1999), a pesquisa exploratoria desempenha
um papel crucial na construcdo do saber cientifico, servindo como alicerce para o
desenvolvimento de estudos mais aprofundados e direcionados.

Para Mattar e Ramos (2021), a pesquisa bibliogréfica como etapa inicial do processo
investigativo € de sumaimportancia, destacando sua fun¢éo em levantar hipoteses, identificar
variaves relevantes e compreender o contexto do problema de pesquisa. Eles enfatizam que,
embora a pesquisa bibliografica ndo tenha como objetivo fornecer respostas definitivas, ela é
essencia para orientar as etapas subsequentes da pesquisa, como a defini¢éo do problema e a
escolha da metodologia apropriada. Essa abordagem permite ao pesquisador familiarizar-se
com 0 campo de estudo, proporcionando uma base solida para a formulacgo de questfes de
pesquisamais precisas e relevantes.

Além disso, a pesquisa bibliografica contribui para a construcdo de um referencial
tedrico robusto, ao identificar lacunas no conhecimento existente e sugerir novas areas de
investigagdo. Para eles a pesquisa bibliogréfica desempenha um papel crucial na construcéo
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do saber cientifico, servindo como dalicerce para 0 desenvolvimento de estudos mais
aprofundados e direcionados.

Para dar continuidade a discussao proposta neste trabalho, € pertinente anunciar que a
proxima secao serd dedicada a tematica “Gestao Escolar: revisitando o conceito”. A intengao
€ retomar as bases conceituais da gestdo no contexto educacional, a fim de construir uma
compreensdo mais ampla e critica sobre seu papel no cotidiano escolar. Esse movimento de
retomada conceitual permitird ndo apenas resgatar definicbes consagradas pela literatura
especializada, mas também refletir sobre como tais concepcdes tém se atualizado, frente as

transformacgdes sociais, politicas e normativas que impactam a escola publica contemporéanea.


https://artesanatoeducacional.com.br/produto/metodologia-da-pesquisa-em-educacao-abordagens-qualitativas-quantitativas-e-mistas/?utm_source=chatgpt.com
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3 GESTAO ESCOLAR: REVISITANDO O CONCEITO
3.1 APROXIMACOES CONCEITUAIS

Esta segdo apresenta reflexdes sobre a gesto escolar, o ingresso na carreira de gestor
escolar em Minas Gerais e 0s principais modelos tedricos que orientam as préticas
administrativas e pedagdgicas no ambiente educacional. Ao abordar os modelos de gestéo
centralizada, participativa e democrética, a secdo busca evidenciar os fundamentos que
sustentam cada perspectiva, bem como as implicagdes préticas para o cotidiano das escolas.
Para tanto, serdo discutidos os principais conceitos, fundamentos e desafios que permeiam a
atuacdo dos gestores educacionais, a luz de autores que contribuem para o entendimento das
préticas de lideranca, plangamento, participacdo e organizacdo do trabalho pedagdgico no
ambiente escolar.

A discussdo parte do entendimento de que a forma como a gestdo é concebida e
implementada impacta diretamente a qualidade do ensino, a participacdo da comunidade
escolar e os processos de tomada de decisdo, sendo, portanto, essencial para a construcdo de
instituices educacionais mais justas, satisfatérias e comprometidas com a formagao integral
dos estudantes.

3.2 TEORIAS DA GESTAO ESCOLAR

O campo da gestdo escolar apresenta estudos e préticas que sdo essenciais para o
desenvolvimento pedagdgico de qualquer instituicdo educacional. Abarcando a teoria e
prética nas questdes pedagdgicas e administrativas, destacando conceitos, ferramentas e
métodos no ambiente escolar, a organizacdo e administracéo da escola se da de maneira mais
participativa e democratica.

Dessa forma, uma gestdo escolar democrética pode produzir efeitos positivos, como o
desempenho dos estudantes, transformar o ambiente propicio para a aprendizagem
significativa, beneficiando ndo sb o publico atendido pela escola, mas também professores e
toda comunidade escolar. Segundo Souza (2023, p. 17):

A palavra gestdo, em seu sentido original, vem do termo latino “gestio”, que abarca
a acdo de dirigir, de administrar e de gerir a vida. Erroneamente pode ser
compreendida apenas como funcdo burocrética e de cardater impositivo, ndo
empdtico e distante de uma visdo humanista. Porém, se concebermos a escola como
instituicdo que cuida da qualidade da educacgdo das pessoas, com base nos principios
democréticos, nos aproximamos muito mais da interpretacdo da gestdo enquanto
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aquela que organiza 0s processos e articula saberes e fazeres em prol da cidadania
(Souza, 2023, p. 17).

Destaca-se que, a gestdo tem o papel de dirigir uma determinada instituicdo, e na
educacdo, o sentido de gestdo vai muito aém do conceito de administrar. Diversas vezes a
gestdo é vista de forma limitada, sendo associada apenas a funcbes burocréticas e
impessoais, afastadas de uma abordagem humanista e empética. Nesse ponto, faz-se

necessario destacar 0s seguintes conceitos, segundo apresenta Dourado (2012, p. 61):

Gestdo: Forma de plangjar, organizar, dirigir, controlar e avaliar um determinado
projeto; Sinbnimo de administragdo, visa a racionaizagdo de recursos materiais,
recursos humanos e tem por meta o alcance de uma determinada finalidade; Gestéo
Escolar: Forma de organizar o trabalho pedagdgico, que implica visibilidade de
objetivos e metas dentro da instituicdo escolar; Implica gestdo colegiada de
recursos materiais e humanos, planejamento de suas atividades, distribuicdo de
funcdes e atribuictes, na relacdo interpessoal de trabaho, e partilha do poder; Diz
respeito a todos os aspectos da gestéo colegiada e participativa da escola e na
democratizagdo datomada de decisdes (Dourado, 2012, p. 61).

Nesse contexto, a gestdo vai adém de um simples controle de processos
administrativos, pois se envolve diretamente na organizacdo e articulagdo de saberes e
préticas em favor da cidadania, buscando sempre a melhoria da qualidade educacional. A
gestdo escolar é entendida como uma ferramenta essencial para promover a incluséo e o
desenvolvimento integral dos individuos na sociedade.

A gestdo democrética da educacdo, segundo Souza (2010), configura-se como um
elemento fundamental para a transformacéo das escolas em espacos de participacéo, dialogo
einclusdo socid. Diferentemente de model os tradicionais de gestdo centrados na hierarquia e
na burocracia, a gestdo democrética propde a ampliacdo da participacdo de todos os sujeitos
envolvidos no processo educativo — gestores, professores, estudantes, familiares e
comunidade — na tomada de decisdes que impactam diretamente a vida escolar.

Para Souza (2010, p. 45), “a gestdo democraica ndo se limita a um mecanismo
forma de consulta, mas deve ser um processo continuo e coletivo que fortaleca a
corresponsabilidade e o compromisso ético com a qualidade da educacao e a justiga social”.
Enfatizando que essa forma de gestdo exige o reconhecimento das diferengas culturais e
sociais presentes na escola, promovendo o respeito a diversidade e a construgdo de préticas
pedagdgicas inclusivas.

Além disso, Souza (2010), destaca que a gestdo democratica enfrenta desafios
significativos em contextos marcados por desigualdades estruturais e pela cultura autoritaria

arraigada em muitas instituicbes escolares. 1sso requer ndo apenas vontade politica, mas
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também formagdo especifica para gestores e professores, que precisam estar preparados para
lidar com conflitos, articular interesses diversos e fomentar um ambiente colaborativo.
Segundo o estudioso, “sem a democratizagao da gestdo, as escolas tendem a reproduzir as
desigualdades sociais, mantendo praticas excludentes e dificultando a construcdo de um
projeto pedagdgico verdadeiramente transformador” (Souza, 2010, p. 47).

Portanto, a gestdo democrética, na visdo de Souza (2010), € um processo complexo e
permanente que demanda mudanca cultural, compromisso coletivo e investimento em
formacdo e recursos. Somente serd possivel construir escolas publicas que sgam
ef etivamente espagos de aprendizagem, cidadania e equidade.

No contexto da gestdo democrética, destaca-se a relevancia do gestor escolar exercer
a lideranca de forma descentralizada, uma vez que a gestdo centralizadora se mostra
incompativel com o principio de administrar em parceria com a comunidade escolar,
promovendo agdes conjuntas voltadas ao beneficio dos estudantes.

A democratizacdo da educacdo € um assunto também discutido atualmente, sendo
este um ponto importante no trabalho do gestor escolar. Segundo Dourado (2012, p. 60):

Apesar das lutas em prol da democratizagdo da educagé@o publica e de qualidade
fazerem parte das reivindicagdes de diversos segmentos da sociedade ha algumas
décadas, €elas se intensificaram na década de 1980, resultando na aprovagédo do
principio de gestdo democrética do ensino publico, consignado no artigo 206 da
Constituicdo Federal de 1988 (Dourado, 2012, p. 60).

A citacdo de Dourado (2012) revela que a conquista da gestdo democratica na
educacdo publica é fruto de um processo histérico marcado por lutas sociais e politicas,
especiamente intensificadas na década de 1980, periodo de redemocratizacdo do pais. Esse
contexto resultou na incorporagdo do principio da gestdo democrética como um direito
constitucional, estabelecido no artigo 206 da Constituicdo Federa de 1988, representando
um marco importante para a educacéo brasileira.

Mais do que um dispositivo legal, esse principio reflete a necessidade de construir
escolas mais participativas, nas quais professores, estudantes, familias e comunidade tenham
VOz ativa nos processos decisorios. Assim, a gestdo democratica consolida-se como um eixo
fundamental para garantir ndo apenas a qualidade da educacéo, mas também a efetivacdo de
préticas que promovam cidadania, inclusdo e justica social.

A gestdo democrética, embora prevista legalmente como principio da educacdo

nacional, tem sido avo de criticas no campo académico, especialmente quando se observa
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sua implementacdo nas escolas publicas sob a influéncia de reformas educacionais de caréter
neoliberal.

Frigotto (2011, p. 67) alerta que, nesse cenario, a nogcdo de gestdo democrética pode
ser esvaziada de seu sentido politico e transformada em mero instrumento de legitimacéo de
politicas de ajuste, afirmando que “a democracia na escola, quando reduzida a
procedimentos formais, perde sua poténcia emancipatoria e se converte em estratégia de
adaptacdo as exigéncias do mercado”. Essa leitura critica mostra que, em vez de possibilitar
a participacdo efetiva da comunidade escolar e a construcdo de um projeto pedagogico
autbnomo, a gestdo democrética, muitas vezes, é capturada por l6gicas gerenciadistas que
reforcam a responsabilizag&o e o controle, em detrimento da emancipacdo e da justica social.

Assim, na contraméo do papel de gestdo democratica, Souza (2023, p. 19), destaca

que:

No periodo que antecedeu a Constituicdo Federal de 1988, a gestdo escolar era
concebida como administragdo escolar e abarcava obrigacbes de cardter
administrativo e organizacional do universo académico da rede publica e privada.
Com perfil centralizador, a administracdo escolar ndo previa a participagdo efetiva
dos demais segmentos da comunidade escolar (pais, professores, estudantes e
demais funciondrios). Dessa maneira as decisdes em relagdo as demandas escolares
eram tomadas em caréter unilateral, na representatividade do diretor de cada unidade
escolar, com respaldo nas leis educacionais vigentes (Souza, 2023, p. 19).

O autor Souza (2023) evidencia como, antes da Constitui¢éo Federal de 1988, a gestéo
escolar estava estruturada sob um modelo centralizador e autoritério, identificado pelo termo
“administracdo escolar”. Nesse formato, as fungdes da escola eram compreendidas quase
exclusivamente sob a 6tica administrativa e organizacional, reduzindo o espago escolar auma
instancia de execucao de normas e diretrizes impostas de cima para baixo.

O gestor escolar concentrava 0 poder de decisdo, sem abertura para a participagdo
efetiva da comunidade escolar — pais, professores, estudantes e funcionarios —, o que
limitava a democratizacdo das praticas educativas e o protagonismo coletivo. Essa logica
unilateral refletia ndo apenas a estrutura das leis educacionais da época, mas também a prépria
organizacdo politica de um pais que vivia sob forte centralizacdo do poder e apresentava
como a gestdo escolar democrética, instituida posteriormente, representou uma ruptura
significativa com esse model o excludente e verticalizado.

A Constituicdo Federa de 1988 e a Lel de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
(LDB) de 1996 estabeleceram um marco fundamental para a gestdo democratica nas escolas

brasileiras. A partir dessas normativas, as instituicdes publicas passaram a adotar principios
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gue incentivam a participacdo ativa da comunidade escolar na constru¢cdo do projeto
pedagdgico.

Os autores Siqueira e Bartholo (2020, p. 2) destacam que além da Constituicéo Federal
de 1988 e a Lel de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, outras normativas descrevem a
gestdo democrética, sendo este, um tema de extrema relevancia para discussdes no campo
educacional:

A gestdo democrética € um tema relevante para o campo da educacdo brasileira,
principalmente quando analisado sob uma perspectiva legislativa, tendo sido
incorporado pela Congtituicdo de 1988 (BRASIL, 1988), promulgado pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) de 1996 (BRASIL, 1996) e
reiterado pelos Planos Nacionais de Educagdo (PNE) de 2001 (BRASIL, 2001) e
2014 (BRASIL, 2014) (Siqueira e Bartholo, 2020, p. 2).

Dessa forma, observa-se que a gestdo democrética, iniciamente consolidada na
Constituicdo de 1988 e reforcada pela LDB e pel os sucessivos Planos Nacionais de Educacéo,
vem sendo continuamente reafirmada e ampliada no ordenamento juridico brasileiro. A
recente promulgagéo da Lei n° 14.644/2023 representa mals um avango NeSse percurso, ao
regulamentar de forma mais especifica mecanismos de participagdo, como os Conselhos
Escolares e os Féruns dos Conselhos Escolares, reforcando a centralidade do principio
democrético na organizacdo e no funcionamento das instituicdes de ensino.

Nessa vertente, aLei n° 14.644, de 02 de agosto de 2023, que alteraaLei n® 9.394, de
20 de dezembro de 1996 (Le de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional), para prever a
instituicdo de Conselhos Escolares e de Foruns dos Consel hos Escolares, esta presente na Lei
n° 14.644, de 2023: “Art. 3° - O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: [...]
VIII — gestdo democrdtica do ensino publico, na forma desta Lel e da legislacdo dos
respectivos Estados e Municipios e do Distrito Federal” (Lei n® 14.644, 2023).

E fato que a Lel 14.644, se tornou mais efetiva para os municipios e estados, porém,
em relacdo as instituicles privadas, existe uma recomendagdo para que a gestdo seja pautada
no principio da gestdo democrética, conforme arede publica de ensino.

Essa perspectiva reforca a ideia de que a educagéo deve ser um processo coletivo, no
gual professores, estudantes, gestores e familiares compartilham responsabilidades na

definicdo das diretrizes educacionais e na busca por melhorias no ensino.

[...] os sistemas de ensino publico e privado da educacdo basica, definiram normas
diferenciadas para a implementacéo da gestdo democratica, com base nos principios
de participacdo dos educadores no projeto pedagégico de suas unidades escolares de
atuacdo, participacdo efetiva e atuante da comunidade nos conselhos escolares e
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autonomia pedagdgica e administrativa, com base nas normas vigentes (Souza,
2023, p. 25).

A citacdo evidencia que, embora a gestdo democrética seja um principio garantido em
legislagBes e politicas educacionais, sua implementag@o ocorre de maneira diferenciada nos
sistemas publico e privado da educagéo basica. Souza (2023) destaca que esse processo se
pauta na participacdo dos educadores na construcéo e execucao do projeto pedagdgico, no
envolvimento da comunidade escolar por meio dos conselhos e na autonomia pedagdgica e
administrativa de cada instituicéo.

Isso significa que a gestdo democratica ndo se reduz a uma formalidade legal, mas
exige préticas concretas de dialogo, corresponsabilidade e descentralizacdo do poder,
favorecendo a construcdo de um espaco educativo mais participativo e comprometido com a
formacgéo cidadd. Ao mesmo tempo, a citagdo aponta para a complexidade de operacionalizar
tais principios, ja que cada rede de ensino interpreta e aplica as normas de acordo com suas
especificidades e limites institucionais.

Um dos aspectos centrais dessa gestdo democrética é o fortalecimento dos conselhos
escolares, espagos nos quais a comunidade tem voz ativa na tomada de decisdes sobre o
funcionamento da escola. Nessa perspectiva, destaca-se a Lei 14.644 de 08 de agosto de 2023,
que dteraalLe n°9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Naciona), para prever a ingtituicdo de Conselhos Escolares e de Foruns dos Conselhos
Escolares, onde cita: “Art. 10. Os Estados incumbir-se-80 de: VIII — ingtituir, naforma dalei
de que trata 0 art. 14, Conselhos Escolares e Foruns dos Conselhos Escolares  (Incluido pela
Lei n® 14.644, de 2023)”.

Essa participagéo efetiva garante que as demandas locais sgjam consideradas,
tornando a escola mais conectada com a realidade dos alunos. Além disso, o envolvimento da
comunidade nos processos administrativos e pedag0gicos promove maior transparéncia e
corresponsabilidade, estimulando um ambiente escolar mais inclusivo e col aborativo.

Nessa perspectiva de Conselhos Escolares e Foruns dos Conselhos Escolares, Dourado
(2012, p. 71), salienta:

O conselho escolar congtitui-se um dos mais importantes mecanismos de
democratizagcdo da gestdo de uma escola, pois quanto mais ativa e ampla for a
participacdo dos membros do conselho escolar na vida da escola, maiores seréo as
possibilidades de fortalecimento dos mecanismos de participacdo e de decisdo
coletivos (Dourado, 2012, p. 73).
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Outro ponto relevante previsto nas normativas € a autonomia pedagogica e
administrativa das unidades escolares. Essa autonomia permite que cada escola tenha
flexibilidade para adaptar seu projeto pedagdgico de acordo com as necessidades especificas
da comunidade que atende, respeitando as diretrizes nacionais e estaduais. A gestdo
democrética ndo apenas descentraliza o poder de decisdo, mas também possibilita uma
educagéo mais contextualizada e alinhada aos desafios sociais contemporaneos.

Destaca-se que a autonomia pedagogica e administrativa das escolas de Minas Gerais
€ apresentada em documentos estaduais, dentre eles estd o Parecer CEE/MG n° 1.132 (1997,
p. 12), que cita em consonancia com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Bésica (Lei
9.394/96): “O Regimento Escolar expressara a efetiva autonomia administrativa e pedagogica
da escola, construida coletivamente.”

O mesmo Parecer ainda apresenta que “a analise da Lei 9.394/96 permite concluir que
esta considera a autonomia, a flexibilidade e a liberdade como meios necessarios ao resgate
dos compromissos da escola e dos educadores com uma aprendizagem de qualidade” (Parecer
CEE/MG n°1.132, 1997, p. 1).

Ja com a evolucéo do conceito de gestdo democrética, a Constituicéo Federal (1988, p.
127) introduz a importancia dessa forma de liderar 0 ensino, nas instituigdes publicas:
“Capitulo III - Da Educagéo , da Cultura e do Desporto - Secéo | Da Educagéo - Art. 206. O
ensino serd ministrado com base nos seguintes principios. VI - gestdo democrética do ensino
publico, na forma da lei”. E notdrio que, a gestdo democrética € um viés importante para a
qualidade do processo educacional, visto que a Constitui¢do Federal de 1988, lei principa que
rege as demais legislagbes do nosso pais, ressalta que o cardter democratico deve estar
presente em todas as institui ¢coes publicas brasileiras.

Nesse cendrio, Rodrigues e Silva (2021, p. 834), destacam:

A Gestdo Democrética € tida como norteadora das préticas organizacionais
escolares do cend&rio educaciona brasileiro desde o texto da Constituicdo da
Republica de 1988, na forma da lei e para 0 ensino publico. Reconhece-se o texto
congtitucional como um documento inicial e primordial para o debate acerca do
tema em ambito nacional, uma vez que este, para além de institucionalizar,
possibilita uma visdo macro da educacdo brasileira. E, por consequéncia, evidencia
seus movimentos e dinamismo dentro e foradasalade aula[...] (Rodrigues e Silva,
2021, p. 834).

Os autores ressaltam a centralidade da gestdo democratica como principio estruturante
da educacdo publica brasileira desde a Constituicdo Federal de 1988, que a consagrou como

diretriz legal e politica. Ao reconhecerem o texto constitucional como marco inicial desse
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debate, Rodrigues e Silva (2021) apontam para sua relevancia ndo apenas no plano normativo,
mas também como referéncia para a compreensdo da educacdo em sua totalidade, abrangendo
tanto as instancias organizacionais quanto as praticas pedagogicas cotidianas. A gestdo
democrética configura-se como elemento que ultrapassa a dimensdo formal da legislacéo,
expressando-se no dinamismo das relagdes escolares e na construcdo de uma cultura de
participacao e corresponsabilidade dentro e fora da sala de aula.

Cabe destacar que, além da Congtituicdo Federal, a Lel de Diretrizes e Bases da
Educacéo Nacional (LDB n° 9.394/1996) também destaca a relevancia do carater da gestéo

democrética, ressaltando suaimportancia conforme cita Souza (2023, p. 26):

Além da Constituicdo Federal, outro marco histérico para a educagéo foi a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB n° 9.394/1996), que define e
regulariza a organizacdo da educacdo brasileira com base nos principios que
norteiam a Congtituicdo e enatece a gestdo democrética enquanto valor para o
processo de desenvolvimento dos processos de ensino e aprendizagem (Souza, 2023,
p. 26).

A Le de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), sendo o principa
documento que rege a educacdo, ponto chave para todos os educadores e gestores escolares,
apresenta 0 conceito de gestdo democrédtica, sdientando o seu valor no ambiente

educacional, envolvendo todos os segmentos da comunidade escolar.

Ainda no &mbito dos documentos norteadores que atuam para a
normatizagdo/institucionalizacdo da gestdo democrética como principio da educagéo
brasileira, deve-se ressdtar a Lei 9394/96, amplamente conhecida como Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB). Esta, reforca o texto original da
Constituicdo da Republica, ressaltando a gestdo democrdtica como um dos 12
principios do ensino nacional, mas continua fazendo referéncia apenas ao ensino
publico (Rodrigues e Silva, 2021, p. 836).

NaLei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional, o artigo 12 estabel ece:

Art. 12. Os estabel ecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu
sistema de ensino, teréo aincumbénciade:

| - elaborar e executar sua proposta pedagdgica;

Il - administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros,

I11 - assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabel ecidas,

IV - velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

V - prover meios para a recuperacdo dos alunos de menor rendimento;

VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integracdo
da sociedade com a escolg;

VII - informar os pais e responsaveis sobre a frequéncia e o rendimento dos alunos,
bem como sobre a execucdo de sua proposta pedagégica.

VII - informar pai e méae, conviventes ou ndo com seus filhos, e, se for o caso, os
responsaveis legais, sobre a frequéncia e rendimento dos alunos, bem como sobre a
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execucdo da proposta pedagogica da escola; (Redagdo dada pela Lei n° 12.013, de
2009)

VIII - notificar ao Conselho Tutelar do Municipio, ao juiz competente da Comarca
€ a0 respectivo representante do Ministério Plblico a relagdo dos alunos que
apresentem quantidade de faltas acima de cinquenta por cento do percentua
permitido em lei. (Incluido pelaLe n° 10.287, de 2001)

VIII — notificar a0 Conselho Tutelar do Municipio a relagcdo dos aunos que
apresentem quantidade de faltas acima de 30% (trinta por cento) do percentual
permitido em lei; (Redagdo dada pelaLei n° 13.803, de 2019)

IX - promover medidas de conscientizaggo, de prevencéo e de combate a todos os
tipos de violéncia, especialmente a intimidagéo sistematica (bullying), no ambito
das escolas; (Incluido pelaLe n° 13.663, de 2018)

X - estabelecer agOes destinadas a promover a culturade paz nas escolas. (Incluido
pelalLe n°13.663, de 2018)

XI - promover ambiente escolar seguro, adotando estratégias de prevencdo e
enfrentamento ao uso ou dependéncia de drogas. (Incluido pela Lei n° 13.840,
de 2019)

X1l — ingtituir, na forma da lei de que trata o art. 14, os Conselhos Escolares.
(Incluido pelaLel n° 14.644, de 2023) (Lei 9.394, 1996, p. 6-8).

Outro ponto de destaque na Lei 9.394/96, refere-se a gestéo colegiada, citada no Art.
14.

Artigo 14

§ 2° O Forum dos Conselhos Escolares € um colegiado de carater deliberativo que
tem como finalidades o fortalecimento dos Conselhos Escolares de sua
circunscricdo e a efetivag@io do processo democrético nas unidades educacionais e
nas diferentes instancias decisdrias, com vistas a melhorar a qualidade da
educacdo, norteado pelos seguintes principios. (Incluido pela Lei n° 14.644, de
2023)

| — democratizagdo da gestéo; (Incluido pelaLei n° 14.644, de 2023)

Il — democratizacdo do acesso e permanéncia; (Incluido pela Lei n° 14.644, de
2023)

11 — qualidade socia da educacdo. (Incluido pela Lei n° 14.644, de 2023) (Lei
9.394, 1996, p. 6-8).

Desse modo, a relevancia da gestdo democrética ultrapassa a forma antiga e unilateral
de gerir uma ingtituicdo escolar, ressaltando a importancia de trabalhar em conjunto com a
comunidade escolar, numa perspectiva de propor um ambiente adequado e acolhedor, onde
todos se sintam inseridos, abarcando o curriculo escolar e as habilidades que devem ser
trabal hadas com estudantes e profissionais da educagéo.

Rodrigues e Silva (2021, p. 837), destaca que o artigo 14 da Lel 99.394/96, é um

marco fundamental para entendimento sobre o conceito de gestdo democratica na prética:

O artigo 14 é um artigo de destaque para se entender a gestéo democratica no ambito
da LDB, justamente por caracterizar e definir como a educagdo nacional
compreenderia este conceito, sendo que importantes pistas podem ser percebidas ao
se redlizar uma leitura critica e sistematizada deste escrito. [...] Percebe-se que a
concretizacdo desta perspectiva de gestdo passa por elementos fundantes como: a
composicdo de colegiados ou conselhos escolares com membros da comunidade,
participagdo da comunidade escolar na construcdo, elaboracdo e execucdo do
projeto  politico-pedagdgico, escolha de dirigentes escolares, autonomia e
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descentralizacdo dos processos de gestdo e de tomada de decisdes (Rodrigues e
Silva, 2021, p, 837).

s

Rodrigues e Silva (2021) mostram que o artigo 14 da LDB € central para
compreender a gestdo democratica na educacdo brasileira, pois ndo apenas estabelece a
necessidade de participacdo da comunidade escolar, mas também orienta sobre os
mecanismos concretos para sua efetivacdo. A gestdo democrética ndo se limita a mera
presenca de féruns ou 6rgéaos colegiados, mas implica aincluso ativa de diferentes atores —
professores, estudantes, pais e comunidade — na tomada de decisdes que afetam o cotidiano
da escola.

A referéncia a elaboracéo e execucdo do projeto politico-pedagdgico, a escolha de
dirigentes escolares e a autonomia da gestéo indica que a democratizacdo da escola depende
de estruturas participativas e de processos descentralizados, nos quais o didogo e a
corresponsabilidade orientam as préticas administrativas e pedagdgicas.

Em outras palavras, a concretizagdo da gestdo democratica envolve tanto a
formalizacdo de espacos institucionais de participacdo, quanto a efetiva valorizagdo davoz e
das contribuicdes da comunidade escolar, fortalecendo a legitimidade e a qualidade das
decisdes educacionais.

Sobre a gestdo democratica, Souza (2023, p. 34) sdlienta que:

A visdo de uma gestdo democratica ultrapassa as questfes conceituais que enfatizam
a importancia de uma sociedade democrética e abarca vinculos com a comunidade
local, estruturando o curriculo da escola de acordo com as verdadeiras demandas
apontadas pelos individuos que fazem parte da comunidade escolar (Souza, 2023, p.
34).

A gestdo democratica ha educacdo vai além de um conceito abstrato e se manifesta na
prética por meio da participacdo ativa da comunidade escolar na tomada de decisdes. Ao
considerar as reais demandas dos estudantes, professores, funcionérios e familias, a escola se
torna um espaco mais inclusivo e coerente com a realidade local. Desse modo, a gestdo
democrética ndo apenas fortalece a cidadania e a participagdo social, mas também assegura
gue o curriculo e as praticas pedagdgicas reflitam as necessidades e expectativas da
comunidade, tornando o ensino mais significativo e contextualizado.

A luta, conforme defende Paro (2012), deve ser entendida como uma utopia no sentido
mais profundo e transformador do termo — n&o como algo inalcancével, mas como um
horizonte ético e politico a ser constantemente perseguido. Em um contexto marcado pelo

avanco do modelo de Estado neoliberal, que valoriza a l6gica do mercado, da competicéo e da
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eficiéncia técnica, a gestdo escolar sofre pressdes que a afastam de sua funcdo socia e
pedagdgica, aproximando-a de préticas empresariais voltadas a produtividade e ao controle.

Paro (2012) critica duramente essa tendéncia, afirmando que “a gestdo democratica da
escola publica € uma utopia no sentido forte do termo: um ideal ético que orienta a prética e
denuncia as injusticas do presente” (Paro, 2012, p. 23). Para ele, o neoliberalismo reduz a
educagdo a um servigo, transforma estudantes em ‘clientes’ ¢ impde a escola metas e
avaliacOes gque desconsideram a complexidade do processo educativo e das desigual dades
sociais.

Nesse cen&rio, a gestdo democrética se apresenta como resisténcia, pois propde uma
escola construida com a participagcdo efetiva de todos os seus sujeitos — professores,
estudantes, familias e comunidade — é orientada por valores como equidade, diaogo,
autonomia e emancipacdo. Perseguir essa utopia é, em Ultima instancia, lutar por uma escola
publica verdadeiramente comprometida com a formacéo cidada e com atransformagéo social.

Rodrigues (2025), contribui significativamente para o debate sobre a gestéo
democrética ao destacar seu cardter emancipatorio e transformador, especia mente nas escolas
do campo. Em sua proposta, €le argumenta que esse modelo de gestdo deve ir além de meras
formalidades participativas, promovendo uma horizontalizagcdo das relagdes sociais na escola,
com a comunidade escolar organizada coletivamente em diferentes espacos decisorios. Essa
abordagem visa transformar o ambiente escolar e, por extensdo, as estruturas sociais mais
amplas em torno da educacéo.

A gestédo escolar configura-se como um campo de estudo fundamental para o
desenvolvimento da educacéo, por envolver a organizacéo, o plangamento e aimplementacdo
de estratégias que assegurem o adequado funcionamento das institui¢des de ensino. Ao longo
da histéria, diferentes teorias foram elaboradas com o objetivo de compreender e aprimorar a
administragdo escolar, buscando a melhoria da qualidade do ensino e do desempenho dos
estudantes.

Ao refletir sobre os desafios da prética educativa, torna-se imprescindivel considerar
gue o processo de ensino-aprendizagem ndo se limita a seguir planos previamente
estruturados. A realidade escolar € marcada pela complexidade, pelaimprevisibilidade e pelas
constantes mudancas que exigem flexibilidade dos educadores. Nesse sentido, Morin (2000,
p. 71) ressalta a importancia de uma educacdo que prepare para lidar com o inesperado,
fundamentada em principios estratégicos que se constroem no decorrer da agdo, a partir das
circunstancias e informagdes disponiveis.
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A educagdo deve incluir o ensino das estratégias que permitam enfrentar os
imprevistos, o inesperado, o incerto. Ela deve incluir o ensino dos principios da
estratégia, que, diferentemente de um programa que desenvolve uma sequéncia de
acOes previamente definidas para atingir um objetivo, elabora-se durante a acdo em
funcdo das informacBes obtidas e dos acasos encontrados. A estratégia comporta,
pois, decisfes tomadas a partir de informagdes incertas, suscetiveis de serem
desmentidas, modificadas ou confirmadas no desenrolar da acdo (Morin, 2000, p.
71).

A gestéo escolar é um elemento fundamental para o funcionamento adequado das
instituicdes de ensino, pois sua principal funcdo € organizar e mobilizar 0s recursos
disponiveis de maneira estratégica. Como destaca Lick (2009), essa gestdo deve ser orientada
para promover mudancas significativas que potencializam os processos educacionais. Dessa
forma, o papel da gestéo da escolavai além da administracdo burocrética, exigindo uma visao
ampla e proativa que favoreca o desenvol vimento continuo da escola e de seus alunos.

A gestéo escolar congtitui-se em uma estratégia de intervencdo organizadora e
mobilizadora, de cardter abrangente e orientada para promover mudangas e
desenvolvimento dos processos educacionais, de modo que se tornem cada vez mais
potentes na formacado e aprendizagem dos seus alunos. Como tal, ela envolve &reas e

dimensdes que, em conjunto, tornam possivel a realizacdo desses objetivos (L Uick
20009, p. 74).

Para que a gestdo escolar cumpra sua funcdo de transformar e fortalecer a
aprendizagem, é necessario considerar suas diversas dimensdes, como a gestdo pedagdgica,
administrativa, financeira, de pessoas, de comunicagcdo, gestdo do tempo, da tecnologia
educaciona e de pessoal. Cada uma dessas areas desempenha um papel essencial na criagéo
de um ambiente educacional favoravel ao ensino de qualidade. A integracdo dessas dimensdes
permite que a escola funcione de maneira equilibrada, garantindo que 0s processos

educacionais sejam continuamente aprimorados e alinhados as necessi dades dos estudantes.

As dimensBes de organizagdo dizem respeito a todas aguelas que tenham por
objetivo a preparacdo, a ordenacdo, a provisdo de recursos, a sistematizacdo e a
retroalimentacdo do trabalho a ser realizado. Elas objetivam garantir uma estrutura
basica necessaria para a implementagdo dos objetivos educacionais e da gestdo
escolar. Elas diretamente ndo promovem os resultados desgjados, mas sdo
imprescindiveis para que as dimensdes capazes de fazé-lo sgjam readlizadas de
maneira mais efetiva (Llck, 2008, p. 98).

Essas dimensdes envolvem a fundamentagdo conceitual e legal da educacéo e da
gestéo educacional, o plangamento, 0 monitoramento e avaliacdo das agdes promovidas na

escola, e a gestédo de seus resultados de modo que todas as demais dimensbes e agOes
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educacionais sejam realizadas com foco na promogdo da aprendizagem e formagdo dos
alunos, com qualidade social.

As dimensdes de implementacéo sdo aquelas desempenhadas com a finalidade de
promover, diretamente, mudancas e transformacdes no contexto escolar. Elas se
propdem a promover transformagdes das praticas educacionais, de modo a ampliar e
melhorar o seu alcance educacional (Lick, 2008, p. 99).

As competéncias de implementacdo envolvem a gestdo democrética e participativa,
gestdo de pessoas, gestdo pedagdgica, gestdo administrativa, gestdo da cultura escolar e gestéo
do cotidiano escolar, com foco direto na promocéo da aprendizagem e formacéo dos alunos,
com qualidade social.

O primeiro sentido de organizagdo e gestéo da escola esta ligado a ideia de que a
escola, enquanto instituicdo, é uma unidade social em que pessoas trabalham juntas
(lugar de interac8o, lugar de relagbes) para alcancar determinados objetivos e,
especificamente, o de promover 0 ensino e a aprendizagem dos aunos. Essa
atividade conjunta precisa ser estruturada, organizada e gerida. Ou sgja, organizagdo
e a gestdo da escola dizem respeito a estrutura de funcionamento, as formas de
coordenacdo e gestéo do trabalho, ao provimento e utilizagdo dos recursos materiais
e financeiros, aos procedimentos administrativos, as formas de relacionamento entre
as pessoas (Libéneo, 2015, p. 74).

A citacdo de Libaneo (2015) reforca que a organizacdo e gestdo escolar ndo se
restringem a aspectos burocréticos ou meramente administrativos, mas abrangem a escola em
sua dimens&o de unidade social, onde diferentes sujeitos interagem com vistas a um objetivo
comum: a promocao da aprendizagem dos aunos. Ao afirmar que a escola é um “lugar de
interagdo” e de “relagdes”, Libaneo (2015), destaca o carater coletivo do trabalho educativo,
que exige ndo apenas plangjamento e coordenacdo, mas também a construcdo de vinculos,
didlogo e cooperacdo entre gestores, professores, funciondrios, estudantes e comunidade.

Estudos mostram (por exemplo, Engestrom, 2001; Lave e Wengler, 2002; Lave,
1988), como as agbes humanas podem alterar o0 modo de funcionar das organizagoes, ainda
gue se reconheca sua forte influéncia no comportamento das pessoas. Destaca-se, nessa visao,
o caréter transformador da atividade humana, ou sgja, de como a atuacdo das pessoas pode
modificar o ambiente organizacional.

E importante considerar algumas dimensdes da lideranca educacional porque
diferentes perspectivas contribuem para compreender como o gestor escolar pode mobilizar
sua equipe em prol de melhores resultados pedagogicos e ingtitucionais. A lideranca

transformacional, por exemplo, conforme destacam Leithwood, Jantzi e Steinbach (2002), vai
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aém da simples execucdo de tarefas administrativas. ela se caracteriza pela capacidade de
inspirar, motivar e engagjar professores e demais membros da comunidade escolar em torno de
umavisao compartilhada de futuro.

Nesse modelo, o lider atua como mediador de significados, estimulando a inovacéo,
fortalecendo a confianca e promovendo o desenvolvimento profissional coletivo. E nessa
perspectiva que a escola é vista como lugar de aprendizagem, de compartilhamento de saberes
e experiéncias, ou sga, um espago educativo que gera efeitos nas aprendizagens de
professores e aunos. Ressata-se, portanto, 0 papel dos aspectos sociais, culturais e
institucionais, presente nas préticas de organizagdo e gestdo, na motivacdo e aprendizagem
das pessoas da escola.

Ainda segundo Leithwood, Jantzi e Steinbach (2002), os estudos sobre lideranca
educacional apresentam diferentes tipos ou model os de lideranca, que ajudam a compreender
como o gestor escolar pode influenciar os processos pedagdgicos e organizacionais. A
lideranca transformacional ja citada acima, a lideranca transacional que fundamenta-se em
trocas e recompensas, valorizando o cumprimento de tarefas e regras estabel ecidas, com foco
mais administrativo do que pedagdgico; a lideranca instrucional (ou pedagdgica) que
concentrase diretamente no ensino e na aprendizagem, apoiando praticas docentes,
acompanhando o curriculo e priorizando o desempenho dos alunos; a lideranca mora que é
orientada por vaores éticos, justica social e compromisso com a formacdo integral dos
estudantes e a lideranca participativa (ou democrética) que incentiva a participacéo dos
diferentes atores escolares na tomada de decisdes, promovendo corresponsabilidade e
fortalecimento da cultura colaborativa. E essas tipologias mostram que a lideranga escolar ndo
€ Unica, mas plural, podendo se articular de forma hibrida conforme as demandas
institucionais, sociais e culturais de cada escola

A identificacéo e compreensdo dos tipos de lideranga propostas por Leithwood, Jantzi
e Steinbach (2002), permitem analisar de forma mais abrangente as diferentes formas de
atuacdo dos gestores escolares e seus impactos no ambiente educacional. Cada modelo —
transformacional, transacional, instrucional, mora e participativo — oferece dimensdes
especificas que, quando articuladas, contribuem para o fortal ecimento da gestdo escolar e para
amelhoria do ensino e da aprendizagem.

Compreender esses diferentes enfoques gjuda o gestor a adotar praticas mais flexiveis,
gustando sua atuagao as necessidades concretas da escola publica, 0 que pode favorecer tanto
0 desenvolvimento profissional dos professores quanto a aprendizagem dos estudantes.
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Assim, para o desenvolvimento da equipe docente, onde o gestor é um facilitador do
crescimento profissional dos professores, que deve incentivar a formagéo continua; que pode
promover o trabalho colaborativo entre professores, fortalecendo comunidades de
aprendizagem e fornecendo feedback construtivo, com o estabelecimento de metas de
desenvolvimento, quando utilizam uma das dimensbes propostas, pode facilitar as acOes
dentro do ambiente escolar para a construcéo de uma cultura positiva

E construcdo de uma cultura escolar positiva, que apoie o aprendizado, criando
canais de comunicacdo abertos entre alunos, professores e comunidade; garantindo um
ambiente fisico e emociona seguro e acolhedor; implementando préticas que vaorizem a
diversidade e promovam ainclusdo; favorece o trabalho da gest&o.

Uma lideranca educacional com qualidade se traduz na capacidade do gestor escolar
ser um agente de transformacdo que mobiliza pessoas, organiza processos e promove um
ambiente rico em oportunidades para 0 aprendizado. Implementando estratégias
transformadoras, 0 gestor consegue ndo apenas responder aos desafios, mas também
contribuir para a construcéo de uma educacéo que transforme vidas e comunidades.

Orientar professores, coordenar a construcdo e atualizacdo do Projeto Politico
Pedagdgico, analisar os resultados de aprendizagem dos estudantes e liderar a elaboracéo de
caminhos de melhoria, garantir espagos de participacdo da comunidade escolar, administrar
finangas, pessoas e estrutura e muito mais. S0 tantas as responsabilidades de quem assume a
Gestdo em Educacdo que compreender seu total escopo, assim como definir seu significado,
ndo sdo tarefas simples.

A aprendizagem significativa representa um importante caminho para ressignificar o
ensino médio, promovendo uma formagao mais critica, reflexiva e contextualizada. Para isso,
€ imprescindivel repensar praticas pedagogicas, rever o papel do professor e valorizar os
saberes dos estudantes. Ao tornar a escola um espaco de construgdo de sentidos e de
preparacdo para a vida em sociedade, contribui-se para uma educacdo mais humanizadora e
transformadora.

A se¢do que trata dos significados e dimensdes da gestdo escolar tem como objetivo
esclarecer os diferentes aspectos que compdem a administracdo das instituigbes de ensino,
evidenciando sua complexidade e abrangéncia. Nela, sdo analisadas as multiplas funcbes da
gest&o, além dos impactos que essas areas exercem sobre a organizacdo escolar, o processo de

ensino-aprendizagem e a participagdo da comunidade.
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O estudo dessas dimensdes permite compreender como a gestdo escolar pode
contribuir para a melhoria da qualidade educaciona e para a construgdo de préticas mais

democréticas e efetivas no contexto escolar.

3.3 SIGNIFICADOS E DIMENSOES DA GESTAO ESCOLAR

A secdo dedicada aos significados e dimensdes da gestdo escolar tem como objetivo
introduzir a compreensdo das multiplas fungdes e responsabilidades que caracterizam a
administracdo das instituicdes de ensino; destacando sua relevancia para a organizagao
institucional, a qualidade do ensino e o fortalecimento do processo de aprendizagem.

A gestéo escolar é um elemento fundamental para o funcionamento democrético das
ingtituicdbes de ensino, pois envolve a organizacdo, o plangamento e a conducdo das
atividades pedagbgicas e administrativas. Mais do que apenas um conjunto de tarefas
burocréticas, a gestéo escolar esta diretamente ligada a qualidade da educacéo, uma vez que
influencia o ambiente escolar, o desenvolvimento dos estudantes e a atuacdo dos professores.

Nesse sentido, compreender seu significado € essencial para garantir um processo
educativo que atenda as necessidades da comunidade escolar e contribua para a formacéo
cidadd Além disso, a gestdo escolar pode assumir diferentes formas, variando entre modelos
mais centralizados e autoritarios até abordagens democréticas e participativas (Sander, 1995,
p. 1a8).

O relacionamento com a comunidade escolar, onde haja interagcdo com pais e/ou
responsaveis, fortalecendo a gestdo democrdtica; por meio de reunides regulares com a
comunidade; transparéncia nos processos de decisdo e enggjamento em programas sociais e
parcerias locais. A avaliagcdo para a melhoria continua, criando uma cultura de avaliagéo
permanente para identificar pontos fortes e areas de melhoria; incluindo ai as avaiacbes
regulares dos projetos pedagogicos, 0 uso de dados para tomar decisdes embasadas e a
adaptacdo das préticas com base nos resultados das avaliagoes.

A compreensdo dos modelos de gestéo escolar € fundamental para analisar como as
escolas organizam suas agfes pedagogicas e administrativas, especialmente no contexto das
reformas educacionais. Benno Sander (1995) distingue diferentes model os de gestdo, entre os
quais se destacam o modelo tecnocrético, centrado na eficiéncia e no controle, e 0 modelo
democrético participativo, voltado & autonomia e & construcao coletiva.

Segundo Sander (1995):



87

O modelo tecnocrético de gestdo educacional se inspira na administragéo cientificae
enfatiza a padronizagdo, a hierarquia e o controle burocrético, enquanto o modelo
democrético valoriza a participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar
no processo decisorio (Sander, 1995, p. 47).

Essa distingdo é crucia para se compreender os impactos das escolhas de gestéo sobre
as préticas pedagogicas, umavez que o modelo democratico participativo, tende afortalecer o
enggamento dos professores, alunos e familias, promovendo maior integracdo entre os
objetivos educacionais e os interesses da comunidade escolar.

Uma gestdo de resultados busca equilibrar esses aspectos, promovendo um ambiente
de aprendizagem colaborativo e inovador. Para isso, € necess&rio considerar fatores como a
integracéo da comunidade, a autonomia da escola e a construcéo de um curriculo alinhado as
demandas sociais. Dessa forma, entender o significado da gestéo escolar permite refletir sobre
suaimportancia na construcdo de uma educacdo maisinclusiva e transformadora.

Sob esse ponto de vista, Lick (2009, p. 80) ressalta que:

Gestdo escolar € 0 ato de gerir a dindmica cultural da escola, afinado com as
diretrizes e politicas educacionais publicas para a implementagdo de seu projeto
politico-pedagégico e compromissado com os principios da democracia e com os
métodos que organizem e criem condi¢des para um ambiente educacional autdnomo
(solugdes proprias, no ambito de suas competéncias), de participacdo e
compartilhamento (tomada de decisdes conjunta e efetivacdo de resultados) e auto-
controle (acompanhamento e avaliag8o com retorno de informagdes) (L tick, 2009, p.
80).

O gestor escolar desempenha um papel de articulador no ambiente escolar,
direcionando os atores que estdo inseridos na escola, mobilizando e tornando 0s processos

mais dinamicos, rumo a melhoria dos resultados educacionais, onde todos os esforgcos estéo

direcionados para a aprendizagem dos estudantes. Dessa maneira, Lick (2009, p. 60) cita que:

Compete, pois, a gestdo escolar estabelecer o direcionamento e a mobilizacdo
capazes de sustentar e dinamizar a cultura das escolas, para realizar aces conjuntas,
associadas e articuladas, sem as quais todos os esforgos e gastos sdo despendidos
sem muito resultado, 0 que, no entanto, tem acontecido na educagéo brasileira, uma
vez que se tem adotado, até recentemente, a prética de buscar solugBes topicas,
localizadas, quando, de fato, os problemas sdo globais e inter-relacionados (L iick
2009, p. 60).

Para tanto, o gestor escolar precisa estar atento a gestdo democrética, cumprindo seu
papel de articulador e mobilizador, conforme citou Liick (2009, p. 60), buscando solucbes

préticas para os problemas da instituicdo e melhoria na qualidade da educacéo.
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Partindo desse pressuposto, a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) determina em seu artigo
12, incisos de | a VII, algumas incumbéncias que devem ser observadas pelos gestores

escolares, perante os principios democréticos:

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu
sistema de ensino, teréo aincumbénciade:

| - elaborar e executar sua proposta pedagogica;

Il - administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

I11 - assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabel ecidas;

IV - velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

V - prover meios para a recuperacdo dos alunos de menor rendimento;

VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integracdo da
sociedade com a escolg;

VIl - informar pai e mée, conviventes ou ndo com seus filhos, e, se for o caso, os
responsdveis legais, sobre a frequéncia e rendimento dos alunos, bem como sobre a
execucao da proposta pedagdgica da escola (Brasil, 1996, p. 3).

A gestdo democrética deve integrar principios fundamentais da organizacdo e da
administragcdo das instituicdes escolares e traz a prerrogativa da existéncia de mecanismo de
coparticipacdo na gestédo das ingtituicbes destinadas a educacdo e ao ensino de criangas e

adolescentes, 0s pais ou responsaveis.

A gestdo escolar democrética deve ser norteada pelos principios da integracdo da
escola com os servidores, comunidade escolar e com a sociedade em geral. A tarefa
de gerir aescola, ndo é fécil e demanda da equipe de tomada de decisdes, que nem
sempre contam com a participagdo dos seus usuarios (Souza, 2023, p. 58).

Pensar em gestdo democratica em uma abordagem contextualizada com as questdes
administrativas, a gestdo de pessoas e as demandas curriculares dentro de um cen&rio em
constante evolucéo se faz necessario. Reconhecer a historicidade da escola permite que
gestores escolares entendam que os problemas atuais ndo sao isolados, mas sim resultados de
processos sociais, politicos e econdmicos mais amplos. Portanto, pensar a educacéo
considerando esse dinamismo histérico favorece a formulacdo de estratégias inovadoras,
sensiveis as realidades locais e capazes de promover mudangas significativas no ambiente
escolar.

Dessaforma, Oliveira (2012, p. 15) assevera que:

Pensar educagdo com base nas mudangas histéricas e na mudanca da escola € ponto
crucia para a necessaria contextualizagdo dos diferentes desafios (administrativos,
de recursos humanos, curriculares) que se colocam para 0 universo da educacéo
publica escolar brasileira (Oliveira, 2012, p. 15).
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Embora o gestor escolar desempenhe um papel relevante na mediagcdo das politicas
educacionais e na organizacdo do trabalho pedagdgico, é reducionista e contraproducente
consideré-lo como unico responsavel pela resolucéo dos problemas da escola e pela melhoria
da qualidade da educacdo. Esse tipo de abordagem tende a reforcar uma |6gica centralizadora
e individualizante, que desresponsabiliza outros sujeitos e dimensdes institucionais
fundamentais no processo educativo.

A escola é uma organizacdo complexa, atravessada por multiplas determinactes
sociais, histéricas, econdbmicas e politicas. Portanto, os desafios que enfrenta exigem acdes
coletivas, planejamentos participativos e a constituicdo de espacos democraticos de didogo e
decisdo. Atribuir ao gestor escolar a centralidade absoluta na conducéo e definicdo dos
caminhos a serem trilhados para acancar os objetivos educacionais ndo apenas ignora a
importancia do protagonismo docente e da comunidade escolar, como também desconsidera
os limites estruturai s e as contradi¢cdes que marcam o cotidiano das institui¢cdes de ensino.

Para Paro (2010, p. 141), “ndo ¢ a figura do diretor isoladamente que garante o bom
funcionamento da escola, mas a forma como ele atua em consonancia com a coletividade,
valorizando a participagdo democratica e a construgdo conjunta das decisdes”. O autor critica
modelos de gestdo que reforcam uma concepcdo empresarial e hierarquizada da escola,
deslocando o foco da agéo educativa para uma l6gica gerencial, muitas vezes em desconexao
com os interesses formativos dos estudantes e a realidade vivida pel os professores. O sucesso
da escola ndo deve ser medido apenas pela capacidade de lideranca do gestor, mas pela
articulacéo dial6gica entre todos 0s sujeitos do processo educativo — professores, estudantes,
comunidade, equipe pedagdgica e instancias administrativas.

A énfase desproporcional no papel do gestor pode, inclusive, levar a
desresponsabilizacdo dos demais atores ou a sobrecarga das fungdes gestoras, enfraquecendo
o potencial emancipador da escola publica. Portanto, é fundamental compreender a escola
como um espaco de corresponsabilidade e cooperagéo, no qual o gestor € parte integrante de
um conjunto mais amplo de sujeitos e condi¢cdes que, em sua complexidade, definem os
rumos e os resultados do processo educativo.

Atribuir centralidade exclusiva as agdes do gestor escolar como condi¢do para O
sucesso da escola € uma concepcdo reducionista, que desconsidera a complexidade das
relacdes sociais, politicas e pedagogicas que constituem o espaco escolar. Segundo Frigotto
(2003), essa visdo esta atrelada a uma | 6gica gerencialista imposta pelas reformas neoliberais,
gue deslocam o debate educacional do campo da formagdo humana para o da eficiéncia

administrativa e dos resultados mensuraveis.
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Como critica o Frigotto (2003),

As reformas educacionais empreendidas sob o ideario do neoliberalismo néo
colocam o foco nos sujeitos do processo educativo, mas sim nos mecanismos de
controle, avaliagdo e responsabilizacdo, transferindo para a escola e seus gestores a
‘culpa’ pelo fracasso educacional (Frigotto, 2003, p. 47).

Essa perspectiva ignora que a qualidade da educacéo é resultado de uma construcéo
coletiva, profundamente condicionada pelas politicas publicas, pelas condigdes materiais da
escola, pelo envolvimento da comunidade e, sobretudo, pelo trabalho docente. Frigotto
argumenta que a escola ndo pode ser pensada como uma empresa, nem o gestor como um
“gerente” encarregado de fazer a “maquina funcionar”, pois isso esvazia o papel pedagogico e
social daeducagéo e despolitiza o debate sobre suas finalidades.

O sucesso escolar, portanto, ndo pode ser atribuido unicamente a figura do gestor, mas
a capacidade da escola de articular-se como um projeto coletivo, critico e comprometido com
atransformagdo socia. A gestdo deve ser entendida como parte de um processo democrético

mais amplo, em que o protagonismo de todos os sujeitos escolares é fundamental.

A gestdo democrética € entendida como a participagéo efetiva de todos os segmentos
da comunidade escolar, pais, professores, estudantes e funcionérios na organizagao,
na construgdo e na avaliagdo dos projetos pedagdgicos, na administragdo dos
recursos da escola, enfim, nos processos decisorios da escola (Oliveira, 2012, p. 4)

A citacdo de Oliveira (2012, p. 4) reforca ideia ao enfatizar que pensar a educacéo
a partir das transformagdes historicas é fundamental para enfrentar os multiplos desafios que
se apresentam a escola publica brasileira. Em outras palavras, a eficiéncia da gestéo escolar
N80 se resume a técnicas Ou Processos, mas requer uma compreensao critica e contextualizada
darealidade educacional.

A partir desse cen&rio, é importante promover uma atuacdo mais estratégica,
participativa e alinhada as necessidades da comunidade escolar, numa perspectiva diferente,
menos imediatista, utilitarista e gerencialista do papel da gestéo, evidenciando evidenciar que
a gestdo escolar deve ser compreendida como um processo col etivo e politico, que se constréi
por meio da escuta, do didogo e da articulagdo entre os diversos sujeitos escolares, em
sintonia com as demandas e potenciais da comunidade.

A seguir, sera apresentada a gestédo pedagdgica, enfocando sua importancia no

plangjamento, organizacdo e acompanhamento das praticas educativas dentro da escola. Essa
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dimensdo da gestdo escolar € fundamental para articular o curriculo, orientar as préticas
docentes e promover a melhoria continua do processo de ensino-aprendizagem, garantindo
que as estratégias pedagogicas estgjam ainhadas as necessidades dos estudantes e aos

objetivos institucionais.

3.3.1 Gestao Pedagdgica

A gestédo pedagbgica € um dos pilares essenciais da gestdo escolar, pois esta4
diretamente relacionada a organizacdo do ensino e a qualidade do aprendizado dos alunos.
Sua principa funcdo € garantir que as préticas educacionais estejam ainhadas as diretrizes
curriculares, promovendo um ensino significativo e adequado as necessidades da comunidade
escolar. Para isso, é fundamental que gestores, coordenadores pedagdgicos e professores
trabalhem de forma colaborativa na construcdo de um plangiamento coeso, que favoreca o
desenvolvimento integral dos estudantes.

A gestdo pedagdégica é de todas as dimensdes da gestdo escolar, a mais importante,
pois estd mais diretamente envolvida com o foco da escola que é o de promover
aprendizagem e formag&o dos alunos, conforme apontado anteriormente. Constitui-
se como a dimensdo para a qual todas as demais convergem, uma vez que esta se
refere ao foco principa do ensino que € a atuagdo sistematica e intenciona de
promover a formacdo e a aprendizagem dos aunos, como condi¢do para que
desenvolvam as competéncias sociais e pessoais necessérias para sua insercdo
proveitosa na sociedade e no mundo do trabaho, numa relacdo de beneficio
reciproco. Também para que se realizem como seres humanos e tenham qualidade
devida (Luck, 2009, p. 95).

Além de plangjar e organizar o curriculo escolar, a gestdo pedagdgica também envolve
0 acompanhamento do desempenho dos aunos e a capacitacdo continua dos professores. A
formacdo docente é um elemento essencial para a melhoria do ensino, pois permite que 0s
educadores adotem metodol ogias inovadoras no processo de ensino e de aprendizagem.

Nessa perspectiva, destaca-se a importancia de destacar o conceito de metodologias
inovadoras, que, conforme Kenski (2012, p. 44), metodologias inovadoras séo praticas
pedagdgicas que utilizam novos recursos, linguagens e formas de organizacéo didatica para
tornar o processo de ensino mais significativo, participativo e critico.

Em consonancia com Kenski (2012), Moran (2015) acrescenta que as metodologias
inovadoras sdo estratégias de ensino que rompem com 0 modelo tradicional, estimulando o
protagonismo do estudante e integrando novas tecnologias, colaboracdo e resolucdo de

problemas reais. Assim, Moran (2015, p. 18) cita que “as metodologias ativas sdao pontos de
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partida para avancar em processos mais avangados de reflexdo, de integracdo cognitiva, de
generalizacdo, de reelaboragdo de novas praticas.”

A gestéo pedagogica ndo se limita a questdes burocraticas, mas busca promover um
ambiente escolar dindmico, que valorize a autonomia dos estudantes e estimule a construcéo
do conhecimento de maneira critica e reflexiva

Souza (2023, p. 25), destaca:

Relaciona-se a organizacdo, plangjamento e execucdo dos projetos pedagdgicos.
Esse pilar abarca a geréncia de recursos humanos, o aprimoramento de metodol ogias
de ensino, a capacitacdo dos docentes e a avaliacdo das metas do ensino e do
desempenho do corpo discente. Os parémetros para 0 plangjamento- aprendizagem
sustentam-se nesse pilar e deixam claro o papel da escola na construgcdo social,
politica e econdmica da sociedade (Souza, 2023, p. 25).

Outro aspecto fundamenta da gestéo pedagogica € a criacdo de estratégias que tornem
a escola um espago acolhedor e inclusivo paratodos os alunos. 1sso envolve a implementacéo
de préticas que respeitem a diversidade, incentivem a participacdo ativa dos estudantes e
fortalecam o vincul o entre a escola e a comunidade.

Ao garantir que a aprendizagem sgja um processo democrético e acessivel, a gestéo
pedagdgica contribui para a construcdo de uma educacdo de qualidade, capaz de formar
cidadaos criticos e preparados para os desafios da sociedade. Para tanto, a construcéo do
Projeto Politico Pedagdgico, documento construido por todos os segmentos da escola e
comunidade escolar, é essencia na conducgéo das acles pedagdgicas.

Nesse sentido, Veiga (2003, p. 268), destaca:

Falar em inovagdo e projeto politico-pedagdgico tem sentido se ndo esquecermos
qual é a preocupacdo fundamental que enfrenta o sistema educativo: melhorar a
qualidade da educagdo publica para que todos aprendam mais e melhor. Essa
preocupagdo se expressa muito bem na triplice finalidade da educagdo em funcdo da
pessoa, da cidadania e do trabalho. Desenvolver o educando, prepard-lo para o
exercicio da cidadania e do trabalho significam a construcdo de um sujeito que
domine conhecimentos, dotado de atitudes necess&rias para fazer parte de um
sistema politico, para participar dos processos de producédo da sobrevivéncia e para
desenvolver-se pessoal e socialmente (Veiga, 2003, p. 268).

A citacdo de Veiga (2003, p. 268) ressalta que a inovacdo e a construcéo do projeto
politico-pedagdgico so adquirem sentido quando se articulam ao objetivo central da educacso:

promover a qualidade do ensino publico de modo a garantir que todos aprendam de forma

significativa.
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Essa perspectiva coloca a escola como espaco de transformacéo social, em que a
melhoria das condi¢bes de aprendizagem ndo € apenas uma meta institucional, mas uma
exigéncia ética voltada para a equidade e para o direito a educacdo. O projeto politico-
pedagdgico assume o0 papel de orientar a pratica educativa, traduzindo principios
democréticos em acles pedagdgicas que assegurem o desenvolvimento integral do educando.

Além disso, Veiga (2003) enfatiza a triplice finalidade da educacdo — a formagéo da
pessoa, da cidadania e do trabalho — como dimensdes indissociavels no processo educativo.
Desenvolver o educando implica ndo apenas transmitir conhecimentos, mas também formar
sujeitos criticos, capazes de compreender e intervir na realidade em que vivem. A preparacéo
para 0 exercicio da cidadania e para a insercdo no mundo do trabalho revela-se, portanto,
como um compromisso da escola em formar individuos aptos a participar das decisbes
politicas, contribuir nos processos produtivos e, a0 mesmo tempo, desenvolver-se em sua
dimensdo pessoal e social.

Nesse sentido, a0 compreender a educacdo como prética socia orientada para o
desenvolvimento humano, a cidadania e o trabalho, torna-se imprescindivel reconhecer o
papel do gestor escolar na efetivacio desses principios no cotidiano da escola. E ele quem
articula os diferentes setores e profissionais, promovendo a integracdo entre as dimensdes
pedaglgicas e administrativas de modo a assegurar que o projeto politico-pedagdgico se
concretize na pratica.

Por conseguinte, Souza (2023, p. 63) destaca que o gestor escolar busca atender as
necessidades de todos os setores da escola de forma integrativa, oferecendo suporte aos
envolvidos na formagéo dos alunos e reconhecendo que todos os profissionais da instituicéo,

independentemente da funcéo que desempenham, sdo educadores em potencial.

Busca atender as necessidades de todos os setores da escola de forma integrativa,
oferecendo suporte para os envolvidos na formacdo dos alunos, considerando que 0s
profissionais que atuam na escola, independentemente dos cargos que executam, sd0
educadores em potencial (Souza, 2023, p. 63).

Para tanto, o gestor ao tratar do projeto politico-pedagdgico (PPP), deve destacar que
sua relevancia ndo se limita ao documento em si, mas esta diretamente ligada ao processo de
sua construcdo. O modo como o PPP é elaborado revela o grau de envolvimento da
comunidade escolar e, consequentemente, o quanto ele reflete os principios da gestéo

democrética
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Nesse sentido, a participagdo coletiva, que inclui professores, gestores, estudantes e
demais profissionais da escola, torna-se um elemento essencial para que o projeto cumpra sua
funcdo de orientar préticas pedagogicas coerentes com as necessidades reais da instituicao.
Logo, um projeto que teve sua elaboracdo ndo apenas centralizada, mas redizada
integralmente pela equipe diretiva da escola, ou ainda que apenas seguiu um modelo
determinado pela secretaria de educacdo, sera certamente menos democrético do que um PPP
que foi elaborado com a efetiva participacao dos sujeitos da escola.

Nessa perspectiva, Souza (2019, p. 275), cita

Logo, um projeto que teve sua elaboragdo ndo apenas centralizada, mas realizada
integralmente pela equipe diretiva da escola, ou ainda que apenas seguiu um modelo
determinado pela secretaria de educacdo, sera certamente menos democrético do que
um PPP que foi elaborado com a efetiva participagdo dos sujeitos da escola. Isto
representa dizer que a forma como o PPP é construido indica o quanto ele
potencialmente é capaz de servir de instrumento em favor da gestdo democrética na
escola (Souza, 2019, p. 275).

A andlise de Souza (2019, p. 275) reforca que o processo de elaboracdo do Projeto
Politico Pedagdgico (PPP) estad intimamente relacionado a consolidacdo da gestdo
democratica na escola. Quando a constru¢do do documento ocorre de forma participativa,
envolvendo os diferentes sujeitos da comunidade escolar, ele deixa de ser apenas um texto
forma para se tornar um instrumento vivo, capaz de orientar préticas pedagdgicas
contextualizadas e legitimadas coletivamente. Nesse sentido, a maneira como o PPP é
produzido traduz o compromisso da instituicdo com a democratizagcdo das decisdes e com a
promoc¢ao de uma educacdo que valorize a voz de todos 0s seus atores.

A partir dessa compreensdo, evidencia-se que a efetividade do PPP esta também
vinculada a0 acompanhamento de suas metas e a avaliagdo continua dos resultados
alcancados. A gestdo pedagOgica assume, portanto, papel fundamental nesse processo,
garantindo que os objetivos definidos sejam monitorados, revisitados e gustados de acordo
com as necessidades dos estudantes e da comunidade. Trata-se de uma dindmica articulada e
permanente, voltada a assegurar que a aprendizagem ocorra de forma significativa e que a
escola cumpra sua fungdo social de promover o desenvolvimento integral dos educandos.

Assim, as metas educecionais e a avaiagdo dos resultados também sdo de
responsabilidade da gestédo pedagdgica. Trata-se de um processo continuo e articulado que
visa promover a aprendizagem de forma significativa, garantindo condi¢cdes favoraveis ao

desenvolvimento integral dos estudantes.
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A gestéo pedagdgica, portanto, ndo se limita a0 acompanhamento do curriculo, mas
envolve o plangiamento coletivo, a valorizagdo da equipe, a mediagdo de conflitos e a
construcdo de uma cultura colaborativa, onde todos os atores escolares se reconhecem como
corresponsaveis pela qualidade da educacdo ofertada. Essa perspectiva amplia a funcéo da
gestdo escolar como articuladora de saberes e praticas comprometidas com a equidade, a
democracia e o protagonismo da comunidade escolar.

A seguir, serd abordada a gestdo administrativa, destacando seu papel na organizacéo e
coordenacdo dos recursos, processos e atividades que garantem o funcionamento eficiente da
escola. Essa dimensdo da gestdo escolar é fundamental para assegurar a infraestrutura, o
plangjamento operacional, a alocagdo de recursos e a manutengéo das rotinas institucionais,
contribuindo para a criacdo de um ambiente escolar estruturado e favoravel ao

desenvolvimento do ensino e da aprendizagem.

3.3.2 Gestao Administrativa

A gestéo administrativa também é um dos pilares fundamentais da gest&o escolar, pois
€ responsavel por garantir o bom funcionamento da instituicdo de ensino em seus aspectos
operacionais, financeiros e estruturais. Uma administragdo organizada e com metas claras,
possibilita que professores, alunos e demais membros da comunidade escolar disponham de
um ambiente adequado para 0 desenvolvimento das atividades educacionais. Para isso, a
gestdo administrativa deve atuar na organizacdo dos recursos materiais € humanos,
promovendo uma infraestrutura segura, organizada e favoréavel ao processo de ensino e de
aprendizagem.

Além do gerenciamento de recursos, a gestdo administrativa envolve a elaboracéo de
plangamentos estratégicos para a escola, garantindo que as metas ingtitucionais sgam
alcancadas. Isso inclui a gestdo do orcamento escolar, a manutencdo da infraestrutura, o
fornecimento de materiais didaticos e o cumprimento das normas legais e burocréticas. Um
bom plang amento administrativo ndo apenas assegura a sustentabilidade financeira da escola,
mas também contribui para a melhoria da qualidade do ensino, permitindo investimentos em
inovacdo e formagao profissional para os educadores.

Outro aspecto essencial da gestdo administrativa é a transparéncia e a participacdo da
comunidade escolar nos processos decisorios. Quando a administragdo é conduzida de forma
democrética, com a colaboracdo de professores, funcionarios, estudantes e responsavels, ha

um maior compromisso com a execucdo de um trabalho adequado e ainhado as necessidades
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da escola. Dessa forma, a gestdo administrativa vai além da simples organizacdo de recursos,
tornando-se um instrumento essencial para a constru¢cdo de uma escola mais democratica,
participativa e comprometida com a qualidade da educacéo.

A gestéo administrativa deve se preocupar também com as necessidades estruturais da
escola, disponibilizacdo de materiais, aquisicdo de material de consumo e permanente para o
bom funcionamento da unidade escolar.

As responsabilidades legais e éticas do gestor escolar na funcdo de gestor séo variadas
e consideradas relevantes, principalmente a sua capacidade de gerir pessoas e de coordenar
um pluralismo de ideais e concepgdes, que devem ser respeitadas e valorizadas. Partindo
desse contexto, mesmo sem ocupar cargos formais de lideranca, todos os membros da equipe
escolar impactam o funcionamento da instituicdo, sgja por meio de agdes propositivas ou de
omissfes. Quando essa influéncia é exercida sem consciéncia ou responsabilidade, contribui
para entraves no processo educativo. Portanto, cabe a0 gestor ndo apenas promover boas
préicas administrativas, mas também estimular 0 enggamento coletivo, 0 senso de
pertencimento e a responsabilidade compartilhada, combatendo a apatia institucional e
fortalecendo a cultura organizacional da escola.

Diante disso, Liick (2011, p. 37) aponta que:

Cabe lembrar que toda pessoa tem um poder de influéncia sobre o contexto de que
faz parte, exercendo-o, independentemente de sua consciéncia desse fato e da
direcdo e intengdo de sua atividade. Todavia, a fata de consciéncia dessa
interferéncia resulta em uma falta de consciéncia de poder de participagcdo que tem,
do que decorrem resultados negativos para a organizagdo socia e para as proprias
pessoas que constituem os contextos de atuagdo em educacdo. Faltas, omissoes,
descuidos e incompeténcia sdo aspectos que exercem esse poder nhegativo,
responsdvel por fracassos e involugdes (L iick, 2011, p. 37).

A citacdo de Lick (2011) complementa e aprofunda a perspectiva apresentada por
Chiavenato (2004), ao destacar que o exercicio da lideranca e da gestéo escolar ndo depende
apenas da adocdo de praticas estruturadas, como autoridade, informagdo, recompensas e
desenvolvimento de competéncias, mas também da consciéncia critica sobre o papel e a
influéncia que cadaindividuo exerce no ambiente escolar.

No meio educacional, os tipos de lideranca variam de acordo com os estilos de gest&o,
0s objetivos pedagogicos e 0 modo como as relagfes interpessoais sdo construidas no

ambiente escolar. A primeira apresentada, denominada de Lideranca Autocré@tica, €
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caracterizada pela centralizagdo das decisdes na figura do gestor escolar, que define metas,
procedimentos e acdes sem escuta ou participacdo coletiva.

Esse modelo pode até gerar resultados rapidos em termos organizacionais, mas
compromete o desenvolvimento de uma cultura democratica e participativa. Conforme Liick
(2009), esse estilo ndo favorece a construcdo de um projeto educativo coletivo e tende a

desestimular o protagonismo dos demai's sujeitos escolares.

Na lideranca autocrética, o lider fixa diretrizes, sem qualquer participacéo do grupo.
Ele determina as providéncias e as técnicas para execugdo das tarefas, uma de cada
vez, de modo imprevisivel para o grupo. O lider normalmente é dominador, e
pessoal nos elogios e criticas ao trabalho de cada membro (Chiavenato, 2005, p.
360).

O segundo tipo de lideranca, a Lideranca Democrética (ou participativa), o gestor atua
como mediador, promovendo a participacdo dos diferentes segmentos da comunidade escolar
na tomada de decisdes. A lideranca democrética valoriza o didogo, a escuta e o trabalho
colaborativo. Paro (2012) defende que esse € o estilo mais compativel com o idea de gestéo
democrética da escola publica, pois reconhece a escola como espago de formacdo humana e
de exercicio da cidadania.

A lideranca democratica, também chamada de participativa, € um estilo no qua as
decisdes sd0 construidas coletivamente, valorizando a escuta e a participacdo de todos os
envolvidos. Em vez de centralizar o poder no lider, esse modelo busca estimular a
corresponsabilidade, o didlogo e a cooperacdo no processo de tomada de decisdes.

Segundo Chiavenato (2005, p. 139), “na liderangca democratica, o lider consulta o
grupo antes de tomar decisdes, incentiva a participacao e valoriza as opinides, criando um
clima de colaboragdo que aumenta o comprometimento dos membros da equipe”.

A citacdo de Chiavenato (2005, p. 139) confirma que a lideranca democrética se
fundamenta no principio da participacdo coletiva, rompendo com modelos centralizadores e
autoritarios. Ao destacar que o lider consulta o grupo antes de tomar decisdes, o0 autor reforca
aimportancia do didlogo e da escuta ativa como mecanismos de fortalecimento das relactes
interpessoais dentro da organizagao.

Esse estilo de lideranca val oriza as contribui ¢bes dos membros da equipe, promovendo
um ambiente de cooperacdo, confianca e corresponsabilidade. Além disso, ao incentivar a
participacdo e criar um clima de colaboragdo, a lideranca democrética ndo apenas auxilia na

melhoria da qualidade das decisdes tomadas, mas também favorece o engajamento e o
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sentimento de pertencimento dos integrantes. No contexto educacional, isso significa que
gestores escolares que adotam esse modelo conseguem construir comunidades escolares mais
unidas, criticas e comprometidas com o desenvolvimento coletivo.

Na Lideranca Liberal (ou laissez-faire), o foco € no estilo em que o gestor adota, ou
sgja, uma postura de ndo intervencdo, permitindo que os grupos gam livremente. Embora
possa parecer democrética, essa lideranca tende a omissdo e a auséncia de coordenacdo, o que
pode gerar desorganizacdo e conflitos ndo resolvidos. Segundo Libaneo (2013), esse modelo
pode ser problematico quando ndo ha clareza de propdsitos ou uma cultura escolar
estruturada

Segundo Chiavenato (2005, p. 139), “na lideranga liberal, o lider praticamente ndo
interfere nas decisdes do grupo, limitando-se a fornecer recursos ou informagdes quando
solicitado, assumindo uma postura de nao intervengao”.

Esse estilo pode ser Util em equipes altamente qualificadas e autdbnomas, que néo
necessitam de supervisdo constante, mas tende a gerar falta de direcdo, desmotivagcdo ou
dispersdo quando os membros do grupo ndo possuem experiéncia suficiente ou ndo estéo
alinhados com os objetivos organizacionais. No contexto escolar, uma lideranca liberal mal
aplicada pode resultar em desorganizacdo, baixa integracdo entre professores e queda no
engajamento de estudantes, comprometendo o ambiente de aprendizagem.

A Lideranca Transformacional, inspirada em estudos de Burns (1978) e Bass (1990),
visa motivar os membros da organizacéo escolar por meio de valores, visdo compartilhada e
inspiracdo. No contexto educacional, abordagem busca envolver professores, estudantes
e comunidade em torno de um propésito educativo comum, promovendo mudancas
significativas. Lick (2009) aponta que a lideranca transformacional é fundamental para
promover inovagdo e engajamento.

E um estilo em que o lider vai além da simples administracio de tarefas, buscando
inspirar, motivar e engajar os membros do grupo para acancar objetivos comuns e promover
mudangcas significativas na organizacéo. Esse tipo de lideranca se caracteriza por estimular a
visdo, a criatividade e o desenvolvimento pessoa dos subordinados, promovendo um
ambiente de confianga, compromisso e inovagao.

Segundo Bass (1998, p. 21), “a lideranga transformacional é aquela em que o lider
aumenta a motivacéo, a mora e o desempenho dos seguidores ao concentrar-se em valores,
ética, padrdes e objetivos compartilhados”.

No contexto educacional, a lideranga transformacional se manifesta quando gestores

escolares inspiram professores, estudantes e a comunidade escolar a se enggjar em projetos
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inovadores, no desenvolvimento da aprendizagem e na construgdo de uma escola mais
democratica e inclusiva

Diferente da lideranca autocratica, que centraliza o poder, ou da liberal, que se abstém
de intervir, a lideranca transformacional busca transformar tanto as pessoas quanto a prépria
instituicdo, promovendo melhorias continuas e mudangas estruturais que fortalecem a cultura
escolar e o desempenho académico.

Por fim, a Lideranca Pedag0gica esta centrada na acéo educativa e no aprimoramento
do processo de ensino-aprendizagem. O gestor pedagdgico se ocupa do desenvolvimento
profissional dos docentes, do acompanhamento das préticas pedagdgicas e da criacéo de
condicbes para que o projeto politico-pedagdgico da escola se concretize. Segundo Oliveira
(2010), a lideranca pedagodgica é essencia para garantir a qualidade social da educacdo e
fortalecer o papel formador da escola.

A lideranca pedagdgica € um estilo de lideranca exercido pelo gestor escolar que
prioriza o processo de ensino e aprendizagem, colocando o desenvolvimento educaciona dos
alunos como foco central de sua atuacdo. Esse tipo de lideranca vai além das funcbes
administrativas, envolvendo acompanhamento do trabalho docente, orientacdo pedagdgica,
planegjamento curricular e incentivo ainovacao e a melhoria continua das praticas educativas.

Segundo Fullan (2001, p. 27), “a lideranga pedagogica € aquela que mobiliza pessoas
em torno da melhoria do aprendizado dos aunos, promovendo colaboracdo, reflexdo critica e
desenvolvimento profissional continuo dos professores”.

No contexto escolar, a lideranca pedagdgica se manifesta quando o gestor atua como
mediador e facilitador do processo de ensino, apoiando os professores, promovendo a
integracéo entre equipe e comunidade, e garantindo que as decisdes administrativas estejam
alinhadas aos objetivos educacionais. Diferentemente de model os meramente administrativos
ou centralizadores, esse tipo de lideranca busca fortalecer a aprendizagem e a formacéo
integral dos aunos, contribuindo para a construcdo de uma escola transformadora,
democrética e inovadora.

Além dos aspectos pedagdgicos e organizacionais, a gestdo escolar também envolve a
administragcdo financeira, que constitui uma dimensdo essencial para o funcionamento da
instituicdo. A gestéo financeira refere-se ao plangjamento, controle e aplicagéo dos recursos
disponiveis, buscando garantir que sejam utilizados de maneira transparente, responsavel e em
consonancia com as prioridades definidas no projeto politico-pedagdgico. A seguir, vamos
discutir essa dimensdo fundamental, pois a qualidade das a¢bes educativas esta diretamente
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relacionada a forma como os recursos sdo geridos e aplicados em beneficio da comunidade
escolar.

3.3.3 Gestao Financeira

A gestdo financeira é um dos pilares mais importantes na administracdo de uma
instituicdo de ensino, pois € por meio dela que a escola pode garantir o bom funcionamento e
aimplementacdo de acdes pedagdgicas de qualidade. Uma gestéo financeira coerente, permite
que 0s recursos sgjam aplicados de maneira estratégica, priorizando investimentos essenciais
para o desenvolvimento do ensino e bem-estar dos alunos, como ainfraestrutura, o pagamento
de salarios e a aquisicdo de materiais didéticos. Além disso, € fundamental que o gestor tenha
um controle rigoroso do fluxo de caixa, evitando desperdicios e possibilitando a realizacdo de
projetos inovadores.

Outro aspecto relevante da gestdo financeira na escola é a capacidade de plangiar o
orcamento de forma clara e objetiva. O gestor deve ser capaz de elaborar um plangjamento
gue atenda as necessidades da instituicdo, sem comprometer a salide financeira alongo prazo.
A eaboracdo de um orcamento coerente, envolve a andlise detalhada das receitas e despesas,
0 que possibilita a identificacdo de areas que demandam mais atencdo ou que possam ser
otimizadas. 1sso também permite que a escola esteja preparada para lidar com eventuais crises
financeiras, com o devido plangamento de contingéncias.

Além disso, a gestdo financeira na escola deve contemplar a transparéncia e a
prestacdo de contas, ndo apenas para 0s 6rgaos publicos, mas também para a comunidade
escolar, como pais, professores e alunos. 1sso fortalece a confianga entre todos os envolvidos
e assegura gue 0s recursos estdo sendo bem utilizados. A transparéncia na administracéo
financeira contribui para a construgdo de um ambiente de respeito e colaboragéo, no qual
todos se sentem responsaveis pelo crescimento e desenvolvimento da escola.

Nesse contexto, Schuch (2007, p. 8) aponta que

Os recursos publicos repassados as escolas trazem na sua concepgdo a exigéncia de
gue o plangjamento, acompanhamento e controle do uso dos recursos sgam
realizados com a participagdo da comunidade escolar, dando visibilidade a gestdo
financeira (Schuch, 2007, p. 8).

E o setor da escola responsavel pela organizac&o e disponibilizagio de recursos para as
demandas existentes, garantindo que acbes plangjadas possam ser executadas conforme os
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recursos financeiros disponiveis. Para a execucdo das acOes € preciso plangiamento dos
recursos compativeis com as demandas.

As instancias colegiadas desempenham um papel essencial na democratizacdo da
gestdo das escolas publicas em Minas Gerais, incluindo a gestdo do ensino médio, objeto
desta pesquisa, sendo espacos fundamentais para o exercicio da participagdo, da
corresponsabilidade e do controle social sobre os processos educacionais. Entre os colegiados
mais relevantes estdo o Colegiado Escolar, a Associacdo de Pais e Mestres (APM), o
Conselho de Escola e o Grémio Estudantil, todos previstos pela legislacdo estadua e pelas
diretrizes da Secretaria de Estado de Educagéo de Minas Gerais (SEE-MG).

Essas instancias possibilitam a articulagcdo entre os diferentes segmentos da
comunidade escolar — direc8o, professores, funcionarios, estudantes e responsavels — na
construcdo de um projeto pedagdgico coletivo, promovendo maior transparéncia, legitimidade

e eficécia nas deci sdes escol ares.

3.3.4 O Projeto Palitico-Pedagogico como um Aliado a Gestéo

De acordo com a Resolucgo SEE-MG n° 4.245/2020, que regulamenta o
funcionamento das insténcias colegiadas no estado, o Colegiado Escolar é o principa 6rgéo
deliberativo da escola, responsavel por acompanhar e participar ativamente das acbes
pedagdgicas, administrativas e financeiras.

Cabe a €ele discutir e aprovar o Projeto Politico-pedagégico (PPP), o Plano de
Aplicacdo dos recursos financeiros, bem como mediar conflitos e avaliar os resultados das
acOes escolares. A atuacdo desses colegiados reforca o principio da gestdo democrética,
previsto na Constituicdo Federal de 1988 (art. 206, inciso V1) e na Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Naciona (LDB n° 9.394/1996), que estabelece como diretriz a participacdo da
comunidade escolar nos processos decisorios.

O Projeto Politico-pedagogico (PPP) €, segundo Veiga (2013), a espinha dorsal da
organizacdo escolar e o instrumento essencial para garantir a intencionalidade, a identidade e
a coeréncia das agOes educativas dentro da escola. Diferentemente de um simples plano
burocratico, o PPP deve ser construido de forma participativa, envolvendo toda a comunidade
escolar — professores, gestores, estudantes, pais e demais funcionérios — para que reflita os
valores, 0s objetivos e as necessidades do coletivo.

Para Veiga (2013, p. 14), “o projeto politico-pedagdégico € politico por estar
comprometido com a formagdo do cidadd para uma sociedade mais justa, iguditéria, e
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pedagdgica porque se materializa nas agbes educativas concretas, no fazer pedagdgico
cotidiano”. Ela reforca a ideia de que o PPP precisa nascer do didlogo e da reflex&o critica,
como resposta as demandas da realidade vivida na escola, e ndo como um documento
engessado imposto de cima para baixo.

Além disso, Veiga defende que o PPP deve ser compreendido como um processo
continuo de construcdo e reconstrucdo, sujeito as mudancas e aos desafios histéricos, sociais e
culturais enfrentados pela escola. N&o se trata de um documento acabado, mas de uma
proposta viva, que exige revisdes periddicas e coeréncia entre teoria e pratica. “A elaboragio
do projeto politico-pedagdgico ndo € uma acdo pontual, mas permanente, que requer o
envolvimento, o comprometimento ¢ a corresponsabilidade de todos os sujeitos escolares”
(Veiga, 2013, p. 25).

O PPP tem uma funcdo organizadora e articuladora das préticas pedagogicas e
administrativas, garantindo que a escola atue de forma plangjada, critica e alinhada com os
principios da gestdo democrética, sendo, portanto, sob a perspectiva de Veiga (2013) um
instrumento essencial para a autonomia da escola e para a efetivacéo de uma educacdo com
sentido, comprometida com a transformacao social.

A construgéo deste documento normativo da comunidade escolar deve partir de um
diagnéstico realista da comunidade escolar e culminar em acfes que garantam o direito a
aprendizagem, ao desenvolvimento humano e a participagdo democrética. A clareza dos
principios e das metas do PPP fortalece a identidade da escola, orienta as decisbes
pedagdgicas e contribui para a superacao da fragmentacao do trabalho educativo, promovendo
uma educacdo integral, critica e emancipadora.

Baseando na defesa de Paro (2010), a gestdo democratica ndo deve ser apenas um
principio formal, mas uma prética efetiva, em gue 0s sujeitos escolares tenham voz ativa nas
decisbes que afetam a vida escolar. Para Paro (2010), “a participagdo nos colegiados nao ¢
uma concessdo da diregdo, mas um direito da comunidade escolar de atuar na formulacdo e
controle das acgdes pedagdgicas e administrativas da escola” (Paro, 2010, p. 84). O
fortalecimento das instancias colegiadas nas escolas publicas de Minas Gerais ndo apenas
garante maior eficiéncia administrativa, mas também promove a formacdo cidadd, ao
possibilitar que estudantes, pais e profissionais se envolvam ativamente nos rumos da
educagéo.

Contudo, a efetividade desses colegiados ainda enfrenta desafios, como o
desconhecimento de suas atribuicbes por parte da comunidade, a baixa participagdo nas

reunides e, por vezes, a centralizacdo de decisdes na figura da diregdo escolar. Para superar
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essas limitages, é necessdrio investir em formagdo continuada, em canais de comunicagéo
transparentes e em agdes que valorizem a cultura da participagdo. Somente sera possivel
consolidar a gestdo democratica como um instrumento de transformacéo da escola publica,
alinhada aos interesses col etivos e a promocao da equidade e da qualidade social da educacéo.

A seguir, serd apresentada a gestdo de pessoas, com foco na organizagéo,
desenvolvimento e motivacdo dos profissionais que atuam na instituicdo escolar. Essa

dimensdo da gestéo escolar é essencia para promover as relacoes interpessoais.

3.3.5 Gestdo de Pessoas

A gestéo de pessoas na escola é fundamental para garantir o bom funcionamento de
uma instituicdo de ensino. Ela envolve o plangamento, a organizacdo e o desenvolvimento
das pessoas que atuam no ambiente escolar, sgjam professores, funcionarios administrativos
ou auxiliares. A capacitacdo dos profissionais é essencial para criar um ambiente propicio ao
aprendizado e ao crescimento dos estudantes. Um bom gestor deve garantir que o0s
profissionais da educacdo possuam as habilidades necessé&rias e sgam motivados,
reconhecendo aimportancia de cada um no processo educativo.

Quando falamos em gestdo de pessoas, Chiavenato (2014, p. 09), cita:

Falar de gestéo de pessoas é falar de gente, de mentalidade, de inteligéncia, de
vitalidade, ac80 e pro agdo. A Gestdo de Pessoas é uma das &reas que mais tem
sofrido mudangas e transformagdes nestes Ultimos anos. Nao apenas nos seus
aspectos tangiveis e concretos, como principalmente nos aspectos conceituais e
intangivels. A visdo que se tem hoje da érea é totalmente diferente de sua tradicional
configuragdo, quando recebia o nome de Administracdo de Recursos Humanos
(ARH). Muita coisa mudou (Chiavenato, 2014, p. 09).

A gestédo de pessoas envolve a criagdo de um ambiente de trabaho saudavel e
colaborativo. I1sso inclui avalorizagdo do bem-estar dos profissionais, a promocgao do trabalho
em equipe e aimplementagdo de estratégias que incentivem a participacéo ativa de todos nas
decises da escola. O clima organizaciona influencia diretamente o desempenho dos
educadores e, consequentemente, a qualidade do ensino. A gestdo de pessoas deve estar atenta
as necessi dades dos colaboradores, criando um espaco de dialogo e escuta e de empatia.

Esse trecho destaca a importancia do clima organizacional como elemento central para
0 bom funcionamento da escola e para a qualidade da aprendizagem. Quando a gestéo escolar

promove um ambiente baseado em dialogo, escuta e empatia, cria-se uma rede de confianca
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que fortalece tanto a motivagéo quanto o engajamento dos educadores. Pois, ndo basta apenas
definir metas ou cobrar resultados: é preciso cuidar das relagdes humanas no espago escolar.

Assim, a gestdo de pessoas no contexto escolar deve ser entendida como uma prética
estratégica, voltada ndo apenas para a administracdo de recursos humanos, mas para a
construcdo de uma cultura colaborativa e democratica, onde todos se sintam parte do processo
educacional.

A compreensdo humana é, ao mesmo tempo, meio e fim da comunicacdo humana.
Ela necessita de empatia, identificag8o, abertura a ateridade. A educagdo para a
compreensdo requer, pois, a reforma das mentalidades. E necessério, por um lado,
estudar a incompreensdo humana em suas raizes, formas e efeitos; por outro,
desenvolver a compreensdo como quaidade e exigéncia humanas que, ab mesmo
tempo, necessitam da razéo e da emoc&o (Morin, 2000, p. 76).

A citagdo de Morin (2000, p. 76) revela que a compreensdo humana deve ser vista
como elemento essencial no processo educativo, tanto como meio — isto € como prética
cotidiana das relagdes escolares — quanto como fim, ou sgja, como objetivo formativo da
educacdo. Ao afirmar que a compreensdo exige empatia, identificacdo e abertura a ateridade,
o autor (Morin.2000), chama atencéo para a necessidade de desenvolvermos a capacidade de
nos colocarmos no lugar do outro, reconhecendo sua diversidade e singularidade; aponta
ainda que a educacdo para a compreensdo nao pode se limitar a transmitir contelidos, mas
deve promover uma verdadeira reforma das mentalidades, enfrentando as raizes da
Incompreensao, como preconceitos, intolerancias e exclusoes.

Assim, compreender o outro envolve tanto a dimensdo racional (reflexéo critica,
anadise) quanto a dimensdo emocional (afetividade, empatia), o que reforca a ideia de que a
formacgédo integral do ser humano depende da articulaco entre razéo e emogao No Processo
educativo, impactando nos resultados dos profissionais.

Outro aspecto importante da gestdo de pessoas escolar € o acompanhamento continuo
do desempenho dos profissionais. Avaliagdes regulares e feedback construtivo s&o
ferramentas que permitem identificar pontos fortes e areas que necessitam de melhoria. Dessa
forma, € possivel plangar agdes de capacitacdo e desenvolvimento para que os colaboradores
se agprimorem constantemente. As avaiagfes também sdo uma forma de motivar os
profissionais a se dedicarem cada vez mais a sua fungdo, sabendo que seu esforco serd
reconhecido.

O acompanhamento continuo do desempenho dos profissionais € um elemento

fundamental para a melhoria da qualidade educacional, pois permite identificar tanto avangos
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quanto lacunas nas préticas pedagbgicas e administrativas. Trata-se de um processo
sistemético de observacdo, registro e andlise das atividades dos professores e demais
colaboradores, com o objetivo de oferecer feedbacks construtivos, subsidiar a formacéo
continuada e promover g ustes nas estratégias de ensino.

Além disso, esse acompanhamento pode contribuir para a constru¢éo de uma cultura
de responsabilidade compartilhada, em que gestores e profissionais refletem sobre suas
préticas e buscam constantemente aprimorar os resultados de aprendizagem dos estudantes.
Quando bem estruturado, 0 acompanhamento continuo ndo se limita a fiscalizagdo, mas se
configura como uma ferramenta de desenvolvimento profissional, valorizacdo do trabaho
docente e fortalecimento da gestdo democrética, permitindo que decisdes pedagogicas sgjam
baseadas em evidéncias concretas do desempenho escolar.

A gestéo de pessoas na escola ndo pode se limitar apenas ao setor administrativo, mas
deve estar diretamente ligada a missdo pedagdgica da instituicdo. Ao alinhar as acdes de
gestéo de pessoas com 0s objetivos educacionals, Cria-se uma sinergia que contribui para o
alcance de resultados satisfatorios.

A valorizagdo dos profissionais e a criagdo de um ambiente de trabalho que favoreca a
colaboracéo e o desenvolvimento sd0 essenciais para a construgéo de uma escola de sucesso,
capaz de oferecer uma educagéo de qualidade a seus alunos.

Na préxima, sera abordada a gestdo da comunicagdo, destacando sua importancia na
articulacdo das informacfes internas e externas da instituicdo escolar. Essa dimensdo da
gestdo escolar € fundamental para promover a circulacdo eficaz de dados, garantir
transparéncia nos processos, fortalecer a participagdo da comunidade educativa e apoiar a
construgdo de um ambiente institucional integrado e colaborativo.

3.3.6 Gestao de Comunicacgao

A gestdo de comunicagdo é um dos pilares fundamentais para 0 sucesso de uma
instituicdo de ensino. Ela envolve a troca de informagOes entre gestores, professores, alunos,
familias e a comunidade escolar. Uma comunicagdo clara e bem estruturada fortalece o
enggjamento de todos os envolvidos no processo educacional, garantindo que objetivos e
diretrizes sggam compreendidos e seguidos adequadamente. Gentilini (2001, p. 42) afirma que
“a gestdo educacional envolve ndo apenas a organizacdo e a administragdo dos recursos, mas

também a comunicacdo efetiva entre todos os atores envolvidos no processo educativo”.
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No ambiente escolar, a boa comunicagdo comega com a transparéncia na transmissao
de informagdes. Quando a escola adota canais de comunicacdo acessiveis e confidvels, como
reunides, plataformas digitais e boletins informativos, evita-se a disseminacao de informactes
equivocadas. A clareza na comunicacdo interna também contribui para um ambiente de
trabalho harmonioso entre os educadores e demais profissionais da escola. Sob esse ponto de
vista, Maros et a (2010, p. 02) corrobora:

A desinformacdo em relacdo aos eventos e atividades desenvolvidas na instituicéo
escolar prejudica o contato interpessoal, deixa o processo de comunicagdo interna
vulnerdvel e alvo de ruidos, de diversas interpretactes, colocando toda a instituicdo
a mercé de subjetividades e com menor aproveitamento das acoes criadas (Maros et
al, 2010, p. 02).

A boa visibilidade da escola, com campanhas e agdes voltadas para a comunidade
escolar nos processos de matriculas, projetos fazem parte desse pilar, e 0s gestores escolares
devem estar atentos as demandas com ampla divul gacéo.

A gestdo da comunicacdo € um dos pilares fundamentais para o bom funcionamento
da escola e para a construcdo de um ambiente organizacional saudavel e democrético. No
contexto escolar, comunicar bem ndo se restringe a simples transmissao de informacgdes, mas
envolve criar canais de escuta ativa, garantir a transparéncia nas decisdes e promover 0
didlogo entre os diferentes segmentos da comunidade escolar.

Gentilini (2006, p. 91) enfatiza que “uma comunicagdo clara e objetiva ¢ condigdo
basica para 0 exercicio da lideranca e da administracdo participativa, pois facilita o
entendimento mutuo, fortalece os vinculos e motiva a equipe a trabahar de forma
colaborativa”. Dessa forma, o gestor escolar precisa assumir a comunicagdo como uma
estratégia de gestdo, criando espacos formais e informais de didlogo com professores,
estudantes, pais e funcionarios, favorecendo a resolucdo de conflitos, o engajamento nas actes
da escola e a construcéo de uma cultura de confianga. Quando bem gerida, a comunicagéo
torna-se uma ferramenta poderosa para fortalecer a identidade institucional e potencializar os
resultados pedagdgicos.

A comunicacgdo com os aunos também deve ser uma prioridade. O didogo aberto e
respeitoso promove um ambiente de aprendizagem mais acolhedor, permitindo que os
estudantes expressem suas opinifes, duvidas e dificuldades. Além disso, estratégias
comunicacionais bem plangadas incentivam a participacdo ativa dos alunos em projetos e

atividades escolares, contribuindo para o seu desenvolvimento integral.
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E importante destacar que, o didlogo com a comunidade escolar deve estar presente no
ambiente escolar, tendo em vista a gestdo democrética. Por conseguinte, Souza (2024, p. 8)

apresenta que:

O didogo, contudo, é mais do que um ato comunicacional. Requer atencdo no outro
buscando encontrar razéo na razdo aheia, por isso 0 didogo é um processo de
alteridade. Disso decorre que 0 consenso ndo € o ponto de partida, mas o objetivo do
didlogo, o qual nem sempre é possivel. Para lidar com isso os procedimentos da
democracia se apresentardo. O didogo como constituidor do principio da gestdo
democrética demanda que as pessoas na educagdo escolar se disponham a
argumentar, mas mais importante, realmente se disponham a escutar (Souza, 2024,

p. 8).

Outro aspecto essencial da gestdo de comunicagdo € a parceria com as familias. Escola
e responsaveis devem estar juntos em prol do sucesso do auno. Informacges sobre o
desempenho académico, comportamento e eventos devem ser compartilhadas regularmente,
utilizando meios diversos de comunicagdo, como reunides presenciais, aplicativos escolares e
mensagens personalizadas. Para isso, é necessario que a escola pratique uma gestdo

democrética que de acordo com as orientagdes da SEE do Parana (2010, p. 56):

Deve estar baseada na coordenagdo de atitudes e agdes que propdem a participacdo
social, ou sga, a comunidade escolar (professores, alunos, pais, direcdo, equipe
pedagdgica e demais funciondrios) é considerada sujeito ativo em todo o processo da
gestdo, participando de todas as decisdes da escola. E imprescindivel que cada um
destes sujeitos tenha clareza e conhecimento de seu papel enquanto participante da
comunidade escolar (SEE do Parana, 2010, p. 56).

Ainda de acordo com Cavalcante (1998, p. 155), “a comunicagdo efetiva entre pais e
escola é fundamental para o engagjamento dos alunos, pois permite que 0s pais estgjam
informados e envolvidos no processo educativo, 0 que pode aumentar a motivacdo e o
desempenho dos alunos”. Dessa forma, a boa comunicacdo entre escola e familia pode
influenciar positivamente na aprendizagem dos estudantes.

A tecnologia tem um papel crucial na modernizacdo da comunicacdo escolar.
Ferramentas digitais, como plataformas de ensino a distancia, redes sociais e sistemas de
gestdo escolar, facilitam a troca de informagdes de forma rgpida e segura. No entanto, é
fundamental garantir que todos os envolvidos tenham acesso e saibam utilizar esses recursos
paraevitar barreiras na comunicagao.

A tecnologia, de fato, tem desempenhado um papel central na modernizacdo da
comunicagdo escolar. Ferramentas digitais como plataformas de ensino remoto, redes sociais,

aplicativos de mensagens e sistemas de gestdo escolar vém facilitando a troca de informagdes
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de forma mais &gil, ampliando as possibilidades de interacdo entre gestores, professores,
estudantes e familias. No entanto, € imprescindivel que essa leitura ndo se restrinja a uma
Visdo otimista ou tecnicista.

E preciso problematizar o uso das tecnologias no contexto escolar, especialmente aluz
das desigualdades sociais e educacionais que se aprofundaram durante a pandemia da
COVID-19. O ensino remoto emergencial evidenciou de maneira brutal o abismo existente
entre agueles que tinham acesso a internet, equipamentos adequados e condicdes materiais e
afetivas de aprendizagem, e aqueles que, privados desses recursos, foram relegados a margem
do processo educativo.

A0 mesmo tempo em que as tecnologias oferecem novas possibilidades paraa gestéo e
a comunicacdo escolar, elas também podem se tornar mecanismos de exclusdo, quando néo
acompanhadas de politicas publicas que garantam acesso universal, formagao digital critica e
uso pedagdgico intenciona. A escola, enquanto espaco de formagdo humana integral, ndo
pode naturalizar as desigualdades produzidas ou ampliadas por essa ldgica tecnoldgica
excludente.

Relembrar o periodo pandémico €, portanto, uma exigéncia ética e politica. Nao
apenas para que ndo se esquecam os horrores vividos por milhdes de estudantes e educadores,
mas também para que se fortaleca 0 compromisso com uma educacdo que enfrente as
injusticas estruturais e promova, de fato, a inclusdo e a equidade. A comunicagdo escolar
mediada por tecnologias deve ser pensada como direito e como instrumento de
democratizacdo, ndo como privilégio ou solucdo magica.

O autor Pretto (1996), critica o uso tecnicista e descontextualizado das tecnologias na
educacdo; argumenta que ndo basta inserir equipamentos nas escolas — é necessario repensar
as praticas pedagogicas e o papel politico da escola. Para Pretto (1996), a tecnologia deve ser
apropriada de forma critica e criativa, e ndo apenas como ferramenta de controle ou
eficiéncia; quando adotadas de forma acritica, podem reforcar praticas pedagogicas
conservadoras e pouco significativas.

Pretto (1996) apresenta que a simples inser¢éo de recursos tecnol 6gicos no ambiente
escolar ndo garante inovagao nem aprendizagem significativa se ndo estiver articulada a uma
proposta pedagdgica critica, participativa e voltada a transformacéo social. Como ele afirma,
“o uso das tecnologias, quando desvinculado de um projeto politico-pedagdgico, torna-se
apenas mais uma forma de reproducdo de modelos tradicionais de ensino, agora revestidos de
aparente modernidade” (Pretto, 1996, p. 44).
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Pretto (1996) aerta que a tecnologia, sozinha, ndo transforma a escola: é o uso
intencional, criativo e contextualizado, a partir da redidade dos sujeitos, que d& sentido
pedagdgico as ferramentas digitais. Defende uma abordagem que supere a ldgicainstrumental
e tecnocratica, propondo o uso das tecnologias como meios para a construcdo coletiva do
conhecimento e para o fortalecimento da cidadania ativa e critica.

Japara Silveira (2008), que tem uma visdo critica e a0 mesmo tempo propositiva sobre
0 uso da tecnologia na sociedade contemporanea, especialmente no campo da educacéo, a
tecnologia deve ser compreendida ndo como um fim em s mesma, mas como uma mediacéo
socia e cultura gque pode tanto libertar quanto controlar, dependendo do modo como é
apropriada.

Em sua andlise, Silveira (2008) defende o uso critico, éico e participativo das
tecnologias, destacando o potencial das redes digitais para promover a colaboragdo, a
autonomia intelectual e a democratizacdo do conhecimento. A tecnologia ndo € neutra, sua
utilizagdo sempre carrega valores e interesses que devem ser compreendidos ¢ debatidos”
(Silveira, 2008, p. 74).

O autor Silveira (2008), derta para os riscos da naturaizacdo de plataformas
comerciais e da dependéncia de softwares proprietérios, que muitas vezes limitam a liberdade
dos usuarios e impdem lbégicas de vigilancia e consumo. Silveira (2008), propde uma
abordagem que valorize o software livre, a cultura digital aberta e o desenvolvimento da
autonomia tecnol égica dos estudantes, rompendo com modelos passivos de aprendizagem e
incentivando préticas pedag6gicas mais criticas e emancipatorias.

Na sequéncia, serd apresentada a gestdo do tempo, evidenciando sua relevancia para a
organizacdo eficiente das atividades escolares e a otimizagdo dos processos educativos. Essa
dimensdo da gestéo escolar € importante para garantir que 0S recursos temporais sgjam
utilizados de maneira estratégica, favorecendo a execucdo de plangamentos pedagdgicos,
administrativos e institucionais, e contribuindo para o aprimoramento do ensino e da
aprendizagem.

3.3.7 Gestdo do Tempo

Dentre os pilares da gestédo escolar, a gestdo do tempo € essencial para uma
administracdo de sucesso. Ela envolve a capacidade de plangjar, organizar e distribuir as
atividades de maneira estratégica para garantir que os objetivos educacionais segjam atingidos

dentro dos prazos estabelecidos. No contexto escolar, uma boa gestdo do tempo ndo sO
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melhora a produtividade da equipe, mas também contribui para um ambiente mais organizado
e harmonioso, onde as necessidades de estudantes, professores e gestores séo atendidas de
forma equilibrada.

Para que esse pilar sgja consistente, € importante que o gestor escolar tenha uma visdo
clara das prioridades. Isso inclui entender quais tarefas sd0 necessérias e essenciais para o
funcionamento da escola e quais podem ser delegadas ou adiadas. A capacidade de definir
prioridades de maneira assertiva guda a evitar sobrecarga de trabalho e a garantir que as
guestdes mais importantes sejam tratadas com a devida atencéo.

Além disso, 0 gestor escolar precisa elaborar cronogramas que contemplem todas as
demandas da instituicdo, como reunides pedagodgicas, avaliacbes de desempenho, formactes
continuadas para professores, entre outras. Esse plangiamento deve ser flexivel, permitindo
gjustes quando surgirem imprevistos, mas sem comprometer as atividades essenciais do dia a
dia escolar. Tendo em vista as demandas que o0 gestor da escola deve atender, esse pilar deve
ser bem trabalhado junto aos demais colaboradores, para que todos tenham responsabilidades
€ possam cumprir nos prazos determinados.

Para Drucker (1999), “O tempo ¢ o recurso maiS €sCassO €, a menos que sga
gerenciado, nada mais pode ser gerenciado” (Drucker, 1999, p. 63).

Ao afirmar que, sem gerenciar o tempo, nada mais pode ser gerenciado, Drucker
(1999), redca que 0 uso desse recurso impacta a organizagdo do trabalho, a definicdo de
prioridades e a tomada de decisdes; pois 0 gestor escolar precisa equilibrar multiplas
demandas — administrativas, pedagoégicas e relacionais — e, para isso, 0 plangamento do
tempo torna-se indispensavel. A méa gestdo do tempo compromete a eficécia das acbes, gera
sobrecarga e reduz a qualidade dos resultados; enquanto o uso consciente e plangjado permite
ao gestor direcionar esforcos para atividades que realmente contribuem para a melhoria da
aprendizagem e do clima escolar. Dessa forma, a citagdo reforca que a gestdo do tempo néo é
apenas uma questdo de organizacdo pessoal, mas um elemento fundamental paraaeficiénciae
a efetividade da gestdo escolar.

Além do plangamento, a gestdo do tempo envolve uma comunicagdo continua entre
todos os membros da equipe escolar. Professores, funciondrios administrativos e alunos
precisam estar cientes das tarefas, prazos e responsabilidades estabelecidos. A fata de
comunicagdo pode gerar confusdo e desorganizagdo, comprometendo o andamento das
atividades escolares. Uma boa prética é utilizar ferramentas de organizacdo, como calendérios
compartilhados e agendas digitais, que auxiliam na transparéncia e no acompanhamento das
atividades.
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A gestdo do tempo na escola exige plangjamento intencional e estratégico, capaz de
articular as dimensdes pedagégica, administrativa e relacional, de modo a garantir
gue o tempo disponivel sgja utilizado prioritariamente em funcdo da aprendizagem
dos alunos e da formag&o continua dos professores (Perrella, 2007, p. 41).

Essa perspectiva reforca que o tempo escolar ndo deve ser visto apenas como um
recurso cronol6gico, mas como um elemento qualitativo, vinculado a finalidade educacional
da escola e a construcdo de uma gestéo transformadora, que valorize o trabalho coletivo e
evite o desperdicio com tarefas desconectadas da missdo educativa.

A gestéo do tempo também esta relacionada a capacidade de delegar tarefas. O gestor
escolar precisa confiar em sua equipe e saber quando e como delegar responsabilidades de
forma objetivas. Delegar permite que o0 gestor se concentre nas questdes mais estratégicas da
gestdo escolar, a0 mesmo tempo em que capacita 0s outros membros da equipe a se
desenvolverem e a contribuirem para 0 sucesso da escola.

A utilizac&o de tecnologia pode ser uma aliada importante na gestéo do tempo escolar.
Ferramentas digitais, como aplicativos de agenda, plataformas de gestéo de tarefas e sistemas
de comunicagdo interna, sdo recursos que podem otimizar o tempo da equipe escolar. Essas
ferramentas gudam na organizacdo de atividades, facilitam a comunicagdo e tornam o
acompanhamento do progresso das tarefas mais &gil e preciso, permitindo uma gestdo com
resultados claros e objetivos.

E essencia que o gestor escolar estgja atento ao equilibrio entre a eficiéncia e o
cuidado com o bem-estar da equipe. A gestédo do tempo nédo deve ser uma ferramenta para
sobrecarregar os colaboradores, mas sim para otimizar as atividades e garantir que todos
possam cumprir suas funcbes sem prejuizo da qualidade do trabalho ou da salde mental. Ao
promover uma gestao do tempo equilibrada, o gestor contribui para um ambiente escolar mais
saudavel, produtivo e focado nos resultados educacionais.

A seguir, sera abordada a gestdo da tecnologia educacional, destacando sua
importancia na integracdo de recursos digitais e ferramentas tecnoldgicas ao processo
educativo. Essa dimensdo da gestdo escolar contribui para apoiar préticas pedagogicas
inovadoras, otimizar o ensino-aprendizagem e promover a capacitacdo de docentes e
estudantes para a utilizacdo eficiente das tecnologias disponiveis, contribuindo para a

modernizagao e o aprimoramento das atividades escolares.
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3.3.8 Gestéo da Tecnologia Educacional

A gestdo da tecnologia educaciona no ambiente escolar esta atrelada com o
desenvolvimento de um ambiente escolar inovador e adaptado as necessidades do século X XI.
No cen&rio atual, as tecnologias digitais tém se tornado ferramentas indispensavels para o
aprimoramento do ensino e da aprendizagem. A implementacdo dessas tecnologias na escola
ndo soO facilita o acesso a informacdo, mas também permite a personalizacdo do ensino,
atendendo as necessidades especificas de cada aluno e promovendo uma educacdo mais
inclusiva e dindmica.

O uso das tecnologias no contexto escolar tem sido amplamente debatido por
educadores e pesquisadores, especialmente diante da tendéncia de sua incorporacdo acritica e
instrumental nos processos pedagogicos. Apesar do potencial das ferramentas digitais para
enriquecer o ensino e ampliar 0 acesso ao conhecimento, sua aplicagdo muitas vezes ocorre de
forma descontextualizada, descolada das realidades sociais e culturais dos estudantes e alheia
aum projeto pedagdgico critico.

Segundo Pretto (2008, p. 105), “ndo ¢ a tecnologia que faz a diferenca na educacao,
mas a intencionalidade pedagdgica com que ela é usada e a articulagdo com projetos coletivos
de formacao cidada”. Essa afirmacao destaca que a simples presenga de computadores, tablets
ou internet nas escolas ndo garante inovagdo ou transformacdo educativa se ndo houver um
redirecionamento das praticas escolares tradicionais.

O risco do uso tecnicista reside na reproducéo de uma logica de ensino centrada na
transmissdo unidirecional de contelidos, onde o auno permanece passivo, mesmo diante de
recursos digitais. Além disso, o uso indiscriminado de plataformas digitais privadas pode
comprometer a autonomia pedagdgica da escola e expor dados sensiveis de estudantes e
professores.

Desse modo, € necessario que 0 uso das tecnologias sga orientado por uma
perspectiva pedagogica critica, que valorize a construcdo coletiva do conhecimento, o
protagonismo discente e a formacdo para a cidadania digital, superando visdes simplistas e
mercadol 6gicas do ensino mediado por tecnologia.

Um dos aspectos mais importantes da gestéo da tecnologia educacional é garantir que
a infraestrutura tecnologica da escola estgja adequada e funciona. Isso inclui a
disponibilidade de equipamentos, como computadores, tablets, lousas digitais e acesso a
internet de qualidade. A infraestrutura precisa ser plangjada de forma estratégica para garantir

gue todos o0s estudantes e professores tenham acesso anS recursos necessarios para as
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atividades pedagdgicas. Além disso, € fundamental que a equipe técnica da escola esteja
treinada pararealizar a manutencdo e garantir o bom funcionamento da tecnologia utilizada.
De acordo com Almeida e Rubim (2004, p. 2):

O envolvimento dos gestores escolares na articulaco dos diferentes segmentos da
comunidade escolar, na lideranca do processo de inser¢do das TIC na escola em seus
ambitos administrativo e pedagégico e, ainda, na criagdo de condi¢Ges para a
formacdo continuada e em servico dos seus profissionais, pode contribuir e
significativamente para os processos de transformacdo da escola em um espaco
articulador e produtor de conhecimentos compartilhados (Almeida e Rubim, 2004,

p. 2).

A capacitacdo continua dos professores € outro pilar importante na gestdo da
tecnologia educacional. Para que as ferramentas digitais sgam efetivamente incorporadas ao
processo de ensino e de aprendizagem, os educadores precisam estar preparados para utiliza-
las de forma pedagdgica.

A formacdo de professores em tecnologia educacional € uma condicdo indispensavel
para que o uso das ferramentas digitais nas escolas transcenda o simples dominio técnico e se
torne uma prética pedagdgica intencional, critica e transformadora. O desafio ndo esta apenas
em inserir equipamentos e plataformas digitais no ambiente escolar, mas em promover uma
formacdo que capacite os docentes a integrar essas tecnologias de forma significativa aos seus
objetivos pedagdgi cos.

Como afirma Moran (2007, p. 15), “ndo basta colocar computadores nas escolas; ¢
preciso formar professores que saibam pensar pedagogicamente com e sobre as tecnologias”.
Essa formacéo deve ir além dos aspectos operacionais e abordar questdes como o letramento
digital, a curadoria de conteidos, a ética no uso da informac&o, a cultura participativa e o
papel das tecnologias na construcéo de conhecimento.

Além disso, é essencia que a formagdo esteja inserida em uma perspectiva continua,
reflexiva e colaborativa, possibilitando que os professores desenvolvam autonomia e
criatividade no uso de recursos digitais. Quando bem conduzida, a formagdo em tecnologia
educacional contribui ndo apenas para 0 enriquecimento das préticas de ensino, mas também
para a inclusdo digital dos estudantes, para o fortalecimento da cultura escolar e para a
construcdo de uma educagdo mais conectada com as demandas do século X XI.

A formacdo de professores em tecnologias educacionais deve ser permanente e
abrangente, abordando tanto o uso de ferramentas digitais quanto as metodologias de ensino
gue aproveitam o potencia dessas tecnologias. 1sso permitira que os docentes explorem novas

formas de ensino e se sintam confiantes ao integrar as tecnologias em suas aulas. Atrelada a
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mudancas oriundas da revolucdo tecnol dgica responsével pelainsercdo de tais recursos como
facilitadores e qualificadores dos processos escol ares.

Portanto, € preciso repensar a formagdo docente em tecnologias educacionais a partir
de uma perspectiva emancipadora, que valorize a autoria docente, promova o letramento
digital critico e estgja integrada a um projeto pedagdgico coletivo e transformador. Além
disso, a gestdo da tecnologia educacional deve promover a conscientizacdo sobre a
importancia do uso responsavel das ferramentas digitais. 1sso envolve ensinar os alunos a
utilizarem as tecnologias de maneira ética, segura e produtiva.

A escola deve ter politicas claras sobre o uso de dispositivos, redes sociais e internet,
incentivando os estudantes a desenvolverem habilidades criticas e responsaveis para havegar
no mundo digital. A seguranca on-line e o combate a desinformacdo sdo questdes cada vez
mais relevantes, e a escola desempenha um papel fundamental na formacdo de cidaddos
digitais responsaveis.

A integracdo de plataformas de aprendizagem digital € uma estratégia poderosa na
gestdo da tecnologia educacional. Essas plataformas oferecem recursos como aulas virtuais,
atividades interativas, foruns de discussdo e avaiagbes on-line, que podem enriquecer o
processo educativo. A gestdo escolar precisa escolher e implementar ferramentas que se
alinhem com os objetivos pedagogicos da instituicdo, garantindo que as plataformas sgam
intuitivas, acessiveis e que contribuam efetivamente para o aprendizado dos alunos.

A gestdo da tecnologia educacional também envolve o uso de dados e informacdes
para melhorar 0 desempenho escolar. Ferramentas de andlise de dados podem ser utilizadas
para monitorar o progresso dos aunos, identificar dificuldades de aprendizagem e
personalizar o ensino de acordo com as necessidades individuais. A coleta e andlise de dados
também permitem que o0s gestores escolares tomem decisdes mais informadas sobre a
implementacdo de novas tecnologias ou a adequagdo das existentes, sempre com o objetivo de
melhorar a qualidade do ensino.

A gestdo da tecnologia educacional deve ser orientada por uma visdo de longo prazo.
Isso significa que as decisdes sobre a aquisi¢ao de tecnologias, a capacitacdo de professores e
aimplementacdo de ferramentas pedagdgicas devem ser plangjadas de forma a acompanhar as
tendéncias e inovagdes tecnologicas. Além disso, € importante que a gestéo esteja atenta as
necessidades dos aunos e da comunidade escolar, adaptando as tecnologias conforme as
mudangas no contexto educacional e social. A gestdo da tecnologia educacional € um
processo continuo e evolutivo, que visa a transformac@o do ambiente escolar em um espaco

mais interativo, colaborativo e inovador.
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A seguir, serd apresentada a gestdo democrética e participativa, ressatando sua
relevancia na promocao da participacdo coletiva e do engagamento de todos os sujeitos da
comunidade escolar. Essa dimensdo da gestdo escolar € fundamental para a construcdo de
processos de tomada de decisbes compartilhadas, para o fortalecimento da transparéncia e da
corresponsabilidade, bem como para o desenvolvimento de préticas pedagdgicas que atendam

de maneiramais efetiva as necessidades dos estudantes e da institui¢&o.

3.3.9 Gestdo Democr atica e Participativa

Além dos pilares primordiais da gestéo escolar, destacadas as competéncias de gestdo
democrética e participativa também sdo importantes no processo de gerir uma instituicéo

escolar. Paratanto, 0 gestor deve apresentar 0s seguintes aspectos, apresentados na Figura 3.

Figura 3: Aspectos do Gestor Escolar
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A gestdo democrética e participativa deve ser implementada na escola, uma vez que a
comunidade escolar esta presente e atuante nas agdes que envolvem os estudantes. Dessa

forma, Luck (2009, p. 94) cita sobre a democracia:

A democracia constitui-se em caracteristica fundamental de sociedades e grupos
centrados na pratica dos direitos humanos, por reconhecerem ndo apenas o direito de
as pessoas usufruirem dos bens e dos servicos produzidos em seu contexto, mas
também, e sobretudo, seu direito e seu dever de assumir responsabilidade pela
producdo e melhoria desses bens e servicos. Com essa perspectiva, direitos e deveres
sdo dois conceitos indissociaveis, de modo que, falando-se de um, remete-se ao
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outro necessariamente. E é nessa jungéo que se estabelece a verdadeira democracia,
construida mediante participagdo qualificada pela cidadania e construcdo do bem
comum (Lck, 2009, p. 94).

Conforme indicado por Carvalho (1979, p. 22), “[...] a medida que a consciéncia social
se desenvolve, o dever vai sendo transformado em vontade coletiva”, isto €, vai-Se criando no
interior da escola uma cultura prépria orientada pela realizacéo dos ideais da educacéo, que
passam a fazer parte do modo de ser e de fazer da escola e, por isso mesmo, ndo precisa ser
imposta de fora para dentro” apresenta uma visdo idealizada e, em certa medida, ingénua da
dinémica escolar.

Embora a construcéo de uma cultura escolar propria sgja um processo real e desgjavel,
afirmar que ela se orienta naturalmente pelos ideais da educacdo e se consolida sem pressoes
externas ignora as tensdes politicas, sociais e econdmicas gque atravessam o cotidiano escolar.
A escola ndo € uma ilha autbnoma; ela esta inserida em um contexto de politicas publicas,
diretrizes curriculares, avaliagdes externas e exigéncias burocraticas que influenciam, e
muitas vezes limitam, sua capacidade de construir uma cultura verdadeiramente
emancipadora.

Além disso, como apontam Apple (2003) e Giroux (1997), o curriculo e a organizagéo
da escola séo constantemente moldados por disputas ideoldgicas e interesses hegeménicos
gue operam de fora para dentro, naturalizando préticas e valores que nem sempre se alinham
com os ideais democréticos e criticos da educacéo.

Ao tratar esses processos como “naturais”, corre-Se 0 risco de obscurecer os conflitos,
as resisténcias e as possibilidades de transformacéo que emergem no interior das instituicdes.
E preciso reconhecer que a cultura escolar é historicamente construida em meio a
contradicles e que, para realizar os ideais da educacéo emancipadora, é necessario um projeto
politico-pedagdgico critico e intencional, que enfrente os condicionantes externos e promova
a participacao ativa de todos os sujeitos escolares.

A construgdo da consciéncia e responsabilidade social sobre o papel de todos na
promocao da aprendizagem e formagdo dos alunos (inclusive deles préprios com esse fim),
constitui-se, pois, em condicdo imprescindivel para a construcdo de escola democrética e
realizacdo de gestdo democratica. Essa condicdo se constréi mediante uma perspectiva
proativa, empreendedora, competente e orientada por elevado espirito educacional, critérios
que qualificam a participacéo no ambiente escolar e no desenvolvimento dos estudantes.

Quando se trata de desenvolvimento, € importante considerar que ha estudiosos que

tratam desse assunto, dentre os mais influentes tedricos do desenvolvimento Piaget (1971) e
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Vygotsky (1991) se destacam, tanto pela eminéncia de seus estudos sobre o desenvolvimento
humano, quanto pelaimportante abrangéncia que deram ao processo de aprendizagem.

Piaget (1971), estudioso da area bioldgica e psicologica combinou ambas as areas de
conhecimento e de acordo com Jobim e Souza e Kramer (1991) marcado pela biologia,
defendeu a constituicdo de uma epistemologia cientifica, livre de influéncias filosdficas ou
ideoldgicas, com o objetivo de elucidar a atividade cientifica a partir de uma psicologia da
inteligéncia.

Vygotsky (1991), com uma formacdo e vida académica totalmente voltada as artes e as
ciéncias humanas, marcado, conforme Jobim e Souza e Kramer (1991), pelos estudos da
estética e da literatura, pesguisava processos de mudanca na histéria do sujeito buscando uma
psicologia historicamente fundamentada, enraizada no materialismo histérico dialético.
Almejava compreender como 0 sujeito se torna capaz de produzir simbolos, a linguagem que
nos permite organizar a realidade e nos comunicar. Entendia que o homem se diferencia dos
animais a0 usar instrumentos para otimizar sua relacdo com o mundo, incluindo-se ai
instrumentos psicol dgicos, os simbolos.

Partindo desse pressuposto, a funcéo do socia € acentuada em seus estudos; para ele é
essencial 0 papel do outro como mediador do conhecimento, conforme Leite et a (2009),
Vygotsky balizou o desenvolvimento intelectua a partir das relagdes historicos sociais, dessa
forma, de acordo com Kramer e Souza (1991) em sua compreensdo, a crian¢a ndo pode ser
reduzida, identificada ou confundida com uma etapa do desenvolvimento. Devido a esse
enfoque nas relacdes sociais para 0 desenvolvimento, a teoria de Vygotsky € denominada
Teoria Histérico-Cultural.

O desenvolvimento humano se estabelece, a partir de uma conjuntura de relagdes
interdependentes entre o individuo conhecedor e o objeto a ser conhecido, o que envolve
mecanismos extremamente complexos de entrelagcamento entre os fatores como a maturagéo
do organismo, a experiéncia vivida com objetos, o contexto social e principamente a
adaptacdo e a equilibracdo do organismo ao meio.

Ao ressaltar o papel do gestor escolar, afirma Luck (2005, p. 47):

Um diretor de escola & um gestor da dindmica social, um mobilizador e orquestrador
de atores, um articulador da diversidade para dar-lhe unidade e consisténcia, na
construgcdo do ambiente educacional e promog¢éo segura da formac&o de seus alunos.
Para tanto, em seu trabaho, presta atencdo a cada evento, circunstancia e ato,
considerando-os global mente, de modo interativo e dindmico (Lck, 2005, p. 47).
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A citagdo de Luck (2005, p. 47) apresenta uma visdo rica e abrangente sobre o papel
do gestor escolar, destacando-0 nd como mero executor de tarefas administrativas, mas
como um sujeito politico e pedagdgico central na mediacdo das relacdes sociais, culturais e
educativas que permeiam o cotidiano da escola. Vaoriza a atuacdo do gestor como
articulador da diversidade e construtor de uma unidade significativa, o que é particularmente
relevante na gestdo democrética e inclusiva da educagéo.

Contudo, embora a citacdo reforce uma perspectiva mais humanizada e relacional da
gestdo escolar, ela também pode ser objeto de critica por eventualmente superestimar a
capacidade do gestor escolar de controlar ou orquestrar todas as dinamicas sociais da escola.
A imagem do “orquestrador” pode sugerir um grau de centralidade e dominio que, na
prética, é frequentemente limitado pelas condicdes estruturais, pelas pressdes externas (como
politicas publicas e burocracias institucionais), bem como pela autonomia e protagonismo de
outros sujeitos escolares.

Como apontam Paro (2012) e Oliveira (2010), o papel do gestor ndo deve ser visto
como o de um condutor isolado, mas sim como parte de um processo coletivo, dialdgico e
conflituoso de construcdo da escola publica como espago democratico. A escola ndo é um
sistema harmoénico que pode ser “orquestrado” sem tensdes; pelo contrario, ela ¢ campo de
disputas, e 0 gestor deve agir como mediador critico dessas contradi¢fes, promovendo a
escuta, a participacdo e a corresponsabilidade.

Dessa forma, tanto as contribuigdes de Piaget quanto as de Vygotsky sdo essenciais
para fundamentar préticas pedagdgicas transformadoras no ensino médio, considerando o
desenvolvimento cognitivo e social dos estudantes. A atuacdo consciente e estratégica do
gestor escolar, como destaca Lick (2005), € indispensavel para articular esses referenciais
tedricos as préticas cotidianas, promovendo um ambiente educaciona que favoreca
aprendizagens significativas e o pleno desenvolvimento dos aunos.

Embora a atuacdo consciente e estratégica do gestor escolar seja valorizada como
elemento fundamental para a articulag@o entre referenciais tedricos e praticas pedagogicas, é
importante reconhecer que, na realidade das escolas publicas brasileiras, essa fungdo enfrenta
multiplos desafios estruturais, politicos e culturais que limitam sua efetividade. A gestéo
escolar, muitas vezes sobrecarregada com demandas burocraticas e administrativas, encontra
dificuldades para exercer uma lideranca verdadei ramente pedagogica e transformadora.

A ideia de que o gestor possa, isoladamente, promover aprendizagens significativas e
0 pleno desenvolvimento dos alunos, como sugere Luck (2005), corre o risco de

responsabilizar excessivamente esse profissional por resultados que dependem de fatores
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muito mais amplos, como condi¢des de trabal ho, financiamento da educagéo, participagdo da
comunidade e valorizacdo docente. Além disso, a disténcia entre os referenciais tedricos e as
condicbes concretas de funcionamento das escolas, especiamente em contextos de
vulnerabilidade social, exige uma andlise critica e contextualizada da atuacéo gestora, sob
pena de se produzirem discursos idealizados e pouco aplicaveis a prética cotidiana.

A integracdo entre teoria, prética docente e gestdo escolar € essencial para que a
escola cumpra seu papel socia e formativo de maneira coerente. Quando a gestao escolar se
articula com o trabalho pedagdgico e com os fundamentos tedricos da educacdo, cria-se um
ambiente propicio a reflexdo critica, a inovagdo e a construcdo coletiva do conhecimento.
Essa integracdo rompe com a visdo fragmentada da escola, promovendo uma atuagdo mais
consciente e intencional tanto por parte dos gestores quanto dos docentes.

Como afirma Libaneo (2012, p. 103), “a separacdo entre a gestdo e a pratica
pedagdgica compromete a qualidade da educacdo, pois ambas se completam e se
condicionam mutuamente”. Desse modo, ¢ fundamental que 0S gestores escolares
compreendam os processos de ensino e aprendizagem ndo como um campo isolado da
administracdo, mas como o eixo central de sua acao.

Do mesmo modo, os professores precisam perceber a gestdo como um elemento
estruturante de sua prética cotidiana, influenciando diretamente nas condic6es de trabal ho,
no clima escolar e nas possibilidades de inovacéo pedagdgica. Portanto, somente com uma
atuacdo articulada e colaborativa entre teoria, prética e gestdo é possivel construir uma
escola democrética, reflexiva e comprometida com o desenvolvimento integral dos
estudantes.

Na proxima secdo, sera apresentada a gestdo democrética e participativa, ressaltando
sua relevancia na promogdo da participacdo coletiva e do engajamento de todos 0s sujeitos
da comunidade escolar. Essa dimensdo da gest&o escolar € necessé&ria para a construcéo de
processos de tomada de decisdes compartilhadas, para o fortalecimento da transparéncia e da
corresponsabilidade, bem como para o desenvolvimento de praticas pedagdgicas que

atendam de maneira mais efetiva as necessidades dos estudantes e da instituicéo

3.4 O INGRESSO NA CARREIRA DE GESTOR ESCOLAR NAS ESCOLAS ESTADUAIS
DE MINAS GERAIS

O ingresso na carreira de gestor escolar nas escolas publicas estaduais de Minas

Gerais, € regulado por um conjunto de normas gque visam assegurar a gestdo democrética das
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instituicdes de ensino, seguindo um processo que inclui certificagcdo ocupacional, que pode ser
exercida por servidor da rede contratado ou efetivo. A certificagdo inclui inscrigéo, prova
objetiva de certificac8o e a eleicdo direta com votacdo na escola pela comunidade escolar.

Para candidatar-se ao cargo de gestor de escola estadual em Minas Gerais, 0 servidor
deve atender aos critérios estabelecidos pela Resolucdo SEE-MG n° 4.782, de 04 de
novembro de 2022: possuir curso superior em Pedagogia ou licenciatura plena, ou
bacharelado/tecnélogo acrescido de formacdo pedagdgica de docentes. Ter experiéncia
profissional, comprovar exercicio em escola estadual por um periodo minimo de dois anos,
consecutivos ou ndo, nos Ultimos cinco anos anteriores a data de inscricdo. Possuir
Certificagdo Ocupacional de Gestor de Escola Estadual vigente na data de inscri¢éo; bem
como estar em situacdo regular junto a Receita Federal do Brasil, apto a exercer plenamente a
presidéncia da Caixa Escolar, em especial, a movimentacdo financeira e bancaria, e em dia
com as obrigacdes eleitorais. Além disso, é necessario que o candidato esteja em exercicio na
escola paraaqual pretende candidatar-se.

O processo seletivo para é conduzido pela Secretaria de Estado de Educacdo de Minas
Gerais (SEE-MG) e envolve as seguintes etapas. a inscri¢do, onde os servidores interessados
devem constituir chapa completa, composta por um candidato ao cargo de gestor escolar e por
um ou mais candidatos a funcdo de vice-diretor, conforme o quantitativo definido em
Resolucéo que estabelece normas para a organizagdo do quadro de pessoal das escolas
estaduais.

O plano de gestéo, a chapa deve apresentar, no ato de inscricdo, um plano de gestao,
que contemple as dimensbes pedagbgica, de pessoas, administrativa e financeira, na
perspectiva democratica, participativa e transparente, voltada para a melhoria dos resultados
de aprendizagem dos estudantes da respectiva unidade escolar. Em seguida faz-se a andlise da
comissdo organizadora, que analisa a conformidade dos documentos apresentados e em
seguida ocorre a escolha pelo colegiado escolar, em reunido realizada para esse fim, com
ampla divulgacéo e participagdo da comunidade escolar e, por fim, acontece a nomeagéo do
servidor eleito serd legitimada por ato do titular da SEE-MG e formalizada por meio de
publicagcdo no Di&rio Oficial dos Poderes do Estado de Minas Gerais.

O ingresso na carreira de gestor escolar em Minas Gerais exige ndo apenas
qualificacdo académica e experiéncia profissional, mas também um compromisso com a
gestdo democrética e a melhoria continua da qualidade educacional. Os desafios enfrentados
pelos gestores incluem a gestdo de recursos, a liderangca pedagdgica, 0 enggamento da

comunidade escolar e a implementacdo de politicas educacionais. Entretanto, a atuacdo dos
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gestores, em colaboragdo com professores e demais profissionais da educacdo, devem estar
baseadas nas teorias educacionais que permeiam a gestdo escolar.

Diante disso, em conformidade com alegisl acéo:

O cargo de provimento em comissdo de gestor, com carga horaria de 40 (quarenta)
horas semanais, sera exercido em regime de dedicacdo exclusiva por Professor de
Educacdo Basica ou Especiaista em Educacdo Basica, ocupante de cargo efetivo ou
de funcdo publica estavel ou convocado para o exercicio de fungBes de magistério da
SEE-MG, vedado a0 seu ocupante exercer outro cargo na Administracdo Publica,
direta ou indireta, em qualquer ente da Federacdo. O candidato eleito exerce o
mandato de Gestor escolar por 04 (quatro) anos, podendo se candidatar mais de uma
vez (Resolucdo SEE n° 4.782, 2022, p. 01).

Esse trecho da Resolugdo SEE-MG n° 4.782/2022, salienta que o cargo de gestor
escolar em Minas Gerais € de natureza estratégica e exige dedicacéo integral, o que reforca a
responsabilidade do profissional na condugdo do processo educativo e administrativo da
escola.

Ao estabelecer que apenas professores ou especialistas em educacdo com vinculo
efetivo ou estdvel podem ocupar a funcdo, a norma assegura que o gestor tenha experiéncia
prévia na educacdo basica e conheca a reaidade escolar, favorecendo uma gestdo mais
préxima das demandas pedagdgicas. Além disso, o carater eletivo e 0 mandato de quatro anos
permitem a renovacdo ou continuidade da lideranca, de acordo com a aprovacdo da
comunidade escolar, fortalecendo o principio da gestdo democrética previsto na legislacéo
educacional brasileira.

Dessa forma, o cargo ndo se limita a uma funcdo administrativa, mas se configura
como espaco de lideranca pedagdgica e de articulagdo coletiva, exigindo do gestor capacidade
de mobilizar professores, estudantes e comunidade em prol da qualidade da educacéo. Assim,
a gestdo democrética se mostra importante, ndo apenas como modelo administrativo, mas
como estratégia para fortalecer a coesdo da equipe escolar, com a participacéo da comunidade
na escol ha dos seus gestores, como ocorre em Minas Gerais.

Segundo Sobral e Furtado (2019, p. 210), destacam que:

De acordo com essa perspectiva, a lideranga nfo ‘estd’ em caracteristicas ou
gualidades individuais, quer dos lideres ou dos liderados; ao contrario, ela emerge

‘no espaco’ entre eles, isto &, nos relacionamentos interpessoais e trocas sociais entre
eles estabelecidos (Sobral e Furtado, 2019, p. 210).

Nesse contexto, conforme cita os autores Sobral e Furtado, ao reconhecer que a

lideranca se constréi no espaco relaciona entre lideres e liderados, amplia-se a compreenséo
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de sua natureza como fenémeno compartilhado e cocriado. O desenvolvimento de préticas de
comunicacdo, cooperacdo e respeito muatuo torna-se essencia para que a lideranca sgja
efetiva, sustentével e capaz de gerar transformagdes positivas tanto para os individuos quanto
paraainstituicdo em que estéo inseridos.

Ao andlisar o autor Edgar Morin (2002), ao tratar dos desafios da complexidade, ele
propde uma ruptura com os model os de pensamento reduci onistas que fragmentam os saberes,
isolam as disciplinas e dificultam a compreenséo do real em suatotalidade. Para o estudioso, a
complexidade exige uma reforma do pensamento que considere aincerteza, aambiguidade e a
articulacéo entre diferentes formas de conhecimento.

Morin (2002) aderta que a educacéo deve promover a religacdo dos saberes como
resposta as demandas do século XXI: “A complexidade ndo esta no objeto do conhecimento,
mas na maneira de conhecer, ou melhor, na maneira de articular os conhecimentos” (Morin,
2002, p. 564). O autor destaca a necessidade de superar a compartimentalizacdo dos saberes,
adotando uma postura epistemolégica integradora e reflexiva, capaz de lidar com a
imprevisibilidade e com as multiplas dimensdes.

Para Guimaraes (2004, p. 133), o trabalho com projetos vai além da simples execucdo
de atividades tematicas, pois requer intencionaidade didatica, plangiamento consciente e
abertura a escuta e participacao ativa dos estudantes. Ela afirma que “o trabalho com projetos
de ensino se configura como uma estratégia didatica que permite reorganizar o curriculo
escolar a partir de temas significativos para os aunos e para a sociedade, promovendo
aprendizagens mais contextualizadas” (Guimaraes, 2004, p. 133).

Guimardes (2004) defende que os projetos devem partir de problemas reais e
relevantes, proporcionando ao aluno o papel de sujeito no processo de construcdo do
conhecimento histérico. A abordagem por projetos, segundo €la, rompe com o modelo
transmissivo tradicional e contribui para o desenvolvimento de competéncias cognitivas,
investigativas e social's, em consonancia com uma perspectiva emancipatoria da educacéo.

Luck (2009, p. 102), aponta que:

A gestéo pedagdgica €, de todas as dimensdes da gestdo escolar, a mais importante,
pois esta mais diretamente envolvida com o foco da escola que é o de promover
aprendizagem e formagdo dos alunos. Congtitui-se como a dimensdo para a qual
todas as demais ensino, uma vez que esta se refere ao foco principal do ensino que é
a atuagdo sistemdtica e intencional de promover a formagéo e a aprendizagem dos
aunos, como condicdo para que desenvolvam as competéncias sociais e pessoais
necessarias para sua insercdo proveitosa na sociedade e no mundo do trabalho, numa
relacdo de beneficio reciproco. Também para que se realizem como seres humanos e
tenham qualidade de vida (Lick, 2096, p. 102).
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A gestdo escolar tem se consolidado como um dos pilares fundamentais para a
promocdo de uma educacdo de qualidade, especialmente no Ensino Médio, que enfrenta
inimeros desafios relacionados a evasdo, a desmotivacdo discente e a fragmentacdo das
préticas pedagogicas. Diante desse cendrio, torna-se imprescindivel investigar o papel do
gestor escolar como articulador de préticas docentes transformadoras, capazes de fomentar
ambientes educativos mais dinémicos, democraticos e inclusivos.

A abordagem da complexidade proposta por Edgar Morin convida a uma profunda
revisdo do modo como conhecemos e organizamos 0s saberes. Para ele, € preciso superar a
fragmentacdo disciplinar e adotar um pensamento que articule as mdltiplas dimensdes da
realidade. Morin afirma que “a complexidade ndo esta nas coisas em si, mas na nossa maneira
de conhecé-las e de pensa-las. E um desafio que exige a religacio dos saberes dispersos, a
contextualizagdo e a articulagdo entre os conhecimentos” (Morin, 2002, p. 564). Nesse
sentido, a educacdo deve promover uma reforma do pensamento, que permita aos sujeitos
compreenderem os fendmenos em sua totalidade, reconhecendo a incerteza, a contradicéo e a
interdependéncia entre os elementos que compdem o mundo contemporaneo.

Ao analisar as politicas educacionais que destacam a relevancia da lideranca escolar, é
possivel perceber que o gestor ndo deve apenas ocupar um cargo administrativo, mas sim
desempenhar uma funcdo estratégica na mediacdo das relacbes pedagdgicas, na construcéo
coletiva do projeto politico-pedagdgico e no incentivo a formagado continuada dos professores
(Paro, 2010, p. 143). Como afirma Heloisa Liick (2009, p. 25), “a efic4cia da escola depende,
em grande parte, da capacidade de lideranca de sua direcéo e da forma como promove o
trabalho coletivo, centrado no ensino e na aprendizagem”.

Compreender como a gestéo escolar influencia diretamente no desenvolvimento de
préticas docentes transformadoras permite identificar estratégias que potencializam a
aprendizagem dos aunos, promovem o protagonismo juvenil e fortalecem a cultura de
colaboracéo no espaco escolar. As agdes intencionais do gestor, quando pautadas na escuta,
no plangamento participativo e na vaorizagdo do trabalho docente, impactam
significativamente os resultados pedagdgicos e contribuem para a constru¢do de uma escola
mais justa e equitativa (Libaneo, 2012, p. 56).

Ademais, avaliar as estratégias utilizadas por gestores para a criagdo de ambientes
propicios ao aprendizado revela-se essencial em um momento em que se discutem reformas
curriculares e novas metodologias de ensino. I1sso porque a gestdo escolar deve ir dém do
cumprimento burocrético de normas, assumindo um papel ativo na inovagdo pedagdgica, na
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mediacdo de conflitos e na conducéo de um processo educaciona humanizado e significativo
(Camargo, 2022, p. 97).

Por fim, a elaboracdo de um caderno pedagogico com préticas transformadoras
responde a necessidade de registrar, sistematizar e socializar experiéncias que tém obtido
éxito na promogdo da aprendizagem no Ensino Médio, ampliando o repertorio de gestores e
professores da rede. Esta proposta busca contribuir com agfes futuras da gestédo escolar,
fortalecendo a identidade da escola como espaco de transformacdo social e desenvolvimento
integral dos estudantes.

Ao pensar sobre a educagéo bésica, ha uma reflexdo sobre a escola, as praticas e 0s
objetivos, pois sabemos que a aprendizagem, bem como uma educacéo de qualidade € a razéo
de existir da escola e todos 0s seus processos devem estar em consonancia para a efetivacéo
da aprendizagem significativa dos alunos, e do bom andamento de todos que nela atuam.

Nesse sentido, sabe-se que o funcionamento de uma escola depende do envolvimento
e comprometimento dos atores, sobretudo da equipe gestora. E fundamental compreender a
realidade em que vivem, preparar-se para participar da vida econémica, social e politica do
pais e contribuir para a construcéo de uma sociedade mais justa e humana.

Ademais, destaca-se aimportancia da discusséo sobre o papel da escola e seu impacto
na sociedade, assunto relevante na educagdo. Conforme salienta Libaneo (1994, p. 27), “a
funcdo social da escola é a de formar cidaddos conscientes, criticos e participativos,
capacitados para atuar na transformacdo da sociedade.”

Dessa forma, a visdo do autor dialoga com Saviani (1995, p. 58) quando cita que “a
escola, a0 desempenhar seu papel social, deve garantir 0 acesso aos conhecimentos
sistematizados, contribuindo para a formagdo humana integral.” Ademais, a escola deve
pautar sua prética na garantia das habilidades e competéncias elencadas na Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), voltando seu olhar para aformagéo integral dos estudantes.

Em consonéncia com o autor acima, Libaneo (2001, p. 31), complementa que:

A escola tem uma fungdo social especifica: a de assegurar a todos os aunos o
dominio dos contelidos cientificos, artisticos e éticos indispensaveis ao exercicio da
cidadania e da vida produtiva. Esse papel é fundamental numa sociedade em que as
desigualdades sociais se refletem de forma acentuada nas condicBes de acesso ao
conhecimento. Por isso, a escola precisa ser organizada para garantir a aprendizagem
de todos os aunos, especialmente os oriundos das camadas populares (Libaneo,
2001, p. 31).

As discussdes atuais destacam a importancia da formacéo integral do ser humano, e a

escola esta envolvida nesse processo de forma muito ativa. Pensar em uma formacgéo que
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prepara o estudante para a sociedade é fundamental na construgdo do conhecimento. Assim,
Saviani (1995, p. 65), falando ainda sobre a funcéo da escola, destaca que:

A escola tem como funcdo social fundamental a transmissio e assimilagdo critica
dos conhecimentos historicamente acumulados pela humanidade. Ao redlizar essa
funcao, a escola contribui para o desenvolvimento da capacidade dos individuos de
compreender arealidade, de nelaintervir de forma consciente e transformadora, e de
atuar na construcdo de uma sociedade mais justa. Portanto, sua funcéo vai além da
mera preparacdo para o mercado de trabalho, sendo, sobretudo, um espaco de
formac&o humanaintegral (Saviani, 1995, p. 65).

A reflexdo de Saviani (1995) ressalta a centralidade da escola como institui¢éo social
gue ndo deve ser reduzida a um espaco de treinamento para o mercado de trabalho, mas
compreendida como l6cus privilegiado de formacdo humana integral. Ao defender a
transmissdo e a assimilacdo critica do conhecimento historicamente produzido, o autor
destaca que o papel da escola € garantir aos sujeitos 0 acesso aos saberes sistematizados que
possibilitam ndo apenas compreender a realidade, mas também transforma-la de forma
consciente.

Isso reforga que a gestdo escolar democréatica deve assumir a responsabilidade de criar
condi¢Bes pedagogicas, estruturais e politicas que assegurem o pleno desenvolvimento dos
estudantes como cidaddos criticos, solidarios e capazes de atuar na construcdo de uma
sociedade mais justa.

Libaneo (2001, p. 5), expde a importancia do papel da escola na difusdo dos saberes

cientificos;

H4, portanto, um papel insubstituivel das escolas e dos professores de propiciar as
condicdes intelectuais para toda a populagdo, de modo a ampliar sua capacidade
reflexiva e critica em relagdo as condigdes de produgdo e de difusdo do saber
cientifico e dainformacdo. A informacdo é necessaria, mas por si SO elando propicia
0 saber. A informagdo é urn caminho de acesso ao conhecimento, € um instrumento
de aquisicdo de conhecimento, mas ela precisa ser anadlisada e interpretada pelo
conhecimento, que possibilita a filtragem e a critica da informac&o, de modo que ela
ndo exerca o dominio sobre a consciéncia e a agdo das pessoas (Libaneo, 2001, p. 5).

A citacdo de Libaneo (2001, p. 5) evidencia a relevancia da escola e do trabalho
docente na mediacdo entre informagdo e conhecimento, destacando que a simples
disponibilidade de dados ndo garante, por si sO, a formac&o critica dos sujeitos. Ao sublinhar
gue a informagdo precisa ser analisada, interpretada e contextualizada, o autor aponta para a
funcdo essencial da pratica pedagogica: transformar informacdo em conhecimento

significativo, capaz de orientar a consciéncia e a acdo dos individuos.
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Esse entendimento reforca a necessidade de uma educacdo que va aém da
memorizacdo ou da acumulagdo de contelidos, promovendo a reflexdo, a criticidade e a
autonomia intelectual. Nesse contexto, o papel do professor torna-se importante, ja que € ele
guem promove situacbes de aprendizagem que permitem ao estudante apropriar-se dos
conhecimentos cientificos e culturais de maneira critica, evitando que a informagdo se torne
mero instrumento de manipulagdo, desvinculado da func&o da escola.

A funcdo béasica da escola € garantir a aprendizagem de conhecimentos, habilidades e
valores necessarios a socializacdo do individuo. Por conseguinte, Lick (2009, p. 67) afirma

que:

Ja é amplamente reconhecido que a qualidade da educacdo se assenta sobre a
competéncia de seus profissionais em oferecer para seus alunos e a sociedade em
gera experiéncias educacionais formativas e capazes de promover o
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes necess&rias a0
enfrentamento dos desafios vivenciados em um mundo globalizado, tecnoldgico,
orientado por um acervo cada vez maior e mais complexo de informagdes e por uma
busca de qualidade em todas as &reas de atuacdo (Llck, 2009, p. 67).

A afirmacéo de Luck (2009, p. 67) chama atencdo para o papel dos profissionais da
educacdo na consolidacdo da qualidade do ensino, destacando que sdo as praticas pedagogicas
e a competéncia docente que possibilitam transformar os desafios de um mundo globalizado e
tecnol ogicamente orientado em oportunidades de aprendizagem significativa

Ao enfatizar que a formagdo dos estudantes deve contemplar ndo apenas
conhecimentos, mas também habilidades e atitudes, o trecho aponta para a necessidade de
uma abordagem integral e contextualizada da educacdo, capaz de preparar sujeitos criticos e
autdbnomos diante do excesso de informagdes e das répidas transformacfes sociais. Essa
perspectiva evidencia que investir na formagdo continuada e na valorizagdo docente é
condicdo indispensdvel para que as escolas consigam responder, de forma inovadora e
consistente, as demandas complexas da contemporanei dade.

Para Demo (2001, p.21), a qualidade da educacao depende fundamentalmente da
competéncia de seus profissionais — professores e gestores — mas ndo Se sustenta apenas
com estrutura fisica ou curriculo; exige “bons professores, gestdo criativa e ambiente
construtivo/participativo”, pois somente assim se concretiza uma educagdo capaz de enfrentar
0s desafios de um mundo globalizado, tecnologico e repleto de informagéo.

Demo (2001) argumenta que a qualidade da educagéo ndo depende exclusivamente de
fatores tangiveis, como ainfraestrutura da escola ou a organizagdo do curriculo. Embora esses
aspectos sgjam importantes, eles ndo garantem, por s sO, um ensino eficaz. Para que a
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educacdo sgja reamente de qualidade, € necessario investir na competéncia dos profissionais,
incluindo professores e gestores, pois so eles que conduzem o processo pedagdgico e tomam
decisbes que impactam diretamente a aprendizagem.

A gestdo escolar em Minas Gerais enfrenta desafios significativos relacionados a
qualidade da educagdo, a valorizacdo dos profissionais da escola e a ef etivagdo de uma gestéo
democratica. Embora o estado conte com diretrizes como o “Referencial de Gestdo Escolar
para a Educacdo Basica em Minas Gerais” (SEE-MG, 2018), que busca orientar préticas
pautadas na lideranca pedagdgica, na participacdo da comunidade e no foco na aprendizagem,
observa-se uma distancia entre ateoriae a prética.

A centralizago das decisdes nas Superintendéncias Regionais de Ensino (SREs) e a
caréncia de autonomia financeira e administrativa nas escolas dificultam a implementacdo de
acoes inovadoras e contextualizadas as realidades locais. Além disso, a sobrecarga de tarefas
burocréticas imposta aos gestores escolares compromete o tempo necessario para a lideranca
pedagdgica efetiva.

Como aponta Lick (2009, p. 11), uma gestdo escolar de qualidade exige o
fortalecimento da autonomia das escolas e 0 desenvolvimento de liderancas capazes de
articular o projeto pedagdgico com a participacdo ativa da comunidade, o que ainda é um
desafio recorrente em muitas instituicdes mineiras. Apesar dos avangos normativos, a gestéao
escolar em Minas Gerais carece de maior investimento na formagdo continuada de gestores,
no fortalecimento da participacéo social e navalorizacdo das especificidades de cadaterritério

educacional.

No ensino médio, a gestéo escolar assume contornos ainda mais complexos, pois lida
com sujeitos em processo de construcdo de identidade, fortemente impactados pelas
desigualdades sociais e por uma cultura escolar que muitas vezes ndo dialoga com
suas realidades. Gerir uma escola de ensino médio exige, portanto, mais do que
capacidade técnica: exige sensibilidade social, compromisso com a formagéo cidada e
disposicao para construir espacos de escuta e participacdo. A gestdo democrética,
nesse contexto, deve ser compreendida como prética coletiva que articula dimensdes
pedagogicas, politicas e administrativas, com o objetivo de garantir uma educagao
que faca sentido para os jovens e contribua para sua emancipag@o (Souza, 2012, p.
57).

O trabalho dos gestores escolares nas escolas de ensino médio em Minas Gerais
apresenta avancos importantes em termos de normatizacdo e propostas pedagogicas, mas

ainda enfrenta desafios estruturais e operacionais que impactam diretamente a qualidade do

ensino, muitos gestores atuam sob forte pressdo burocrética e com pouca autonomia decisoria,
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especialmente no Ensino Médio, onde as demandas curriculares e administrativas sGo mais
complexas.

No entanto, funcéo é frequentemente prejudicada por politicas centralizadoras e
pela caréncia de formagdo continuada para os gestores, o que limita a constru¢céo de um
ambiente escolar capaz de responder as especificidades dos jovens do Ensino Médio. Torna-se
necessario o fortalecimento da autonomia escolar, a valorizagdo da lideranca pedagogica e o
investimento em préticas formativas que qualifiguem o0s gestores para atuarem como
mediadores criticos entre as politicas publicas e as realidades locais.

A lideranca de cada gestor escolar junto aos servidores, requer muitas agOes e
atribuicdes que vao desde a garantia do cumprimento do calendério escolar, como a melhoria
dos indices educacionais, num trabalho em equipe que precisa ser fundamentado na escuta
ativa, para alcancar bons resultados. No contexto da gestdo escolar, a lideranca exercida pelo
gestor € um fator determinante para 0 bom funcionamento da instituicdo e para a promocdo de
um ambiente favorével ao ensino e a aprendizagem.

A atuacdo do gestor escolar ndo pode se restringir a tarefas burocréticas, mas deve
abranger o0 acompanhamento pedagdgico, a motivacdo da equipe e o estimulo a participacao
coletiva. Nesse sentido, a prética da escuta ativa torna-se essencial, pois possibilita
compreender as demandas dos diferentes segmentos escolares, fortalecer vinculos e construir
estratégias conjuntas para a cancar os objetivos educacionais.

No contexto educacional, a lideranca vai além da simples posicéo hierarquica ou da
soma de caracteristicas individuais de quem ocupa o papel de lider. Mais do que se centralizar
em atributos pessoais, €la se manifesta nas interagdes e na qualidade das relacbes construidas
no ambiente de trabalho. Dessa forma, compreender a lideranca exige considerar ndo apenas a
figura do lider, mas também os vinculos estabelecidos com os liderados, em um processo
din@mico de trocas que fortaleca a confianga e o engajamento col etivo.

Na proxima secdo, serd apresentado o novo modelo do Ensino Meédio,
contextualizando suas diretrizes legais, fundamentos pedagogicos e implicacfes praticas para
a realidade escolar. A andlise abordara os principais eixos estruturantes dessa reforma,
destacando as mudancas curriculares, a flexibilizac8o dos itinerarios formativos e os desafios
de implementacdo enfrentados pelas escolas publicas. Esse debate € fundamental para
compreender de que maneira o novo Ensino Médio impacta a organizacdo do trabalho
pedaglgico, a atuacdo dos gestores escolares e as possibilidades de construcdo de
aprendizagens significativas para os estudantes.
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Na proxima secdo, apresenta-se 0 hovo modelo do Ensino Médio, instituido pela Lei
n° 14.945/2024 e regulamentado pela Base Naciona Comum Curricular (BNCC), que
representa uma mudanca significativa para a etapa fina da educacéo basica; e sua proposta
esta voltada a flexibilizac&o curricular, a ampliacdo da carga horaria e a oferta de itinerérios
formativos que permitam aos estudantes escolherem percursos mais alinhados aos seus
interesses e projetos de vida.
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4 O PAPEL DO GESTOR ESCOLAR NO AMBIENTE DE APRENDIZAGEM E
ESTRATEGIASDE LIDERANCA EDUCACIONAL

Nesta secéo, aborda-se o papel do gestor escolar na construcdo de um ambiente de
aprendizagem significativo, democrético e colaborativo, destacando sua atuagdo como lider
educacional comprometido com a melhoria continua da qualidade do ensino. Serdo discutidas
as atribuicbes do gestor no cotidiano escolar, sua capacidade de mobilizar a equipe
pedagdgica e administrativa, aém das estratégias de lideranca que favorecem o
desenvolvimento de uma culturainstitucional voltada para o sucesso dos estudantes. A partir
dessa perspectiva, refletiremos sobre como a lideranga pode impactar diretamente nos
processos de ensino e aprendizagem, promovendo uma gestdo mais participativa e inovadora.

O papel do gestor escolar no ambiente de aprendizagem € importante para a
construcdo de uma educacéo de qualidade e para o desenvolvimento de um ambiente escolar
saudével e produtivo. Este profissional esta inserido em todos os ambientes que compdem a
instituicdo escolar e perpassa por todos o0s profissionais que integram a escola, tendo como
foco oferecer aos estudantes uma educacdo de qualidade, transmitindo valores sociais e
culturais.

A autora Luck (2009, p. 47) destaca que a escola € uma organizagdo socia constituida
pela sociedade para cultivar e transmitir valores sociais elevados e contribuir para a formagéo
de seus alunos, mediante experiéncias de aprendizagem e ambiente educacional condizentes
com os fundamentos, principios e objetivos da educacéo.

O seu ambiente é considerado de vital importancia para o desenvolvimento de
aprendizagens significativas que possibilitem aos alunos conhecerem o0 mundo e conhecerem -
se no mundo, como condico para o desenvolvimento de sua capacidade de atuaco cidada. E
Preciso que 0s espacos segjam atrativos e que inspirem aprendizagem, que possam despertar a
curiosidade e a descoberta dos estudantes.

Ao enfatizar que a escola deve proporcionar experiéncias de aprendizagem
significativas, Luck (2009), reforca a ideia de que o ambiente escolar deve ser estruturado de
maneira a promover tanto o conhecimento do mundo quanto o autoconhecimento dos
estudantes. Este processo de aprendizagem néo se limita ao conteddo académico, mas também
envolve a construcdo da identidade e da capacidade de atuacdo cidadd, elementos
imprescindiveis para a formagdo de individuos criticos e conscientes de seu papel na
sociedade. Dessa forma, o gestor escolar deve estar alinhado com a criagdo de espacos
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educativos que sejam atraentes e que incentivem a curiosidade, pois ambientes estimulantes
favorecem a exploracdo, o questionamento e o desenvolvimento integral dos estudantes.
Sabemos que o0 gestor escolar é responsavel por todos os setores da instituicdo escolar,
sendo primordial abarcar em seu plangamento as gestdes pedagogica, administrativa,
financeira e pessoal, principamente no que se refere a gestdo pedagdgica, pois a
aprendizagem dos estudantes esta inteiramente ligada as questdes pedagdgicas.
O papel do gestor escolar € fundamental nesse processo, para garantir a qualidade de
ensino e de aprendizagem para os alunos, assumindo o papel de articulador entre
todas as questdes que envolvam a gestdo pedagdgica. Cabe ressaltar que, quando
bem gerenciada, a gestdo pedagdgica é a responsavel por garantir os objetivos da
escola, por meio de plangjamento, acompanhamento e avaliagdo de desempenho dos
aunos, dos professores e de toda a equipe escolar, exigindo um desempenho voltado

para discussdo, o debate e o relacionamento com a comunidade, com o objetivo de
assegurar uma educacdo participativa e emancipadora (L tick, 2009, p. 47).

Luck (2009) destaca a centralidade do gestor escolar no processo de garantia da
qualidade do ensino e da aprendizagem, enfatizando que sua funcdo vai muito aém da
simples administragdo de recursos ou cumprimento de normas. O gestor atua como articulador
das dimensdes pedagdgica, administrativa e financeira da escola, coordenando o trabalho de
professores, equipe técnica e comunidade escolar de forma integrada.

A gestdo pedagogica, quando conduzida de maneira assertiva, envolve o plangjamento
estratégico, o acompanhamento continuo e a avaliagdo sistematica do desempenho dos alunos
e profissionais, permitindo identificar dificuldades e promover intervencdes pedagdgicas
adequadas. Uma gestdo pedagdgica bem-sucedida € também um processo emancipador e
participativo, capaz de transformar a escola em um espago democrético, no qual as decisdes
sdo compartilhadas, a aprendizagem é valorizada e os objetivos institucionais séo alcancados
de forma colaborativa.

A avaliagdo da aprendizagem escolar, para Luckes (2022), deve ser compreendida
ComMo um processo continuo, formativo e emancipador, que vai aém da simples verificagdo de
acertos e erros. O critica veementemente a pratica avaliativa tradicional, pautada na punicéo,
na classificagdo e na excluséo, e propde uma abordagem que valorize o desenvolvimento
integral do estudante.

Para Luckesi (2022), “a avaliagdo da aprendizagem nao pode ser um instrumento de
exclusdo, de selecdo e de discriminagdo, mas deve ser um ato amoroso e comprometido com o
crescimento do educando” (Luckesi, 2022, p. 59). Essa concepcao implica uma mudanga de
paradigma: de uma avaliacdo autoritéria para uma avaliagéo dial0gica, participativa e centrada

nos processos de construgdo do conhecimento.
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No ensino médio, essa perspectiva € especialmente relevante, pois os estudantes estéo
em uma fase crucia de formagdo pessoal, socia e académica, exigindo préticas pedagdgicas
mais sensivels, éticas e comprometidas com o sucesso de todos. Avaliar, nesse contexto, €
acompanhar, orientar, intervir pedagogicamente e garantir que cada estudante tenha
oportunidades reais de aprender, superando o modelo classificatério e tecnicista ainda
presente em muitas escol as.

Além das questdes que envolvem o pedagogico da escola, o dia a dia das préticas
escolares requer uma visao ampla, moderna e anteci pada dos desafios que surgem ao longo do
tempo. Sdo desafios que colocam o lider educacional em constante mudancga, sendo
primordial estar preparado e se capacitar constantemente para resolver todos os desafios.

E necessario que os gestores escolares, junto a sua equipe escolar, promovam um
ambiente escolar onde todos 0s estudantes possam participar ativamente das acfes, se sintam
pertencentes a escola, em que servidores possam trabalhar préticas pedagogicas diferenciadas
e arativas e que a comunidade escolar participe das decisdes e soluces de conflitos em
processos flexiveis e adequados.

Ademais, o aprimoramento constante do gestor, por meio de formagtes continuadas,
cursos, paestras, formacdes, entre outros, é extremamente importante para a construcéo de
uma boa gestédo democrética, abarcando as nuances e especificidades da sua escola e do
publico que pertence a comunidade escolar.

Para Saviani (2010, p. 47):

Os novos desafios e exigéncias so apresentados a escola, que recebe o estatuto legal
de formar cidaddos com capacidade de ndo sb enfrentar esses desafios, mas também
de superé-los. Como consequéncia, para trabalhar em educagdo, de modo a atender
essas demandas, torna-se imprescindivel que se conhega a realidade e que se tenha
as competéncias necessarias para realizar nos contextos educacionais 0s gjustes e
mudancas de acordo com as necessidades e demandas emergentes no contexto da
realidade externa e no interior da escola. No contexto dessa sociedade, a natureza da
educacdo e as finalidades da escola ganham uma dimensdo mais abrangente,
complexa e dindmica e, em consequéncia, o trabalho daguel es que atuam nesse meio
(Saviani, 2010, p. 47).

A escola é um espaco que permite a construcdo, a convivéncia e a socializagdo de
saberes das pessoas que fazem parte dela, dessa forma torna-se essencial que todos os
envolvidos tenham oportunidade para decidir, pensar e compartilhar, desenvolvendo
autonomia no processo. O papel do gestor escolar é garantir que a educacéo sga

emancipadora e que os direitos sgjam respeitados para toda a comunidade escolar. Além de
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administrar, 0 gestor representa um espago que tem uma funcgdo social muito clara: formar
cidadéos que vao transformar a sociedade.

Uma gestdo escolar democratica é necessaria para o sucesso de qualquer instituicéo de
ensino. Diante da crescente demanda por exceléncia educacional, é crucial que as escolas
adotem préticas e ferramentas que otimizem seus processos administrativos e pedagdgicos. E
importante que o gestor escolar pratique em sua gestdo, maneiras préticas para garantia de
uma educacdo de qualidade, alinhada a formac&o continuada e melhoria, principalmente na
gestdo pedagdgica para alcancar os melhores resultados.

Entre as estratégias de uma gestdo transformadora, destaca-se 0 plangamento
estratégico, que deve estar presente no dia adia do gestor para controle de prazos, ferramentas
utilizadas, novas metodologias, acompanhamento do plangjamento dos discentes e indices de
aprendizagem dos seus estudantes.

O plangamento estratégico &, sem divida, um dos pilares importantes de uma gestéo
escolar de sucesso, pois proporciona uma visdo clara e direcionada para o futuro da
ingtituicdo. Conforme cita Libaneo (2004), ao estabelecer objetivos claros e bem definidos, a
escola pode alinhar suas acles e recursos de maneira mais assertiva, focando nas areas que
necessitam de melhorias. Esse processo permite ndo apenas uma melhor organizagdo, mas
também a criagdo de um ambiente mais propicio ao aprendizado, onde todos os envolvidos
sabem exatamente o que se espera deles e como contribuir para o sucesso dainstituicao.

A acdo do gestor escolar sera téo limitada quao for limitada sua concepgdo sobre
educacdo, a gestdo escolar e 0 seu papel profissional na lideranca e organizagdo da
escola. Essa concepgdo se constréi a partir do desenvolvimento de referencia de
fundamentos legais e conceituais que embasam e norteiam o seu trabalho (LUick,
2009, p. 15).

Sob a ¢tica critica de Dermeval Saviani, a gestédo escolar de sucesso ndo pode ser
compreendida apenas em termos de produtividade, resultados e cumprimento de metas, mas
deve estar essencialmente vinculada a0 compromisso com a formagdo humana e com a
funcéo social da escola. Para o autor, uma gestdo realmente transformadora é aquela que
promove uma prética educativa comprometida com a transformagdo social, superando o
reducionismo tecnicista que muitas vezes permeia a administragdo escolar.

A aocacdo de recursos de forma estratégica é fundamental para o alcance dos
objetivos definidos no plangamento. Quando os recursos — sgjam financeiros, humanos ou
materiais — sao direcionados para as areas mais criticas, é possivel otimizar os resultados. 1sso
inclui investir na capacitacéo dos professores, atualizar a infraestrutura da escola, adotar
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novas tecnologias pedagdgicas e desenvolver estratégias especificas para 0 acompanhamento
e suporte aos alunos com maior dificuldade. Essas agbes impactam diretamente no
desempenho dos estudantes, principal mente nas disciplinas onde se observa um maior desafio
ou defasagem.

Outro aspecto importante é a comunicagdo transparente, que também é um
aprendizado de uma gest&o que trabalha de forma objetiva e clara junto aos seus liderados.
Canais de comunicagdo bem definidos entre a direcdo, professores, funciondrios, pais e
alunos garantem gue todos os envolvidos estejam informados sobre as decisdes e acdes da
escola.

Como destaca Saviani (2010):

A transparéncia na comunicacdo facilita o engajamento da comunidade escolar,
promove uma maior participagcdo e gjuda a evitar conflitos e mal-entendidos. A
comunicacdo clara e frequente fortalece os lagos entre a escola e a comunidade,
favorecendo a criagdo de um ambiente colaborativo e inclusivo (Saviani, 2010, p.
100).

E indiscutivel que o gestor escolar é essencial na estruturacio do ambiente escolar,
sendo este ator essencial para direcionar todos os setores da escola, conforme citado
anteriormente. Para tanto, o gestor precisa desenvolver competéncias que permeiam seu
trabalho durante a gest&o escolar.

Dessa forma, Lick (2009, p. 214), apresenta as Competéncias de fundamentacdo da

educacdo e da gestdo escolar, que sdo:

1. Garantir o funcionamento pleno da escola como organizacdo socia, com o foco
na formagdo de alunos e promogdo de sua aprendizagem, mediante o respeito e
aplicag@o das determinacfes legais nacionais, estaduais e locais, em todas as suas
acOes e préticas educacionais.

2. Aplicar nas préticas de gestéo escolar e na orientagdo dos planos de trabalho e
acOes promovidas na escola, fundamentos, principios e diretrizes educacionais
consistentes e em acordo com as demandas de aprendizagem e formag&o de alunos
como cidaddos auténomos, criticos e participativos.

3. Promover na escola o sentido de visdo social do seu trabalho e elevadas
expectativas em relagdo aos seus resultados educacionais, como condi¢do para
garantir qualidade social naformagao e aprendizagem dos alunos.

4. Definir, atuadizar e implementar padrdes de qualidade para as préticas
educacionais escolares, com visdo abrangente e de futuro, de acordo com as
demandas de formacdo promovidas pela dindmica social e econémica do pais, do
estado e do municipio.

5. Promover e manter na escola a integracdo, coeréncia e consisténcia entre todas as
dimensBes e agdes do trabalho educacional, com foco na realizagdo do papel social
da escola e qualidade das acfes educacionais voltadas para seu principal objetivo: a
aprendizagem e formag&o dos alunos.

6. Promover na escola o sentido de unidade e garantir padrfes elevados de ensino,
orientado por principios e diretrizes inclusivos, de equidade e respeito a diversidade,
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de modo que todos os alunos tenham sucesso escolar e se desenvolvam o mais
plenamente possivel.

7. Articular e engloba as vérias dimensdes da gestdo escolar e das acbes
educacionais, como condicdo para garantir a unidade de trabalho e desenvolvimento
equilibrado de todos os segmentos da escola, na realizagcdo de seus objetivos,
segundo uma perspectivainterativa e integradora.

8. Adotar em sua atuacdo de gestéo escolar uma visdo abrangente de escola, um
sistema de gestdo escolar e uma orientacdo interativa, mobilizadora dos talentos e
competéncias dos participantes da comunidade escolar, na promocéo de educagdo de
qualidade (Luck, 2009, p. 214).

Na escola, 0 gestor € o profissional a quem compete a lideranca e organizacdo do
trabalho de todos os que nela atuam, de modo a orienta-los no desenvolvimento de ambiente
educacional capaz de promover aprendizagens e formacdo dos alunos, no nivel mais elevado
possivel, de modo que estgam capacitados a enfrentar os novos desafios que sdo
apresentados.

Uma das competéncias basicas do gestor escolar é promover na comunidade escolar
o entendimento do papel de todos em relagdo & educagéo e afuncéo socia da escola,
mediante a adogdo de uma filosofia comum e clareza de uma politica educacional,
de modo a haver unidade e efetividade no trabalho de todos. O desenvolvimento
dessa concepgdo passa pelo estudo continuo de fundamentos, principios e diretrizes
educacionais, postos tanto na legislacdo educacional, que define os fins da educagéo
brasileira e organiza e orienta a sua atuagdo, quanto na literatura educacional de
ponta e atual (Penin, 2001, p. 64).

O gestor escolar tem contato direto com todos os atores da comunidade escolar, sendo
professores, profissionais que trabalham no ambiente administrativo, estudantes, especialistas
e com a comunidade escolar do entorno da escola, por isso, € importante que este estga
enggado em promover e divulgar o papel de cada um na oferta de uma educagdo de
qualidade, promovendo uma gestdo democraética e sustentavel, onde todos tém voz, direitos e
deveres para melhoria dos indices educacionais.

Para que isso ocorra, 0 aprimoramento é fundamental, por meio de formacbes
continuadas, reunides pedagogicas, estudos das legislacbes vigentes, ainhando as acdes da
escolaaluz das leis, decretos e resolucdes que apontam o caminho para a educacéo.

Llck (2009, p. 67) citaem relagdo aformacao continua dos gestores escolares:

Em consequéncia, desenvolver, atualizar e rever permanentemente conhecimentos
deve fazer parte do dia a dia do diretor escolar e de professores pretendentes a essa
funcdo, como um processo de capacitagdo em servico, de modo que desenvolva
competéncia para o desempenho efetivo das fungbes de direcdo escolar e
colaboracdo com a sua realizagdo. Conhecer, compreender e incorporar em suas
acOes os fundamentos e principios da educagéo, assim como as determinacfes legais
norteadoras dos processos educacionais constitui-se, portanto, uma das primeiras e
continuas preocupagdes do diretor escolar na busca de realizar um bom trabalho, no
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sentido de liderar e orientar sua escola para que melhor e com competéncia sempre
maior desempenhe o seu papel social, realizando seus objetivos educacionais (L Uick,
2009, p. 67).

A atuagdo do gestor escolar vai além da simples administracdo da instituicdo de
ensino. Sua fungdo exige uma atualizagdo constante de conhecimentos, pois a educagcdo é um
campo dindmico, que demanda adaptacdo as mudancas pedagdgicas, sociais e tecnol égicas.
Dessa forma, 0 processo de capacitacdo deve ser continuo, permitindo que o gestor
compreenda os desafios do ambiente escolar e desenvolva competéncias para liderar sua
equipe. A formagdo em servico torna-se, portanto, uma ferramenta essencial para que gestores
e futuros gestores adquiram habilidades que garantam uma gestdo escolar democrética e
inovadora

Além do dominio das préaticas pedagdgicas e administrativas, o gestor escolar deve
compreender os fundamentos da educagéo e as diretrizes legais que regulam o ensino. Esse
conhecimento permite que sua atuacdo esteja alinhada as politicas educacionais e aos
principios que orientam a pratica docente. Ao incorporar esses aspectos em sua rotina, 0
gestor ndo apenas assegura a conformidade legal da escola, mas também fortalece sua
capacidade de tomar decisdes estratégicas que favorecam o desenvolvimento integral dos
estudantes e a valorizacdo do trabalho docente.

O papel do gestor escolar vai além da burocracia; € um lider que inspira e orienta sua
comunidade escolar para alcancar os objetivos educacionais. Sua atuacdo deve estar pautada
em uma visdo ampla da educacdo, garantindo que a escola cumpra sua funcdo social e
contribua para a formagdo cidada dos alunos. Dessa forma, a busca por aprimoramento
continuo, 0 compromisso com a aprendizagem e a capacidade de gerir desafios fazem parte do
perfil de um gestor escolar competente, comprometido com a exceléncia educacional .

Por conseguinte, Liick (2009, p. 47), salienta:

Os gestores escolares, constituidos em uma equipe de gestéo, so os profissionais
responsaveis pela organizagdo e orientagcdo administrativa e pedagogica da escola,
da qual resulta a formagdo da cultura e ambiente escolar, que devem ser
mobilizadores e estimuladores do desenvolvimento, da construcdo do conhecimento
e da aprendizagem orientada para a cidadania competente. Para tanto, cabe-lhes
promover a abertura da escola e de seus profissionais para os bens culturais da
sociedade e para sua comunidade. Sobretudo devem zelar pela constituicdo de uma
cultura escolar proativa e empreendedora capaz de assumir com autonomia a
resolugdo e o encaminhamento adequado de suas probleméticas cotidianas,
utilizando-as como circunstancias de desenvolvimento e aprendizagem profissional
(Ltick, 2009, p. 47)
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A citagdo de Lick (2009) destaca a centralidade da equipe gestora na configuracéo da
cultura e do ambiente escolar como espagos propicios ao desenvolvimento humano e a
aprendizagem voltada para a cidadania. Ao apontar que os gestores devem atuar de forma
proativa e empreendedora, o trecho reforca aideia de que a gestéo escolar vai além de tarefas
burocréticas: ela deve promover intencionamente a articulaggo entre escola, comunidade e
0s bens culturais disponiveis, criando condic¢des para uma prética educativa contextualizada,
critica e transformadora.

O papel do gestor, segundo Lick (2009), envolve também o fortalecimento da
autonomia institucional e profissional, a0 transformar os desafios cotidianos em
oportunidades de desenvolvimento. 1sso exige lideranca pedagdgica sensivel e comprometida
com a formagdo cidada dos alunos e com o crescimento profissional dos educadores. A
gestdo escolar se afirma como um dos eixos fundamentais para garantir uma educacdo de
qualidade, inclusiva e socialmente rel evante.

Ainda nessa vertente, Silva (2009, p. 34) destaca:

O gestor educacional, também, deve ter disciplina para superar os desafios que sdo
encontrados nas fungdes de sua responsabilidade. Ao realizar suas fungdes, deve
manter em evidéncia a necessidade da valorizagdo da escola, dos funcionérios e,
principalmente, de seus alunos, para que 0s mesmos se sintam estimulados e
incentivados a aprender e assimilar novos conhecimentos (Silva, 2009, p. 34).

Desse modo, o gestor como lider educacional deve construir um ambiente escolar
auténomo, de participacdo e compartilhamento e transparente (LUck, 2015), que incentiva
seus profissionais e comunidade escolar a praticarem uma comunicagao clara, para que todas
as acles e objetivos institucionais sgjam tragcados em prol da coletividade. Portanto, essa
constru¢do deve ter como objetivo central o alcance de “uma educacdo de qualidade para
todos, validando a dimensdo democrética da educa¢ao” (Cabral; Sousa; Nascimento, 2015).

Essa dimensdo democratica se traduz no sentido de gest&o democrética, que na pratica
esta centrada na participacdo de todos os atores da instituicdo escolar: profissionais,
professores, estudantes e comunidade escolar.

A escola democrética constitui-se como um espago de construcdo coletiva, onde a
participagdo efetiva de todos os sujeitos escolares — gestores, professores, estudantes, pais e
comunidade — é condicéo fundamental para garantir uma educacéo de qualidade, inclusiva e
sociamente comprometida. Nesse modelo, as decisdes ndo sdo impostas de forma

hierérguica, mas construidas a partir do didlogo, da escuta ativa e do respeito a diversidade.
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Como afirma Paro (2010, p. 66), “a escola publica democratica deve possibilitar a
participacdo de todos os envolvidos no processo educativo, numa perspectiva de construcéo
coletiva e de apropriagdo do saber como bem comum”. Essa concep¢ao rompe com a logica
autoritaria e burocratica que historicamente marcou muitas instituicdes escolares, defendendo
uma gestdo pautada na transparéncia, na corresponsabilidade e na vaorizagdo do
conhecimento como instrumento de emanci pagao.

Para que essa escola democrética se concretize, € necessario que a gestéo escolar atue
como mediadora de interesses, promotora do didlogo e articuladora de préticas pedagogicas
coerentes com os principios da cidadania, da justica social e da equidade. A escola deixa de
ser um espaco de reproducdo de desigualdades para se tornar um territorio de formac&o critica
e transformacéao social.

Diante do exposto, compreende-se que o0 papel do gestor escolar ultrapassa as fungdes
meramente administrativas e assume uma dimensdo pedagdgica e politica, voltada para a
construgdo de um ambiente de aprendizagem inclusivo, participativo e inovador. As
estratégias de lideranca educacional, quando fundamentadas em principios democraticos,
permitem ao gestor mobilizar professores, estudantes e comunidade em torno de um projeto
educativo coletivo, que valoriza a escuta, o didlogo e o compromisso com a qualidade social
da educacéo.

A gestdo escolar ndo deve ser reduzida a um exercicio burocrético, mas entendida
como préatica transformadora capaz de articular pessoas, recursos e saberes em prol da
formacéo integral dos estudantes. Assim, a secéo buscou ressaltar que a lideranca do gestor é
um elemento essencial para potencializar a aprendizagem no Ensino Médio, constituindo-se
em base para refletir, no préximo momento, sobre os desafios e perspectivas que se
apresentam para a efetivacdo de uma gestéo verdadeiramente democrética.

A proxima secdo dedica-se a analisar as aprendizagens significativas e as praticas
pedagbgicas no Ensino Médio, buscando compreender como estratégias educacionais bem
planejadas podem auxiliar na promog&o do desenvolvimento integral dos estudantes.
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5 APRENDIZAGENS SIGNIFICATIVAS E PRATICAS PEDAGOGICAS NO
ENSINO MEDIO

Nesta secdo, explora-se as concepgdes de aprendizagens significativas no contexto
escolar, compreendendo-as como processos que promovem a construcdo ativa do
conhecimento a partir das vivéncias, interesses e realidades dos estudantes. A discusséo
aborda como as praticas pedagbgicas podem ser plangadas e conduzidas para favorecer o
enggamento dos alunos, a autonomia intelectual e o desenvolvimento de competéncias
essenciais a formac&o integral.

O ensino médio brasileiro, tradicionalmente foi marcado por um curriculo
fragmentado, pela énfase em contelidos descontextualizados e a preparacdo para o trabalho e
0 ingresso na educacdo superior. 1sso pode dificultar o envolvimento dos estudantes e limitar
0 desenvolvimento de aprendizagens mais profundas e duradouras (Moran, 2013).

A aprendizagem significativa, proposta por David Ausubel (1963), € um conceito
centra no campo da psicologia educacional e da didatica, defendendo que o novo
conhecimento s sera verdadeiramente assimilado pelo estudante se puder ser relacionado de
maneira substancia ao que sabe. Trata-se de um processo ativo, em que o auno deixa de ser
um mero receptor de informacdes para tornar-se protagonista na construcéo do saber.

Ainda segundo David Ausubel (1968), a aprendizagem significativa, ocorre quando
novos contetidos séo relacionados de maneira substancial e ndo arbitraria aos conhecimentos
existentes na estrutura cognitiva do aprendiz. Diferente da aprendizagem mecanica, onde o0s
contelidos s80 memorizados sem conex&o com 0 que se sabe, a aprendizagem significativa
promove compreensdo, retencdo duradoura e capacidade de transferéncia do conhecimento
para novas situagoes.

Segundo Ausubel (1968, p. 13), “o fator isolado mais importante que influencia a
aprendizagem € aquilo que 0 aluno sabe. Descubra isso e o0 ensine de acordo”. Essa afirmacéo
destaca a importancia do diagnostico prévio dos saberes dos estudantes, o que exige praticas
pedaglgicas que vaorizem o conhecimento prévio e promovam sua mobilizacdo em
contextos novos. Desse modo, “o fator mais importante que influencia a aprendizagem ¢
aquilo que o aprendiz sabe. Verifique isso e o ensine de acordo” (Ausubel, 1968, p. 11).

Essa premissa destaca a importancia do conhecimento prévio como ponto de partida
para a construcdo de novos saberes, desafiando préticas pedagdgicas baseadas em simples
memorizacdo ou reproducdo de contetdo. Nesse contexto, a atuacdo do professor deve ser

ressignificada. Ele passa a ser um mediador do conhecimento, alguém que organiza situagoes
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de aprendizagem que despertem o interesse, 0 engajamento e a capacidade critica dos
estudantes.

Como afirma Moreira (2011), “a fungdo do professor, na perspectiva da aprendizagem
significativa, é a de facilitar a aprendizagem por meio da organizacdo de conteldos e
estratégias que favoregam a ancoragem dos novos conhecimentos a estrutura cognitiva do
aluno”. Entretanto, quando se valoriza o conhecimento prévio dos alunos e se contextualizam
0s contelidos, aumenta-se a chance de promover aprendizagens significativas. Projetos
interdisciplinares, metodologias ativas como aprendizagem baseada em projetos, sala de aula
invertida e uso de tecnologias digitais podem favorecer esse processo (Camargo, 2020).

Segundo Ausubel (2003), para que ocorra aprendizagem significativa, € necessario que
0 contelido a ser aprendido esteja logicamente estruturado e segja potencia mente significativo,
aém de haver uma predisposicdo do aluno para aprender. Diferente da aprendizagem
mecanica, baseada na repeticdo e na memorizagdo, a aprendizagem significativa envolve a
interagdo entre o novo conhecimento e 0s conceitos existentes na estrutura cognitiva do
estudante.

No plano pratico, metodologias ativas como projetos, resolucdo de problemas,
aprendizagem baseada em pesquisa, e uso de tecnologias digitais podem favorecer a
aprendizagem significativa. Tais metodologias proporcionam contextos reais ou simulados
nos quais o aluno pode aplicar conhecimentos, confrontar ideias e desenvolver competéncias
complexas. Moreira (2006) salienta que “aprender significativamente implica que os
contetidos tenham significado 16gico e potencia de significatividade psicol 6gica para o aluno,
sendo necessario conhecer seus conhecimentos prévios.”

Conforme salienta Tajra (2021, s/p):

As metodologias ativas constituem um resgate do processo de ensino-aprendizagem
por meio de abordagens dindmicas, ludicas e, a0 mesmo tempo, objetivas,
permitindo que o educando se posicione ativamente, enquanto o educador se torna
um mediador do processo para atingir os objetivos planejados (Tajra, 2021, /p).

Diante disso, a adogcdo de metodologias ativas de ensino, como a aprendizagem
baseada em projetos, a sala de aulainvertida e o ensino hibrido, tem se mostrado assertiva na
promocdo de uma aprendizagem mais significativa e contextualizada. Tais metodologias
devem ser incentivadas pela gestéo escolar.

Moran (2015, p. 17), acrescenta que:
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As metodologias precisam acompanhar os objetivos pretendidos. Se queremos que
0s aunos sgam proativos, precisamos adotar metodologias em que os aunos se
envolvam em atividades cada vez mais complexas, em que tenham que tomar
decisdes e avaliar os resultados, com apoio de materiais relevantes. Se queremos ser
criativos, eles precisam experimentar inlmeras novas possibilidades para mostrar
suainiciativa (Moran, 2015, p. 17).

As metodologias ativas devem fazer parte das préticas pedagdgicas transformadoras
no ambiente escolar, visto que os estudantes anseiam cada vez mais por aulas dinamicas, por
conhecimentos diversificados, em tempo real, destacando o avanco da tecnologia ao longo do
tempo.

Desse modo, Teutbnia; Moura (2020, p. 9), acrescenta que:

O objetivo das Metodologia Ativas é projetar no sujeito aprendente a capacidade de
se colocar como agente que desenvolve o0 protagonismo na conquista da propria
aprendizagem, buscando encontrar solucfes para um problema ou uma situagdo que
motivem a construcdo de meios para apontar aternativas que possam agregar
conhecimentos e trazer estratégias para se chegar a uma aprendizagem que possa
modificar asi mesmo ou o seu entorno (Teuténia; Moura, 2020, p. 9).

Considerando o0 pensamento de Teutbnia e Moura (2020, p. 196), o incentivo a
autonomia docente também é um elemento-chave para a transformacéo pedagogica. Os
docentes possuem a tarefa de se aperfeicoarem para acompanhar os avancos tecnol égicos e a
mudanca estabel ecida nos padrdes de ensino visto a novaforma de ensinar e aprender. Diante
disso, a gestdo escolar deve reconhecer a expertise dos professores e promover um ambiente
gue favoreca a criatividade e a inovacdo didética, investir em formacdo continuada de
professores e incentivar atroca de experiéncias e préticas pedagdgicas transformadoras.

A avaliagdo também precisa ser coerente com essa perspectiva. Em vez de se limitar a
verificacdo de acertos e erros, deve buscar compreender o processo de aprendizagem,
identificar avangos e lacunas e orientar intervengdes pedagogicas. Luckes (2011) defende
uma avaliacdo emancipadora, voltada para o crescimento do estudante, afirmando que
“avaliar € uma agdo ética que visa a melhoria da qualidade da aprendizagem do educando” (p.
102).

Moreira (2011), um dos principais estudiosos brasileiros da teoria da aprendizagem
significativa, aprofunda o conceito ao afirmar que ela exige trés condicdes fundamentais: (1)
o material de aprendizagem deve ser potencialmente significativo, ou segja, légico e
psicologicamente relevante; (2) o auno deve estar disposto a aprender significativamente; e
(3) deve haver uma relagdo ndo arbitraria entre 0 novo e o conhecido. Esses elementos
implicam uma abordagem didética centrada no aluno, onde o professor atua como mediador

do conhecimento e facilitador da construcéo de significados.
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Embora muitos tedricos da educacdo reconhecam a importancia da motivagdo e da
disposicdo para aprender, ha autores gque criticam a ideia de que a aprendizagem significativa
depende exclusivamente da disposicdo do auno, por considerarem essa Visao
individualizante, responsabilizadora do estudante e descontextualizada das condic¢des sociais,
culturais e institucionais da aprendizagem.

Saviani (1994), em sua pedagogia historico-critica, questiona as abordagens que
colocam o aluno no centro como sujeito voluntarioso e ativo por natureza. Saviani (1994)
argumenta que ndo se deve esperar que 0 aluno estgja previamente motivado, pois a
motivacdo pode ser resultado da propria acdo educativa e da mediacdo dos conteldos
sistematizados. A mediacdo do professor e a organizagdo do ensino sdo centrais para que o
aluno entre em contato com o saber e se engge.

Para o autor Charlot (200), o aluno ndo aprende apenas por vontade, mas sim em
funcdo da relacdo que estabelece com o saber, construida historicamente € marcada por
fatores sociais e culturais. De acordo com esse pesquisador, a “disposi¢do para aprender” ndo
€ natural nem individual, mas resultado de uma complexa rede de significados construidos na
trajetdria do aluno.

Do ponto de vista pedagdgico, a aprendizagem significativa implica préticas que
favorecam o protagonismo discente, 0 uso de metodologias ativas, a contextualizagcdo do
contelido e a problematizacdo da realidade. Ao vincular o saber escolar a experiéncia e ao
cotidiano dos estudantes, o processo de ensino-aprendizagem torna-se mais relevante e
engajador.

Nesse contexto, é fundamental compreender que o papel do professor no ensino médio
va adém da smples transmissdo de conteldos. Trata-se de favorecer a aprendizagem
significativa, respeitando 0s processos cognitivos e sociais dos estudantes. Diante disso,
“Ensinar ndo ¢ apenas informar, mas ajudar os alunos a darem sentido ao que aprendem. Isso
implica que o ensino médio deve privilegiar métodos que favorecam a significagdo e a
construcdo ativa do conhecimento” (Perrenoud, 1999, p. 94).

Em sintese, promover aprendizagens significativas na escola exige que o ensino va
além da mera transmisséo de contelidos, priorizando a construcéo ativa do conhecimento em
contextos ricos de sentido. Isso requer plangamento pedagdgico intencional, avaliacdo
formativa e continua, e sobretudo, uma escuta atenta as experiéncias, saberes e necessidades
dos estudantes, bem como a transformagdo das praicas pedagdgicas, vaorizando o
conhecimento prévio, a participagdo ativa do aluno e o desenvolvimento de competéncias
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cognitivas, afetivas e sociais. Ao articular teoria e prética, a educacdo pode tornar-se
verdadeiramente libertadora e formadora de sujeitos criticos e autbnomos.

5.1 POLITICAS EDUCACIONAIS PARA O ENSINO MEDIO

O ensino médio brasileiro tem sido objeto de amplos debates nas Ultimas décadas,
especia mente diante dos persistentes desafios relacionados a qualidade, & equidade e a funcéo
social dessa etapa da educacdo basica. Para Aradjo (2018), o ensino médio no Brasil
historicamente se constituiu como um espaco de seletividade, voltado mais a preparacéo para
0 ensino superior do que aformagdo ampla dos sujeitos.

Arajjo (2018), em sua andlise, aponta que a duaidade estrutural do sistema
educacional brasileiro — que separa a formagdo propedéutica da formacdo técnica e
profissional — contribuiu para aprofundar desigualdades e limitar o acesso a uma educacao
de qualidade para amplos setores da juventude, especialmente os mais vulnerévels social e
economicamente.

Segundo Araljo (2018, p. 88):

O ensino médio, como Ultima etapa da educagdo basica, deveria cumprir a funcéo de
consolidar e aprofundar os conhecimentos adquiridos, preparar 0 jovem para o
exercicio da cidadania e oferecer-lhe meios para prosseguir nos estudos ou ingressar
no mundo do trabalho, mas o que se observa é a perpetuacdo de um modelo
excludente e pouco atrativo para ajuventude (Araljo, 2018, p. 88).

Araljo (2018) critica a forma como as reformas educacionais, em especial a Reforma
do Ensino Médio instituida pela Lei n.° 13.415/2017, vém sendo implementadas de forma
verticalizada, sem o devido didlogo com os profissionais da educagéo e com as realidades
locais das escolas. Tais reformas acabam reforcando a légica da flexibilizagdo e da
fragmentac&o curricular, além de transferir para os estudantes a responsabilidade por fazer
escolhas complexas em um sistema que ainda oferece poucas condic¢des reais de autonomia;
pois a precariedade da infraestrutura escolar, a desarticulagcdo entre a escola e 0s projetos de
vida dos estudantes sdo fatores que comprometem a efetividade do ensino médio.

Nesse contexto, Araljo defende a construgdo de um ensino médio integrado, critico e
comprometido com a formagéo humana integral, em que o conhecimento cientifico dialogue
com a realidade social, cultural e econémica dos estudantes. “E preciso superar a visdo de que
0 ensino médio deve servir apenas a0 mercado ou ao vestibular, e resgatar sua funcéo de

formacao cidada, articulando trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia” (Araugjo, 2018, p. 94).
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Na perspectiva de Araljo (2018), a superacdo das desigualdades e dos limites
histéricos do ensino médio brasileiro passa pela construcdo de um projeto educacional
democrético, plura e comprometido com os direitos da juventude. 1sso exige, ndo apenas
reformas legais, mas uma profunda mudanca nas concepgdes pedagdgicas, nos processos de
gestdo e nas politicas publicas voltadas a educagdo bésica.

Historicamente, 0 ensino médio dualidade ou para o trabalho ou para o0 ensino
superior, 0 que contribuiu para uma estrutura curricular excessivamente tedrica e
desarticulada das realidades vividas pelos estudantes. Essa visdo reducionista afastou muitos

jovens da escola, tornando essa etapa uma das mais probleméticas da educacdo basica no pais.

O nome ‘Ensino Médio’ ¢ uma denominagdo que, embora consolidada legalmente,
carrega ambiguidades quanto ao seu significado e fungdo. Em diversos paises, a
mesma etapa ¢ chamada de ‘Educagdo Secundaria’, o que sugere um alinhamento
mais claro com padrfes internacionais (Cury, 2002, p. 147).

Conforme previsto no artigo 35 da LDB/2006, o ensino médio, etapa final da educagéo

basica, com duragdo minima de trés anos, tem como finalidades:

Art. 35. O ensino médio, etapa final da educacdo béasica, com duracdo minima de
trés anos, tera como finalidades:

| - a consolidag&o e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino
fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;

Il - a preparacéo basica para o trabalho e a cidadania do educando, para continuar
aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a novas condicoes
de ocupagdo ou aperfeicoamento posteriores;

[11 - 0 aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a formagéo ética
e 0 desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico;

IV - a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnolégicos dos processos
produtivos, relacionando ateoria com a prética, no ensino de cada disciplina

35 A (revogado) (Brasil, 1996).

A concepcdo de Ensino Médio voltada a formacdo plena dos sujeitos parte do
principio de que a escola deve garantir aos estudantes ndo apenas uma preparacdo técnica para
0 mercado de trabalho, mas, sobretudo, uma formagdo integral que desenvolva suas
capacidades criticas, éticas, culturais e politicas. Essa perspectiva considera o estudante como
um ser historico e social, que precisa ser compreendido em sua totalidade, e ndo apenas como
ma&o de obra futura. Como afirma Frigotto (2018, p. 25), “a formagao humana integral exige
uma escola que articule o trabalho, a ciéncia, a cultura e a tecnologia com os principios da
equidade, da justica social e da emancipag¢dao humana”.

O Ensino Médio néo pode ser reduzido a uma etapa preparatoria para o Enem ou para

0 ensino superior, tampouco pode se submeter exclusivamente as demandas do setor
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produtivo. Ele deve promover o acesso ao conhecimento historicamente acumulado,
garantindo o direito a aprendizagem e ao desenvolvimento pleno das potencialidades dos
jovens. A escola, portanto, assume o0 papel de espaco privilegiado para a construcéo de um
projeto de vida autbnomo e consciente, fundamentado em valores democréticos e na
participagao ativa na sociedade.

Ao analisar o discurso do “projeto de vida”, incorporado ao curriculo do Ensino
Meédio, a autora Lopes (2024) pontua que ele atua como uma forma de regulagdo mora das
subjetividades juvenis. Ela argumenta que essa proposta curricular carrega uma légica
neoliberal e ultraconservadora, que visa instituir uma harmonia social impossivel e reduzir a
educacdo a formagdo de sujeitos modelados para o futuro. Segundo Lopes (2024), o discurso
em questdo busca “instituir a impossivel harmonia social, associada a racionalidade neoliberal
articulada a demandas ultraconservadoras”. Enfatiza ainda a importancia de “deixar o porvir
ao porvir” e questiona a normatividade do proprio componente curricular projeto de vida.

O discurso da formagdo integral é, muitas vezes, esvaziado por politicas educacionais
gue priorizam resultados imediatos, como 0 desempenho em avaliacBes padronizadas e a
empregabilidade técnica de curto prazo. A recente reforma do Ensino Médio, por exemplo,
tem sido duramente criticada por reduzir o curriculo comum e fragmentar o conhecimento,
afastando-se do ideal de uma educagdo que promova a autonomia, a criticidade e a cidadania
plena.

Frigotto (2018, p. 27) denuncia que ‘“a proposta de formacdo integral, quando
submetida aos ditames do produtivismo e das demandas empresariais, se transforma em uma
simulagdo de integralidade, pois omite os fundamentos cientificos e histdricos da formagéo
humana”. Embora o ideal de uma formagdo plena seja fundamental, sua concretizagdo
depende de uma reestruturagdo profunda das politicas educacionais, com investimentos,
valorizacdo docente e superagdo das desigualdades histéricas que marcam 0 acesso e a
permanéncia de jovens na escola.

A concepcdo de Ensino Médio, voltada a formagao plena dos sujeitos, pressupde uma
educacdo que articule trabalho, ciéncia, cultura e cidadania, em oposicdo a uma Visdo
tecnicista e fragmentada do conhecimento. No entanto, as politicas educacionais recentes tém
tensionado esse ideal ao promover reformas que priorizam itinerérios formativos voltados a
empregabilidade precoce e a0 atendimento das demandas do mercado, negligenciando a
formagéo integral dosjovens.

Maria Ciavatta (2012, p. 39) critica essa logica ao afirmar que “a formagdo plena so ¢

possivel quando se reconhece 0 jovem como sujeito de direitos, de cultura, de desgjos e
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necessidades, e ndo como mero futuro trabalhador adaptavel as exigéncias de um mercado
excludente”.

Essa visdo reduz o Ensino Médio a um espago de preparacdo instrumental para o
trabalho, desconsiderando o direito dos estudantes ao acesso aos saberes cientificos,
filosoficos e artisticos que fundamentam a construcdo de uma cidadania critica e
emancipadora. A formagdo plena requer uma escola comprometida com a superagdo das
desigualdades sociais, com a valorizacdo do conhecimento historicamente acumulado e com a
escuta atenta as vivéncias e aspiracfes juvenis — 0 que exige ndo apenas mudancgas
curriculares, mas transformagdes estruturais nas condicdes de oferta do Ensino Médio.

A nova politica educacional introduz mudancas importantes, dentre elas, podemos
citar os principais pontos destacados pelo Ministério da Educacéo:

e Aumento da carga horaria daformagdo geral basica de 1.800 para 2.400 horas;

e Reestruturagdo dos itinerérios formativos, agora mais conectados com a
realidade local e osinteresses dos estudantes;

eInclusdo de temas transversais como educacdo financeira, cultura digital e
habilidades socioemocionais;

e Integragio mais consistente com o ensino técnico e profissionalizante’.

Logo, essas mudancas tém a expectativa de tornar o Ensino Médio no Brasil mais
significativo, mais proximo da realidade dos estudantes para melhor preparé-los para o futuro.
O novo ensino médio propde uma mudanca de mentalidade, onde a escola deve assumir um
papel mais ativo na formacdo de sujeitos criticos, autbnomos e aptos para lidar com os
desafios do mundo contemporaneo.

Osartigos 35 B e 35 C daLDB (1996), estabelecem:

§ 2° Serp asseguradas aos estudantes oportunidades de construgdo de projetos de
vida, em perspectiva orientada pelo desenvolvimento integral, nas dimensdes fisica,
cognitiva e socio emocional, pelaintegracdo comunitéria no territorio, pela
participacéo cidada e pela preparacdo para 0 mundo do trabalho, de forma ambiental
e socialmente responsavel. (Incluido pelaLei n® 14.945, de 2024)

§ 3° O ensino médio serd ofertado de forma presencial, admitido, excepciona mente,
ensino mediado por tecnologia, na forma de regulamento elaborado com a
participacdo dos sistemas estaduais e distrital de ensino.  (Incluido pela Lel n°
14.945, de 2024)

§ 4° Para fins de cumprimento das exigéncias curriculares do ensino médio em
regime de tempo integral, excepcionalmente, os sistemas de ensino poderdo
reconhecer aprendizagens, competéncias e habilidades desenvolvidas pelos
estudantes em experiéncias extraescolares, mediante formas de comprovagéo

7 Ministério da Educacdo- MEC. Acesso em: https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/noticias/2024/agosto/o-que-
muda-no-ensino-medio-a-partir-de-2025
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definidas pelos sistemas de ensino e que considerem:  (Incluido pela Lel n°® 14.945,
de 2024)

| - a experiéncia de estagio, programas de aprendizagem profissional, trabalho
remunerado ou trabalho voluntario supervisionado, desde que explicitada a relacdo
com o curriculo do ensino médio; (Incluido pelalLei n® 14.945, de 2024)

Il - a conclusdo de cursos de qualificacdo profissional, desde que comprovada por
certificacdo emitida de acordo com alegislacdo; e (Incluido pela Lei n° 14.945, de
2024)

Il - a participagdo comprovada em projetos de extensdo universitiria ou de
iniciacdo cientifica ou em atividades de diregdo em grémios estudantis.  (Incluido
pelalei n°14.945, de 2024)

Art. 35-C. A formagdo geral bésica, com carga horaria minima total de 2.400 (duas
mil e quatrocentas) horas, ocorrerd mediante articulagdo da Base Nacional Comum
Curricular e da parte diversificada de que trata o caput do art. 26 desta Lei.
(Incluido pelaLel n° 14.945, de 2024)

Parégrafo Unico. No caso da formagéo técnica e profissional previstano inciso V do
caput do art. 36 desta Lei, a carga hor&ria minima da formacdo geral bésica seré de
2.100 (duas mil e cem) horas, admitindo-se que até 300 (trezentas) horas da carga
horéria da formacdo geral basica sgjam destinadas ao aprofundamento de estudos de
conteldos da Base Naciona Comum Curricular diretamente relacionados a
formacdo técnica profissional oferecida. (Incluido pela Lei n® 14.945, de 2024)
(Brasil, LDB, 1996).

Apesar da proposta, aimplementacdo dessa reforma enfrenta desafios. A desigualdade
de infraestrutura entre as redes de ensino, afata de formagdo continuada para os professores e
a escassez de recursos sao obstaculos que comprometem a efetividade da mudanca. Além
disso, hé criticas quanto a possivel fragmentacdo do curriculo e a precarizacdo da formacéo
dos estudantes das camadas populares, que muitas vezes tém acesso restrito as opcles de
itinerarios formativos.

Nas andlises da autora Silva (2018), ela destaca que a proposta do novo ensino médio,
reforca desigualdades educacionais, ao flexibilizar o curriculo de forma desarticulada da
realidade das escolas publicas, sobretudo em regides periféricas e rurais. A reforma foi
construida de maneira autoritaria, sem 0 necessario debate com educadores, estudantes e
pesquisadores da area, aém de subordinar a educacéo as demandas do mercado.

Silva (2018, p. 21) afirma que “a proposta de reforma do ensino médio representa uma
ruptura com a concepcdo de formagdo humana integral, substituindo-a por uma légica
utilitarista e fragmentada, que compromete o direito a educag¢do de qualidade para todos”.
Essa critica evidencia que a reforma desconsidera a diversidade dos contextos escolares e
enfraguece disciplinas fundamentais para a formagdo critica dos jovens, como Filosofia,
Sociologia e Artes. A reforma ndo promove avangos significativos, mas sim uma profunda
mercantilizac&o da educagéo publica.

Para Edgar Morin:
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A compartimentalizagdo do saber, a separacdo entre as disciplinas, impede muitas
vezes de perceber ‘0 que é tecido junto’, ou seja, o complexo. Torna impossivel
apreender o global (que liga as partes) e o essencia (que liga as coisas). O
conhecimento pertinente deve enfrentar a complexidade, ou sgja, o tecido de
eventos, acoes, interacdes, retroacdes, determinacdes e acasos que constituem o
nosso mundo. E necess&rio promover uma aptiddo natural da mente para
contextualizar e globalizar, em oposicdo a educacdo que isola e compartimenta 0s
saberes (Morin, 2000, p. 31).

Conforme Frigotto (2017), areforma representada pela Lei n°® 13.415/2017 subordina a
educacdo as exigéncias do capital, promovendo uma formacao instrumental e fragmentada
gue enfraquece a fungdo social da escola publica. Frigotto (2017, p. 20) denuncia que “a
proposta de reforma do ensino médio expressa claramente os interesses do setor empresarial,
ao reduzir a formacdo humana a |6gica da empregabilidade precoce, esvaziando a formacéo
geral e critica, sobretudo para os filhos da classe trabalhadora”.

Essa critica evidencia como a reforma distancia a escola do idea de educacdo como
direito social, ao limitar o acesso ao conhecimento cientifico, filosofico e artistico, e ao
transformar a escola em um espaco de preparacdo técnica para o0 mercado, em detrimento da
formacédo cidada e emancipatéria. Sob a 6tica de Frigotto, a reforma representa uma inflexéo
neoliberal no campo educaciona, que aprofunda desigualdades e compromete o papel
transformador da educacdo publica.

Analisando Ciavatta (2019), a estudiosa apresenta uma visao critica contundente sobre
a Reforma do Ensino Médio no Brasil, especiamente no gque se refere a sua vinculacdo com
0s interesses do mercado e a fragmentacdo da formagdo dos jovens. Ao priorizar a logica da
empregabilidade e os itinerérios formativos voltados a competéncias especificas, a reforma
desvaloriza a formacdo gera e integral, restringindo o acesso ao conhecimento cientifico,
histérico e filoséfico, principa mente para os estudantes da escola publica.

Ciavatta (2019, p. 35) argumenta que “a reforma do ensino médio estd assentada em
uma concepcao utilitarista da educagdo, reduzida a légica do capital e aos interesses
empresariais, 0 que aprofunda a desigualdade socia e limita o direito a educagdo como
formacao humana”. A critica de Ciavatta (2019) reforca a ideia de que a proposta fragmenta o
curriculo e compromete a constru¢éo de uma educacdo voltada a cidadania, a reflex&o critica
e a emancipacao dos sujeitos, configurando-se como um retrocesso no campo das politicas
publicas educacionais.

Segundo Oliveira (2020, p. 89), “As reformas dos anos de 1990 contribuiram para o
esmaecimento da nogdo de direito e de uma concepcdo de publico e de cidadania que (...)

orientou o processo constituinte brasileiro” — um processo que resultou em curriculos cada
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vez mais subordinados a interesses do mercado e medidas de avaliacdo externa e chama
atencdo para o fato de que a flexibilizagdo curricular e a descentralizagdo administrativa
(pressupostas democratizagdes) acabam sendo limitadas pelas politicas de resultados que
impdem itinerérios formativos fragmentados e homogéneos, reduzindo a dimensdo critica e
emancipatoria da educagéo.

Oliveira (2020), evidencia gque tais politicas ndo apenas distanciam o Ensino Médio de
sua funcdo formativa integral, mas também aprofundam desigualdades e legitimam model os
corporativos na educacéo publica, pregudicando a construcdo de uma escola comprometida
com a cidadania e o desenvolvimento pleno dos sujeitos.

Nesse contexto, é fundamental que as politicas educacionais para 0 ensino médio
sgjam pensadas a partir de uma perspectiva inclusiva, democrética e articulada com os
principios da equidade. 1sso implica investir na valorizagdo dos profissionais da educacéo, na
melhoria das condi¢des fisicas e pedagdgicas das escolas, e na escuta ativa dos estudantes
como sujeitos centrais do processo educativo. “A expressao ‘Ensino Médio’ pode reduzir a
etapa a um simples processo de ensino, quando, na verdade, trata-se de um momento crucial
de formagdo humana, ética, politicae socia” (Arroyo, 2020, p. 147).

Além disso, € imprescindivel que essas politicas estejam ainhadas as diretrizes de
uma educacdo integral, que ndo se restrinja a preparacdo para o mercado de trabalho ou parao
vestibular, mas que contemple o desenvolvimento pleno dos jovens em suas dimensdes
cognitivas, afetivas, sociais e culturais.

A construcdo de um ensino médio de qualidade passa, portanto, pela superacdo de
model os excludentes e pela consolidacdo de uma escola publica que reconhega a diversidade e
promova a cidadania critica e ativa. “O novo ensino médio desafia a ideia de uma formacao
comum e coloca em risco o direito a educacdo como formagdo integral, ao priorizar itinerérios
formativos com forte viés utilitarista” (Cury, 2018, p. 177).

O trecho citado de Cury (2018) expressa uma critica contundente a Reforma do Ensino
Meédio, apontando que ela enfraguece a ideia de uma formagdo comum, amplia o0 viés
utilitarista da educacéo e compromete o direito a formacdo integral.

A implantagdo do Novo Ensino Médio, pautada na flexibilizacdo curricular e na
fragmentacdo de contelidos, tem sido amplamente criticada por aprofundar desigualdades
estruturais e regulamentar um modelo educacional que desvaloriza o conhecimento cientifico
e humanistico. Malanchen (2014, p.33) argumentam que “a experiéncia individual, o

conhecimento tatico, o cotidiano, a realidade imediata” t€ém sido privilegiados a custa do
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curriculo comum ampliado, esvaziando o ensino dos contelidos historicamente construidos
pela sociedade.

O curriculo do Novo Ensino Médio é considerado violento por negar as juventudes da
rede publica o acesso a conhecimentos que constituem patriménio cultural comum,
aprofundando a dualidade educacional que marca o Ensino Médio no Brasil Além disso,
Pellanda (em reportagem da Folha de S&o Paulo, 2022) alerta para uma agenda “conteudista e
pouco critica”, destacando que a flexibilizagdo permite contratacdo de professores sem
formacdo especializada, contribuindo para a precarizacdo docente e o ensino em redes
publicas jafragilizadas.

Portanto, longe de representar um avanco formativo, a reforma da sinais de também
ingtitucionalizar desigualdades, reduzindo a funcdo emancipadora da escola e confirmando a
urgéncia de resisténcias politico-pedagogicas que reivindicam um curriculo substancial,

democrético e universal.

O Novo Ensino Médio representa uma reconfiguragdo do ensino voltada para
uma légica produtivista e utilitarista, que esvazia o sentido da educacdo
como direito social. Trata-se de uma politica que transfere para os jovens a
responsabilidade de escolher percursos formativos desiguais, ignorando que
a maioria das escolas publicas ndo dispde das condi¢gdes minimas para
ofertar itinerérios diversificados. Com isso, 0 que se apresenta como
liberdade de escolha acaba por se converter em uma escolha forcada e
limitada. E uma reforma que amplia as desigualdades educacionais e
compromete a formacdo integral dos estudantes, especialmente os de classes
populares (Silva, 2021, p. 91).

Os itinerarios formativos buscam um plangamento mais estratégico, considerando as
demandas regionais e o contexto sociocultural dos alunos. Essa personalizagdo busca permitir
um maior engaamento dos estudantes, que podem direcionar seus estudos conforme
vocagoes, interesses profissionais e objetivos pessoais.

No Ensino Médio, os jovens sdo o publico-alvo, identificalos, ajuda a compreender o
contexto em que se insere a educacdo secundaria no Brasil, atualmente. Para Sposito (2005),
a juventude é uma fase da vida em que se inicia a busca pela autonomia, marcada pela
construcdo da identidade, pessoa e coletiva, por uma atitude de experimentacdo. E, tém-se a
familia e a escola como as instituicdes responsaveis em garantir a incorporacdo das |égicas
sociais e culturais, contribuindo com sua socializaco.

A ideia com a nova proposta do ensino médio de que a escola deixaria de ser apenas

um espaco de conteldo e passaria a ser um espaco real na construcdo de sonhos, valores,
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escolhas, com a possibilidade de oferta dos padrdes minimos de qualidade, ganhou outra
Vis30 para muitos estudiosos no assunto.

Essas competéncias deveriam ser amplamente valorizadas pelo mercado de trabalho
para fortalecerem o protagonismo dos alunos em suas trgjetorias futuras, com uma conexao
com arealidade e preparagcdo mais contextualizada para o futuro.

Cury (2002)8 ressalta que:

O padrdo minimo é um limite entre o cardter humano da vida e de suas condicles e
o terreno da animalidade. A recuperacdo da liberdade humana, capaz de fazer
opcdes, e 0 avanco pela igualdade, patamar maior da cidadania, s80 hoje aspiragtes
gue fluem das véarias camadas sociais, especialmente das que foram excluidas da
participagcdo dos bens sociais. Quanto mais amadurecidas forem nossas propostas e
seriamente discutidas, menores serfio nossas ilusdes e maiores as perspectivas de ir
tracando um horizonte promissor para a democratizagdo e universalizagdo da
educacdo bésica (Cury, 2002, p.39).

Nessa perspectiva, divergente do que apregoa Cury (2022), aautora Silva (2021) aega
que:
A aprovacdo e implementagdo do Novo Ensino Médio ocorreram de forma
apressada e sem o devido didlogo com os principais atores da comunidade escolar,
como estudantes, professores e gestores. Essa auséncia de debate aprofundado e
democrético fragiliza a legitimidade da reforma e compromete sua efetividade. Ao
ignorar as realidades e necessidades locais, a politica educacional impde um modelo
homogéneo que néo contempla as diversidades regionais e estruturais das escolas
publicas brasileiras. Tal processo revela a predominancia de uma agenda neoliberal

gue prioriza a flexibilizagdo e a suposta autonomia em detrimento da participagdo
social e dagarantia do direito a educacdo publica de quaidade (Silva, 2021, p. 75).

Embora desafios ainda existam, o novo Ensino Médio traz um passo importante para
aproximar a escola da realidade dos alunos — deixando a educagéo mais atual, humana e
conectada com 0 gue o jovem realmente precisa aprender para o futuro; as atualizagbes da
legislacdo e os programas de apoio SG0 passos essencials para garantir que mais jovens
brasileiros concluam seus estudos com qualidade e estejam preparados para o futuro.

Com o processo de acesso a educacdo, os jovens de setores populares passaram a ser o
grande publico do ensino médio. A sua maioria chega a escola sem incentivos pessoais e
familiares, e sem reconhecer sua legitimidade ou utilidade socia dos diplomas, néo
encontrando, na maioria das vezes, sentido nos conteldos ensinados, no papel do

conhecimento e na garantia de expansdo do seu capital cultural. Trata-se de uma geracdo de

8Vvale lembrar que, diferentemente do que é citado por Cury (2002, p. 39), a reforma do Ensino Médio n&o foi
amplamente discutida, sendo imposta pela Medida Provisoria (MP) 746/2016 (Fonte: Agéncia Senado).
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jovens gque depende do trabalho para viver, mas para a qual a escola ainda ndo se preparou
pararecebé-la e gjuda-la no seu desenvolvimento (Kuenzer, 2009).

A proposta de reforma do ensino médio, fundamentada na |6gica das competéncias e
habilidades, subordinada aos interesses do mercado, acentua a dualidade estrutural
do sistema educacional brasileiro. Enquanto amplia o acesso formal a escola, limita
o direito a formacéo cientifica, humanistica e cultural ampla, principalmente para os
filhos da classe trabalhadora (Kuenzer, 2009, p. 25).

Em defesa da reforma do novo ensino médio, Oliveira (2022), ressalta que:

O Novo Ensino Médio representa uma tentativa concreta de tornar o curriculo mais
atrativo e conectado a redidade dos jovens, promovendo maior protagonismo
estudantil e flexibilizagdo dos percursos formativos. Ao permitir que os estudantes
escolham parte da sua trgetéria educacional, o modelo busca valorizar seus
interesses, talentos e projetos de vida. Trata-se de uma proposta que reconhece a
diversidade dos sujeitos e rompe com a rigidez curricular historicamente imposta.
Ainda que desafios estruturais persistam, o novo desenho curricular pode ser uma
oportunidade de reconfigurar a escola como um espago mais significativo, acolhedor
e comprometido com aformagdo integral (Oliveira, 2022, p. 118).

O Novo Ensino Médio tem sido compreendido por alguns estudiosos como uma
oportunidade de modernizacdo e ressignificacdo da escola brasileira, ap propor uma estrutura
curricular mais flexivel e conectada as necessidades e interesses dos jovens. Para Oliveira
(2022), areforma representa um avango na medida em que rompe com o modelo engessado e
padronizado, permitindo a0 estudante construir trgjetérias mais significativas para sua vida
pessoal e profissional.

A proposta de integracéo entre a formagéo geral e a técnica também € vista como uma
possibilidade de articulacdo mais efetiva entre escola e mundo do trabalho, valorizando
saberes multiplos e promovendo a inclusdo de jovens em situacdo de vulnerabilidade. Embora
ainda existam desafios para a sua plena implementagdo — como infraestrutura e formagao
docente —, o Novo Ensino Médio pode ser um caminho promissor para fortalecer a educagéo
integral, desde que acompanhado de politicas publicas estruturantes e investimento continuo
nas redes de ensino.

Para Dayrrel (2007), mesmo reconhecendo que ha uma crise de legitimidade da escola
e da familia como unidades socializadoras da juventude, € possivel identificar que a educacéo
ainda ocupa um lugar simbdlico importante na vida dos jovens. A ampliagdo e acesso da
escola secundaria no Brasil € um avango que pode contribuir na formagdo da juventude. Mas,
¢ importante que a escola média entenda que ndo pode ser mais a mesma, pois “seus muros se

ruiram” (Dayrrel, 2007, p. 1125). Novas estratégias de valorizagdo das culturas juvenis que
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chegam a escola precisam ser encontradas, tanto pelas politicas que norteiam seu
funcionamento, como pelaformagdo dos professores que atuam neste segmento.

Com a ampliagdo de acesso a0 Ensino Médio nas Ultimas duas décadas, uma das
guestdes centrais que alerta para uma crise do modelo atua Ensino Médio € o baixo
desempenho dos alunos. Os indices elevados de reprovacdo e evasdo associados aos baixos
resultados dos alunos em avaliagdes de larga escala, as criticas dos professores e do proprio
mercado de trabalho a falta de formacéo dos jovens reforcam esta ideia. De um lado, tém-se
os alunos gue concluem esta etapa de ensino com pouco dominio da leitura e escrita e baixa
proficiéncia em matemética e, por outro lado, um nimero expressivo de jovens que desiste
desta fase de ensino, pois deposita nela poucas expectativas e interesse.

De acordo com o Censo da Educacdo Basica (2024) realizado pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP):

Ensino fundamental — A maior parte dos aunos da educacdo basica se concentra
no ensino fundamental — 26 milhdes de matriculas. Ao todo, 120,9 mil escolas
(67,5%) ofertam alguma das suas etapas. 103,1 mil atendem alunos nos anosiniciais
(1° a0 5°) e 61,7 mil cobrem os anos finais (6° a 9°).

A rede municipal é a principal responsavel pela oferta do 1° ao 5° ano, com 69,7%
das matriculas, 0 que representa 86,8% de toda a rede publica. Nessa etapa, 19,6%
dos alunos frequentam escol as privadas — essa rede cresceu 2,2% entre 2023 e 2024.
No total, 11,5 milhes de alunos frequentam os anos finais (uma queda de 1,5%, em
relacdo a 2023). A rede estadua atende 4,5 milhdes de estudantes (39,3%) e a
municipal, 5,0 milhdes (43,6%). As escolas privadas representam 17,0% das
meatriculas do 6° ao 9° ano.

Ensino médio — Em 2024, foram registradas 7,8 milhBes de matriculas ho ensino
médio (um aumento de 1,5%, em relacdo a 2023). Ao cruzar informagfes do Censo
Escolar com a PNAD, verificou-se que 93,4% da populagdo de 15 a 17 anos
frequenta a escola.

A rede estadual tem a maior participacdo nessa etapa educacional (83,1%), com 6,5
milhdes de aunos. As escolas estaduais também concentram a maioria dos
estudantes de escolas publicas (95,8%). A rede federal participa com mais de 243
mil alunos (3,1%). A rede privada possui cerca de 1 milh&o de matriculados
(13,2%). De acordo com o Censo, 82,5% dos alunos do ensino médio estudam no
turno diurno e 17,5% dos estudantes estudam a noite.

® 94,5% dos alunos frequentam escolas urbanas.
) 42,2% das escolas de ensino médio atendem mais de 500 estudantes (INEP,
2023).

Em consonancia com o paragrafo anterior, as Diretrizes para a implementacdo da

Reforma do Ensino Médio (2018), apresentam:

A flexibilizag8o curricular e a oferta de itinerérios formativos na Reforma do Ensino
Médio tém potencial para aumentar 0 engajamento dos estudantes, o que pode
contribuir para a diminuicdo da reprovacdo e da evasdo escolar, ja que os alunos
passam a ter mais interesse nas areas que escolhem estudar (Diretrizes para a
implementacdo da Reforma do Ensino Médio, 2018).
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Moraes e Alavarse (2011) constatam que na rede publica um a cada quatro aunos que
frequentam o Ensino Médio fica reprovado. Observa-se, ainda, que nos Ultimos anos pouco se
avancou na superacdo destes indices, pois as taxas de aprovacao tém-se mantido estaveis; sdo
numeros preocupantes de uma realidade longe da democratizag&o desse segmento de ensino.

Se procurarmos tragar um cenario atual das politicas publicas para 0 Ensino Médio,
dois caminhos se colocaram como importantes para a compreensdo desse quadro: a
abordagem historica e a concepcéo de educacdo secundaria adotada. Cury (1998) identifica
por meio de uma perspectiva historica que ha uma alternancia entre trés funces do Ensino
Médio, a formativa, a propedéutica e a profissionalizante, encontradas nas diferentes politicas
educacionais que regem esta fase do ensino desde a sua criagao.

Ao longo dos anos, o dualismo social marcado pela diferenca entre classes foi cada
vez mais sendo reproduzido pela escola com a organizacdo de uma educacdo profissional
paraela ao ensino secundario propedéutico. A fungdo formativa para o Ensino Médio aparece
depois com atentativa de equiparacdo do ensino profissional ao ensino secundario.

A partir dos anos de 1990, Cury (1998) LDB no 9.394/96 (Brasil, 1996), na qua o
Ensino Médio é reconhecido como a Ultima etapa da educacdo basica, as trés funcdes do
Ensino Médio estdo mantidas, funcdo formativa, propedéutica e profissionalizante.

Nos anos 2000, marcados por novas politicas para o Ensino Médio, na busca por
resgatar os principios da LDB no 9.394/96, uma educacdo média de importancia socia mente
estratégica com uma base cientifico tedrico que permita a formacéo integra e transformadora
(Frigotto, 2005; Ciavatta, 2011; Kuenzer, 2009; Melo; Duarte, 2011).

A contextualizacdo no Novo Ensino Médio € um dos pilares centrais da proposta de
reformulag&o curricular, que busca aproximar a escola das realidades, interesses e projetos de
vida dos estudantes. Essa diretriz visa superar 0 modelo tradicional, baseado em disciplinas
fragmentadas e aheias ao cotidiano dos aunos, e construir uma formacdo mais flexivel,
integrada e conectada as demandas do século X XI.

Preparar os alunos para os desafios do século X X1 exige uma educacdo que va além da
simples transmisséo de contelidos. E necessério desenvolver competéncias como pensamento
critico, resolucdo de problemas, comunicacdo, empatia, colaboragdo, consciéncia global e
sustentabilidade. A UNESCO (2015, p. 14) afirma que “a educag¢ao do século XXI precisa
preparar 0s alunos para um mundo em rapida transformagdo, marcado por desafios
ambientais, tecnoldgicos, sociais e éticos”.

Para isso, a escola deve proporcionar vivéncias significativas que articulem teoria e

prética, incentivem a criatividade e a autonomia dos estudantes, e os tornem agentes ativos na


https://www.scielo.br/j/ensaio/a/ynF7GMhmrwwyjKzWYr6gdPh/#B12_ref
https://www.scielo.br/j/ensaio/a/ynF7GMhmrwwyjKzWYr6gdPh/#B12_ref
https://www.scielo.br/j/ensaio/a/ynF7GMhmrwwyjKzWYr6gdPh/#B4_ref
https://www.scielo.br/j/ensaio/a/ynF7GMhmrwwyjKzWYr6gdPh/#B15_ref
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construcdo de uma sociedade mais justa e sustentavel. O foco passa a ser formar cidaddos
globais, conscientes de seu papel no mundo e capazes de atuar de forma responsavel e
solidaria frente as compl exidades do tempo presente.

N&o se trata apenas de transmitir conhecimento, mas de desenvolver competéncias que
permitam aos estudantes pensar de forma critica, agir com responsabilidade, colaborar com os
outros e participar ativamente na construcdo de sociedades mais justas, pacificas e
sustentavels. Essa preparacéo deve considerar a complexidade dos problemas globais e locais,
promovendo a empatia, a criatividade, a capacidade de adaptacao e a consciéncia planetaria.

A proposta dos itinerarios formativos, por exemplo, oferece aos estudantes a
possibilidade de aprofundar conhecimentos em areas de interesse, favorecendo o engajamento
e a construcao de sentido no processo educativo. No entanto, a efetiva contextualizacdo do
ensino ainda enfrenta desafios, especialmente quando ndo ha condicbes adequadas de
implementagdo, como formacdo docente especifica, tempo para plangamento e materiais
pedagdgicos adequados.

De acordo com Ramos (2021, p. 42), “o novo ensino médio propde a contextualizacdo
como principio educativo, mas sua concretizacdo depende de uma mudanca profunda na
cultura escolar e na valorizagdo dos saberes juvenis e territoriais”. Para que a contextualizagao
ndo se torne apenas um discurso vazio, € necessario garantir infraestrutura, formacéo e
autonomia as escolas, permitindo que elas adaptem suas praticas as realidades locais e aos

sujeitos que nelas aprendem e ensinam.

5.2 0 NOVO MODELO DO ENSINO MEDIO

Com a implementagdo do novo modelo do Ensino Médio instituido pela Lel n°
14.945/2024, que estabelece diretrizes para 0 ensino médio, a aprendizagem significativa se
tornou ainda mais desafiadora. A norma, que passa a vaer em 2025, adtera a Lel n°
9.394/1996, de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, e revogou a Le n° 13.415/2017,
gue dispde sobre a reforma do ensino médio, ampliando o tempo minimo do estudante na
escola de 800 horas para 1.000 horas anuais, e definindo uma nova organizagao curricular,
mais flexivel, que contemple uma Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e a oferta de
diferentes possibilidades de escolhas aos estudantes, os itinerarios formativos, com foco nas
&reas de conhecimento e na formag&o técnica e profissional.

A mudancga tem como objetivos garantir a oferta de educagéo de qualidade a todos o0s

jovens brasileiros e de aproximar as escolas a realidade dos estudantes de hoje, considerando
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as novas demandas e complexidades do mundo do trabalho e da vida em sociedade. A nova
legislacdo traz elementos como metodologias investigativas, conexdo com a realidade
comunitéria, carater formativo do trabalho e articulacdo entre diferentes saberes, valorizando
umaformacdo integral dos estudantes.

Para a autora Silva (2018), o novo curriculo do Ensino Médio, estruturado pela BNCC
e regulamentado pela Reforma do Ensino Médio (Lel n° 14.945/2024), representa um
retrocesso pedagogico que reedita “um discurso velho e empoeirado”, centrado na ideia de
competéncias e habilidades voltadas ao mundo do trabal ho.

Silva (2018, p.13) aponta uma proposta “pragmatica, despolitizada e a-historica”, que
retira das escolas a funcéo socia de promover uma formagdo critica e ampla, substituindo-a
por uma légica tecnicista, voltada a eficiéncia e a produtividade. A autora afirma que “a base
comum nacional é apresentada como novidade, mas trata-se, na verdade, de um retorno a
racionalidade das reformas dos anos de 1990, sob nova roupagem” (Silva, 2018, p. 13). O
novo curriculo enfraguece a formagdo gera e integra dos estudantes, aprofundando as
desigualdades educacionais ao propor itinerérios formativos que tendem a se fragmentar e
adaptar ao interesse de redes e institui¢des privadas.

O curriculo ndo é apenas um conjunto de contelidos a serem transmitidos, mas sim um
construto politico, cultural e pedagdgico que expressa intengdes, valores e préticas da
sociedade em relacdo a formacao dos sujeitos, segundo (Sacristén, 2000). Ele critica a visdo
tecnicista e burocratica do curriculo que reduz a educacéo a padrfes e objetivos mensuravels,
desconsiderando a complexidade da acdo educativa; defendendo uma concepcdo critica e
emancipadora do curriculo, que considere o contexto, as experiéncias dos aunos e 0s
conflitos inerentes ao processo educativo.

Segundo Sacristan (2000, p. 49), “O curriculo ndo € um simples instrumento técnico
de transmissdo de conhecimentos, mas uma forma de selecionar, organizar e transmitir uma
determinada cultura, em fun¢do de determinados interesses e objetivos sociais” (Sacristan,
2000, p. 49).

A novareforma do Ensino Médio no Brasil, instituida pela 14.945/2024, tem sido alvo
de criticas por parte de diversos pesquisadores e educadores, especialmente por sua concepcao
tecnicista e pelo processo de formulagdo e implementacdo verticalizado, sem ampla
participacdo da comunidade escolar. Ao privilegiar alogica da flexibilizagéo curricular e dos
itinerérios formativos, a reforma tende a acentuar desigualdades, uma vez que muitas escolas
publicas ndo dispdem da infraestrutura necessaria para of ertar todas as opgdes aos estudantes.


https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2024/lei-14945-31-julho-2024-796017-publicacaooriginal-172512-pl.html?utm_source=chatgpt.com
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Logo, Oliveira e Dourado (2021, p. 43) alertam que “a reforma do ensino médio, ao
ser imposta por medida provisoria, demonstra o caréter autoritério da proposta e revela seu
alinhamento a interesses empresariais, em detrimento de uma concepcdo emancipatoria de
educagdo”. Além disso, a énfase nas competéncias e habilidades, em detrimento de contetidos
mais densos e da formacdo humanistica, reforca uma visdo instrumental da educagdo, voltada
mais a adaptacdo ao mercado de trabalho do que a formag&o critica do sujeito. Para eles, a
reforma do Ensino Médio representa um retrocesso em termos de equidade, didogo
democrético e compromisso com uma educacdo publica de qualidade.

A gestdo escolar desempenha um papel importante na qualidade do ensino médio,
sendo elo principa na articulagdo de diferentes aspectos administrativos, pedagdgicos e
humanos dentro da escola. Em um cen&rio educacional cada vez mais dindmico e desafiador,
a atuacdo da equipe gestora torna-se essencial para garantir um ambiente de aprendizado
equitativo e inovador.

A proposta de Novo Ensino Médio apresentada pela 14.945/2024, segundo Silva
(2021), representa uma reorganizacdo da etapa final da educacdo basica orientada por
interesses econdomicos, € ndo pedagdgicos. A autora afirma que essa reforma “desestrutura o
curriculo escolar e fragmenta a formacdo dos jovens ao privilegiar a formacéo técnica e
profissional, esvaziando a formac¢ao geral e humana” (Silva, 2021, p. 27).

Ainda nesse contexto, Silva (2021) destaca que o novo modelo aprofunda
desigualdades ao oferecer formactes diferentes conforme as condi¢bes das redes e escolas,
criando itinerérios formativos que sdo, muitas vezes, ilusorios. A autora também aponta que a
l6gica mercantil da reforma subordina a educacéo aos interesses do mercado, com forte
presenca de institui¢des privadas na formulacdo das politicas publicas. A reforma representa
uma ruptura com os principios de uma educacdo emancipadora e democratica, substituindo-os
por uma formacdo adaptativa e utilitarista (Silva, 2021).

Refletir sobre as possibilidades de préticas pedagogicas distintas ao fortalecimento das
aprendizagens implica considerar a diversidade de formas de aprender e, consequentemente, a
necessidade de utilizar metodologias de ensino variadas parafavorecer esses processos. Nesse
contexto, tanto a gest&o escolar quanto os professores precisam plangar e implementar acoes
diferenciadas que possibilitem o aprendizado no tempo adequado para cada aluno.

O gestor escolar desempenha um papel relevante ao garantir a qualidade pedagogica
da instituicdo, sendo crucia que, ao assumir essa funcgao, ele reconheca sua responsabilidade
na conducéo adequada dos processos educacionais. O gestor exerce um papel de influéncia, e,

segundo Luck (2011, p. 35), aqueles que ocupam cargos de lideranca tém um poder legitimo
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de influéncia, pois sua atuagdo esta relacionada a obtencdo dos objetivos e resultados da
instituicdo. N&o assumir essa lideranga, portanto, representa o ndo cumprimento de suas
responsabilidades.

A nocdo de competéncias, incorporada como um dispositivo capaz de produzir
mudancas na organizacao curricular do ensino médio com vistas a superar os limites
da excessiva disciplinarizacdo e baseado no acimulo de informacdes, mostra-se
limitada por seu caréter pragmatico e a-histérico. Ela reproduz em outras bases os
limites postos pelo curriculo disciplinar e sequencial, pois ndo realiza a inversao
necessaria, ou sgja, ndo permite o aprendizado e o exercicio da reflexdo com a
profundidade que a formagfo cultural exige. (...) O carater prescritivo do curriculo,
pensado e proposto do lado de fora da escola, afirma a dimensdo autoritéria dos
enunciadores do discurso oficial e reitera uma perspectiva tradicional de proposicéo
curricular... verifica-se um profundo desrespeito pela condi¢do do professor, que é
tomado como incapaz de exercitar a andlise e a critica. Dada essa suposta
incapacidade, outros pensardo e proporao por ele (Silva, 2018, p. 13).

A critica apresentada por Silva (2018, p. 13) reverbera as limitacdes do modelo de
curriculo baseado na nocdo de competéncias, apontando que, apesar de se apresentar como
uma alternativa para superar a fragmentacdo disciplinar e o acimulo de informagdes, ele
mantém um cardter pragmatico e descolado da historicidade da formacdo cultural. Essa
proposta curricular ndo promove a reflexdo critica e aprofundada necesséria a formacéo
integral dos estudantes, mas refor¢a uma |égica prescritiva, imposta externamente a escola e
aos professores.

Ao assumir que o docente ndo teria capacidade de andlise e elaboracdo curricular, tal
perspectiva reafirma préticas autoritarias, retirando da escola e de seus profissionais a
autonomia pedagdgica. A citacdo revela que, longe de democratizar o processo educativo, o
curriculo por competéncias pode reproduzir antigos problemas, enfraguecendo a funcéo
critica da educac@o e desconsiderando o professor como sujeito ativo na constru¢do do
conhecimento.

Encerrar a secdo com essa perspectiva reforga aimportancia da integragdo entre teoria,
prética docente e gestdo escolar como pilares de uma educacdo comprometida com a
formagdo dos adolescentes.

Dando continuidade a estrutura desta pesquisa, a proxima secéo, dedica-se a discutir o
papel do gestor escolar no ambiente de aprendizagem e as estratégias de lideranca
educacional. Nesse espaco, busca-se compreender como 0 gestor atua ndo apenas como
administrador, mas sobretudo como lider pedagdgico capaz de mobilizar a comunidade
escolar, fomentar praticas colaborativas e promover um clima organizacional favoravel ao

ensino e a aprendizagem. Além disso, serdo andisadas as diferentes formas de lideranca
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presentes no contexto escolar e como elas se articulan as demandas da educacédo
contemporanea, destacando estratégias que fortalecem a gestdo democrética e a transformacéo

das praticas docentes.

5.2.1 Ensino Médio em Minas Gerais

O contexto histérico do Novo Ensino Médio em Minas Gerais® esta inserido em um
processo naciona de reformas educacionais que se intensificaram a partir da aprovacdo da L el
Lei n° 14.945/2024, que alterou a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Naciona (LDB) e
estabeleceu novas diretrizes curriculares para essa etapa da educacdo basica. Em Minas
Gerais, aimplementacdo da reforma comecou a ser organizada com a elaboracdo do Curriculo
Referéncia de Minas Gerais e, posteriormente, com o inicio da aplicacdo do novo modelo em
escolas-piloto.

O Estado foi um dos primeiros a adotar politicas para viabilizar os itinerarios
formativos e a ampliacéo da carga horaria, seguindo as orientagdes da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC). No entanto, essa ado¢do ocorreu de forma acel erada e muitas vezes sem o
devido didlogo com as comunidades escolares, 0 que gerou criticas de educadores e
pesquisadores quanto a falta de infraestrutura, a sobrecarga docente e a auséncia de escuta dos
estudantes.

Conforme aponta Ferreira (2021, p. 108), “em Minas Gerais, a implementagcdo do
novo ensino médio refletiu aldgica de uma politica educacional que priorizou a gestdo técnica
em detrimento do debate pedagdgico, reproduzindo desigualdades histéricas entre as escolas
da capital e do interior”. O processo mineiro de adesdao ao Novo Ensino Médio ilustra como
reformas educacionais podem aprofundar desafios histéricos quando ndo sdo acompanhadas
de plang/amento participativo, formagdo continuada e investimento adequado.

No Estado de Minas Gerais, a resolucdo SEE- MG n° 4.908, de 11 de setembro de
2023, dispde sobre as matrizes curriculares do Ensino Médio e das modalidades de ensino,
gue foram adotadas com inicio em 2024, pelas Escolas Estaduais de Minas Gerais, nos
diversos niveis e modalidades de ensino. Entende-se por matriz curricular a organizacéo dos
componentes curriculares e da carga horaria, distribuidos em maédulos-aulas e em atividades
complementares. O Ensino Médio tem duracéo de 3 (trés) anos, com carga horaria de 1000:00

° Para conhecer mais sobre o Novo Ensno Médio em Minas Gerais. Acesso em
https://curricul oreferencia.educacao.mg.gov.br/index.php/ens-medio/conteudo-de-apoio
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(um mil horas), distribuidas em 40 (quarenta) semanas letivas. As matrizes curriculares do 1°,
2° e 3° anos do Ensino Médio estdo organizadas em duas partes indissociaveis:

| - Formacdo Geral Basica: com carga horéria anual de 600 (seiscentas) horas,
compde a parte comum a todos 0s anos e esta organizada em quatro Areas do
Conhecimento (Linguagens e suas Tecnologias, Ciéncias Humanas e Sociais
Aplicadas, Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, Matematica e suas
Tecnologias) e 0s seus respectivos Componentes Curriculares; |l- Itinerério
Formativo: com a carga horéria anual de 400 (quatrocentas) horas, compde a parte
diversificada em todos os anos e esté organizado em unidades Curriculares e os seus
respectivos Componentes Curriculares (Resolucdo SEE N° 4.908, 2023, p. 01).

No Ensino Médio Diurno a carga horéria diaria € de 6 (seis) modulos-aulas de 50
(cinquenta) minutos, totalizando 30 (trinta) médul os-aulas semanais. O itinerério formativo é
composto pelas seguintes Unidades Curriculares:

| . Projeto de vida: composta pelo Componente Curricular (Projeto de vida), de
ofertaanual, em todos os anos do Ensino Médio;

Il . Eletivas: composta pelos dois Componentes Curriculares (eletiva 1 e eletiva 2),
de oferta anual, definidos pela escola e estudantes a partir do Catdlogo de Eletivas,
oferecido pela Secretaria de Estado de Educacéo;

1. Preparagdo para o0 Mundo do Trabalho, de oferta anual, composta pelos
componentes curriculares:

a) Dois Componentes Curriculares: Introducdo a0 Mundo do Trabalho e Tecnologia
e Inovagdo, no 10 ano;

b) Um Componente Curricular: Tecnologia e |novagdo, nos 2° e 3° anos.

IV. Aprofundamento nas Areas do Conhecimento, de oferta anual, sendo:

a Aprofundamento Integrado ofertado no 1° ano, compreendendo os 4 (quatro)
Componentes Curriculares: Préticas Comunicativas e Criativas, Humanidades e
Ciéncias Sociais, Nucleo de Inovacdo Matemética e Saberes, e Investigacdo da
Natureza.

b- Aprofundamentos Optativos no 2° e 3° ano nas Areas do Conhecimento estdo
disponibilizados em 12 (doze) possibilidades de arranjos curriculares, cuja opgéo
poderd ser cursadano 2° ou no 3° ano (Resolugdo SEE N° 4.908, 2023, p. 01).

A matriz curricular ofertada nas escolas para cada turma de 2° e 3° anos é definida de
acordo com as orientagdes previstas nas Diretrizes para o Aprofundamento nas Areas do
Conhecimento 2024, assegurando aos estudantes a escolha do seu Itinerario Formativo.

Os estudantes do 3° ano escolhem o aprofundamento diferente daguele ja cursado no

2° ano. Desse modo, as escolas devem observar a seguinte organizacdo semana dos

componentes curriculares no quadro de horérios:

| - Para 0 1° ano, apenas 0s componentes das seguintes unidades Curriculares do
Itinerario Formativo deverdo ser ofertados no 6° horario: Eletivas e Aprofundamento
nas Areas do Conhecimento.

Il - Para os 2° e 3° anos, apenas 0os componentes das unidades Curriculares do
Itinerario Formativo Eletivas e Aprofundamentos deverdo ser ofertados nos 5° e 6°
horérios, possibilitando uma enturmacdo para unidades Curriculares distinta da
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enturmag@o da turma de origem, favorecendo o deslocamento de estudantes e
valorizando as escolhas realizadas (Resolucéio SEE N° 4.908, 2023, p. 01).

A Corregdo de Fluxo no Ensino Médio, compreendidos o 1° e 2° anos, é organizada
em dois periodos semestrais com carga horéria de 500 (quinhentas horas) cada, distribuidas
em 20 semanas letivas semestrais. A carga horaria diaria sera de 6 (seis) modul os-aulas de 50
(cinquenta) minutos, totalizando 30 (trinta) médul os aula semanais. O Ensino Médio Noturno

tem carga horaria diaria de 4 (quatro) modul os- aula de 50 (cinquenta) minutos cada.

Parégrafo Unico. Em um dos dias da semana s3o ofertados 5 (cinco) médulos-aulas
de 50 (cinquenta) minutos, para a oferta do componente curricular de Educagéo
Fisica em horério aternativo, antes do inicio do turno.

No Ensino Médio Noturno, o itinerdrio formativo € composto pelas seguintes
Unidades Curriculares:

| . Projeto de vida: composta por um Componente Curricular (Projeto de vida), de
oferta anual, em todos os anos do Ensino Médio e as Atividades Complementares a
ele vinculado;

Il . Eletivas. composta por um Componente Curricular (Eletiva 1), de oferta anual,
definido pela escola e estudantes a partir do Catdlogo de Eletivas, oferecido pela
Secretaria de Estado de Educacéo;

[11. Aprofundamento nas Areas do Conhecimento:

a1° ano é ofertado o Aprofundamento de Linguagens e suas Tecnologias com o
Componente Curricular; Préticas Comunicativas e Criativas e as Atividades
Complementares a ele vinculado;

b - 2° ano é ofertado o Aprofundamento de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas
com o Componente Curricular de: Humanidades e Ciéncias Sociais e as Atividades
Complementares a ele vinculado;

¢ - 3%ano é ofertado o Aprofundamento Integrado de Matemética e suas Tecnologias
e Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, com um Componente Curricular que
corresponde &s &eas. Nicleo de Inovagdo Matemética e Saberes e Investigagdo da
Natureza e as Atividades Complementares a ele vinculado (Resolugdo SEE N°
4,908, 2023, p. 01).

As Atividades Complementares compreendem vivéncias e experiéncias que
complementam a formagdo dos componentes curriculares a elas vinculados, por meio de
projetos, trabalhos, pesquisas, visitas técnicas, entre outras, aplicadas a realidade local,
definidas pel os professores que ministram os componentes curriculares. Os estudantes podem
realizar as Atividades Complementares em diferentes tempos e espagos extraescolares. O
professor(a) cumprirg, de forma presencial na escola, a carga horaria atribuida para orientagéo
aos estudantes e elaboracdo das atividades complementares conforme o quadro de horarios e o
Documento orientador das Atividades Complementares.

A carga horéria prevista na matriz curricular para as atividades complementares
Z)ergroj eto de Vida: com carga horaria de 100 (cem) horas, em cada ano.

b) Aprofundamento nas Areas do Conhecimento: com carga horéria de 200
(duzentas) horas em cada ano (Resolucdo SEE N° 4.908, 2023, p. 01).
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Com a implantagdo das novas matrizes curriculares do ensino médio, os estudantes
tiveram novos itinerérios formativos adequados a sua redlidade, aos seus anseios e
perspectivas. A Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais (SEE-MG) implantou em
2025 as novas diretrizes curriculares do ensino médio.

Por meio da Resolucdo SEE-MG n° 5.084, 21 de outubro de 2024, que dispde sobre as
matrizes curriculares da Educacdo Infantil, do Ensino Fundamental, Ensino Médio e das
modalidades de ensino na Rede Estadual de Minas Gerais para o ano de 2025 e da orientacbes
correlatas; ficou revogada, a partir de 1° de janeiro de 2025 a Resolugdéo SEE-MG n°
4.908/2023.

As principais mudancas que visam aprimorar o ensino, com foco em inovacao, leitura
e qualificacdo profissional. Dentre as principais mudancas para 2025, a inclusdo de uma aula
extra do componente “Projeto de Vida” para os alunos do 1° ano; uma vez desenvolve papel
essencial ao promover o desenvolvimento das competéncias socioemocionais dos estudantes,
num espaco para a escuta, o didogo e o estimulo a reflexdo. Outras mudancas incluem a
reformulacdo do itinerario formativo nas areas de tecnologia e inovacdo, voltado para o 1°
periodo do ensino médio e da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) noturna, focado no
desenvolvimento cientifico, empreendedorismo e criatividade.

Segundo Figueiredo (2021), “as mudangas implementadas em Minas Gerais apontam
para uma reorganizacdo pedagogica que valoriza a escuta dos estudantes, a articulacéo entre
teoria e pratica e a constru¢do de saberes significativos para a juventude” (Figueiredo, 2021,
p. 84).

O Estado também tem investido na formac&o de professores, na producdo de materiais
didéticos proprios e na implementagdo de estratégias pedagdgicas inovadoras, como 0s
Nucleos de Aprofundamento e os componentes eletivos. Ainda que os desafios de
infraestrutura e equidade persistam, as politicas educacionais mineiras revelam um esforco
para qualificar o ensino médio publico, ampliando as possibilidades de desenvolvimento
integral e inser¢éo social e profissional dos jovens.

O Ensino Médio parcial (ensino regular) tem duragcdo de 3 (trés) anos, com carga
horaria anual de 1000h (mil horas), distribuidas em 40 (quarenta) semanas letivas. As
matrizes curriculares do 1°, 2° e 3° anos do Ensino Médio parcial estdo organizadas em duas

partesindissociavels.
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| - Formagdo Geral Basica: com carga horéria anual de 800h (oitocentas horas),
compde a parte comum a todos 0s anos e esta organizada em quatro Areas do
Conhecimento (Linguagens e suas Tecnologias, Ciéncias Humanas e Sociais
Aplicadas, Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, Matematica e suas
Tecnologias) seus respectivos Componentes Curriculares efou  Atividades
complementares.

Il - Itinerario Formativo: com a carga horéria anual de 200 h (duzentas horas),
compde a parte diversificada em todos os anos e estda organizado em Unidades
Curriculares e seus respectivos Componentes Curricular  e/ou  Atividades
complementares (Resolucdo SEE n° 4.908, 2023, p. 01).

A rede estadua mineira incorporou um modelo de ensino médio parcial com carga
horaria diferenciada no primeiro ano, com ampliacdo de componentes centrais como Lingua
Portuguesa, Matematica e Ciéncias, aém da inclusdo de Itinerarios Formativos e eletivas
especificas regionais.

No Ensino Médio parcial, o componente curricular Lingua Portuguesa devera
contemplar em seu plangamento anual a oferta de 1 (uma) aula semana dedicada,
obrigatoriamente, a consolidacéo de competéncias de leitura e escrita. No 1° e 2° anos, o foco
pedaglgico sera na leitura literaria, sendo esta compreendida como a fruicdo de obras de
literatura, o0 exercicio daimaginacao e criatividade, o letramento em diversos géneros textuais
a formacdo plena do leitor, ampliando o repertdrio cultural literério dos estudantes em obras
classicas e contemporaneas. “Minas Gerais tem buscado inovar no ensino médio por meio de
politicas de educacdo integral e do uso de tecnologias, embora a efetividade dessas acbes
ainda demande avaliagfes mais aprofundadas” (Gomes, 2023, p. 255).

No 3° ano, o foco serd na producdo textual e na redacdo, como forma de
aprimoramento da comunicacdo escrita capaz de expressar com clareza e consciéncia critica a
argumentacdo propositiva os diversos contextos da atualidade, preparando o jovem para o
mercado de trabalho e para a continuidade dos estudos.

No ensino médio noturno a carga horaria destinada as atividades complementares de
Lingua Portuguesa devera seguir 0 exposto nos paragraf os anteriores.

Para 0 Ensino Médio parcia diurno a carga horéria diaria é de 6 (seis) médulos-aulas
de 50 (cinquenta) minutos, totalizando 30 (trinta) modul os-aulas semanais.

O Itinerario Formativo € composto pelas seguintes Unidades Curricul ares:

| - Projeto de Vida: composta pelo componente curricular Projeto de Vida, de oferta
anual, em todos os anos do Ensino Médio;

Il - Eletivas: composta pelo componente curricular Eletiva, de oferta exclusiva para
0 1° ano do Ensino Médio parcia diurno, definido pela escola e estudantes a partir
do Catdlogo de Eletivas, oferecidas.

Il - Preparac@o para 0 Mundo do Trabaho: composta pelo componente curricular
Tecnologia e Inovagdo, de oferta anual, em todos os anos do Ensino Médio;


https://www.agenciaminas.mg.gov.br/noticia/curriculo-flexivel-estudantes-do-ensino-medio-da-rede-estadual-contam-com-75-possibilidades-no-catalogo-de-eletivas?utm_source=chatgpt.com
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IV - Aprofundamento nas Areas do Conhecimento, de oferta anual para os 2° e 3°
anos do Ensino Médio, organizado da seguinte forma:

a) No 2° ano do ensino médio parcial diurno, aprofundamento nas éareas de Ciéncias
da Natureza e suas Tecnologias e Linguagens e suas Tecnologias, com macrotema
Cidadania Global e os seguintes componentes curriculares:

1. Emergéncia Climatica Global, para a &rea de Ciéncias da Natureza;

2. Educomunicacédo e Ambientalismo, para a area de Linguagens;

b) No 3° ano do ensino médio parcia diurno, aprofundamento em Ciéncias Humanas
e Sociais Aplicadas e Matemética e suas Tecnologias, com macrotema Economia e
Trabalho e 0s seguintes componentes curricul ares:

1. Desenvolvimento Econdmico e Trabalho, para a érea de Ciéncias Humanas e
Sociais.

2. Finangas, Economia e Trabalho, para a area da Matematica (Resolugdo SEE N°
4.908, 2023, p. 01).

A escola devera observar a seguinte organizacdo semanal dos componentes
curriculares no quadro de horarios:

| - Os componentes curriculares da Formacdo Geral Basica ndo poderdo ser ofertados
no 6° horério.

Il - Os componentes curriculares do Itiner&rio Formativo deverdo ser ofertados
obrigatoriamente no horério em todos os dias da semana, sendo o excedente distribuido
conforme melhor organizac&o da escola.

A Correcdo de Fluxo no Ensino Médio parcial, compreendidos o 1° e 2° anos, sera
organizada em dois periodos semestrais com carga horaria de 500h (quinhentas horas) cada,
distribuidas em 20 (vinte) semanas letivas semestrais. A carga horéria didria serd de 6 (seis)
modul os- aulas de 50 (cinquenta) minutos, totalizando 30 (trinta) médul os-aulas semanais.

O Ensino Médio parcia noturno tera carga horaria diaria de 4 (quatro) médulos- aulas
de 50 (cinquenta) minutos cada. Em um dos dias da semana serdo ofertados 5 (cinco) médulos
aula de 50 (cinquenta) minutos, para a oferta do componente curricular Educacéo Fisica em
horario aternativo, antes do inicio do turno. Para o cumprimento da carga horaria do Ensino
Médio no noturno sera utilizado o ensino mediado por tecnologia, na forma de atividades
complementares, conforme Resolucéo propria e demais normativas da Secretaria de Estado de
Educacéo que tratam de Educacéo Hibrida e Ensino Mediado por Tecnologia.

No Ensino Médio noturno, o Itinerario Formativo é composto pelas seguintes

Unidades Curriculares:

| - Projeto de Vida: composta pelo componente curricular Projeto de Vida, de oferta
anual, em todos os anos do Ensino Médio e as Atividades Complementares a ele
vinculados,

Il - Preparacdo para 0 Mundo do Trabalho: composta pelo componente curricular
Tecnologia e Inovagdo, ofertado no 1o ano do Ensino Médio e as Atividades
Complementares a ele vinculado

[11 - Aprofundamento nas Areas do Conhecimento, sendo:
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a) No 2° ano: unidade curricular de Aprofundamento I ntegrado de Linguagens e suas
Tecnologias e Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas com o componente curricular
Prédticas Comunicativas e Humanidades oferta anual, e as Atividades
Complementares a ele vinculados,

b) No 3° ano: unidade curricular de Aprofundamento Integrado de Ciéncias da
Natureza e suas Tecnologias e Matematica e suas Tecnologias com o componente
curricular NGcleo de Inovacdo Matemética e Saber Investigacdo da Natureza, de
oferta anual, e as Atividades Complementares a ele vinculados (Resolucdo SEE N°
4,908, 2023, p. 01).

As Atividades Complementares compreendem atividades que integram aformagdo dos
estudantes como foco pedagogico contextualizado as temaéticas transversais e atualidade. Os
estudantes poder&o realizar as Atividades Complementares em diferentes tempos e espacos
extraescolares, mediados por tecnologia preferencialmente, e, em outra forma distinta, apenas
em casos justificados e autorizados pela Superintendéncia Regional de Ensino. O professor(a)
cumprirg, de forma presencial na escola, a carga horaria atribuida para orientacdo aos
estudantes e elaboracdo das atividades complementares, quando necessario, conforme o
quadro horério e o Documento Orientador das Atividades Complementares.

Importante ressaltar que o ensino médio mineiro em 2025 conta com investimentos
financeiros parafomento aleitura e a escrita. As novas diretrizes estdo alinhadas ao Projeto de
Leitura e Escrita, uma iniciativa que conta com o0 maior investimento realizado pelo Governo
de Minas no setor, totalizando R$212 milhdes. O projeto busca fortalecer a prética da leitura
liter&ria no 1° e 2° anos e intensificar a producdo textual no 3° ano, especiadmente na
preparacdo para o Enem, com o apoio da plataforma Enem MG.

Segundo informagBes do site da SEE-MG (https.//www.educacao.mg.gov.br), o

Ensino Médio Integral e Profissionalizante, segue uma arquitetura curricular semelhante ao
ensino regular, mas, com maior carga horéria para aprofundamento de vivéncias e
experiéncias educacionais. Em resposta a defasagem de aprendizado ocasionada pela
pandemia, as novas diretrizes dobram as aulas de lingua portuguesa e matemética, de trés para
Seis semanais.

O uso da Plataforma Enem-M G, embora ofereca recursos como simulados, trilhas de
aprendizagem persondizadas e correcbes automatizadas de redagbes com inteligéncia
artificial, a plataforma tem sido criticada por adotar uma ldgica tecnicista e conteudista,
voltada exclusivamente ao desempenho em avaliagdes padronizadas.

Como aerta Moran (2015), o uso das tecnologias na educagéo precisa ser orientado
por intencionalidades formativas mais amplas, que promovam 0O pensamento critico, a
crigtividade e a autonomia dos estudantes. Quando esse uso se restringe a légica da


https://www.educacao.mg.gov.br/
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performance e da mensuragdo, corre-se 0 risco de esvaziar 0 papel formativo da escola,
reduzindo a educacdo a preparacao para provas.

Além disso, autores como Kenski (2012) destacam que a mediacdo tecnologica, por
mais avancada que sgja, ndo substitui a mediacdo docente na construcdo de aprendizagens
significativas. O uso da Plataforma Enem-MG deve ser analisado criticamente: embora seja
um instrumento complementar Util, sua efetividade depende de politicas de formac&o docente,
estrutura escolar adequada e integracdo com projetos pedagdgicos que superem o foco
exclusivo nos resultados do Enem e valorizem a formacdo integral do estudante.

A seguir, serdo apresentados os principais programas e projetos desenvolvidos pelo
Estado de Minas Gerais voltados para o Ensino Médio. Esta secdo tem como objetivo
evidenciar as iniciativas que buscam fortalecer a aprendizagem, aprimorar a gestdo escolar e
promover a formacdo integral dos estudantes, contemplando aspectos pedagdgicos,

tecnol 6gi cos e sbcioemocionais.

5.3 PROGRAMAS E PROJETOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS PARA O ENSINO
MEDIO

5.3.1 Projeto Trilhasde Futuro

A resolugdo SEE N° 4.583, de 21 de junho de 2021, criou o Projeto Trilhas de
Futuro'®, sob a gestdo da Secretaria de Estado de Educacio - SEE, com o objetivo de ofertar
cursos técnicos e de qualificagdo profissional, prioritariamente aos estudantes regularmente
matriculados no ensino médio da rede publica estadual e aos egressos que concluiram esse
nivel de ensino em escola estadua do Estado de Minas Gerais.

O Projeto Trilhas de Futuro nas Escolas, maior programa de formagéo
profissionalizante do Governo de Minas, iniciou uma nova etapa, expandindo a
disponibilidade de cursos de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) para dentro das
escolas da rede estadual de ensino, com o langcamento do Trilhas de Futuro nas Escolas. Em
parceria com o Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai), o Governo de Minas
oferece 9,6 mil vagas para estudantes do 1° ano do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI)
em 153 escolas estaduais.

O estudante selecionado para frequentar um dos cursos técnicos ou de qualificacdo
profissional, ofertados pelo Projeto Trilhas de Futuro tem garantida a gratuidade do ensino;

10 Para saber mais sobre o Programa Trilhas de Futuro. Acesso em:  https://www.trilhasdefuturo.mg.gov.br/
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sendo vedada a acumulagdo de vagas concomitantes com a garantia da gratui dade concedida.
A SEE-MG concede mediante disponibilidade orcamentéria, diretamente ou por meio de
instituicdo contratada, vale-transporte e vale-alimentacdo ao jovem selecionado de forma a
viabilizar a sua efetiva participacdo nos cursos, sendo 0s mesmos regulamentos por meio de
instrumento préprio. Os cursos ofertados pelo Projeto Trilhas de Futuro sdo realizados nos
formatos de:

A) Cursos de formacédo inicial e continuada;

B) Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, incluindo saidas intermediarias de

qualificagdo profissiona técnica e cursos de especializacdo profissional técnica.

5.3.2 Plataforma Enem M G

A Plataforma Enem MG, desenvolvida pela Editora Estudo Play, alia tecnologia e
inteligéncia artificial paratransformar a preparacéo dos estudantes. A ferramenta disponibiliza
recursos alinhados a matriz de contelidos do exame. Um dos grandes diferenciais é o uso de
inteligéncia artificial para a correcdo de redacbes manuscritas e a geracdo de trilhas
personalizadas de estudos. A partir da aplicacdo de simulados, a plataforma analisa e mapeia
as dificuldades dos estudantes, disponibilizando relatorios de desempenho detalhados. Com
isso, a ferramenta otimiza a evolugdo dos alunos e fortalece o suporte pedagdgico para as
escolas.

Em parceria com a Britannica Education, lider mundial em contetido educacional, a
plataforma assegura acesso a materiais de alta qualidade, alinhados as exigéncias do Enem.
Em 2024, a plataforma alcangou resultados significativos em Minas Gerais, com mais de 1
milhdo de acessos, 600 mil redacbes corrigidas por |A, 750 mil cadernos de simulados
impressos e uma adeséo de 85% dos estudantes cadastrados.

Desde margo de 2025, estudantes do ensino médio e dos dois ultimos periodos da
Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) possuem acesso as funcionalidades da plataforma pelo
aplicativo Enem MG ou pelo site (enem.educacao.mg.gov.br).

A plataforma Enem MG foi uma das principais novidades da Educacéo em 2024,
beneficiando mais de 264 mil estudantes e obtendo excelentes resultados no Enem. O estado

conquistou o primeiro lugar em redagdes com notas entre 980 e mil pontos, e liderou o

11 Para conhecer mais a Plataforma Enem MG - Acesso em https://www.enem.educacao.mg.gov.br/plataformal
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ranking naciona de redagdes com notas entre 950 e 980 pontos, 0 que resultou em milhares
de acessos a universidades publicas.

Para estudantes do primeiro ano do ensino médio, serdo liberados os testes de redacéo
com temas previamente alinhados com a equipe pedagogica, aém da corregdo automatica de
redaco, livros digitais das quatro éreas de conhecimento e bancos de imagens e conteddo da
Britannica Education.

Os estudantes dos 2° e 3° ano do ensino médio e 3° e 4° periodos da EJA podem
utilizar todas as funcionalidades citadas, além das aulas ao vivo, banco de videoaulas, trilhas
personalizadas, relatério de questdes, simulados, simulador Sisu e certificado individua de
desempenho. (SEE-MG, 2025).

5.3.3 Programa Ensino Médio em Tempo Integral

O Programa de Ensino Médio em Tempo Integral de Minas Gerais tem 0 compromisso
de promover a formacgdo integral e a inclusdo social dos adolescentes e jovens, propiciando-
Ilhes oportunidades de desenvolvimento humano e de exercicio efetivo da cidadania. O
Modelo Pedagbgico da Escola da Escolha adotado para 0 EMTI em Minas Gerais possui
como centralidade o jovem e seu Projeto de Vida

O componente curricular “Projeto de Vida”'? no Ensino Médio, instituido pela Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), representa uma proposta inovadora voltada a formacéo
integral dos estudantes. No entanto, sua implementacéo tem suscitado criticas quanto a falta
de estrutura e a superficialidade com que vem sendo tratado em muitas escolas. Embora a
ideia de estimular os jovens a refletirem sobre suas metas pessoais, académicas e profissionais
sgja relevante, na prética, o projeto tem sido, por vezes, esvaziado de sentido, especiamente
quando ndo esta articulado com uma formagdo docente adequada e com a redidade
socioeconOmica dos estudantes.

Isso significa que todo o curriculo, todos os processos pedagdgicos e todas as agdes da
escola devem ser movimentados para garantir que o estudante tenha condi¢des de concretizar
seu Projeto de Vida e de se tornar um sujeito autdbnomo, solidario e competente. A sustentacéo
desse modelo consiste em apresentar os modelos pedagdgico e de gestdo como estruturas
indissociavels, conforme suas especificidades. Podemos considerar que se trata de um modelo

12 Para conhecer o Projeto de vida. Acesso em: seliga.educacao.mg.gov.br/ensino-médio/projeto-de-vida
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pedagdgico consistente e um modelo de gestdo comprometido com os resultados. A
interdependéncia existente permite transformar aintencéo educativa em acéo efetiva

O projeto escolar fundamenta-se nos principios educativos do modelo escola da
escolha e é operacionalizado pelo curriculo, cuja prética pedagdgica se orienta por trés Eixos
Formativos:. formagdo académica de exceléncia, formacéo para a vida e formagdo de
competéncias para o Século XXI. Toda a equipe e espaco escolar participam ativamente do
processo educativo, do portdo a sala de aula, passando por espacos de alimentacdo, biblioteca
etc.

Por fim, criar condi¢des para a construcdo do Projeto de Vida dos estudantes envolve
vérios atores e deve considerar a perspectiva de uma formacgdo que permitira ao estudante
desenvolver uma visdo do seu proprio futuro, sendo capaz de transformé-la em realidade para
atuar nas trés dimensdes da sua vida: pessoal, social e produtiva.

A iniciativa da Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais (SEE-MG), esta em
conformidade com a meta do Plano Estadual de Educacdo de oferecer educacdo em tempo
integral em, no minimo, 50% das escolas publicas, de forma a alcancar o atendimento a 25%
dos estudantes da educacdo bésica. (SEE-MG, 2025).

Sob outra 6tica, a implementacdo do Ensino Médio em Tempo Integra em Minas
Gerais enfrenta desafios estruturais e pedagdgicos significativos que comprometem seus
objetivos declarados. Embora o percentual de matriculas tenha reduzido de 24,9% em 2022
para 18,2% em 2024, conforme aponta o texto do (Repositério UFMG+7Assembleia
Legidativa de Minas Geraist+7repositorio.ufjf.or+7Servicos e Informacdes do Brasil),
pesquisas demonstram que a ampliagdo da jornada escolar ocorreu de forma mecanica —
aumento de carga horaria sem qualificacéo curricular, culminando em escol as sobrecarregadas
e sem efetiva educacdo integral .

A escassa infraestrutura adequada nas escolas publicas, com apenas 0,6 % delas
contando com estrutura completa, intensifica a precariedade e pde em risco a permanéncia
em varias unidades houve retracdo drastica de matriculas e relatos de evasdo motivada pela
fdta de didogo com a comunidade escolar e pela compatibilizaggdo com o trabaho dos
estudantes A caréncia de formac&o continuada dos professores e de escuta ativa dos aunos e
profissionais eleva a percepcao de que o modelo serve mais a l6gica burocrética do sistemado
gue aos estudantes: o tempo integral se torna exaustdo, n&o oportunidade.

5.3.4 Programa de Ensino M édio em Tempo Integral Profissional


https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/noticias/2025/abril/tempo-integral-matriculas-em-minas-gerais-crescem-de-15-2-em-2022-para-16-5-em-2024?utm_source=chatgpt.com
https://repositorio.ufmg.br/handle/1843/35482?utm_source=chatgpt.com
https://www.almg.gov.br/comunicacao/noticias/arquivos/Ensino-Medio-em-Tempo-Integral-e-criticado-em-reuniao/?utm_source=chatgpt.com
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O Programa de Ensino Médio em Tempo Integral Profissional®® tem o compromisso
de promover a formagdo integral e a inclusdo social dos adolescentes e jovens, propiciando-
Ilhes oportunidades de desenvolvimento humano, o exercicio efetivo da cidadania e a
preparacdo técnica de nivel médio para o mundo do trabalho. A matriz curricular das turmas
EMTI Profissional esta também organizada em Itinerarios Formativos, onde deverdo ser
organizados tempos e espacos formativos que possibilitem o conhecimento e compreensdo
das estruturas norteadoras do mundo do trabalho, assim como construir e desenvolver os
saberes, as habilidades e as competéncias necessdrias a participacdo estudante nos espacos
sociais produtivos.

A formagdo do estudante do EMTI profissional se dara de forma integrada orientada
por uma educacdo interdimensional das competéncias para o0 mundo do trabalho. Para o
exercicio do curso técnico especifico estardo aliadas aos principios interdimensionais. O
EMTI profissional conta com 19 cursos, com matrizes curriculares que se diferenciam no eixo
formativo especifico para cada curso. Os professores recebem orientagdo e formagdo voltadas
a subsidiar a acéo profissional cotidiana. O acompanhamento dos processos de construcdo de
conhecimentos e das aprendizagens deve ser feito com a utilizagdo de diversos instrumentos
de registro, individuais e coletivos. Estes registros devem validar qudlitativa e
quantitativamente o processo de desenvolvimento e aprendizagem da turma e de cada um dos
seus estudantes. (SEE-MG, 2025).

Com a expansdo, estéo previstas algumas alteracbes na matriz curricular do EMTI.
Para aém da oferta da matriz de 9h/aulas, a SEE-MG ofertard uma matriz curricular de
7h/aula diarias em algumas escolas, possibilitando mais acesso a educacéo integral. Também
havera diversificacdo nos componentes curriculares das atividades integradoras. O
Laboratério de Aprendizagens € um dos componentes curriculares gue movimenta os eixos

cultura, arte e lazer.

5.3.5 Passaporte Mineiro do Conhecimento

O Projeto Passaporte Mineiro do Conhecimento?* € uma iniciativa da Secretaria de

Educagdo de Minas Gerais (SEE-MG) em parceria com a Fundagdo Helena Antipoff (FHA)

13 Para conhecer mais sobre Programa de Ensino Médio em Tempo Integral Profissional, Acesso:
https://www.educacao.mg.gov.br/servicos'educacao-profissional/

14 Para conhecer mais sobre o Programa Passaporte Mineiro do Conhecimento. Acesso:
https://www.educacao.mg.gov.br/estudantes-da-rede-estadual -de-ensi no-j a-podem-se-inscrever-na-segunda-
edican-do-passaporte-mineiro-do-conheci mento/



https://www.educacao.mg.gov.br/servicos/educacao-profissional/
https://www.educacao.mg.gov.br/estudantes-da-rede-estadual-de-ensino-ja-podem-se-inscrever-na-segunda-edicao-do-passaporte-mineiro-do-conhecimento/
https://www.educacao.mg.gov.br/estudantes-da-rede-estadual-de-ensino-ja-podem-se-inscrever-na-segunda-edicao-do-passaporte-mineiro-do-conhecimento/
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(ingtituicdo vinculada a SEE-MG) para ofertar a estudantes do Ensino Médio em Tempo
Integral (EMTI), formagdo académica em ingtituiches estrangeiras, dém de experiéncias
culturais e pedagdgicas que possam ser compartilhadas, posteriormente, nas escolas estaduais
de Minas Gerais em uma perspectiva de consolidacdo da Educacéo Interdimensional, que tem

como objetivo proporcionar aos alunos da rede publica acesso a educagdo intercultural
e ao desenvolvimento de competéncias globais.

O projeto busca expandir os horizontes dos estudantes, conectando-os a desafios
globais e incentivando o pensamento critico, a empatia e a cidadania ativa. Além de promover
um ambiente escolar mais inclusivo, ainiciativa contribui para a conscientizacéo sobre temas
relevantes, alinhados aos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS) da ONU.

Paraisso, sdo realizadas palestras e oficinas, que estimulam a troca de conhecimento, a
reflexdo sobre questdes globais e a valorizagcdo da diversidade cultural. Como grande
diferencial, o projeto também oferece bolsas de intercambio estudantil, com duragdo de um
ano letivo, possibilitando que os participantes vivenciem novas culturas, aprimorem seus
conhecimentos e ampliem suas perspectivas sobre o mundo. A diversidade de destinos,
abrangendo todos os continentes, reforca 0 compromisso com a pluradidade e o
desenvolvimento global dos estudantes.

O Projeto Passaporte Mineiro do Conhecimento nasceu a partir da experiéncia do
anteriormente conhecido como Projeto Cidaddo Global de Minas para o Mundo, que foi
idealizado pela Fundacdo Helena Antipoff, o projeto estabeleceu parcerias concretas entre
instituicdes publicas e empresas privadas, resultando em contrapartidas que modificaram
socialmente aregi&o onde as escol as participantes estavam inseridas.

Como resultado, o projeto possibilitou o desenvolvimento de competéncias e
habilidades essenciais para os participantes, criando um ambiente escolar inclusivo e
acolhedor. Os estudantes participantes se tornaram agentes multiplicadores, engajando novos
estudantes e reproduzindo novos conhecimentos para toda a escola.

Em 2024, a SEE-MG, por meio da Coordenacdo Geral de Educacdo Integra e
Profissional, ampliou o projeto para 112 escolas que fazem parte do Programa de Fomento ao
Ensino Médio em Tempo Integral, pioneiras na implementacdo do EMTI, proporcionando a
oportunidade para que 150 estudantes, que passaram por todas as etapas do processo seletivo,
vivenciam a experiéncia de conhecer e estudar em outros paises ao redor do mundo.

Em 2025, estamos na 22 edicdo do programa, dessa vez, todos os estudantes
matriculados no 1° Ano das 795 escolas que ofertam o EMTI da rede publica estadual de
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Minas Gerais terdo a oportunidade de participar do processo seletivo do Projeto Passaporte
Mineiro do Conhecimento e, provavelmente, de mudarem suas vidas e de sua comunidade.

O projeto proporcionou uma experiéncia intercultural significativa, impactando néo
apenas os estudantes contemplados, mas toda a comunidade escolar. Diante do impacto e da
relevancia alcancada ao longo de sua trgetoria, em 2024, o governador de Minas Gerais,
Romeu Zema anunciou oficialmente a expansdo do projeto, que passou a ser denominado
como Passaporte Mineiro do Conhecimento.

O Governo do Estado reafirmou seu compromisso com a iniciativa, garantindo um
aumento significativo no nimero de bolsas e ampliando o acance do projeto, beneficiando
um maior nimero de estudantes e municipios em todo o estado de Minas Gerais. Essa
ampliacBo reflete o continuo esforco para proporcionar experiéncias internacionais
transformadoras e 0 desenvolvimento de competéncias globais para os jovens mineiros.

Como resultado dessa expansdo, o Projeto Passaporte Mineiro do Conhecimento
atualmente abrange 794 escolas do EMTI (Ensino Médio em Tempo Integral), destinado aos
estudantes do 1° ano do Ensino Médio Integral, sgja no modelo propedéutico ou profissional.
Devido ao sucesso do programa, julga-se importante entender por qual motivo o Projeto
Passaporte Mineiro do Conhecimento esta sendo oferecido, exclusivamente, em escolas que
ofertam o Ensino Médio em Tempo Integral.

O EMTI surge como uma resposta as demandas contemporéneas da educacdo,
buscando oferecer aos estudantes uma formacdo mais completa e significativa. Esse modelo
de ensino ultrapassa a l6gicatradicional da escolarizacéo ao proporcionar um ambiente onde o
aprendizado se estende para além das disciplinas convencionais, promovendo o
desenvolvimento integral dosjovens.

Dentro dessa perspectiva, a proposta de uma Educacéo Interdimensional se torna
essencial para repensar 0 papel da escola na formagdo humana. O conceito de Educacéo
Interdimensional se baseia na ideia de que o0 aprendizado deve envolver multiplas dimensbes
do ser humano. Ela busca integrar diferentes formas de conhecimento e experiéncias para
desenvolver o estudante de maneiraintegral.

O modelo do Ensino Médio em Tempo Integral, aém de ampliar a jornada escolar,
oferecendo mais tempo para aprendizagens diversas, também ndo se limita apenas as
disciplinas tradicionais, incluindo atividades complementares que proporcionam 0
desenvolvimento de vérios aspectos da vida do estudante.

Sendo assim, 0 EMTI e a proposta pedagdgica de uma Educacdo Interdimensional

possuem pontos de convergéncia, pois ambas propdem uma formacdo mais completa dos
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estudantes, indo aém do ensino tradicional, que geralmente é baseado apenas em contetidos
académicos.

O oferecimento de um programa que concede bolsas integrais de intercambio
estudantil para o publico do EMTI é uma agdo para aplicar a proposta da Educacdo
Interdimensional nas escolas mineiras, pois proporcionara tempo e espaco para abordar todas
as dimensdes do aprendizado.

Com um programa educacional dessa categoria, como a oportunidade de estudar em
outro pais, 0 estudante, publico do EMTI da rede estadua de Minas Gerais, tera infinitas
oportunidades para desenvolver aspectos emocionais, sociais e culturais, promovendo um
ensino mais completo e conectado com arealidade.

Portanto, implementar o Projeto Passaporte Mineiro do Conhecimento,
exclusivamente, em escolas de EMTI € extremamente pertinente e adequado, visto que esse
programa é baseado na perspectiva da Educacdo Interdimensional, proposta pedagdgica que é
utilizada nas escolas que ofertam o Ensino em Tempo Integral da rede estadua e que esta
baseada em trés pilares. a educacdo para valores; a pedagogia da presenca; e o protagonismo
juvenil.

O projeto Passaporte Mineiro do Conhecimento tem como objetivos principals:

° Trabahar a educagdo como ferramenta para eliminar fronteiras;
° Fomentar o acesso a educacdo intercultural;
) Oferecer bolsas integrais de intercédmbio estudantil internacional aos estudantes

das escolas publicas estaduais de Minas Gerais, por até um ano letivo;

° Promover palestras e oficinas de formacdo em competéncias globais;
° Desenvolver competéncias sociais e emocionais,

° Incentivar o protagonismo juvenil;

° Promover ainclusdo e a diversidade cultural.

Para participar do programa os estudantes das escolas participantes realizam a
inscricdo on-line por meio do preenchimento de um formulério. Com base nas inscricoes
realizadas pelos estudantes, sera feita a selecéo considerando os seguintes critérios. estar
regularmente matriculado nas escolas participantes e de acordo com o publico-alvo descrito
no regulamento; demonstrar bom desempenho académico, com frequéncia superior a 85% no
ano anterior e média superior a 85% nos componentes basicos da BNCC no semestre anterior;
ndo ter sido reprovado na sua trgetéria escolar; apresentar interesse e disposicdo para
participar das atividades interculturais da Trilha Formativa; estar disponivel para estudar no

exterior por um ano letivo; e ter entre 14 e 17 anos e 6 meses na data de embarque.
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Os estudantes selecionados iniciaréo a trilha formativa, que consiste em palestras e
oficinas, abordando temas fundamentados nos 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
da Organizacdo das Nacbes Unidas (ONU). Por meio dessas atividades, os participantes
desenvolvem competéncias globais, ampliam sua visdo de mundo e se preparam para a
experiénciainternacional proporcionada pelo projeto.

ApoGs a trilha formativa, os estudantes deverdo realizar uma nova inscri¢céo on-line,
expressando sua intencéo de concorrer a bolsa de intercambio estudantil. Nesse formuléario, os
participantes deverdo manifestar seu interesse em ser selecionados como intercambistas, aém
de enviar um video motivaciona e seu histérico de salde. Com base nessas informagdes,
serdo escolhidos os semifinalistas.

Os semifinalistas passam por entrevistas individuais, considerando os perfis dos
estudantes, como adaptabilidade; sociabilidade; interesse em aprender novas culturas e
idiomas; competéncias sociais e emocionais. Os estudantes selecionados terdo a oportunidade
de participar de um intercambio estudantil com duracdo de até um ano letivo (de 08 a 11
meses), sendo uma experiéncia educacional que possibilita aos alunos a vivéncia em outro
pais, permitindo aimersdo em uma nova lingua, cultura e habitos.

Essa experiéncia promove o0 aprendizado académico, o desenvolvimento pessoal e a
ampliagdo da visdo de mundo dos participantes. Durante o intercambio, os estudantes
frequentardo ingtituicdes de ensino no exterior e foram acolhidos por familias anfitrias,
proporcionando uma vivéncia auténtica e enriquecedora.

Apos o retorno ao Brasil, os estudantes terdo um papel fundamental em contribuir com
suas experiéncias de intercambio para enriquecer a comunidade escolar. Além das atividades
mencionadas, como palestras, workshops, apresentacbes e relatérios, espera-se que 0s
estudantes se envolvam ativamente em diversas agdes que promovam o intercambio de
conhecimentos e a compreensgo intercultural; realizando palestras e workshops abordando
temas relacionados a cultura, historia e aprendizados obtidos durante o intercambio,
compartilhando suas experiéncias pessoais, desafios enfrentados e conquistas al cangadas.

Podem ainda organizar oficinas culturais, onde os estudantes poderdo ensinar aspectos
da culturado pais visitado, como culinaria, danca, musica, arte, entre outros, para os colegas e
membros da comunidade escolar; bem como apresentacfes Artisticas, como pecas de teatro,
dancas folcloricas, exposi¢Oes de arte ou concertos musicais, inspiradas na cultura do pais
visitado, como forma de sensibilizar e envolver a comunidade escolar. Esta previsto também a
producéo de material didético como videos, guias culturais, cartazes e mentoria e apoio aos

novos participantes, os ex-intercambistas podem atuar como mentores para os futuros
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participantes do projeto, oferecendo orientagbes, conselhos e compartilhando suas
experiéncias para gudar no preparo e adaptacdo dos novos intercambistas; dentre outras
atividades voltadas para 0 engajamento dos jovens e para celebrar a diversidade e promover a
integracdo entre 0s estudantes.

Os critérios de homologacéo da inscricdo de participacdo, é realizada por meio da
andlise de faixa etéria, perfil escolar e interesse dos estudantes, considerando 0s seguintes

critérios, conforme Regulamento do Programa (2025):

A - Estar regularmente matriculado em uma das escolas participantes e conforme o
publico-alvo;

B - Apresentar bom desempenho escolar e atender aos demais requisitos descritos
abaixo:

*N&po terem sido reprovados em sua tragjetéria escolar;

* Apresentar uma frequéncia acima de 85% no ano anterior;

* Alcancar uma média global igua ou superior a 85% em componentes basicos
curriculares da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) no semestre anterior a
selecdo.

C - Demonstrar interesse e disposi¢cdo para participar de atividades interculturais da
Trilha Formativa;

D - Apresentar disponibilidade e interesse em estudar no exterior por um periodo de
um ano letivo;

E - Ter no minimo 14 (quatorze) e no maximo 17 (dezessete) anos e 6 (seis) meses
de idade na data de embarque para o exterior.

A selecdo para a bolsa de intercAmbio sera realizada a partir da inscricdo de
intencdo, na qual os estudantes deverdo manifestar seu interesse em pleitear uma
vaga como intercambista. Nessa fase, serdo avaliados 0s seguintes aspectos:

A - A motivagdo e o comprometimento dos estudantes;

B - Demonstrar interesse em aprender novas culturas e outros idiomas;

C - Exibir boa adaptabilidade e sociabilidade;

D - Apresentar senso de col etividade, habilidades e competéncias globais;

E - Avaliagdo do Histdrico de salide.

Critérios de desempate

Caso haja empate entre os estudantes durante o processo de selecdo, 0s seguintes
critérios serdo utilizados para definir os selecionados:

- Maior média global em Lingua Portuguesa do ano anterior;

- Maior média global em Matemética do ano anterior;

- Estudante cadastrado no Cadastro Unico (CAD Unico);

- Maior tempo de matricula na rede estadual de ensino de Minas Gerais;

- Ter estudado em tempo integral no ensino fundamental.

O intercAmbio tem a duragcdo de até um ano letivo (Regulamento do Passaporte
Mineiro do Conhecimento- SEE-MG, 2025, p. 6-9).

O intercambio tem previsdo de duracdo entre 8 e 11 meses, correspondendo ha um ano
letivo no exterior. No entanto, a FHA e SEE-MG podera definir um periodo reduzido, se
necessario, resultando em intercambios de menor duracéo.

Os destinos do Projeto Passaporte Mineiro do Conhecimento abrangem paises de

todos os continentes. Os paises incluem: Africa do Sul, Alemanha, Argentina, Austrélia,
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Bélgica, Canada, Chile, Costa Rica, Espanha, Estados Unidos, Finlandia, Franca, Holanda,
Inglaterra, Itdlia, Japdo, México, Nova Zelandia, Suica e Uruguai.

A pluralidade de destinos reforca o valor da troca cultural e do aprendizado em
contextos diversos. No entanto, a alocacdo dos participantes dependera das parcerias
estabel ecidas a cada edi¢cdo do projeto, ndo garantindo necessariamente o envio de estudantes
paratodos os paises listados.

O intercambio no Ensino Médio (High School) € uma modalidade pela qual estudantes
estudam um periodo letivo em outro pais, cursando disciplinas equivalentes no curriculo do
Ensino Médio brasileiro. Os estudantes ficam imersos na cultura e no idioma do pais de
destino convivendo como um nativo e serdo hospedados por familias anfitrids, as host
families; que sdo familias cadastradas em programas de intercambio que possuem experiéncia
em recepcionar e hospedar estudantes estrangeiros.

Mas, apesar de sua ambigdo e visibilidade, o Passaporte Mineiro do Conhecimento
apresenta limitagdes estruturais que tensionam sua proposta transformadora. Embora o
governo de Minas amplie o programa para 794 escolas de EMTI, beneficiando mais de 94 mil
estudantes, sd0 apenas 150 bolsas de intercambio disponiveis — solucdo pontual diante da
demanda expressiva. Essa escassez gera expectativa e frustracéo em grande parte dos alunos,
podendo reforcar desigualdades internas.

Além disso, o custo elevado do investimento — cerca de R$ 20 milhdes — suscita
guestionamentos sobre priorizacdo de recursos, especidmente considerando que outras
necessidades basicas da rede escolar, como infraestrutura e formacdo de professores,
permanecem carentes ou subfinanciadas, apontado pelo jornal panorama de minas.

Por fim, o programa, ao focalizar apenas estudantes do EMTI, corre o risco de
acentuar a exclusdo dos jovens matriculados no ensino médio regular, ampliando disparidades
dentro da rede publica estadual e comprometendo uma concepcéo verdadeiramente inclusiva
de politica educacional (Jornal Panorama de Minas 2025 de 06 de junho de 2025).

5.3.6 Banca ltinerante

A Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais, considerando a Lei de Diretrizes
e Bases da Educagdo Naciona (LDB no 9.394/1996), a Resolugdo SEE-MG no 4.948/2024,
que organiza a educagdo bésica na rede estadual, e a Resolucdo SEE-M G no 4.955/2024, que
dispGe sobre a organizacéo e o funcionamento do ensino nos Centros Estaduais de Educacgéo

Continuada - CESEC, realiza processo de certificacdo de estudantes da rede estadual por meio
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de banca itinerante. Essa ac&o visa corrigir o fluxo escolar, garantindo a regularizagdo das
trgjetorias educacionais.

A Banca ltinerante'® 2025 ¢ uma nova oportunidade aos estudantes aprovados
parcialmente na banca de 2024 e aos estudantes em situacéo de distor¢éo idade/série e com
idade igual ou superior a 15 anos completos para Certificagdo no Ensino Fundamental, ou 18
anos completos para Certificagdo no Ensino Médio. Poder&o se inscrever os estudantes que
atendam aos critérios acima e estggam matriculados nos ensinos fundamental ou médio, a

excecdo do EMTI profissional e da EJA.

5.3.7 Exame de Correcéo de Fluxo

Reconhecendo a importancia do fortalecimento das trgjetérias escolares e
considerando o elevado nimero de estudantes com dois anos ou mais de distor¢éo idade/ano
de escolaridade, foi implementada uma nova estratégia para a organizagdo dos processos de
ensino e aprendizagem. O objetivo é sanar as defasagens identificadas ao longo do percurso
educacional. A nova proposta disponibilizada pela Secretaria de Estado de Educacéo em abril
de 2025, foi a redlizagdo dos Exames de Correcdo de Fluxo, para oferecer aos estudantes a
oportunidade de atualizar e ainhar sua trgjetéria académica, contribuindo para seu sucesso
escolar e para a reducdo dos indices de abandono e evasdo. A nova proposta também tem
como objetivo garantir que os estudantes tenham acesso a recursos e apoio pedagdgico
adequados para reduzir suas defasagens educacionais.

O publico-alvo para 0 exame sdo o0s estudantes matriculados na rede estadua de
ensino com 15 anos completos até o dia do exame; para o Ensino Fundamental. Para o Ensino
Médio, os estudantes matriculados na rede estadual de ensino com 18 anos completos até o
dia do exame. E obrigatdria a participacio de todos os estudantes que est&o no plblico-alvo
no Exame da Corregéo de Fluxo, conforme Memorando-Circular n® 64/2025/SEE-M G/SB.

Para garantir que as defasagens dos estudantes sgjam sanadas, a SEE-MG realizou
acOes pedagogicas para auxiliar 0 estudante publico-alvo, como materia didético digital com
foco nas aprendizagens essenciais do Ensino Fundamental e Médio, sendo que cada aula
possui um QR Code que direciona para a videoaula por meio de clique no local ou
escaneamento pelo celular e agéo de Agrupamento Temporario para estudantes indicados para

0 exame.

15 Para conhecer mais sobre a Banca Itinerante:  Acesso: https://www.educacao.mg.gov.br/servicos/exames-de-
ensino-fundamental -e-medio/
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A certificagdo dos estudantes que realizarem 0 exame de correcdo de fluxo, é de
competéncia dos CESEC certificadores a revisdo da documentacéo dos estudantes aprovados,
total ou parcialmente, encaminhada pelas escolas, procedendo com uma nova verificagdo dos
dados cadastrais no Simade e das digitalizagbes dos RG, assegurando que os estudantes
listados atendam aos requisitos para a certificagdo; bem como a elaboragdo e o envio dos
certificados as respectivas SRES. Todos os estudantes aprovados poderdo prosseguir seus

estudos na série compativel com a suaidade.

5.4 PROGRAMAS E PROJETOS DO GOVERNO FEDERAL PARA O ENSINO MEDIO

5.4.1 Programa Péde Meia

O Péde-Meiat® € um programa de incentivo financeiro educacional voltado a
estudantes matriculados no ensino médio publico beneficiarios do Cadastro Unico para
Programas Sociais do Governo Federal (CadUnico). O programa funciona como uma
poupanca para promover a permanéncia e a conclusdo escolar de estudantes nessa etapa de
ensino. Seu objetivo é democratizar 0 acesso e reduzir a desigualdade social entre os jovens,
aém de fomentar ainclusdo educaciona e estimular a mobilidade social.

Ao comprovar matricula e frequéncia, o estudante recebe o pagamento de incentivo
mensal, no valor de R$200, que pode ser sacado em qualquer momento. No caso da educagéo
de jovens e adultos, ao comprovar matricula, o estudante recebe um incentivo de R$200, além
de incentivo mensal de R$225 pela frequéncia, ambos disponiveis para saque.

O beneficiario do Pé-de-meia ainda recebe R$1.000 ao final de cada ano concluido,
que sO podem ser retirados da poupanca apos a formatura no ensino meédio. Considerando as
parcelas de incentivo, os depodsitos anuais e o adicional de R$200 pela participacdo no Exame
Naciona do Ensino Médio (Enem), os valores chegam a R$9.200 por aluno.

As redes ofertantes do ensino médio (federais, estaduais, distrital ou municipais) so
responsaveis por captar e informar os dados dos estudantes a0 Ministério da Educacéo
(MEC), por meio de sistema informatizado. Com base nessas informagdes, 0 MEC define o
publico contemplado, além de acompanhar e verificar o cumprimento dos requisitos para fins
de pagamento dos incentivos. As folhas de pagamento sdo enviadas a Caixa Econémica

Federal, beneficirios por meio do aplicativo Jornada do Estudante.

16 Para conhecer mais sobre o Programa Pé de Meia. Acesso em: https://www.gov.br/mec/pt-br/pe-de-meia
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O papd do gestor escolar é fundamental para a criagdo e manutencdo de um ambiente
de aprendizagem produtivo e inovador. Como lider educacional, o gestor influencia
diretamente a cultura da escola, as préticas pedagogicas e o desempenho dos aunos e
profissionais. Algumas responsabilidades-chave e estratégias relacionadas a educacdo em

lideranca.

5.4.2 Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM)

Instituido em 1998, pelo Ministério da Educacdo, o Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM?') tem o objetivo de avaliar o desempenho escolar dos estudantes ao término da
educacdo bésica. E fundamental para os estudantes do ensino médio, pois é a principal porta
de entrada para universidades publicas (via SISU) e privadas (via PROUNI e FIES) no Brasil;
sendo aceito também por instituicdes internacionais; pois avalia o desempenho dos alunos em
diversas &eas do conhecimento, funcionando como uma espécie de diagnéstico da
aprendizagem ao final da educacéo basica.

Diante disso, Dias (2011) assevera que o0 ENEM se firmou como uma das mais
relevantes politicas publicas de avaiagdo no Brasil, desempenhando simultaneamente as
funcGes de exame para ingresso No ensino superior, mecanismo de inducdo curricular e
parémetro para af eri¢ao da qualidade da educacéo bésica.

E também considerado uma oportunidade de mobilidade social, pois para muitos
estudantes, especialmente os de baixa renda, 0 ENEM representa uma chance real de acesso
a0 ensino superior gratuito ou subsidiado, promovendo incluséo e equidade; sendo que muitos
jovens sdo motivados a permanecerem no ensino médio e se dedicarem aos estudos,
vislumbrando a possibilidade de ingressar na universidade.

Enquanto politica publica, representa uma estratégia central do Estado brasileiro para
democratizar 0 acesso ao ensino superior e induzir transformag¢des no ensino médio. “O
ENEM tornou-se um instrumento central na democratizacdo do acesso ao ensino superior,
especialmente apos sua vinculagdo ao Sisu e ao ProUni, embora reproduza desigualdades
educacionais historicas” (Sgarbi, 2013, p. 122).

Qualquer pessoa que concluiu 0 ensino médio ou esta concluindo a etapa pode fazer o
Enem parater acesso a educacéo superior. Os participantes que ainda n&o concluiram o ensino

médio podem participar como “treineiros” e seusS resultados no exame servem somente para

17 Para conhecer mais sobre o Programa Exame Naciona do Ensino Médio - ENEM. Acesso em:
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avali acao-e-exames-educacionai Senem
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autoavaliacdo de conhecimentos. A aplicacdo do Enem ocorre em dois dias, e a politica de
acessibilidade e inclusdo do INEP garante atendimento especializado e tratamento pelo nome
social, além de diversos recursos de acessibilidade. Ha também uma aplicacéo para pessoas
privadas de liberdade.

Os participantes fazem provas de quatro areas de conhecimento: linguagens, codigos e
suas tecnologias, ciéncias humanas e suas tecnologias, ciéncias da natureza e suas
tecnologias, e matematica e suas tecnologias, que ao todo somam 180 questdes objetivas. Os
participantes também sdo avaliados por meio de uma redacdo, que exige o desenvolvimento
de um texto dissertativo-argumentativo a partir de uma situagdo-problema.

Em 2004, uma nova porta de acesso ao ensino superior entrou em vigor com a criacéo
do Programa Universidade para Todos (ProUni) comegou a usar a nota do Enem para
concessdo de bolsas de estudos integrais e parciais aos participantes. A inclusdo do campo de
Cadastro de Pessoa Fisica (CPF) na ficha de inscricdo abriu a possibilidade de
acompanhamento da trgjetéria dessa populacdo, ao longo dos anos, mediante estudos
realizados pelo Inep. No ano de 2004, dos 1.552.316 inscritos, 63% eram concluintes do
ensino médio e 68% tiveram direito aisencéo.

Em 2005, por causa do ProUni, houve um aumento consideravel de participantes que
realizaram o0 Enem com o objetivo de entrar em uma faculdade. Eles representaram 67% do
total de 3.004.491 inscritos. Os jovens com 18 anos ou menos representaram 44% dos
participantes. Comeca a divulgacéo da nota por escola.

Com uma década de criacdo, em 2008, o Inep e o Ministério da Educacdo (MEC)
anunciaram que o Enem se tornaria 0 processo nacional de selecéo paraingresso na educagéo
superior e certificacdo do ensino médio. Neste ano, mais de 70% dos 4.018.050 inscritos
afirmaram que fizeram o Enem para entrar na faculdade ou conseguir pontos para o
vestibular. “Apesar de sua expansdo e importancia, o ENEM ainda enfrenta desafios
relacionados a equidade, a padronizacéo dos saberes e ao impacto na pratica pedagogica das
escolas.” (Bonamino, 2012 p. 76).

Em 2009, o exame aperfeicoou sua metodologia e passou a ser utilizado como
mecanismo de acesso a educacdo superior. Além disso, os participantes do Enem podem
pleitear financiamento estudantil em programas do governo, como o Fundo de Financiamento
Estudantil (Fies). Os resultados do Enem possibilitam, ainda, o desenvolvimento de estudos e
indicadores educacionais. O exame passa a ter 180 questdes objetivas, 45 para cada area do
conhecimento, e aredacéo.
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A aplicagdo passa a ser em dois dias e 0 exame comega a certificar a conclusdo do
ensino médio. Além disso, as matrizes de referéncia so reformuladas com base nas Matrizes
de Referéncia do Exame Nacional para Certificagdo de Competéncias de Jovens e Adultos
(Encceja). Nesta edicéo, 4.138.025 pessoas se inscreveram no Enem, aplicado em 5 e 6 de
dezembro, em 1.830 cidades. A edicdo de 2009 também foi marcada pelo vazamento da
prova, que exigiu a preparagdo de um novo instrumento.

Em 2018, o maior exame do pais completa 20 anos, e para marcar a data o Enem
ganhou um logotipo comemorativo pelos seus 20 anos de existéncia. A solicitacdo de isencéo
da taxa de inscrigdo passou a ser uma fase anterior a inscricéo, e 0s isentos ausentes no ano
anterior tiveram de justificar o motivo da falta para garantir a gratuidade novamente. A
mudanca trouxe bons resultados: o Enem 2018 teve o menor indice de faltosos desde 20009,
guando assumiu o formato em dois dias. O segundo domingo de aplicacdo ganhou 30 minutos
amais de duragdo e o quantitativo de detectores de ponto eletrénico aumentou cinco vezes.

Em 2025, o Edita n° 18 de 24 de marco de 2025, do Inep, torna publico os
procedimentos de justificativa de auséncia na edicdo de 2024 do Exame Nacional do Ensino
Meédio (Enem) e de solicitacdo de isencdo de pagamento da taxa de inscricdo para a edicdo de
2025, permitindo que jovens de baixa renda possam realizar 0 exame sem custo com a
inscricdo; gerando um grande impacto social, pois contribui para a equidade educacional,
permitindo que estudantes de diferentes regides e origens socioecondmicas disputam vagas
em igualdade de condicoes.

O ENEM também atua como politica indutora do curriculo do ensino médio, pois sua
matriz de referéncia valoriza competéncias, habilidades e interdisciplinaridade, alinhando-se
as diretrizes da BNCC (Base Naciona Comum Curricular) e é utilizado ainda diagnosticar
desigualdades regionais e socioeconémicas, embasar politicas educacionais e avaliar o
impacto de reformas curriculares. “O curriculo escolar tem sido fortemente influenciado pelo
ENEM, promovendo uma padronizacdo dos conteldos e préticas que, muitas vezes, ndo
respeita as especificidades regionais e culturais das escolas” (Freitas, 2015 p. 152).

O exame também se tornou uma referéncia naciona de avaliacdo, com
reconhecimento inclusive por universidades no exterior, reforgando sua legitimidade como
politica publica e fortalecendo sua funcdo de validacdo da aprendizagem no final do ciclo
basico, poisao mesmo tempo que amplia 0 acesso ao ensino superior e estimula mudancgas no
ensino médio, ainda precisa enfrentar desafios relacionados a efetiva equidade, a melhoria da

qualidade do ensino e ao fortalecimento do direito a educagcdo como bem publico. “O discurso
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meritocrético do ENEM ignora as profundas desigualdades sociais e educacionais do pais,
refor¢cando uma | 6gica de competicdo injusta para muitos estudantes” (Cury, 2014, p. 77).

A critica de Cury (2014) de carater meritocratico do ENEM, aponta que o exame, ao
valorizar apenas o0 desempenho individual, ndo considera as desiguadades sociais,
econdmicas e educacionais que marcam a realidade dos estudantes brasileiros. Ou seja, aunos
provenientes de contextos menos favorecidos muitas vezes enfrentam limitagOes estruturais
— como falta de recursos, escolas com infraestrutura precaria ou menor acesso a apoio

pedagdgico — que dificultam seu desempenho, independentemente de suas competéncias.

5.4.3 Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego - PRONATEC

O Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego — PRONATEC!S, é um
programa que busca ampliar a oferta de cursos de educagdo profissional e tecnoldgica no
Brasil, para os estudantes concluintes do ensino médio, oferecendo vagas em cursos técnicos e
de formacdo inicial e continuada de forma gratuita.

O objetivo é qualificar jovens e adultos para 0 mercado de trabalho, fornecendo-lhes
acesso a educacdo de qualidade e oportunidades de emprego. Busca expandir, interiorizar e
democratizar a oferta de cursos de educacdo profissiona e tecnolégica no pais, ampliar as
oportunidades educacionais e de formagéo profissional qualificada de jovens, trabalhadores e
beneficiérios de programas de transferéncia de renda.

E constituido por cinco iniciativas; Expansdo da Rede Federal de Educacio
Profissional, Cientifica e Tecnolégica; Programa Brasil Profissionalizado; Rede e-Tec Brasil;
Acordo de Gratuidade com os Servigos Nacionais de A prendizagem e, Bolsa-Formagéo.

Para concluir a discussao sobre os programas do ensino médio, é possivel afirmar que,
apesar dos avancos e dos esforgos empreendidos por meio de diferentes iniciativas, ainda
persistem desafios estruturais que impactam a qualidade e a equidade da educacéo ofertada.

A andlise desses programas evidencia que a efetividade de suas propostas depende
diretamente da forma como sdo implementados e articulados com as redidades locais e
regionais. Diante desse cenario, torna-se pertinente avancar a reflexo para um novo eixo de
andlise, que abordara as tendéncias na gestdo escolar e no ensino medio, buscando
compreender como préticas inovadoras, politicas publicas e metodologias contemporaneas

18 Para conhecer mais sobre o programa. Acesso em: https://www.gov.br/mec/pt-br/pronatec
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vém transformando a escola, seus processos de gestéo e o papel do gestor na construcéo de
uma educagdo mais democratica, inclusiva e de qualidade.

A préxima secdo, aborda os principais desafios e tendéncias na gestéo escolar e no
Ensino Médio, com o objetivo de analisar os fatores que impactam a organizagcdo e o
funcionamento das escolas, bem como as préticas pedagdgicas adotadas. Essa abordagem
permite compreender como as escolas podem adaptar-se as demandas sociais, tecnolégicas e
educacionais, promovendo melhorias na qualidade do ensino e na experiéncia de

aprendizagem dos estudantes.
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6 DESAFIOS E TENDENCIASNA GESTAO ESCOLAR E NO ENSINO MEDIO

Nesta secdo, discute-se 0s principais desafios que a gestéo escolar enfrenta atual mente,
especialmente no Ensino Médio. Aborda-se as mudancas trazidas pelas recentes reformas
educacionais, as demandas por inovagdo pedaglgica, além das pressdes para uma gestdo
democrética e participativa. Também sdo exploradas as tendéncias que orientam as préticas e
politicas educacionais, com o objetivo de apontar caminhos para a melhoria da qualidade e da
equidade no ensino.

A gestdo escolar no ensino médio enfrenta desafios, devido a répida evolucéo da
sociedade e as novas demandas educacionais. As escolas precisam se adaptar a um ambiente
em constante transformac&o, onde os alunos, as tecnologias e os métodos de ensino estéo
mudando constantemente. Nesse cenario, a figura do gestor escolar torna-se cada vez mais
crucial, sendo o responsavel por coordenar todos 0s processos administrativos, pedagdgicos e
financeiros, aém de garantir que a qualidade de ensino seja mantida.

O gestor escolar representa no ambiente educacional, um articulador de todas as
demandas e &eas da ingtituicdo. Estd sendo uma tarefa complexa, atualmente, onde os
estudantes estéo imersos na tecnologia, na rapidez das informagdes instanténeas, No processo
dindmico das redes sociais, com isso, a escola precisa estar atualizada nas metodologias
aplicadas durantes as aulas, para evitar diversas probleméticas que impactam na qualidade do
ensino.

Diversos problemas encontrados na gestdo escolar, principalmente envolvendo o
ensino médio, onde a escola lida com estudantes jovens, estdo ligados ao contexto social
brasileiro, que so refletidos dentro dos muros da escola. Nesse sentido, Souza (2022, p. 34),

citaque:

No contexto brasileiro, a gestdo escolar enfrenta diversos desafios, como a
precarizacdo da infraestrutura escolar, a fata de recursos financeiros, a
desvalorizacdo profissional dos professores, a evasdo escolar e a violéncia nas
escolas (Souza, 2022, p. 34).

A gestdo escolar € desafiada por uma série de fatores, como destaca Souza (2022),
esses elementos configuram-se como entraves significativos a efetivagdo de uma gestéo
escolar democrética e transformadora, exigindo politicas publicas consistentes e praticas de
gestéo voltadas para a superacéo das desigualdades e a promogdo de um ambiente escolar

inclusivo e de qualidade.
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Dentre essas problematicas, um dos maiores desafios enfrentados pelas escolas do
ensino medio é a evasdo escolar, que tem se mostrado um problema crescente. Muitos alunos
abandonam a escola antes de concluir o ciclo, sgja por problemas familiares, fata de
motivacdo ou dificuldades académicas. A gestdo escolar precisa desenvolver estratégias para
engajar esses alunos, criando um ambiente acolhedor e estimulante que os faga se sentir parte
do processo educaciona e compreender aimportancia da educagdo para seu futuro.

De acordo com Queiroz (2011, p. 02):

[...] aevasio escolar, que ndo é um problema restrito apenas a algumas unidades
escolares, mas é uma questdo nacional que vem ocupando relevante papel nas
discussdes e pesquisas educacionais no cendrio brasileiro, assm como as questfes
do analfabetismo e da n&o valorizagdo dos profissionais da educacdo, expressa na
baixa remuneragéo e nas precérias condi¢des de trabalho (Queiroz, 2011, p. 2).

Outro desafio importante é a formacéo e a capacitacdo dos professores. A qualidade do
ensino esta intrinsecamente ligada a competéncia dos docentes, que devem estar sempre
atualizados com as novas metodologias pedagdgicas e tecnologias educacionais. A gestéo
escolar deve promover agbes de desenvolvimento profissional, oferecendo cursos de
aperfeicoamento, workshops e encontros de discusséo pedagogica, a fim de garantir que os
educadores possuam as ferramentas necessérias para atender as demandas dos estudantes.

Para Francois Dubet (2011), a qualificagdo dos docentes é um fator centra na
promo¢cdo de uma escola mais justa, especialmente diante das profundas transformactes
sociais, culturais e tecnolégicas que impactam as instituigdes educacionais contemporaness.
Dubet (2011) argumenta que a profissionalizagdo do magistério ndo pode ser reduzida a
simples aquisi¢do de competéncias técnicas, mas deve considerar a complexidade do trabalho
docente, que envolve dimensdes éticas, culturais e politicas.

Segundo Dubet (2011, p. 97), “é¢ indispensavel valorizar a profissdo de professor,
reconhecendo o saber pedagdgico, 0 compromisso com os aunos e a capacidade de construir
sentido em um espaco institucional marcado por multiplas tensdes”. Ele enfatiza que uma
formacdo docente robusta deve ir dém da instrucdo disciplinar, incorporando a reflexdo
critica sobre as desigualdades escolares, as praticas inclusivas e a autonomia profissional.
Defende que o fortalecimento da formac&o inicial e continuada dos professores € uma
condicdo essencial para enfrentar os desafios da escola contemporanea e para garantir que o
direito a educacédo de qualidade sgja efetivamente assegurado a todos os estudantes.

Embora a formacéo dos professores sgja um elemento importante, ela ndo pode ser
considerada isoladamente como fator determinante para o desempenho escolar dos aunos;
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pois a melhoria educacional também esta relacionada a uma teia de fatores sociais,
institucionais e culturais que ultrapassam a formac&o técnica do corpo docente. Como afirma
Dubet (2011, p. 96), “nao estd comprovado que a qualificagdo dos professores, medida em
termos de diplomas ou de formagdes especificas, tenha um impacto direto na elevacdo do
nivel médio dos alunos”.

Dubet (2011) reafirma que destaca que é necessario considerar as condicdes reais de
trabalho, o contexto socioecondmico dos estudantes, a organizacdo escolar e os valores que
permeiam 0 sistema educacional. Apostar exclusivamente na qualificagdo docente como
estratégia para melhorar a educacdo € uma visdo limitada, que ignora as desigualdades
estruturais e as multiplas dimensdes que influenciam o processo de ensino-aprendizagem.

Soares (2009, p. 43) destaca que, em sistemas educacionais desiguais como 0
brasileiro, o impacto da formagdo docente pode ser neutralizado por fatores estruturais, como
a precariedade das condicdes de trabalho, a rotatividade dos profissionais e a falta de apoio
pedagdgico continuo. Portanto, embora a formagdo sgja importante, ela precisa estar
articulada a politicas publicas mais amplas, voltadas a valorizacdo da profissdo, a equidade
educacional e a construcdo de ambientes escolares colaborativos e inclusivos.

A adaptacdo as novas tecnologias é outro ponto relevante para a gestdo escolar. A
digitalizagdo do ensino é uma tendéncia crescente, no entanto, muitas escolas ainda enfrentam
dificuldades para integrar plenamente as tecnologias na rotina escolar. A gestdo precisa
plangiar e implementar estratégias para a formagdo dos professores no uso das ferramentas
digitais, além de garantir gue os alunos tenham acesso a dispositivos e a internet.

As tecnologias educacionais, como plataformas de ensino a distancia, aplicativos de
aprendizagem e recursos multimidia, podem contribuir para uma educacdo mais personalizada
e dinmica, paraisso, 0 uso dessas tecnol ogias exige um bom plangjamento da gestdo escolar,
pois a simples implementacio ndo garante sucesso. E necessario um acompanhamento
continuo, tanto do desempenho dos alunos quanto da eficacia das ferramentas utilizadas.

Além das questdes pedagodgicas e administrativas, a gestdo escolar também precisa
lidar com aspectos emocionais e sociais dos estudantes. No ensino médio, os estudantes estéo
em uma fase de transicdo e enfrentam diversos desafios relacionados a identidade, relactes
interpessoais e pressdo para escolhas profissionais. A gestdo deve promover acOes que
fortalecam 0 apoio psicologico e emocional aos alunos, criando um ambiente seguro e
acolhedor.

A parceria entre a escola e a familia € um dos pilares para a promog¢do de uma

educacdo de qualidade. A gestdo escolar deve criar canais de comunicagdo com 0s pais e
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responsaveis, incentivando a participacdo ativa no processo educativo. Isso pode incluir
reunides periddicas, acompanhamento do desempenho dos alunos e agBes conjuntas para
solucionar problemas e desafios enfrentados pel os estudantes.

Conforme visto, a gestéo escolar esta submersa em uma diversidade de nuances e
aspectos voltados, principamente, para a formagdo integral dos estudantes e qualidade do
ensino oferecido no ambiente escolar. O gestor ndo deve limitar a educagdo apenas ao
contelido académico, mas também deve considerar o desenvolvimento emocional, socia e
ético dos estudantes. A gestdo escolar precisa criar um ambiente que estimule a reflexdo
critica, a criatividade e o exercicio da cidadania, preparando os jovens para se tornarem
cidadados conscientes e responsaveis.

Dessa forma, a promocdo da salde mental dos estudantes € uma preocupacdo
crescente nas escolas. O aumento de casos de ansiedade, depressdo e outros problemas
psicol 6gicos entre adol escentes exige que a gestao escolar desenvolva estratégias para apoiar
a salde mental dos alunos. Isso pode incluir a criagdo de programas de apoio psicolgico,
grupos de acolhimento e a of erta de espacos de escuta e did ogo.

O desenvolvimento de habilidades socioemocionais € cada vez mais reconhecido
como uma necessidade nas escolas de ensino médio. A gestdo escolar deve investir em
programas que gjudem os alunos a lidarem com suas emocgoes, a trabalhar em equipe e a se
comunicar com assertividade. Essas habilidades sGo essenciais para 0 sucesso académico e
paraavida pessoal e profissional dos estudantes.

A questdo da infraestrutura escolar € outro desafio critico. Muitas escolas enfrentam
problemas como fata de espacos adequados para atividades, pouca ventilagcdo, falta de
equipamentos modernos e infraestrutura precéaria. A gestdo escolar precisa buscar soluctes
criativas para melhorar essas condicdes, sgja por meio de parcerias com a comunidade, sgja
buscando financiamento publico e privado para reformas e melhorias. Desse modo, Bernardo
(2020), ressalta que:

A gestdo escolar no contexto contemporéneo enfrenta diversos desafios, como:
Precarizagdo da infraestrutura escolar: Falta de recursos para a manutencéo e a
construgdo de escolas, incluindo problemas como salas de aula em estado precério,
falta de laboratorios e bibliotecas (Bernardo, 2020, p. 147).

Pensar em uma escola atrativa e organizada requer do gestor a organizacdo das metas e
recursos disponiveis para integracéo de reformas e ampliacbes que a instituicdo necessita.

Além dos recursos administrativos, pedagdgicos e de pessoal, 0s recursos financeiros devem
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ser administrados com eficiéncia e eficicia para proporcionar a comunidade escolar um
ambiente saudavel e convidativo a aprendizagem.

Para tanto, ofertar ambientes diversificados como laboratorio de informética,
laboratorio de ciéncias, biblioteca ampla e organizada, refeitério confortavel, quadra, salas de
aula equipadas, dentre outros, demonstra a boa administracéo do gestor perante 0s recursos
disponiveis.

Os investimentos do Estado de Minas Gerais nas escolas publicas de ensino médio tém
sido alvo de debates recorrentes entre educadores, pesquisadores e gestores escolares,
especiamente diante dos desafios enfrentados pelas instituicbes no que se refere a
infraestrutura, formacéo docente, recursos didaticos e tecnologias educacionais. Embora haja
avancgos pontuais, como programas de incentivo ao uso de plataformas digitais e reformas em
algumas unidades escolares, muitos desses investimentos ainda sdo insuficientes frente as
necessidades reais da comunidade escolar.

De acordo com Oliveira e Diniz (2022, p. 118), “os recursos destinados pelo Estado a
educacdo publica mineira, em especia ao ensino médio, tém oscilado ao longo dos anos,
refletindo uma politica educacional marcada por descontinuidades, prioridades econdémicas e
limitagdes or¢camentarias que impactam diretamente a qualidade da oferta educacional”.
Destacam que os investimentos ndo tém sido distribuidos de maneira equitativa, o que
contribui para o aprofundamento das desigualdades entre as escolas da capital, das regides
metropolitanas e do interior, como € o caso das escolas da SRE de Januaria. Diante disso,
torna-se essencial repensar o financiamento da educacdo em Minas Gerais, priorizando
politicas publicas que garantam ndo apenas 0 acesso, mas também a permanéncia e 0 sucesso
dos estudantes no ensino médio.

O Brasil € o terceiro pais com menor investimento por aluno e investe o equivalente a
US$2.981 por auno- ano, que engloba todos os investimentos publicos na educagdo publica.
A média dos paises da OCDE é de US$10. 510 por aluno, ou sgja, quase dois tercos a mais
que o brasileiro.

Alids, o Brasil so supera 0 México e a Africa do Sul, ficando abaixo da Argentina
(US$ 3.367), Turquia (US$ 3.389), Coldmbia (US$ 3, 497), Chile (US$ 4.867), Costa Rica
9USS$ 4.936) e os demais paises-membros da OCDE, para ndo comparar com Luxemburgo
(US$ 23.548), Coreia (US$ 14.344) ou Finlandia (US$ 12.110).

Outro ponto que chama atencdo € a inclusdo socia, uma vez que garantir 0 acesso de
todos os alunos, incluindo agueles com deficiéncia, aum ensino de qualidade é uma exigéncia

legal e moral. A gestéo escolar deve promover acgfes inclusivas, adaptando o curriculo e o
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ambiente escolar para atender as necessidades de estudantes com diferentes condices fisicas
e cognitivas, aém de capacitar os profissionais paralidar com a diversidade.

O papdl do diretor em provocar as mudancas necessérias do sistema em cada nivel —
0 setor escolar central, a escola e cada turma — é essenciamente um papel de
facilitacdo. A mudanca ndo pode ser legislada ou obrigada a existir. O medo da
mudanca ndo pode ser ignorado. O diretor pode ajudar 0s outros a encararem o
medo, encorgjar as tentativas de novos comportamentos e reforcar os esforgos rumo
a0 objetivo dainclusdo (Sage, 1999, p. 135).

Por conseguinte, o Sage (1999) enfatiza o papel do gestor escolar como grande
responsavel pela inclusdo no ambiente escolar, por meio da gestdo democrética que abre
espagos e promove trocas de experiéncias importantes, apresentando possibilidades da
inclusdo escolar e de acordo com o0 contexto em que atua na comunidade, favorecendo a
formacéo e a consolidacdo de equipes de trabal ho.

Nesse cendrio, Sant’ana (2005, p. 228) cita que “docentes, gestores e funcionarios
apresentam papéis especificos, mas precisam agir coletivamente para que a inclusdo escolar
seja efetivada nas escolas”. O gestor escolar deve estar inserido na organizag¢do das reunides
pedagdgicas, desenvolvendo acdes de acessibilidade, propondo adaptacdes curriculares
pertinentes para garantia da inclusdo de estudantes com deficiéncia, promovendo,
principamente, o intercambio de experiéncias e suporte entre os profissionais e comunidade

escolar.

Diante da orientacdo inclusiva, as fungdes do gestor escolar incluem a definicéo dos
objetivos da institui¢do, o estimulo a capacitagdo de professores, o fortalecimento de
apoio as interagdes e a processos que se compatibilizam com a filosofia da escola
(Sant’ana, 2005, p. 228).

A citacao de Sant’ana (2005) ressalta a importancia da atuacdo coletiva e articulada
entre todos os profissionais da escola — docentes, gestores e funcionarios — como condicdo
indispensavel para a efetivagdo da inclusdo escolar. A inclusdo ndo pode ser compreendida
como responsabilidade exclusiva de um Unico setor ou profissional; trata-se de um
compromisso institucional que exige dialogo, corresponsabilidade e acbes integradas.

Portanto, o gestor escolar assume um papel estratégico, ndo apenas administrativo,
mas principa mente pedagogico e formativo. Cabe-lhe promover reunides pedagbgicas com
foco na inclusdo, fomentar adaptacOes curriculares que respeitem as singularidades dos

estudantes com deficiéncia e garantir condicdes de acessibilidade fisica, comunicacional e
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atitudinal. Além disso, ao estimular a troca de experiéncias entre os profissionais e envolver a
comunidade escolar, o gestor contribui para consolidar uma culturainclusiva e colaborativa

A gestéo escolar inclusivavai aém do cumprimento de normas. ela se fundamenta em
principios éticos e pedagdgicos que buscam assegurar o direito de todos a aprendizagem,
valorizando a diversidade como elemento constitutivo da escola democrética

Carvalho (2004, p. 29) aponta alguns dos caminhos para a construgdo da escola

inclusiva:

As escolas inclusivas sdo escolas para todos, implicando hum sistema educacional
gue reconhega e atenda as diferencas individuais, respeitando as necessidades de
gualquer dos alunos. Sob essa 6tica, ndo apenas portadores de deficiéncia seriam
gjudados e sim todos os alunos que, por indmeras causas, enddgenas ou exégenas,
tempordrias ou permanentes, apresente, dificuldades de aprendizagem ou no
desenvolvimento (Carvalho, 2004, p. 29).

Em um cenario cada vez mais complexo, a gestéo escolar precisa estar preparada para
lidar com a multiplicidade de desafios e tendéncias que surgem constantemente. 1sso exige
uma lideranca comprometida, que segja capaz de pensar estrategicamente e agir de forma
colaborativa, envolvendo todos os membros da comunidade escolar na construcéo de solucdes
inovadoras para os problemas que surgem.

A secdo a seguir dedica-se a andlise das préticas pedagodgicas transformadoras no
Ensino Médio, com o objetivo de identificar e discutir estratégias que promovam
aprendizagem significativa, enggamento dos estudantes e desenvolvimento integral. Seréo
abordadas a¢Oes inovadoras, experiéncias exitosas que contribuem para a construcdo de um
ambiente escolar mais participativo, inclusivo e alinhado as demandas contemporaneas da
educacdo. Esta abordagem permite compreender como os processos pedagdgicos podem ser
plangjados e executados de forma a potencializar o aprendizado e preparar os alunos para 0s

desafios académicos, profissionais e sociais.
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7 PRATICAS PEDAGOGICAS TRANSFORMADORASNO ENSINO MEDIO

O objetivo desta secdo, € investigar como as préticas pedagodgicas influenciam na
aprendizagem dos estudantes do ensino médio. A intencdo é evidenciar préticas que
mostraram alternativas pedagogicas diferenciadas e que tém potencial para se tornarem
referéncia no trabalho da gestéo escolar nas escolas de ensino médio da SRE de Januéria.

Quando se fala em prética pedagogica, esta se referindo a um ato social em contexto.
As praticas docentes sdo atos culturais “realizados em um coletivo, portanto associadas a
alguma teorizacdo, elaborada ou ndo, mais consciente ou ndo, e embebidas de sentido” (Gatti,
2020, p. 17). Seu vaor é intrinseco. Por isso, aimportancia de estudé-las.

A gestdo escolar desempenha um papel central na promocdo da qualidade da
educacdo, sendo responsavel por articular os diversos elementos do ambiente educacional.
Dentro desse contexto, as préticas pedagogicas transformadoras surgem como estratégias
essenciais para o desenvolvimento de uma escola mais inclusiva, democréatica e centrada na
aprendizagem significativa.

As préticas pedagdgicas transformadoras rompem com modelos tradicionais de ensino
e aprendizagem, promovendo abordagens que valorizam o protagonismo do estudante, o
didogo, a interdisciplinaridade e o compromisso com a formagdo cidada. Tais préticas
demandam, portanto, uma gestdo escolar alinhada a principios de inovacdo e participacéo
coletiva.

Segundo Tafud (2010), as praticas pedagogicas devem ser compreendidas como acdes
intencionais e reflexivas, desenvolvidas no interior da saa de aula com base em uma
concepcdo critica de educacdo, que considera o contexto social, cultural e historico dos
sujeitos envolvidos no processo de ensino e aprendizagem. Essas préticas ndo se resumem a
simples aplicagdo de métodos ou técnicas, mas envolvem decisdes pedagdgicas conscientes,
gue buscam promover a autonomia do estudante e a construgéo coletiva do conhecimento.

Tafud (2010, p. 77) afirma que “as praticas pedagdgicas precisam ser ressignificadas
constantemente, a luz das transformagtes sociais e das demandas educacionais, exigindo do
professor uma postura investigativa e ética, que va além da reproducao de conteudo”. Sustenta
que o trabalho docente deve ser orientado por principios de emancipacdo, diadlogo e
compromisso com a formagao integral dos estudantes, 0 que requer a articulacdo entre teoriae
prética, bem como a valorizacdo da experiéncia pedagdgica como espaco de producéo de
saberes.
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Para o autor Tafud, (2010), as préticas pedagogicas transformadoras sdo aguelas que
problematizam a realidade, rompem com a ldgica bancéaria da educacdo e reconhecem o
protagonismo dos sujeitos na construcdo do conhecimento.

A gestdo escolar transformadora deve ser compreendida como um processo dinamico
que integra os aspectos administrativos, pedagdgicos e sociais da escola. Essa abordagem
exige lideranca educacional comprometida com a melhoria continua e a justica social no
ambiente escolar e que possui uma visdo dindmica na formacéo de docentes para diversificar
cadavez mais as préticas pedagogicas.

O Ensino Médio representa um momento decisivo na formacao dos jovens, tanto em
termos académicos quanto no desenvolvimento de sua cidadania, autonomia e senso critico.
No entanto, esse segmento educacional tem enfrentado mudancas histéricas, o desinteresse
estudantil, a rigidez curricular e a desconexdo com a realidade dos alunos. Nesse contexto,
préticas pedagdgicas transformadoras emergem como resposta & necessidade de um ensino
mais significativo, contextualizado e emancipador.

A concepcdo de préticas pedagdgicas no ensino médio deve ir dém da mera
transmissdo de conteGdos e abranger uma perspectiva critica, interdisciplinar e
contextualizada, capaz de dialogar com a realidade dos estudantes e promover aprendizagens
significativas. Nesse sentido, € fundamental que o professor atue como mediador do
conhecimento, estimulando a reflex&o, a participagéo ativa e a construgado coletiva do saber.

Como destacam Pimenta e Anastasiou (2014, p. 72), “as praticas pedagdgicas no
ensino médio ndo podem ser neutras nem descontextualizadas, €las precisam estar
comprometidas com a formagdo critica dos estudantes, possibilitando-lhes compreender o
mundo em que vivem e atuar sobre ele”. Essa concepc¢do exige que as agles pedagdgicas
sgam plangjadas com intencionalidade, valorizando a diversidade dos sujeitos e integrando
diferentes areas do conhecimento, conforme propde a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC).

No entanto, para que tais praticas se concretizem, é necessario que o ambiente escolar
favoreca a autonomia docente, a gestdo democratica e 0 acesso a recursos adequados. Pensar
as préticas pedagdgicas no ensino médio implica compreender sua dimensdo politica e
formativa, essencial a construgdo de uma educacéo publica de qualidade e socialmente
referenciada

As préticas pedagogicas transformadoras tém base em concepgdes socioconstrutivistas
e criticas da educacdo, como as de Jean Piaget (1945), Lev Vygotsky (1934) e José Pacheco
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(1976). Esses referenciais citam uma pedagogia centrada no estudante, dialdgica,
interdisciplinar e voltada a transformacéo darealidade.
Segundo a Base Nacional Comum Curricular - BNCC (2014, p. 463-466), as préaticas

pedagdgi cas transformadoras apresentam as seguintes caracteristicas:

° Interdisciplinaridade:  ruptura com o0 ensino compartimentalizado,
promovendo conexdes entre saberes.

) Aprendizagem ativa: metodologias como projetos, estudos de caso,
resolucéo de problemas e ensino hibrido.

) Tecnologias educacionais. uso critico e criativo de ferramentas digitais.

) Contextualizagdo: vinculo com a realidade local, cultura dos estudantes e
guestBes sociai s contemporaneas.

) Protagonismo juvenil: valorizagdo da voz, das experiéncias e das decisdes

dos estudantes no processo educativo (BNCC, 2014, P. 463-466).

As metodologias ativas tém se mostrado potentes no fomento ao engajamento e ao
desenvolvimento de competéncias no Ensino Médio. A aprendizagem no século XXI exige
ambientes hibridos, onde o estudante se torna protagonista e o professor, um designer de
experiéncias educacionais significativas (Gabriel, 2023).

Dentre as vérias metodol ogias disponivels, as que mais se destacam no ensino médio

o Aprendizagem baseada em projetos (ABP): quando os alunos investigam
temas reais e propdem solucBes, desenvolvendo habilidades cognitivas e
socioemocionais.

® Sdla de aula invertida: quando o estudante acessa contelidos previamente
(videos, podcasts, textos) e o tempo de aula é utilizado para debates, atividades
colaborativas e aprofundamento.

) Ensino hibrido: guando em que ocorre integragdo de momentos presenciais e
digitais, com diferentes rotacbes (estacdo, laboratério on-line, individualizacao)
(Sciencia & Eucacion Bolema, 2020, p. 67).

O professor deixa de ser o Unico detentor do saber e passa a atuar como mediador,
curador de contetidos e facilitador de aprendizagens. Para isso, € fundamental participar de
formagdes continuadas com foco em inovacgao pedagdgica; criar ambientes afetivos, seguros e
estimulantes; estabelecer relagbes horizontais com os estudantes e incorporar tecnologias
digitais com intencionalidade pedagdgica.

As metodologias ativas tém se consolidado como estratégias pedagdgicas paratornar o
ensino médio mais dindmico, participativo e centrado no estudante, promovendo uma
aprendizagem mais significativa e contextualizada, € preciso. Essas metodologias partem do
principio de que os alunos aprendem melhor quando estdo engajados em resolver problemas

reais, realizar projetos, tomar decisdes e refletir sobre sua propria aprendizagem.



194

No ensino médio, em que ha frequentemente desmotivacdo e distanciamento entre os
contetidos escolares e a vida cotidiana dos estudantes, o0 uso de metodologias ativas contribui
para aproximar o conhecimento da realidade dos jovens e desenvolver competéncias como o
pensamento critico, a criatividade e a autonomia.

Conforme aponta Bacich e Moran (2018, p. 28), “as metodologias ativas propdem a
superacdo da centralidade do professor como transmissor de contelidos e colocam 0 auno
como protagonista do processo de aprendizagem, tornando-o mais responsavel e
participativo”. No entanto, a implementacdo dessas praticas requer formagdao docente
adequada, apoio institucional e reorganizacéo curricular, de modo que 0 ensino médio possa
responder as necessidades da juventude contemporanea e aos desafios de uma sociedade em
constante transformacao.

Mas embora as metodologias ativas tenham sido amplamente defendidas como
solucdes inovadoras para os desafios do ensino médio, sua aplicacdo prética nas escolas
publicas ainda enfrenta diversas limitagOes estruturais, pedagdgicas e culturais. A proposta de
colocar 0 estudante como protagonista do processo de aprendizagem €, sem duvida,
promissor, mas requer condicdes que muitas vezes ndo estdo presentes nas redes publicas,
como formagdo continuada dos docentes, tempo adequado para plangamento, infraestrutura
tecnolégica e uma mudanca profunda na cultura escolar tradicionamente centrada na
transmissdo de conteidos.

Como alertam Bacich e Moran (2018, p. 45), “ndo basta adotar uma metodologia ativa
sem revisar 0s pressupostos pedagégicos, 0s objetivos de aprendizagem e o papel do
professor; caso contrario, corremos o risco de transformar propostas inovadoras em simples
modismos pedagogicos”. E a ado¢do das metodologias ativas no ensino médio precisa ser
acompanhada de politicas publicas que garantam suporte técnico, recursos didaticos e
condicdes dignas de trabal ho para os professores, aém de envolver toda a comuni dade escolar
em um processo de ressignificacdo do ensino e da aprendizagem. Caso contrario, essas
metodol ogias podem se tornar mais um discurso vazio, incapaz de promover mudancas reais
na qualidade da educagéo.

A incorporagdo de praticas pedagogicas inovadoras e transformadoras no Ensino
Meédio é fundamental para responder as demandas formativas do século XXI. Tais préticas
reposicionam a escola como um espaco de escuta, didlogo e construcéo coletiva de sentidos,
ampliando seu papel na formacgdo cidada e no desenvolvimento integral dos estudantes.
Transformar a prética pedagdgica, nesse contexto, significa ampliar as possibilidades de
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aprendizagem e participagdo ativa dos alunos na construgdo do préprio conhecimento, bem
como de seus projetos de vida.

De acordo com Méllo (2024), a superacéo do modelo tradicional de ensino, centrado
na simples transmisséo de contelidos, exige 0 engajamento em propostas que privilegiem a
aprendizagem ativa, colaborativa e contextualizada. Para que isso ocorra, torna-se
imprescindivel que a gestdo escolar assuma um papel estratégico na conducdo de processos
pedagdgicos e organizacionais que favorecam a aprendizagem e o desenvolvimento de todos
0s estudantes.

Nessa perspectiva, Luck (2009) ressdlta que a gestdo voltada para resultados
educacionais deve estar pautada por indicadores de desempenho que orientem as préticas
pedagdgicas e administrativas da escola. Essa gestdo envolve, entre outras acdes, a definicéo
de padrbes de qualidade, a andlise sistematica dos indicadores de rendimento ao longo dos
anos, a promog¢do de mecanismos continuos de acompanhamento da aprendizagem, e o
estabel ecimento de metas claras a partir de dados oriundos de avaliagfes internas e externas.

Argumenta ainda, a importancia de utilizar essas informagdes de maneira pedagogica,
identificando areas que demandam atencdo diferenciada e estratégias especificas de
intervencdo. A gestdo de resultados educacionais, ndo deve ser entendida como um exercicio
meramente técnico ou burocrético, mas como um instrumento que possibilita a escola assumir
com maior clareza seu compromisso com a aprendizagem efetiva e equitativa de seus alunos.

Além disso, Lick (2009) defende que essa gestdo deve incluir a andlise das diferencas
de rendimento entre subgrupos de estudantes, com vistas a superacdo das desigualdades
educacionais. Para isso, a escola precisa adotar sistemas de coleta e andlise de dados que
permitam o monitoramento continuo dos processos educacionais e o alinhamento das acfes
pedagdgicas aos objetivos de aprendizagem propostos.

Destaca aimportancia da transparéncia e da prestacdo de contas a comunidade escol ar,
entendidas como parte integrante de uma gest&o democrética e participativa. A disseminagéo
dos resultados, quando acompanhada de reflexdo critica e mobilizacdo coletiva, pode
contribuir para o fortalecimento do projeto pedagdgico da escola e para 0 engagjamento de
todos os seus atores na melhoria da qualidade da educacéo.

Apesar dos avancgos observados nas Ultimas décadas, persistem desafios significativos
a efetivacao de praticas pedagogicas transformadoras no Ensino Médio. Entre esses desafios,
destacam-se a resisténcia a mudancgas por parte de docentes e gestores, arigidez de curriculos
tradicionais e de avaliagdes padronizadas, bem como a desigual dade de acesso as tecnologias

e a formagdo continuada. Em contrapartida, observa-se um movimento crescente de



196

mobilizacdo por meio de politicas publicas e redes colaborativas de educadores que buscam
ressignificar a prética docente, promovendo uma educacdo comprometida com a justica
social.

A construcdo de uma prética pedagogica critica, contextualizada e centrada na
formagdo integral dos estudantes exige mudancas profundas na organizagdo curricular, na
cultura escolar e no papel do docente. Muitos professores, ainda que comprometidos,
enfrentam obstaculos como a sobrecarga de trabalho, a falta de formacéo continuada e a
auséncia de apoio pedagogico, o que dificulta a adocdo de metodologias inovadoras e
participativas.

Como destaca Sacristan (2000, p. 139), “as praticas pedagdgicas ndo devem ser apenas
uma colecdo de boas intencbes ou atividades isoladas, mas sSim uma proposta coerente com 0s
objetivos educacionais e sociais da escola”. Dessa forma, praticas verdadeiramente
transformadoras no Ensino Médio requerem ndo apenas vontade individual, mas também
politicas educacionais que promovam autonomia docente, plangamento coletivo e a
valorizacdo da escola como espaco de producdo de sentido, cidadania e emancipacdo. Sem
esses elementos, a inovacdo pedagdgica corre o risco de se restringir a iniciativas pontuais,
desconectadas da realidade vivida pel os educandos.

A construcdo de préticas pedagdgicas transformadoras requer, portanto, uma gestéo
escolar comprometida com a escuta ativa de professores, estudantes, funcionarios e familias.
Essa escuta deve subsidiar a elaboracdo de um projeto politico-pedagbgico coerente com as
necessi dades e especificidades da comunidade escolar, promovendo a corresponsabilizacéo de
todos no processo de ensino-aprendizagem.

Em suma, a gestdo educacional orientada para resultados, conforme delineada por
Lick (2009), constitui uma dimensdo essencial para que a escola publica se configure como
um espago de aprendizagem significativa, equitativa e emancipadora. A gestdo escolar
constitui uma dimensao importantissima da educacéo, uma vez que, por meio dela, se observa
a escola e os problemas educacionais globalmente e se busca, pela visao estratégica e as acoes
interligadas, abranger, tal como uma rede, os problemas que, de fato, funcionam e se mantém
em rede.

Cabe ressdltar que a gestéo escolar € um enfoque de atuagdo, um meio e ndo um fim
em s mesmo. O fim Ultimo da gestéo € a aprendizagem efetiva e significativa dos alunos, de
modo que, no cotidiano que vivenciam na escola desenvolvam as competéncias que a
sociedade demanda, dentre as quais se evidenciam pensar criativamente; analisar informagoes

e proposicoes diversas, de forma contextualizada; expressar ideias com clareza, oralmente e
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por escrito; empregar a aritmética e a estatistica para resolver problemas; ser capaz de tomar
decisOes fundamentadas e resolver conflitos.

Uma gest&o escolar precisa criar condicdes para a experimentacéo pedagdgica e paraa
formacdo continuada dos profissionais da educacdo. A transformacéo néo ocorre de forma
espontanea, sendo necessério planejamento, acompanhamento e avaliacdo constante das acoes
implementadas. As agles da gestéo escolar, nesse contexto, vao além da administracdo de
recursos e do cumprimento de metas burocréticas, envolve ainda a atuacdo na mediacdo de
conflitos, o incentivo de préticas inovadoras articulando saberes, promovendo uma cultura de
colaboracdo entre os membros da escola.

A avaliacdo das préticas pedagdgicas transformadoras deve ser processual, formativa e
diagnostica, privilegiando o acompanhamento do desenvolvimento dos estudantes em
detrimento de avaliacbes meramente classificatorias. Além do desempenho académico, €
necessario considerar aspectos socioemocionais e atitudes éticas dos estudantes, promovendo
uma formagdo integral conforme preconiza a Base Nacional Comum Curricular (BNCC). A
gestdo escolar deve garantir espacos para o desenvolvimento dessas competéncias.

Outro aspecto importante na construcdo de praticas pedagogicas inovadoras esta
relacionado a inclusdo educacional, sendo este um dos desafios centrais da educacéo
contemporanea. Praticas pedagdgicas transformadoras devem ser sensiveis as diversidades
culturais, sociais e cognitivas dos estudantes, assegurando o direito de aprender atodos. Dessa
forma, Minetto (2008, p. 17-18) salienta:

A educagdo é responsavel pela socializacdo, ou sgja, a possibilidade de convivio,
com qualidade, de uma pessoa na sociedade; a socializacdo viabiliza, portanto, com
um cardter cultural acentuado, a integragdo do individuo com o meio. A agéo
pedagdgica conduz o individuo para a vida em sociedade, produzindo cultura e
usufruindo dela (Minetto, 2008, p. 17-18).

Nessa perspectiva, a gestéo escolar deve promover politicas internas de inclusdo,
capacitar professores para o0 atendimento da diversidade e estabelecer parcerias com
instituicbes de apoio e assisténcia social. Para tanto, a escuta dos estudantes e de toda
comunidade escolar € fundamental para a transformacdo pedagégica. Eles devem ser
protagonistas do processo educativo e participar ativamente da construgdo do conhecimento,
da avaliacdo e do plangamento escolar.

Ainda nesta vertente, concomitante a0 pensamento de Minetto, Fonseca (2006, p.

103), apresenta:
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Os aunos (no plural) sdo pessoas que tém histérias de vida diferentes, culturas e
valores diversos. Por isso, ndo sdo mais considerados no singular, meras “tabulas
rasas”. Seus conhecimentos prévios, seus interesses, suas motivacdes, seus
comportamentos e suas habilidades sdo importantes contribuicdes ndo apenas como
ponto de partida, mas como componentes de todo o processo educativo. Como
sujeitos, os alunos ndo apenas contribuem, mas participam, negociam, constroem,
interagem ativamente com os outros alunos, os professores e 0 conhecimento
(Fonseca, 2006, p. 103).

Dar possibilidades de voz ao publico inserido no ambiente escolar, conforme cita
Fonseca (2006, p. 103), estudantes, professores e toda comunidade escolar € essencia chave
para aprimorar as préticas pedagdgicas, considerando todas as visdes e particularidades dos
discentes. A gestao democrética € o aicerce das praticas pedagdgi cas transformadoras.

A efetivacdo dos conselhos escolares, a redlizacdo de assembleias e a participagdo
ativa dos diferentes segmentos da comunidade escolar sdo fundamentais para a construcéo de
uma escola cidada e o0 uso das tecnologias digitais na educacdo representa uma oportunidade
para reinventar praticas pedagdgicas. A gestdo escolar precisa garantir infraestrutura
adequada, acesso equitativo e formagdo para que professores e estudantes utilizem tais
ferramentas de forma critica e produtiva.

A gestdo escolar deve ser capaz de articular diferentes politicas publicas educacionais,
adeguando-as ao contexto local e promovendo sua implementacdo de maneira equitativa, pois
uma gestdo transformadora busca investir em programas formativos que dialogam com a
prética e favorecem a construcao coletiva do conhecimento.

A lideranca pedagogica deve ser compartilhada. A gestdo escolar precisa incentivar a
formacéo de grupos de trabalho, comissdes pedagdgicas e nucleos de estudos que contribuam
para 0 aprimoramento das préticas docentes. A escuta e valorizagdo da cultura local e dos
saberes comunitarios sdo elementos fundamentais para tornar a escola significativa e
contextualizada. A gestdo escolar deve estabelecer pontes entre o conhecimento académico e
as experiéncias dos sujeitos da comunidade.

Para melhor compreender as tendéncias identificadas na pesquisa, apresenta-se a
seguir a andlise dos dados coletados por meio do questionario aplicado aos gestores escolares.
O gréfico a seguir, sintetiza as respostas referentes a percepcao sobre a eficacia da gestéo
democrética na implementacdo de acles e estratégias voltadas a melhoria da qualidade do

ensino médio.
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7.1 O TRABALHO DO GESTOR ESCOLAR E A CONTRIBUICAO PARA O PROCESSO
DE APRENDIZAGEM DOS ALUNOS

Conforme evidenciado no Grafico 3, 5,7% dos gestores responderam ndo saber
informar sobre a contribuicdo de seu trabalho para o processo de aprendizagem dos
estudantes, enquanto 94,3% indicaram que suas acfes contribuem efetivamente para esse
processo. Esses dados revelam que a grande maioria dos gestores escolares reconhece a
relevancia de sua atuacdo no processo de aprendizagem dos estudantes, indicando que suas
acoes e decisdes impactam diretamente nos resultados educacionais.

A0 mesmo tempo, a presenca de 5,7% que ndo souberam informar sugere que ainda
existem lacunas no conhecimento sobre o proprio papel ou na percepcdo do impacto das
préticas de gestdo, o que evidencia a necessidade de formag&o continuada e reflex&o sobre a
funcdo do gestor. Os nimeros demonstram que, em geral, a gestdo escolar exerce influéncia
positiva no aprendizado, mas também apontam oportunidades para aperfeicoamento da
consciéncia e da efetividade das acbes de lideranca pedagdgica.

O papel do gestor escolar € importante para garantir a coeréncia, a efetividade e a
continuidade dos projetos pedagogicos nas escolas de ensino médio. Mais do que um
administrador, o gestor € um articulador de praticas educativas e politicas escolares que
respondem as necessidades da comunidade escolar.

A atuacdo do gestor ndo se limita a supervisdo de tarefas burocraticas, mas envolve o
acompanhamento pedagdgico, a mediacdo entre professores, alunos e comunidade, e a
promoc¢do de uma cultura colaborativa para o desenvolvimento de projetos que favorecam
aprendizagens significativas. O sucesso dos projetos pedagdgicos esta intrinsecamente ligado
a capacidade do gestor em mobilizar a equipe, garantir recursos e ainhar ages aos objetivos

educacionais da escola.

Gréfico 3: O Trabaho do Gestor Escolar e a Contribuicéo para o Processo de Aprendizagem dos Alunos

Ma sum opindio, o ssw rabalbyo snguanio gesior sscolar
cartribue para o processo de aprendizado dos alunos?

Filis mm var-na

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2025)
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A fim de compreender a percepcdo da comunidade escolar sobre os impactos das
préticas de gestdo democrética, apresenta-se a seguir a andlise dos dados referentes aos
impactos positivos estabelecidos pela gestdo junto a comunidade. O gréfico sintetiza as
respostas obtidas, evidenciando as agbes e estratégias que promovem maior engajamento,
participagao e colaboracdo entre gestores, professores, estudantes e familiares. A visualizagéo
desses dados possibilita identificar 0os aspectos da gestdo que sd0 mais valorizados pela

comunidade e que contribuem para o fortalecimento do ambiente escolar.

7.2 IMPACTOS POSITIVOS DA GESTAO PARA A COMUNIDADE ESCOLAR

Os dados demonstram que os gestores escolares percebem que a gestdo escolar exerce
Impactos positivos diretos sobre a comunidade escolar, destacando diferentes dimensdes dessa
contribuicdo. A maioria (66,7%) identifica a melhoria da aprendizagem dos estudantes como
o principal efeito da gestdo, evidenciando que o foco pedagdgico é considerado central para o
desenvolvimento da escola e da comunidade.

Além disso, 29,4% dos gestores apontam que uma equipe escolar organizada também
€ um fator relevante, indicando que a coordenacdo interna e o trabaho coletivo influenciam
positivamente a percepcdo da comunidade sobre a escola. Por fim, 3,9% destacam a busca
ativa de estudantes, mostrando que iniciativas voltadas a inclusdo e a participacéo contribuem
paraestreitar o vinculo entre a escola e a comunidade.

Os dados demonstram que a gestdo escolar é percebida como um elemento estratégico
gue impacta tanto a aprendizagem gquanto a organizagao interna e a integracdo da escola com
a comunidade, evidenciando a importancia de préticas democraticas e participativas na
conducdo das institui¢coes de Ensino Médio.

Confirma-se a indagacdo do objetivo gera, pois os resultados da pesquisa
evidenciaram que a gestéo escolar democrética, quando mediada pelo papel do gestor escolar,
exerce influéncia direta na implementagdo de ages e estratégias voltadas a melhoria da
qualidade do ensino médio.

Observou-se, por meio da andlise dos dados coletados, que gestores engajados em
préticas participativas e colaborativas promovem maior integracdo entre professores,
estudantes e comunidade escolar, 0 que se reflete positivamente no ambiente educativo e na

organizagao das praticas pedagdgicas.
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Esses dados corroboram estudos anteriores que destacam a importancia da lideranca
democrética na efetivacdo de politicas educacionais e no aprimoramento do desempenho
escolar, confirmando que a acdo proativa do gestor € determinante para a concretizacéo de

mudangcas significativas na qualidade do ensino (Luckesi, 2011, p. 72; Camargo, 2020, p. 89).

Gréfico 4: Impactos positivos da gestdo para a comunidade escolar

Impactos positivos da sua gestio para a comunidade escolar
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesguisa (2025)

Uma gestdo escolar democratica e participativa tem impactos profundos e positivos na
vida da comunidade escolar, fortalecendo vinculos, promovendo a inclusdo e garantindo
melhores condic¢des de aprendizagem. Quando o gestor atua com lideranca ética, escuta ativa
e compromisso com a coletividade, cria-se um ambiente de confianga e corresponsabilidade
entre escola, familia e comunidade. Nessa perspectiva, Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p.
279) afirmam que “a gestdo democratica da escola ptblica requer a construgdo de uma cultura
participativa, em que todos os segmentos da comunidade escolar tenham voz e vez na
definicdo dos rumos da escola”.

Como destaca Liick (2009, p. 72), “o gestor escolar precisa ser um agente de
transformacao, capaz de promover mudancas significativas por meio da articulacdo de saberes
e experiéncias que déem sustentacdo as agdes pedagogicas”. Portanto, a construcdo de um
ambiente escolar inovador depende diretamente da lideranca do gestor e de sua habilidade em
fomentar préticas que valorizem o trabalho colaborativo, a escuta ativa e 0 plangamento
coletivo, tornando o processo educativo mais coerente com as demandas contemporaneas da
juventude e da sociedade.

Essa postura colaborativa contribui para a valorizacdo da escola como espago de

transformag@o social, potencializa projetos pedagdgicos e amplia o sentimento de
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pertencimento dos sujeitos escolares. Portanto, 0s impactos positivos da gestéo escolar vao
além dos muros da escol g, influenciando o desenvolvimento humano e social da comunidade.

A construcéo de uma cultura avaliativa institucional é necessaria para que as praticas
transformadoras possam ser aperfeicoadas continuamente. AvaliagOes internas e externas
devem ser utilizadas de maneira critica e formativa. A gestdo escolar deve buscar estratégias
para ampliar a participacdo das familias no cotidiano escolar, criando canais de didogo
permanentes.

Na questéo aberta, onde responderam quais as vantagens em utilizar prati cas docentes
transformadoras na sala de aula, as respostas obtidas foram as mais variadas. para melhorar o
desempenho no processo de ensino aprendizagem, foi uma das respostas mais presentes, bem
como para agucar a curiosidade dos estudantes, para enggjar 0 aluno nas acdes, para
incentivar 0s alunos a questionarem, refletirem e construirem conhecimento de forma ativa,
desenvolvendo autonomia e senso critico, respeitando as diferencas culturais, sociais e
cognitivas.

Para tornar o aprendizado mais significativo, estimulando o pensamento critico, a
crigtividade e a participacdo ativa dos alunos, valorizando a diversidade, promovendo a
inclusdo e contribuindo para a formagdo cidada, esteve presente em mais de 60% das
respostas. Para fortalecer relagdo entre professor e aluno, tornando o ensino mais humano e
contextualizado, para desenvolver habilidades cognitivas, oraidade, interacéo, proximidade
de aluno x professor x escola; para ter aulas dinamicas e motivacionais; para uma melhor
interacdo aluno/professor no processo ensino-aprendizagem, incentivando o protagonismo
juvenil e preparando os estudantes para os desafios fios do mundo real; foram respostas em
mais de 30% dos respondentes.

Desse modo, é possivel visumbrar que o trabalho utilizando préticas docentes
transformadoras no ensino médio, pode representar um caminho essencial para a promogéo de
uma aprendizagem mais critica, participativa e significativa. Essas praticas rompem com
modelos tradicionais centrados na transmissdo de contelidos e favorecem a construcéo ativa
do conhecimento pelos estudantes, promovendo o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais, autonomiaintelectual e protagonismo juvenil.

Segundo Freire (1996, p. 25), “ensinar ndo ¢ transferir conhecimento, mas criar as
possibilidades para a sua propria produgdo ou a sua constru¢ao”. Essa perspectiva transforma
asalade aulaem um espago de didlogo, experimentacdo e reflexdo, no qual o estudante deixa
de ser um mero receptor e passa a ser sujeito do processo educativo. Assim, praticas docentes
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transformadoras contribuem n&o apenas para melhores resultados de aprendizagem, mas
também para a formacdo cidada e ética dos jovens.

Segundo Sacristan (2000, p. 139), “as praticas pedagogicas transformadoras devem
estar articuladas a um projeto educativo que ultrapasse os limites da mera instrugéo,
promovendo o desenvolvimento humano em sua totalidade”. Ao adotar essas abordagens, o
professor deixa de ser apenas um transmissor de saber e passa a ser um mediador que estimula
areflexdo, a criatividade e a participacéo ativa dos alunos.

Essas estratégias contribuem para reduzir o desinteresse e a evasdo escolar, uma vez
que tornam o processo educativo mais atrativo e significativo. Além disso, permitem a
integracdo entre teoria e prética, aproximando os conteldos escolares das vivéncias e dos
interesses dos estudantes, o que potencializa a aprendizagem e fortalece o vinculo entre escola

e comunidade.

7.3 DESAFIOS PARA UTILIZACAO DE PRATICAS PEDAGOGICAS

Ao se andlisar os principais desafios relacionados a adocéo de préticas pedagdgicas
transformadoras, observa-se que a fata de tempo para organizacao e aplicacdo dessas préticas
foi mencionada em 75% das respostas. Em seguida, destacam-se a deficiéncia na
infraestrutura das salas de aula, a auséncia de recursos pedagdgicos, tecnolégicos e de
material didético, presentes em 20% das respostas. A caréncia de suporte pedagdgico, a
escassez de formacbes especificas e a desmotivacdo das equipes foram apontadas por 15%
dos respondentes.

Conforme afirma Larrosa Bondia (2002, p. 21-22):

A informagdo ndo é experiéncia. E mais, a informacdo ndo deixa lugar para a
experiéncia, ela é quase o contrério da experiéncia, quase uma antiexperiéncia. ...
Do ponto de vista da experiéncia, o importante ndo ¢ nem a posi¢ao ... nem a ‘o-
posicdo’ ... nem a ‘imposi¢ao’ ... nem a ‘proposi¢ao’ ... mas a ‘exposi¢ao’, nossa
maneira de ‘ex-pormos’, com tudo o que isso tem de vulnerabilidade e de risco. Por
isso é incapaz de experiéncia aquele que se pde, ou se opbe, ou se impde, ou se
propde, mas ndo se “ex-pde”. E incapaz de experiéncia aquele a quem nada lhe
passa, a quem nada |he acontece, a quem nada Ihe sucede, a quem nada o toca, nada
Ihe chega, nada o afeta, a quem nada o0 ameaga, a quem nada ocorre (Larrosa Bondia
2002, p. 21-22).

Dessa forma, com a auséncia de tempo, ocorre 0 empobrecimento da experiéncia, pois
na sociedade atual, tem-se 0 excesso de informagdo, vive-se no ritmo da velocidade e da
produtividade e ha sempre uma pressdo a reagir e emitir opinido, produzir resultados;
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impedindo a pausa, 0 pensamento profundo, tornando a experiéncia do mundo rasa e
empobrecida.

Conforme respostas obtidas, um dos principais desafios enfrentados pelo gestor
escolar no ensino médio esta relacionado a implementacdo de préticas pedagogicas
transformadoras, que exigem uma mudanca cultural na escola e 0 enggjamento de toda a
equipe. Para que essas préticas tenham éxito, é indispensdvel que o gestor atue como
articulador, promovendo uma comunicagdo clara, assertiva e continua com professores,
coordenadores e demais profissionais da institui ¢do.

Segundo Liick (2009, p. 55), “a comunicagdo ¢ a base das relagdes humanas e
institucionais, sendo imprescindivel a0 desenvolvimento da lideranga, a mobilizacdo da
equipe e a consolidacdo de uma cultura organizacional participativa e democratica”. O gestor
precisa desenvolver habilidades comunicativas que favorecam o didlogo, a escuta ativa e a
construcdo coletiva, criando um ambiente propicio a inovacdo pedagdgica e a superacdo das
resisténcias as mudancas.

Dessa forma, observamos que préticas pedagdgicas transformadoras na gestdo escolar
requerem compromisso €ético, visdo critica, plangamento colaborativo e investimento
continuo em formagdo e infraestrutura. Somente serd possivel construir uma escola
verdadei ramente democrética, inclusiva e voltada para a emancipacéo dos sujeitos.
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8 ANALISE DOSDADOS QUANTITATIVOS

A redlizacdo da pesguisa com 0s gestores escolares do ensino médio vinculados a
Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de JanuariadMG teve como propoésito central
compreender como esses profissionais tém atuado frente aos desafios cotidianos da gestéo
escolar, especialmente em contextos marcados por desigualdades sociais, limitagcOes
estruturais e diversidade cultural.

A gestdo escolar, quando pautada em principios democréticos e na articulacéo entre os
aspectos pedagdgicos, administrativos e humanos da escola, constitui elemento essencial para
a promogao de uma educagdo de qualidade. Como destaca Liick (2009, p. 24), “a eficacia da
escola depende em grande parte da competéncia do gestor em mobilizar pessoas, recursos e
processos em torno de objetivos educacionais coletivos”.

Nesse contexto, a investigacdo buscou analisar as préticas, percepcles e estratégias
utilizadas pelos gestores do ensino médio da SRE de Januéria, considerando a diversidade de
territdrios atendidos — escolas urbanas, rurais, quilombolas e indigenas —, com o intuito de
identificar caminhos que favorecam uma gestéo escolar democrética e comprometida com a
transformagao social.

Essa secdo apresenta os dados obtidos nas entrevistas realizadas com os gestores
escolares de 102 escolas estaduais de ensino médio da jurisdicdo da SRE de Januaria.

A andlise dos dados obtidos junto aos gestores escolares de ensino médio da
Superintendéncia Regional de Ensino de Januaria evidenciou que a gestdo escolar
democrética, mediada pelo papel do gestor, contribui significativamente para a
implementagdo de agOes e estratégias voltadas & melhoria da qualidade do ensino. Os
resultados indicam que gestores que adotam praticas participativas, incentivam a colaboragéo
entre professores, estudantes e comunidade escolar, e promovem espacos de didogo e tomada
de decisdo compartilhada, conseguem fortalecer o plangiamento pedagdgico e a execucdo de
projetos educativos.

A funcéo do gestor escolar no desenvolvimento de préaticas docentes transformadoras
no Ensino Médio € estratégica e determinante para garantir uma educagdo de qualidade,
equitativa e centrada no desenvolvimento integral dos estudantes. O gestor escolar, quando
assume uma postura pedagogica, torna-se o articulador do projeto politico-pedagogico,
promovendo uma cultura colaborativa e reflexiva entre os professores. Ele deve incentivar a
inovacdo metodol dgica, a construcao col etiva de saberes e a superagdo de préticas tradicionais

gue muitas vezes ndo dialogam com as realidades e os interesses dos jovens. O gestor, ao
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plangjar e direcionar suas agdes de forma intencional e pedagdgica, deve mobilizar a equipe
docente, fomentar préticas transformadoras e consolidar uma escola que faca sentido para
Seus estudantes.

Conforme apresentado na secéo Metodologia, este estudo gerou dados quantitativos,
gue foram analisados qualitativamente, por ser a abordagem mais apropriada para investigar
as estratégias e préticas adotadas pel os gestores de escolas publicas estaduais do ensino médio
da SRE de Januaria, Norte de Minas Gerais, no trabalho da gestdo escolar. A metodologia
qualitativa € ideal para esta pesquisa, pois permite a coleta e andlise de dados de maneira
estruturada e objetiva. Portanto, a adocdo da metodologia qualitativa nesta pesquisa é
justificada pela sua capacidade de proporcionar uma andlise sistemética das préaticas, de
tomada de decisdo dos gestores escolares, contribuindo para um entendimento mais
aprofundado e abrangente das dinamicas envolvidas na gestéo de escolas publicas.

O question&rio buscou identificar o perfil dos participantes, mapear e analisar o
conhecimento, sobre as questdes do cotidiano escolar, levantadas na revisdo de literatura, bem
como identificar as principais vantagens e os desafios enfrentados pel os gestores escolares na
realizacao da sua pratica enquanto gestor escolar de ensino médio.

Foi possivel obter uma visdo mais robusta do trabalho de lideranca exercido pelo
gestor escolar durante as suas atividades escolares, estabelecendo um paralelo com as
informagOes |levantadas narevisao de literatura.

8.1 PERFIL DOS PARTICIPANTES DA PESQUISA

Para compreender o perfil dos participantes, a primeira parte do questionério abordou
aspectos sociodemograficos e profissionais, incluindo cidade e estado de residéncia, faixa
etéria, tempo de atuacdo na Educacéo Bésica, etapa de ensino em que atuam, instituicdo de
vinculo.

A andlise do perfil dos gestores escolares revelou uma diversidade etaria significativa
entre os gestores de 30 a 73 anos de idade. As faixas etérias observadas indicam tanto a
presenca de profissionais com ampla experiéncia acumulada ao longo dos anos quanto a
insercdo de novas liderangas com perspectivas renovadas. Essa variagdo de idades pode
influenciar diretamente o estilo de gestdo adotado, a abertura ainovagdo pedagogica e aforma
como se estabel ecem as relagbes com a comunidade escolar, professores e estudantes.

A experiéncia profissional dos diretores escolares no ensino médio constitui um
elemento central para a qualidade da gestdo e para o desenvolvimento das praticas
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pedagdgicas nas institui¢des. Diretores com trgjetorias consolidadas no magistério e na gestéo
demonstram maior capacidade de compreender as dinamicas complexas que permeiam 0
cotidiano escolar, articulando aspectos administrativos, pedagdgicos e socioemocionais que
influenciam diretamente o processo de ensino-aprendizagem. A vivéncia acumulada
possibilita a0 gestor reconhecer demandas da comunidade, mediar conflitos, promover a
participacdo democrética e implementar agdes mais coerentes com as necessidades reais dos
estudantes. No contexto do ensino médio, etapa marcada por desafios como a heterogeneidade
dos jovens, pressdes por resultados e constantes reformas curriculares, a experiéncia
profissional torna-se ainda mais relevante, pois permite ao diretor desenvolver estratégias
eficazes de lideranca pedagdgica e de mobilizac&o coletiva. Assim, a experiéncia ndo apenas
qualifica as decisdes do gestor, mas também amplia sua capacidade de promover uma cultura
escolar colaborativa, inovadora e orientada para a aprendizagem.

Desse modo, os dados da pesquisa evidenciam que a maior parte dos diretores do
ensino médio possui uma experiéncia profissiona consolidada na funcéo. Verificou-se que
22% dos gestores atuam ha 12 (doze) anos ou mais na direcdo escolar, 0 que favorece uma
compreensdo aprofundada das demandas institucionais e contribui para o fortalecimento da
lideranca pedagogica. Além disso, 53% j& acumulam mais de 6 (seis) anos de exercicio na
gestdo, demonstrando um quadro predominante de profissionais experientes. Em
contraposicdo, 25% dos diretores possuem menos de 3 (trés) anos de atuagdo na gestdo do
ensino médio, o que indica a presenca de sujeitos ainda em fase de adaptacdo as
complexidades e exigéncias do cargo. Esses dados reforcam gue a experiéncia profissional
desempenha um pape relevante na conducdo das praticas administrativas e pedagdgicas,
influenciando diretamente a organizacdo do trabalho escolar e a efetividade das acOes
implementadas no cotidiano dainstituicéo.

A andlise do sexo dos diretores de escolas de ensino médio revela aspectos
importantes sobre a distribuicdo de cargos de lideranca no ambiente educacional. Diversos
estudos apontam que, embora a docéncia sgja historicamente marcada pela predominancia
feminina, os espacos de gestdo escolar tendem a apresentar uma participagdo mais equilibrada
ou, em alguns contextos, maior presenca masculina, refletindo desigualdades estruturais na
ocupacdo de cargos de poder. A composicdo por sexo na direcdo influencia ndo apenas a
dindmica de gestédo, mas também a construcdo de modelos de lideranca e a forma como
relagdes de trabalho s8o estabelecidas no interior da escola. Compreender essa distribuicéo é
fundamental para analisar em que medida persistem padrdes de género que atravessam as

estruturas educacionais e como esses padrdes impactam processos decisorios, préticas
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pedagdgicas e a construcao de ambientes escolares mais inclusivos e democréticos. Assim, 0
levantamento sobre o sexo dos diretores contribui para ampliar a reflexdo sobre equidade de
género na gestdo educacional e sobre os desafios ainda presentes para a efetiva
democratizacdo do acesso aos cargos de lideranca.

Os dados revelam que a lideranca das escolas de ensino médio vinculadas a
Superintendéncia Regiona de Ensino de Januaria-MG apresenta uma composi¢cdo marcada
pela predominancia feminina: 59,7% dos cargos de direcdo sdo ocupados por mulheres,
enquanto 40,3% sdo exercidos por homens. No que se refere ao perfil énico-racial dos
gestores, observa-se que 68,5% se autodeclaram pardos, 20,5% brancos, 8,2% pretos e 1,4%
indigenas. Esses indicadores permitem compreender a diversidade presente na gestéo escolar
regional, evidenciando a representatividade de diferentes grupos sociais e contribuindo para
reflexdes acerca da equidade e da composicao sociocultural que caracteriza a lideranca das

institui ¢Bes de ensino médio.

Gréfico 5: Faixa Etéria dos Gestores Escolares
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2025)

Todos sdo residentes em Minas Gerais nas 19 cidades citadas na pesquisa € ou
localidade que compBem a regiona de Janu&ria, as escolas atendem em sua grande maioria
anos iniciais e finais, sendo que todas elas atendem o ensino médio. A maioria dos gestores
sd0 servidores efetivos da rede estadual e uma parcela pequena sdo professores contratados

gue assumiram a gestéo escolar em cargo comissionado.
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Quase 70% das instituicbes possuem mais de 55 servidores e a grande parte dos
professores do ensino médio sdo contratados temporariamente, sendo esse fator apontado
como insatisfatorio para assegurar continuidade pedagogica, afetando vinculos escolares e o
desempenho dos estudantes.

Além disso, a instabilidade profissional pode desmotivar o professor e comprometer
sua atuacdo, uma vez que ele pode ndo ter garantias de permanéncia na escola. Como
destacam Oliveira ¢ Guimaraes (2020, p. 114), “a rotatividade docente interfere diretamente
na qualidade do ensino, poisimpede o plangjamento de longo prazo e enfraquece a construcéo
coletiva de uma proposta pedagdgica solida e coerente com a realidade da escola”. A
dependéncia de professores contratados dificulta a efetivacdo de uma educagdo de qualidade,

continua e comprometida com o desenvolvimento integral dos alunos.

8.2 ASPECTOS PEDAGOGICOS E ADMINISTRATIVOS DA GESTAO ESCOLAR NO
ENSINO MEDIO DA SRE DE JANUARIA

8.2.1 Periodicidade de reunides com a equipe escolar

A periodicidade das reunifes nas escolas de ensino médio é um aspecto fundamental
para assegurar a articulagdo entre os diversos segmentos da comunidade escolar e a
efetividade da gestdo pedagoOgica, administrativa e financeira. Reunifes regulares com 0s
professores, equipe pedagdgica, funcionarios e representantes da comunidade permitem o
acompanhamento continuo do processo de ensino-aprendizagem, a avaliacdo de metas
institucionais e a construcéo coletiva de solucdes para os desafios enfrentados no cotidiano
escolar.

Segundo Paro (2012, p. 136), “a participacdo efetiva dos sujeitos escolares nos
processos de deliberaco e plangjamento sO se concretiza por meio de insténcias permanentes
de didogo, como reunifes sistematicas que valorizem o saber e a experiéncia de todos os
envolvidos™.

A fim de analisar a organizagdo e a dindmica da gestdo escolar, apresenta-se a seguir 0
grafico intitulado “Periodicidade de reunides com a equipe escolar”. Este grafico sintetiza a
frequéncia com que os gestores promovem encontros formais com os professores e demais
integrantes da equipe pedagdgica, evidenciando préticas de plangamento coletivo,

acompanhamento das acOes escolares e articulagdo das estratégias voltadas a melhoria da
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qualidade do ensino. A visualizagdo desses dados possibilita compreender a regularidade dos
espacos de didlogo e a consolidacdo de uma gestdo participativa no contexto do ensino médio.

Gréfico 6: Periodicidade de reunies com a equipe escolar
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesqguisa (2025)

Dessa forma, a frequéncia e a qualidade dessas reunibes impactam diretamente o
fortalecimento da gestdo democratica e o desenvolvimento de préticas educacionais mais
colaborativas e satisfatorias para a aprendizagem nas escolas de ensino médio.

Assim, a pesquisa apontou que semanamente 23,5% dos gestores realizam reunides
com suas equipes,; enquanto 35,3% realizam reunides quinzenalmente, a maioria dos gestores
realiza reuni®es mensal mente somando o percentual de 39,2% e bimestramente apenas 2,0%

dos gestores entrevistados.

8.2.2 Frequéncia da or ganizacao de pautas sobr e as pr aticas pedagogicas

Ao indagar na questdo trés (3), sobre a frequéncia em que os gestores escolares
rellnem com sua equipe para tratar de pautas pedagdgicas, a resposta obtida foi de 98%, dos
respondentes se rellnem semanamente com a equipe escolar para tratar de pautas
pedagodgicas. 1sso mostra que a atuacdo da gestdo escolar no desenvolvimento de projetos e
acOes pedagbgicas € fundamental para promover uma educagdo mais significativa e
contextualizada no ensino medio.

Ao articular as demandas da comunidade escolar com 0s objetivos educacionais, 0
gestor cria condigbes para que 0s projetos pedagdgicos estejam alinhados as reais

necessidades dos estudantes e aos desafios contemporaneos da educacdo. Como destaca
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Camargo (2021, p. 68), “a gestdo escolar precisa assumir um papel proativo na criagdo de um
ambiente que favorega a aprendizagem significativa, promovendo projetos integradores que
mobilizem conhecimentos, valores e atitudes”. A gestdo deixa de ser apenas administrativa
para se tornar um agente articulador de mudancas, fomentando a inovagéo, o protagonismo
juvenil e amelhoria da qualidade do ensino.

Nas escolas de ensino médio pesguisadas, as reunides administrativas, pedagogicas e
financeiras tém desempenhado papel fundamental na organizacdo e no plangjamento escolar;
ocupando 56,9% das pautas das reunides realizadas pel os gestores escolares. Pautas realizadas
com os temas pedagogico e financeiro apresentaram 29,4% das escolas, enquanto que a salide
mental apenas 2,0% e o tema voltado para as agles de pessoal também apontaram apenas
2,0% das pautas trabal hadas.

Segundo Lick (2009, p. 37), a gestdo escolar pressupfe o desenvolvimento de
processos participativos de plangamento, execucdo e avaiacdo das acbes da escola,
envolvendo os diferentes segmentos da comunidade escolar na construcdo de decisbes
compartilhadas. Essa perspectiva reforca a importancia das reunifes como espacos de didlogo
e corresponsabilidade, fundamentais para a construgdo de uma gestdo democrética e voltada a

mel horia da qualidade do ensino.

Gré&fico 7: Pauta trabal hada durante as reunifes
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2025)

Para compreender os temas prioritarios discutidos no ambito da gestdo escolar,
apresenta-se a seguir o grafico intitulado “Pauta trabalhada durante as reunides”. Esse grafico
apresenta os principais assuntos abordados pel os gestores em encontros com a equi pe escol ar,

permitindo analisar como as reunifes sdo direcionadas para o plangamento pedagdgico, a



212

organizagdo ingtitucional e a implementagdo de estratégias voltadas a melhoria da qualidade
do ensino. A representacdo visual possibilita identificar as &reas de maior foco, evidenciando

a atuacao da gestdo democrética na articulacéo das acOes escolares.

8.2.3 NUmer o de proj etos pedagogicos r ealizados anualmente

Na questdo de numero 4 do questionario, os gestores foram questionados sobre
guantos projetos pedagdgicos para 0 ensino médio a escola realiza anualmente, e a resposta
obtida foi 9,6% realizam de 11 a 15 projetos, 3,8% de 15 a 20 projetos, enquanto 59,6% dos
gestores realizam anualmente de 6 a 10 projetos, e 26,9% desenvolvem até 5 projetos.

A quantidade de projetos pedagdgicos desenvolvidos nas escolas de ensino médio
representa um indicativo importante do dinamismo e do compromisso da equipe gestora com
a formagdo integral dos estudantes. Tais projetos, quando bem plangjados e articulados ao
Projeto Politico-pedagdgico (PPP), contribuem para contextualizar o curriculo, promover o
protagonismo juvenil e enfrentar desafios especificos de cada realidade escolar.

No entanto, observa-se que a quantidade de projetos varia significativamente entre as
escolas, dependendo de fatores como infraestrutura, apoio da gestdo, formagdo dos
professores e engajamento da comunidade. Para Libaneo (2013, p. 272), “os projetos
pedagdgicos sdo instrumentos fundamentais de acdo intencional e plangjada, capazes de
integrar teoria e prética, promovendo a interdisciplinaridade e a construcéo do conhecimento
de forma critica e significativa”.

A diversidade e o volume de projetos pedagdgicos refletem diretamente a vitalidade da
escola e sua capacidade de inovar e responder as demandas dos estudantes e do territorio em

gue estainserida.

Gréfico 8: Quantidade de Projetos Desenvolvidos
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Para a andlise da producdo e a diversidade de iniciativas no ambiente escolar,
apresenta-se a seguir o grafico denominado “Quantidade de projetos desenvolvidos”, que
demonstra o nimero de projetos pedagogicos e extracurriculares implementados nas escolas
sob a gestdo dos participantes da pesquisa, permitindo avaliar o enggjamento da equipe
escolar e a efetividade das estratégias plangjadas pelo gestor. A visualizagdo dos dados
contribui para compreender como a gestdo democrética favorece a promocdo de aches

inovadoras e o desenvolvimento integral dos estudantes.

8.2.4 Projetos desenvolvidos no Ensino Médio

Os resultados da pesquisa revelam que 85,8% dos gestores participantes destacaram o
desenvolvimento de multiplos projetos no ensino médio, como feiras, recitais, atividades de
intervencdo pedagogica, grémios estudantis, gincanas, paestras, producfes de podcast,
entrevistas, festivais de literatura e apresentacOes teatrai s, entre outros.

Essas iniciativas evidenciam a efetividade da gest&o escolar democrética em fomentar
espacos de participacdo, criatividade e protagonismo estudantil, fortalecendo o vinculo entre
escola e comunidade. Nesse contexto, o papel do gestor escolar se mostra essencial como
articulador das acbes, promovendo aintegracéo entre diferentes segmentos e assegurando que
tais projetos contribuam para a formagao integral dos estudantes.

Os dados analisados confirmam que o trabalho com préticas transformadoras no
ensino médio exerce influéncia direta e positiva sobre a aprendizagem dos estudantes. Ao
integrar projetos e metodologias inovadoras, como atividades interdisciplinares, uso de
recursos tecnol égicos, feiras, producdes culturais e espacos de protagonismo juvenil, a gestéo
escolar democrética cria condi¢cdes para que 0 ensino ultrapasse a mera transmissdo de
conteddos, tornando-se significativo e contextualizado.

Essas praticas ampliam as possibilidades de engajamento, despertam o interesse dos
alunos e favorecem o desenvolvimento de competéncias cognitivas, sociais € emocionais
indispensaveis para a formagéo integral, respondendo positivamente a questdo de estudo desta
pesquisa.

Sabemos que os projetos pedagdgicos desenvolvidos nas escolas de ensino médio
desempenham um papel essencial na promocdo de aprendizagens significativas, no
fortalecimento da interdisciplinaridade e no estimulo ao protagonismo juvenil. Ao articular
teoria e prética, esses projetos ampliam as possibilidades de constru¢éo do conhecimento,

tornando o processo educativo mais contextualizado e relevante para os estudantes.
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Além disso, permitem o desenvolvimento de competéncias socioemocionais, O
engajamento dos alunos em teméticas sociais e a vaorizacdo da diversidade cultural presente
nas comunidades escolares.

Segundo Libaneo (2013, p. 272), “os projetos pedagodgicos sdo instrumentos de
organizagdo da agdo educativa que articulam contelidos escolares com a realidade dos alunos,
proporcionando aprendizagem significativa e formacdo critica”. Investir em projetos
pedagdgicos ndo € apenas uma estratégia metodol 6gica, mas uma necessidade para garantir
uma educacao mais humanizada, critica e transformadora no ensino médio.

Embora os projetos pedagogicos sgjam frequentemente apontados como estratégias
inovadoras e essenciais para dinamizar o processo de ensino-aprendizagem no ensino médio,
sua efetiva implementacdo ainda enfrenta obstaculos significativos, como a fragmentacéo
curricular, a sobrecarga docente e a falta de formacdo continuada. Em muitos casos, esses
projetos sdo desenvolvidos de forma pontual, desvinculados do Projeto Politico-Pedagdgico
(PPP) da escola, 0 que compromete sua intencionalidade formativa e seu impacto na
aprendizagem dos estudantes.

No entanto, quando bem plangados, com participacdo ativa da comunidade escolar e
alinhados as necessidades dos aunos, os projetos podem promover uma educacdo mais
critica, contextualizada e transformadora. A importancia dos projetos pedagdgicos esta
diretamente relacionada a sua capacidade de romper com a légica tradicional do ensino e de
construir percursos de aprendizagem que dialoguem com a realidade dos sujeitos envolvidos.

A Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP) constitui uma abordagem metodol 6gica
que promove o protagonismo dos estudantes, integrando o conhecimento académico as
situacdes reais e ao desenvolvimento de competéncias fundamentais para o século XXI. No
ensino médio, essa metodologia ganha relevancia por articular teoria e pratica, estimulando o
pensamento critico, a colaboracéo, a autonomia e aresolugdo de problemas complexos.

Segundo o Bueno (2008), a Aprendizagem Baseada em Projetos ¢ “um método de
ensino em que os estudantes ganham conhecimento e habilidades trabalhando por um periodo
de tempo prolongado para investigar e responder a uma questédo, problema ou desafio
auténtico, envolvente e complexo” (p. 8). Essa estratégia rompe com o modelo tradicional
centrado na transmissGo de conteldos fragmentados e promove uma aprendizagem
significativa ao conectar os contetidos curriculares as vivéncias e interesses dos jovens.

No ensino médio, onde frequentemente se observa a desmotivacdo dos estudantes, a
Aprendizagem Baseada em Projetos, surge como um caminho para 0 engajamento nos

processos de investigagdo ativa e construcdo do conhecimento, favorecendo também a
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interdisciplinaridade e a integragdo com o mundo do trabaho, da ciéncia e da tecnologia e
contribuindo para a formag&o integral dos alunos e responde as diretrizes de uma educagdo
mai's contextualizada e voltada para a cidadania.

Quando solicitado para citar os projetos pedagdgicos que a escola desenvolveu no
ensino médio, e que ndo obtiveram o resultado esperado, apenas 14,2% responderam que
alguns projetos desenvolvidos ndo obtiveram os resultados esperados. Dentre eles o Projeto
de Redacdo e Simulados do ENEM e o Jovem de Futuro.

8.2.5 Impactos positivos da gestao para a comunidade escolar

Na questéo que aborda os impactos positivos da gestdo para a comunidade escolar, 0s
dados da pesquisa indicam que 66,7% dos gestores consideram a melhoria da aprendizagem
dos estudantes como um dos principais impactos positivos da gestéo escolar. Enquanto 29,4%
apontam a organizacdo da equipe escolar como um fator relevante, enquanto 3,9%
mencionam a busca ativa como elemento que também contribui positivamente para a
comunidade escol ar.

Uma gestéo escolar democratica e participativa tem impactos profundos e positivos na
vida da comunidade escolar, fortalecendo vinculos, promovendo a inclusdo e garantindo
melhores condic¢des de aprendizagem. Quando o gestor atua com lideranca ética, escuta ativa
e compromisso com a coletividade, cria-se um ambiente de confianca e corresponsabilidade
entre escola, familia e comunidade. Nessa perspectiva, Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p.
279) atirmam que “a gestdo democratica da escola publica requer a constru¢ao de uma cultura
participativa, em que todos os segmentos da comunidade escolar tenham voz e vez na
defini¢ao dos rumos da escola”.

Como destaca Liick (2009, p. 72), “o gestor escolar precisa ser um agente de
transformacao, capaz de promover mudancas significativas por meio da articulacdo de saberes
e experiéncias que déem sustentacdo as agdes pedagodgicas”. Portanto, a construgdo de um
ambiente escolar inovador depende diretamente da lideranca do gestor e de sua habilidade em
fomentar préticas que valorizem o trabalho colaborativo, a escuta ativa e o plangamento
coletivo, tornando o processo educativo mais coerente com as demandas contemporaneas da
juventude e da sociedade.

Essa postura colaborativa contribui para a valorizagdo da escola como espaco de

transformag@o social, potencializa projetos pedagdgicos e amplia o sentimento de
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pertencimento dos sujeitos escolares. Portanto, 0s impactos positivos da gestéo escolar vao
além dos muros da escol a, influenciando o desenvolvimento humano e social da comunidade.

8.2.6 Impactos negativos da gestao para a comunidade escolar

Para introduzir a andlise do Grafico 9, é importante destacar que a gestdo escolar,
guando marcada por falhas em sua organizacéo e conducdo, pode gerar impactos negativos
significativos para toda a comunidade escolar. Esses impactos se refletem ndo apenas na
quaidade do ensino, mas também no clima organizacional, nas relages interpessoais e no
nivel de enggjamento dos estudantes, professores e familias. Dessa forma, o gréfico
evidenciou de maneira objetiva como determinadas fragilidades da gestdo afetam o cotidiano
escolar, permitindo compreender as consequéncias diretas e indiretas para 0 processo

educativo e para o fortalecimento dainstituicdo como um espaco de formagao integral .

Gréfico 9: Impactos negativos da gestdo para a comunidade escolar
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2025)

Desse modo, os dados revelaram que 26,0% dos gestores ndo apontaram nenhum
impacto negativo da gestdo para com a comunidade escolar; enquanto 20% apontaram que a
sobrecarga de trabalho das agbes pedagdgicas tém impactado negativamente nas agdes junto a
comunidade; 12% n&o souberam opinar; 8% adegaram dificuldade de articulagdo da
comunidade com a escola; enquanto 6% responderam que a busca ativa escolar ndo teve boa
aceitacdo das familias; ja 4,0% dos gestores informaram gue as limitagOes orcamentérias e 0s

recursos pré-definidos, a dificuldade de professores para seguir as resolucdes, os resultados
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da escola medidos apenas pelas midias sociais, infraestrutura precéria e alta rotatividade de
professores foram os fatores que impactaram negativamente no seu trabal ho.

De acordo com Carvalho (2024, p. 118), O abandono da carreira docente gera diversos
impactos negativos, como a instabilidade na rede publica de ensino e o prejuizo na qualidade
da educacdo. A rotatividade excessiva de professores dificulta o planejamento e a organizagéo
das escolas, aém de prejudicar 0 acompanhamento individualizado dos aunos. Dado também
comprovado no Programa de Mestrado Profissional da UNIUBE, na tese do Heitor Humberto
do Nascimento Carvalho: Desprofissionalizacdo Docente: o abandono do magistério na rede
publica estadual de ensino de Minas Gerais, 2024.

Quando a gestéo escolar € marcada pelos itens acima citados, 0s impactos negativos
junto & comunidade escolar sdo inevitavels. A desarticulagdo entre escola e comunidade
enfraguece a participacdo dos pais, desmotiva 0s professores e compromete a aprendizagem
dos estudantes. A escola deixa de ser vista como um espago acolhedor e participativo,
tornando-se apenas um local de cumprimento de rotinas.

A gestéo escolar autoritéria, centralizadora ou desarticulada pode causar Sérios
prejuizos ap ambiente educacional e ao relacionamento com a comunidade escolar. Quando o
gestor ignora a escuta ativa, desconsidera a participacéo dos diversos segmentos e atua com
foco exclusivo na burocracia, compromete o desenvolvimento pedagdgico e o clima
institucional .

Segundo Paro (2010, p. 123), “a escola mal administrada tende a se distanciar da sua
funcdo socia e a aprofundar desigualdades, tornando-se um espaco desmotivador tanto para
alunos quanto para professores”. 1ss0 se reflete em baixa participagdo da comunidade,
conflitos internos, evasdo escolar e descrédito da escola enquanto espaco de transformacéo
social. Uma gestéo que fragiliza os processos educativos ndo apenas compromete a qualidade
da aprendizagem, mas também rompe os lacos de confianca e pertencimento entre escola e
sociedade.

Conforme afirma Liick (2009, p. 27), “uma gestdo que ndo favorece a constru¢ao
coletiva e participativa enfraguece o compromisso da comunidade escolar com os objetivos
educacionais, gerando isolamento, desconfianca e desmotivagdo”. Praticas gestoras que nao
dialogam com os pares, ndo apenas dificultam a implementacdo de projetos pedagogicos,
como também comprometem a funcdo social da escola na formagdo cidadda e no

fortalecimento dos vinculos com a comunidade.

8.2.7 Trabalho com projetoseareeicao por parte dos alunos
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Para albergar os dados do Gréfico 10, pode-se destacar que a percepcdo dos gestores
escolares acerca da aceitacdo dos projetos pedagogicos pelos estudantes € um aspecto
relevante para compreender a eficécia e a aplicabilidade das metodologias ativas no ensino
médio.

A andlise das respostas evidencia o grau de envolvimento e de receptividade dos
alunos frente a préticas inovadoras, revelando tanto avangos quanto desafios no processo de
implementacdo. Assim, 0s percentuais apresentados permitem identificar como os estudantes
tém reagido ao trabalho com projetos, apontando desde a auséncia de rejeicdo até situacdes

em que houve resisténcia parcial ou total por parte deles.

Gréfico 10: Trabalho com projetos e arejei¢cdo por parte dos alunos
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2025)

Portanto, quando a0 serem indagados sobre a rejeicdo por parte dos alunos sobre o
trabalho com projetos, 68,4% dos gestores escolares responderam que ndo houve rejeicao;
enquanto 5,3% responderam que sim e 26,3% responderam gue parcialmente houve rejeicao
por parte dos estudantes no desenvolvimento do trabalho com projetos.

Apesar das potencialidades pedagdgicas do trabalho com projetos, muitos estudantes
do ensino médio demonstram resisténcia ou rejeicdo a essa abordagem, o0 que pode estar
relacionado a uma cultura escolar tradicional, centrada na memorizagdo e na passividade. A
proposta de protagonismo, investigagcao e construgdo coletiva pode causar estranhamento em
alunos pouco habituados a assumir um papel ativo no processo de aprendizagem.

Como afirmam Hernandez e Ventura (1998, p. 42), “a rejeicdo inicial dos alunos ao
trabalho por projetos esta vinculada a0 medo do novo e a inseguranca diante de um modelo

que exige autonomia, responsabilidade e colaboragdo”. Essa resisténcia, no entanto, pode ser
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superada com a mediagdo adequada dos docentes e o enggjamento da gestdo escolar,
promovendo um ambiente de confianca, escuta e val orizagao das experiéncias dos alunos.

Mas, quando bem conduzido, o trabalho com projetos pedagdgicos pode despertar alto
nivel de enggjamento e aceitacéo por parte dos estudantes do ensino médio, uma vez que
permite a conexdo entre os contelidos escolares e suas vivéncias concretas. Ao participarem
ativamente da construgdo do conhecimento, os aunos se sentem mais motivados,
desenvolvem autonomia, espirito critico e senso de pertencimento a escola.

De acordo com Fernando Hernandez (1998, p. 71), “os projetos de trabalho despertam
0 interesse dos estudantes porque rompem com a rotina fragmentada das disciplinas e
favorecem a construcdo de saberes com significado”. Essa abordagem contribui para que o
estudante deixe de ser um receptor passivo e se torne protagonista do proprio aprendizado, o
gue favorece a aprendizagem significativa e fortalece os vinculos com a escola e a

comunidade.

8.2.8 Participacdo em Formacao ou Curso para a Gestao Escolar

Ao analisar o aprimoramento profissional dos gestores escolares, apresenta-se a seguir
o grafico intitulado “Participa¢do em formagdo ou curso para a gestdo escolar”. Este grafico
avulta a frequéncia com que 0s gestores participaram de cursos, capacitagcdes ou formagoes
voltadas a0 desenvolvimento de competéncias para a gestdo democrética e eficiente das
escolas.

A visualizagdo dos dados permite compreender como a formagdo continuada contribui
para a qualificacéo do trabalho do gestor, influenciando diretamente na implementacdo de

acOes e estratégias voltadas a melhoria da qualidade do ensino médio.

Gréfico 11: Participacdo em formac8o ou curso para a gestéo escolar
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesguisa (2025)
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O gréfico 11 apresenta que mais de 90%, especificamente 90,2% dos entrevistados ja
participaram de formagéo ou curso voltado para a temética da gestéo escolar; enquanto 5,9%
participaram apenas uma vez e 3,9% ainda nédo realizaram nenhuma formacéo na area. A
participacdo dos gestores escolares do ensino médio em cursos de formacdo continuada em
gestdo é essencia para o aprimoramento das préticas administrativas e pedagdgicas, dém de
fortalecer o compromisso com uma lideranga mais democrética. A formagdo pode contribuir
para a ampliacéo da visdo critica sobre o0s desafios educacionais e permite a atualizacdo frente
as mudangcas nas politicas publicas, nalegislacdo e nas demandas sociais.

Como destaca Heloisa Liick (2000, p. 41), “a formag¢do do gestor escolar € fator
decisivo para a melhoria da qualidade da educacdo, pois amplia sua competéncia técnica,
politica e ética no exercicio da lideranga escolar”. Dessa forma, gestores que investem em sua
qualificacdo estédo mais preparados para enfrentar os desafios cotidianos da escola, promover

0 desenvolvimento da equipe docente e construir um ambiente educativo mais participativo.

8.2.9 Comunicacgdo com a Equipe

A questdo 17, com o intuito de compreender as condigdes oferecidas pelas instituicoes
de ensino no que se refere ao suporte tecnolégico, foi realizado o questionamento: “A escola
em gue atua oferece recursos tecnol 6gicos necessarios para contribuir com o uso de acoes
transformadoras?”.

Essa indagacéo buscou identificar a percepcéo dos gestores quanto a disponibilidade e
adequacdo dos recursos tecnol 6gicos no ambiente escolar, considerando sua relevancia para o
desenvolvimento de préticas pedagdgicas inovadoras e estratégias de gestdo alinhadas as
demandas contemporéneas da educacdo. A andise dessa questdo permite avaiar em que
medida a infraestrutura tecnoldgica existente nas escolas potencializa ou limita a
implementagdo de agdes transformadoras voltadas a melhoria da qualidade do ensino medio.

Assim, ao abordar o0 entrevistado se a escola em que atua, oferece recursos
tecnol6gicos necessarios para contribuir com o uso de agdes transformadoras, 62,7%
responderam que sim, que a escola possui 0 suporte necessario para o desenvolvimento das
acles, enquanto 35,3% responderam que parcialmente e apenas 2,0% responderam;
demonstrando que as escolas oferecem o suporte necessario para as acoes.
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8.2.10 Recursos Pedagodgicos e Materiais Didaticos para a Realizacdo de Praticas
Transformadoras

Para a andlise das condicbes de apoio oferecidas pelas instituicbes de ensino ao
desenvolvimento das préticas pedagbgicas, apresenta-se o grafico intitulado “Recursos
pedagbgicos e materiais didaticos que facilitem a realizagdo de praticas transformadoras”.
Esse gréfico sintetiza a percepcdo dos gestores escolares quanto a disponibilidade e a
adequacao de materiais didaticos e recursos pedagdgicos, fundamentais para a implementacéo
de estratégias inovadoras em salade aula.

A representacéo visual dos dados possibilita compreender em que medida 0 acesso a
tais recursos contribui para a consolidacdo de préticas transformadoras que impactam

positivamente a qualidade do ensino médio.

Gréfico 12: Recursos pedag6gicos e materiais didéticos que facilitem a realizag8o de préaticas transformadoras
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8.2.11 Forma de Comunicagéo com a Equipe Escolar

Na questéo referente & comunicagdo com a equipe, no que diz respeito a sua realizacdo
de forma smples, clara e objetiva — favorecendo a compreensdo e facilitando acOes
transformadoras — os dados obtidos indicam unanimidade nas respostas. Todas as respostas
objetivas (100%) apontaram que a comunicacdo com a equipe escolar é realizada de maneira

clara.
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A comunicagdo clara entre a gestdo escolar e a equipe é reconhecida como um
elemento fundamental para o bom funcionamento da escola, contribuindo diretamente para a
construcdo de um ambiente colaborativo, transparente e orientado a resultados.

Segundo Liick (2009, p. 55), “a comunicagdo ¢ a base das relagdes humanas e
institucionais, sendo imprescindivel ao desenvolvimento da lideranga, a mobilizacdo da
equipe e & consolidacdo de uma cultura organizacional participativa e democratica”.

Quando o gestor estabelece canais abertos e objetivos de comunicagéo, favorece o
alinhamento das préticas pedagogicas, a resolucdo de conflitos e a coesdo entre 0s
profissionais, promovendo um climaescolar mais harmoénico. O gestor, portanto, deve utilizar
a comunicagdo para fomentar o didlogo, promover o enggamento e alinhar os objetivos
pedagbgicos, criando condigbes para que as praticas inovadoras ndo sgjam iniciativas
isoladas, mas parte de um projeto institucional coerente, inclusivo e voltado para a formacéo

critica dos estudantes.

8.2.12 Produto Educacional e Boas Praticas

Ao serem questionados sobre a possibilidade de um produto educacional contendo
préticas transformadoras do Ensino Médio facilitar a identificacdo de boas préticas e
contribuir para 0 sucesso da gestéo, 94,1% dos respondentes indicaram que esse recurso
educacional auxiliaria nesse processo. Outros 3,9% apontaram que o material gudaria
parcialmente, enquanto apenas 2% consideraram que ndo haveria contribuicdo significativa

O fato de 94,1% dos participantes, avaliam como “positiva” a elaboragdo e utilizagao
de um produto educacional que retina préticas transformadoras do ensino médio, sugere que
esse produto, pode ser uma ferramenta valiosa para apoiar o trabalho dos gestores escolares
diante do desafio de implementar préticas pedagdgicas transformadoras. Na conjuntura da
escola publica, conforme demonstrado na pesquisa, 0 gestor enfrenta multiplas dificuldades,
como a resisténcia a mudanga, a fata de formagdo continuada da equipe e a escassez de
recursos, o que torna ainda mais relevante 0 acesso a experiéncias bem-sucedidas que sirvam
dereferéncia.

Segundo Liick (2009, p. 72), “o gestor escolar precisa ser um agente de transformagao,
capaz de promover mudangas significativas por meio da articulacéo de saberes e experiéncias
que déem sustentacdo as agoes pedagdgicas”. Um produto educacional que sistematize boas
préticas contribui para o fortalecimento da gestdo democrética, facilita o plangjamento

estratégico e potencializa a formagdo colaborativa, promovendo uma cultura de inovagéo e
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melhoria continua da qualidade do ensino. Ao favorecer o compartilhamento de experiéncias
reais e contextualizadas, esse recurso ndo apenas inspira, mas também orienta a tomada de
decisdes do gestor em direcdo a uma escola mais justa e centrada na aprendizagem.

Esses desafios na implementacéo de praticas pedagdgicas transformadoras no ensino
médio é multifacetado e exige competéncias que vao aém da administracéo burocrética.
Envolve a capacidade de mobilizar a equipe, articular saberes, superar resisténcias
ingtitucionais e criar uma cultura de inovacdo comprometida com a aprendizagem
significativa dos estudantes. Praticas transformadoras demandam uma gestdo participativa,
reflexiva e pautada no didlogo constante com os diferentes segmentos da escola. Nesse
cend&rio, a comunicacdo clara torna-se uma ferramenta estratégica para 0 engajamento da
equipe e o alinhamento das agdes pedagdgicas.

Para Luck (2011, p. 65), a gestdo participativa € compromisso que deve ser assimilado

e assumido por todos:

N&o se pode pensar em estabelecer o processo de participagcdo na escola apenas
parcialmente. Ou ele € considerado como um processo que atinge a todos o0s
segmentos do estabelecimento de ensino, ou corresponderd a simples ativismo
utilizado para camuflar um esforco no sentido da manutengdo da condiggo vigente
na escola como um todo, em que uns decidem e outros executam, uns se omitem,
outro ocupam o espaco da decisdo, ou em que ninguém decide e o que todos fazem é
continuar atuando como sempre fizeram, sem consideracdo a resultados e
possibilidades de melhoria e desenvolvimento (L lick, 2011, p. 65).

A citagdo de Luck (2011), reforca a compreensdo de que a participacdo na gestéo
escolar ndo pode ser parcia ou restrita a determinados atores, sob pena de se transformar em
um mecanismo meramente formal ou simbdlico, sem efetividade prética. Quando o processo
participativo ndo é de fato ampliado e integrado a todos os segmentos da comunidade escolar,
ele pode servir apenas para legitimar a manutencéo de préaticas tradicionais e centralizadoras,
em gue poucos decidem e muitos apenas executam, sem que haja avancos significativos na
qualidade da educacéo.

Nesse sentido, a verdadeira gestdo democratica requer a corresponsabilidade e o
engajamento col etivo, promovendo espacos de decisdo, didlogo e acdo conjunta que impactem
efetivamente os resultados escolares e favorecam processos continuos de melhoria e

desenvolvimento institucional.
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Gr &fico 13: Produto Educaciona
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Os resultados da pesguisa tendem a gerar impacto significativo em diferentes
segmentos, com beneficios que se estendem a comunidade escolar e a0 campo educacional
como um todo. Entre os principais beneficiarios, destacam-se os gestores escolares, que
poderdo ter acesso a praticas de gestdo mais alinhadas e adaptadas as necessidades especificas
de suas instituicoes.

A pesguisa pode fornecer orientacbes para a implementacdo de estratégias
pedagdgicas que favorecam a aprendizagem dos aunos, bem como contribuir para os
professores ao promover a colaboragao entre a equipe gestora e fortalecer o trabalho coletivo.
Para os estudantes, a pesquisa pode evidenciar aspectos importantes, uma vez que praticas de
gestdo mais assertivas e estratégias pedagdgicas ajustadas as suas realidades colaboram para a
criacdo de um ambiente de aprendizagem mais propicio e de qualidade, melhorando suas
experiéncias e resultados educacionais. Além disso, o estudo pode beneficiar académicos e
pos-graduandos em educagdo, servindo como suporte bibliogréfico para suas pesquisas.

Além disso, os resultados da pesquisa desenvolvida na dissertacdo, junto ao produto
educacional em formato digital, seréo disponibilizados gratuitamente na plataf orma EduCapes
apos a conclusdo do estudo. Os beneficios também incluem a contribui¢do com informagdes
sobre diversas préticas transformadoras mapeadas na pesquisa, bem como o acesso a dados
relevantes rel acionados ao tema abordado.

A pesquisa direcionada as agoes e estratégias utilizadas pelos gestores escolares pode
constituir uma importante ferramenta no processo de ensino e aprendizagem no Ensino
Médio, umavez que, aliada as discussdes diérias, favorece o desenvolvimento da reflex&o, do
espirito investigativo e da capacidade de argumentagdo. Além disso, a coleta de dados
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possibilita o fornecimento de feedback, permitindo a escola identificar pontos positivos,
reconhecer esfor¢os bem-sucedidos e detectar &reas que requerem aprimoramento.

Os beneficios e vantagens decorrentes do desenvolvimento da pesguisa atender&o as
necessidades dos gestores das escolas estaduais de Ensino Médio pertencentes a SRE de
Januéria, incluindo os gestores da etnia Xakriaba. Considera-se, nesse contexto, a promogao e
a manutencdo do bem-estar, a conservacao e protecdo da diversidade bioldgica e cultural, a

salide individual e coletiva.

8.3 O PRODUTO EDUCACIONAL

O produto educacional resultante desta pesquisa intitulado de “Caderno Pedagdgico de
Praticas Transformadoras da Gestdo Escolar no Ensino Médio”, elaborado com o proposito de
sistematizar, documentar e disseminar estratégias bem-sucedidas desenvolvidas por gestores
escolares da Superintendéncia Regiona de Ensino de Januaria. O material reuniu experiéncias
préticas que demonstraram impacto positivo na gestéo escolar e no fortalecimento de praticas
docentes transformadoras, contribuindo diretamente para a melhoria dos processos de ensino
e aprendizagem.

A proposta buscou fortalecer o papel da lideranca escolar como agente transformador
dos processos pedagdgicos, organizacionais e formativos no ensino médio. O caderno
evidenciou a importancia da gestdo democratica, da lideranca pedagdgica e da formacéo
continuada como elementos-chave para a promocdo de praticas docentes inovadoras e
centradas no protagonismo estudantil. Por meio da coleta e andlise de experiéncias reais, 0
material oferece subsidios tedrico-préticos que podem servir de referéncia para outras
unidades escolares da rede publica, contribuindo com a construgdo de ambientes educacionais
mais colaborativos, reflexivos e voltados a mel horia da aprendizagem.

O Caderno de Préticas Transformadoras apresenta as seguintes agoes.
A vidaem sua Esséncia
Acolhimento aos Estudantes do Ensino Médio;
Acolhimento: "“bem - vindos sempre’', bom dia, boatarde;
Ambiente Escolar inclusivo e colaborativo
Aprendendo em grupo;
Arvore das expectativas;
Auldo sobre 0o ENEM;

Avaliagdes por Area de Conhecimento

0 N o o A WDN P



10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42

Banda fanfarra;

Brincando se aprende matematica;

Campeonato estudantil do ensino médio da Escola Estadual Séo Josg;
Carinho em Notas e Gestos

Certificagdo dos estudantes pelo desempenho nos bimestres | etivos,
Chaliterario;

Combate a violéncia contra a mulher;

Comidas tipicas dos antepassados;

Concurso de redac&o e raciocinio 16gico;

Confecgéo de jogos — matematicos;

Cooperativa JOVCOORP,

Democracia (identidade e juventude / direitos e deveres/ geografia);
Desafios de um quilombo;

Empreendedores do recreio;

Empreendedorismo jovem/projeto Rondon;

Empreendedorismo na escol a;

Empreendedorismo sustentavel;

ENEM em foco;

ENEM em foco;

Escolaviva: recriando espacos, cultivando cidadania;

Estudo dalel de proibicdo do celular nas escolas,

Falasério, Down!;

Feira do jovem empreendedor;

Foco no Enem X Projeto de Vida;

Formaturado Ensino Médio

Gincana da matematica;

Gincana de intercadmbio das exatas;

Gincana de matematica;

Gincanaliteréria;

Grupo de teatro escolar “luz e agdo”;

Il Feira de Empreendedorismo da Escola Estadual Mestra Hercilig;
Jovem protagonista;

Misturas: heterogénea e homogénes;

Momento quilombola;
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43 Mostrasua UFMG

44  Nascente Olhos d agua;

45 O esporte como incentivo;

46 O futuro é agora;

47 Pizzaliteraria;

48 Prevenir o estigma e o0 preconceito na escolg;

49 Projeto baoba e a matemética (histéria da geometria);
50 Projeto deletura;

51 Projeto de masica e danca;

52 Projeto Matematikeé;

53 Projeto todos contra a dengue;

54  Projeto transformando vidas através da educacéo;

55 Promovendo salide na escola: impacto das redes sociais na salide mental.
56 Prosacom musicas,

57 Riquezas regionais que estdo morrendo;

58 Rotacdo por estacdes - oracdes coordenadas,

59 Sabdo pureza;

60 Saladeaulainvertida;

61 Ser protagonistada propria historig;

62 Solidariedade nas vulnerabilidades sociais;

63 Trabalhando a competéncia linguistica com “soletrando”;
64 Valorizacdo da mulher no cenério educaciond;

65 Vaorizagdo daMulher;

66 Valorizagdo das mulheres

67 Workshop das profissoes.

Além disso, o caderno reafirma o compromisso com a valorizagdo das boas préaticas
gestoras como ferramenta de fortal ecimento da escola publica e de enfrentamento aos desafios
estruturai s e pedagdgicos do ensino medio.

A partir de uma abordagem qualitativa, com base em entrevistas, andlise documenta e
bibliografias de autores renomados, 0 caderno reline 67 (sessenta e sete) experiéncias
transformadoras de gestores escolares que conseguiram mobilizar suas equipes, reestruturar
processos e gerar avangos no desempenho dos estudantes. O caderno tem como finalidade

servir como ferramenta formativa e inspiradora para gestores escolares, promovendo o
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intercambio de experiéncias e fortalecendo a cultura de colaboragdo, inovacdo e compromisso
com a aprendizagem.

A disseminacdo dessas préticas faz com que o produto educacional contribua para a
valorizacdo do trabalho da gestéo escolar e para o fortalecimento de politicas educacionais
comprometidas com a equidade e a qualidade social da educagéo.

O caderno estrutura-se em secOes organizadas tematicamente, contemplando
descriches das acOes implementadas, os objetivos pedagdgicos perseguidos, os resultados
alcancados, bem como orientacdes para a replicacdo dessas praticas em outras unidades
escolares. Destaca-se aspectos como gestdo participativa, acompanhamento pedagdgico,
estratégias de recomposicdo das aprendizagens, fortalecimento do protagonismo estudantil e
articulacdo com a comunidade escolar.

O caderno incluiu, além de relatos de experiéncias transformadoras, reflexdes tedricas
que fundamentam as préticas, a partir de referenciais como Lick (2009) e Saviani (2012),
possibilitando a articulac8o entre teoria e prética. Esse recurso pretende qualificar a formagéo
continuada dos gestores e professores, funcionando como um guia prético e inspirador para a
promocao de ambientes escolares mais democréticos e inovadores.

Por fim, o produto ser& disponibilizado em formato digital e impresso, assegurando
ampla acessibilidade para todos os gestores e demais profissionais da educacéo vinculados a
SRE de Januéria. A expectativa € que o Caderno Pedagdgico torne-se referéncia para o
desenvolvimento de acdes que promovam a equidade e a qualidade educacional no Ensino
Meédio, contribuindo para a consolidacéo de préaticas transformadoras na rede estadua de

ensino.
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9 CONCLUSOES

O objetivo central deste trabalho foi investigar de que maneira, as agdes e estratégias
adotadas pelos gestores escolares colaboram para a promocdo de praticas docentes
transformadoras no Ensino Médio, possibilitando 0 acesso, a permanéncia, a aprendizagem e
a aprovacdo com qualidade, a luz das recentes producdes cientificos académicos, bem como
elencar as préticas desenvolvidas pelos gestores escolares, com o intuito de desenvolver um
produto pedagdgico de apoio e consulta.

Assim, nesta secdo, serdo apresentados os resultados de cada etapa do trabalho,
estabelecendo uma primeira relacdo entre as informagoes e dados coletados na pesquisa. A
primeira etapa consistiu ha fundamentagdo tedrica sobre o tema, por meio de uma revisao
sistemética daliteratura.

Na segunda etapa, foi realizada a aplicacdo de questionarios com os gestores escolares
de ensino médio da SRE de Januéria, andlise e tabulacdo dos resultados. Na terceira etapa,
desenvolvida ap6s a qualificacdo, o foco foi o desenvolvimento do produto, caderno
pedagdgico de praticas transformadoras, apresentadas pelos gestores participantes da
pesquisa. Por fim, os dados coletados na revisdo da literatura, nos questionarios foram
consolidados para elaboracdo da conclusdo com os resultados e consideracOes finais da
pesquisa.

Na primeira etapa da pesquisa, ao anaisar o referencial tedrico que fundamenta este
estudo, foi possivel identificar uma sinergia e concordancia entre os diferentes autores
pesquisados. A metodologia cientifica constitui-se como o alicerce fundamental para o
desenvolvimento do conhecimento académico e cientifico.

Segundo (Severino 2007), a metodologia ndo se reduz a um conjunto de técnicas ou
regras formais, mas representa um modo de pensar e de agir intelectualmente orientado paraa
producdo de conhecimento vélido e sistematico. Em sua obra Metodologia do trabalho
cientifico, Severino (2007) define que “a metodologia cientifica € o estudo critico dos
métodos de pesquisa, ou sga, do conjunto de processos utilizados pelo espirito humano na
investigacdo da verdade, no campo da ciéncia” (Severino, 2007, p. 13).

Essa definicdo amplia o entendimento do papel da metodologia, que ndo se limita a
instrumentalizacdo do trabalho académico, mas envolve uma postura investigativa e critica
frente ao objeto de estudo. Para Severino, o processo de construcdo do conhecimento deve ser
orientado pela légica cientifica, que envolve a formulagdo de problemas, a construgcdo de
hipbteses, a coleta e andlise de dados e, sobretudo, a interpretacéo critica da redidade. Ele
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destaca que “a metodologia é, portanto, um processo racional que permite ao pesquisador
organizar suainvestigacdo de forma sistematica, coerente e objetiva” (Severino, 2007, p. 16).

Nesse contexto, a metodologia cientifica se apresenta como um meio que da suporte a
atividade intelectual, assegurando rigor e clareza na producéo do saber. Severino também
sdlienta que o0 uso adequado da metodologia € essencia para que o trabalho cientifico atinja
sua finalidade basicas a producdo de um conhecimento que, além de verdadeiro, sga
comunicavel, verificavel e util. “A ciéncia ¢ uma atividade humana que visa produzir
conhecimento dotado de validade l6gica e empirica, 0 que exige a adocdo de métodos
rigorosos e controlaveis” (Severino, 2007, p. 21).

Na segunda fase da investigacdo, foi aplicado um question&rio para 102 gestores
escolares de ensino médio das escolas estaduais da Superintendéncia Regional de Ensino de
Janudria, com objetivo de investigar se a gestdo escolar contribui para préticas
transformadoras. Ao analisar as respostas, foi possivel perceber que o sentido da escola esta
intrinsecamente relacionado ao seu papel social, cultura e formativo navida dos individuos e
da coletividade. Para além de um espaco de transmissdo de contelidos, a escola deve ser
compreendida como um lugar de construcdo de significados, de socializacdo e de constituicao
da subjetividade dos estudantes. 1sso € perceptivel nas respostas dos entrevistados, sobre o
sentimento de pertencimento deles com cada escola que atuam.

Para Alves e Garcia (2008, p. 27), “a escola ndo ¢ apenas um lugar para ensinar
contetidos, mas um espago de producéo de sentidos para a vida dos sujeitos que nela atuam”.
O sentido da escola, deve ser analisada por meio de uma reflexao critica sobre o esvaziamento
frente as pressdes externas, como a padronizacdo das avaliacles e a l6gica de mercado que
tende a reduzir o processo educativo a resultados mensuraveis. Essa visdo exige uma
revalorizac8o da escola como espago de convivéncia, de troca de saberes, de exercicio da
cidadania e de formagao critica.

No ensino médio, especialmente, onde 0s jovens vivenciam intensas transformacoes e
desafios, 0 resgate do sentido da escola € fundamental para garantir 0 enggamento, a
permanéncia e 0 sucesso escolar, pois a ingtituicdo precisa dialogar com os anseios dos
estudantes, suas culturas e seus projetos de vida, promovendo uma formacgdo integral e
significativa.

De maneirageral, arelacdo entre a gestéo escolar e aescola € central para a construcéo
de uma instituicdo educaciona democrética, participativa e comprometida com a

aprendizagem de todos; conforme destaca (Novoa, 2022, p. 47), “é preciso pensar a escola
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como uma organizacdo coletiva, onde a gestdo ndo se separa da vida pedagogica, mas a
alimenta ¢ se nutre dela”.

Conforme respostas obtidas pelos gestores entrevistados, a importancia de uma
lideranca gque valorize os professores, promova a colaboracdo e fortaleca a cultura escolar
como base para transformar a escola em um espago coletivo de formago e cidadania; faz toda
adiferenca. A gestéo escolar ndo deve ser vista apenas como uma fungdo administrativa, mas
como uma acdo articulada que envolve decisdes pedagdgicas, politicas e éticas, capazes de
mobilizar a comunidade escolar para objetivos comuns.

A terceira e Ultima fase da pesquisa, consistiu ha elaboragéo do caderno pedagogico de
préticas transformadoras. O produto educaciona intitulado “Caderno de Praticas
Transformadoras da Gestdo Escolar no Ensino Médio” foi desenvolvido a partir de uma
pesquisa aplicada com foco na sistematizacdo, documentacéo e disseminacdo de estratégias
implementadas por gestores escolares vinculados a Superintendéncia Regional de Ensino
(SRE) de Januéria, em Minas Gerais.

A elaboracdo deste material foi baseada na andlise de experiéncias bem-sucedidas
observadas em escolas de diferentes contextos, considerando tanto indicadores objetivos de
desempenho quanto percepcdes qualitativas de estudantes, professores e familias.

Com base no olhar critico e fundamentado, a obra busca fornecer aos gestores
escolares, educadores e demais profissionais da area um conjunto de referéncias praticas
passiveis de adaptacdo as diferentes realidades das institui ¢bes de ensino.

O caderno apresenta estratégias de lideranca inspiradora e participativa, metodologias
para 0 uso inteligente de tecnologias educacionais, formas de promover a integracdo da
comunidade escolar e maneiras de otimizar a aplicacdo dos recursos disponiveis.

Diante do exposto, a pesguisa redlizada acangou seus objetivos, respondeu as
guestdes de estudo e apontou a relevancia do produto educaciona proposto.

Com base em pressupostos tedricos da gestdo democratica (Paro, 2012), da lideranca
pedagbgica (Luck, 2009) e da gestdo participativa (Libaneo, 2004), o caderno tem como
objetivo oferecer um referencial teorico-prético para a formagdo e o aprimoramento da
atuacdo de gestores escolares frente aos desafios do Ensino Médio. As préaticas reunidas neste
material foram identificadas por meio de entrevistas, revelando experiéncias inovadoras e
bem-sucedidas no campo da gestédo educacional, que impactaram positivamente 0S processos
de ensino e aprendizagem, bem como o clima organizacional das escolas.

O caderno busca n&o apenas valorizar o protagonismo dos gestores escolares, mas

também incentivar o compartilhamento de experiéncias como estratégia formativa e de
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fortalecimento da cultura colaborativa entre unidades escolares da rede estadua e ainda
contribuir para o aperfeicoamento da gestdo escolar como instrumento de transformagéo
socia e de garantia do direito a educacéo de qualidade para todos os estudantes do Ensino
Meédio.

A pesquisa evidenciou que uma gestdo escolar democrética, articulada com préticas
docentes transformadoras, é essencial para a promo¢éo de uma educacdo de qualidade no
ensino médio, especialmente em contextos diversos como 0s encontrados na SRE de
JanuariadMG. A atuacdo do gestor escolar vai além da administracéo de recursos e espacos;
ela se consolida como prética estratégica que articula pessoas, saberes e projetos com o
objetivo de fortalecer o processo de ensino-aprendizagem de forma critica, inclusiva e
contextualizada.

Autores como Lick (2009) ressaltam gque o gestor € um agente de transformacéo
quando promove acdes articuladas com foco pedagdgico, incentivando a inovagdo e a
participagdo coletiva.  E por meio da lideranca educacional que o gestor pode consolidar uma
cultura de compromisso com a aprendizagem ¢ com a transformagéo social” (Luck, 2009, p.
72).

Nesse mesmo sentido, Camargo (2021) destaca que a escola do século XXI exige
liderancas que compreendam as dindmicas sociais e tecnolégicas, capazes de favorecer
préticas pedagdgicas interativas, centradas no protagonismo estudantil e na resolucdo de
problemas reais. Para ele, “a inovagdo pedagdgica s6 se sustenta em um ambiente onde a
gestdo cria condi¢des de escuta, apoio e valorizagdo das experiéncias docentes” (Camargo,
2021, p. 49).

Além disso, Gabriel (2023) aponta que a educacdo transformadora requer abertura
para 0 hovo, sensibilidade para escutar e coragem para romper com praticas escolares que néo
atendem mais as necessidades do século digital. Como afirma: “uma gestdo educacional
inteligente é aquel a que entende a aprendizagem como processo coletivo, continuo e integrado
com o mundo contemporaneo” (Gabriel, 2023, p. 118).

Foi possivel constatar que o gestor escolar, a0 atuar de forma democrética,
participativa e orientada para resultados pedagogicos, contribui diretamente para a construcéo
de um ambiente propicio ainovacdo e ao desenvolvimento integral dos estudantes.

Segundo Heloisa Lick (2009, p. 72), o gestor escolar deve ser compreendido como um
“agente de transformagdo”, capaz de articular saberes, promover o trabalho coletivo e

sustentar préticas pedagogicas inovadoras. Esse papel € ainda mais relevante quando se
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considera a complexidade das demandas sociais, culturais e educacionals que atravessam o
cotidiano das escolas publicas brasileiras.

Complementando essa perspectiva, Libaneo (2010, p. 267) afirma que “a gestdo
escolar democrética exige a criacdo de condicdes ingtitucionais que favorecam a participacéo
de todos os envolvidos no processo educativo, incluindo a valorizagdo da prética docente e 0
estimulo a autonomia pedagogica”. A articulacdo entre gestdo e pratica pedagdgica, portanto,
€ indissociavel, uma vez que a eficacia de qualquer proposta transformadora depende da
atuacdo comprometida e colaborativa de toda a equipe escolar.

Ademais, o trabalho docente ganha relevancia quando est4 alinhado a uma proposta
pedagdgica critica e transformadora. A andlise das préticas desenvolvidas nas escolas revelou
gue a qualidade da educacdo esta diretamente relacionada a capacidade da gestdo em
mobilizar a equipe escolar, estabelecer metas coletivas, promover o desenvolvimento
profissional docente e garantir condicfes institucionais para uma prética pedagogica critica e
significativa.

A organizacdo do curriculo por projetos de trabalho propde uma ruptura com a
estrutura tradiciona fragmentada do ensino, ao favorecer a integracdo dos saberes escolares
com as experiéncias e interesses dos aunos. Essa abordagem valoriza a construcéo coletiva
do conhecimento e promove a autonomia, 0 protagonismo juvenil e 0 pensamento critico,
possi bilitando uma aprendizagem mais significativa e contextualizada.

Os autores Hernandez e Ventura (1988, p.32) defendem a ideia de “organizar o
curriculo por projetos € considerar que o conhecimento ndo esta fora da vida, mas que ele se
constrdi ao tentar responder as questdes que a propria vida apresenta”; ou seja que os projetos
de trabaho transformam o curriculo em um instrumento vivo, dindmico e voltado para a
realidade dos estudantes.

Essa concepcéo, corrobora com as respostas dos gestores ao afirmarem que o trabalho
com projetos auxilia nas agbes pedagdgicas, atrai a grande maioria dos estudantes para o
trabalho prético e leva a repensar 0 papel do professor, que deixa de ser 0 transmissor de
contelidos e passa a atuar como mediador e orientador do processo investigativo dos alunos.

No ensino médio, essa perspectiva curricular é especialmente potente, pois permite
articular contetdos interdisciplinares, desenvolver competéncias e habilidades previstas na
BNCC e dar sentido a0 aprendizado, ao conectar o conhecimento escolar com os desafios
contemporaneos e os projetos de vida dos jovens.

Ao considerar o contexto especifico das escolas da SRE de Janu&iaMG,

caracterizado por multiplas realidades sociais e culturais, constata-se que a valorizagdo de
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préticas transformadoras, a partir de um produto educaciona sistematizado, pode servir como
instrumento orientador para gestores e professores. Essa proposta permite o compartilhamento
de experiéncias transformadoras, contribuindo para aformagdo continuada da equipe escolar e
para a consolidacdo de um modelo de gestdo comprometido com a equidade, ainclusdo e a
exceléncia educacional .

Gallo (2008), ao refletir sobre a transversalidade na educagéo, propde uma concepcao
de escola que ultrapassa os limites da organizacéo disciplinar tradicional, defendendo uma
abordagem que promova a articulagdo entre saberes, sujeitos e praticas. Essa perspectiva esta
intimamente ligada a forma como a gestdo escolar compreende e estrutura o ambiente
educativo, pois uma gestdo que valoriza a transversalidade precisa ser aberta a escuta, ao
didlogo e a construcéo coletiva do conhecimento.

A gestéo escolar deve ser um instrumento de mediacdo que favoreca a integracéo
curricular, a interdisciplinaridade e a participacdo ativa de todos o0s envolvidos no processo
educativo. 1sso implica repensar a estrutura escolar para que ela responda as demandas dos
jovens, valorize suas trajetorias e estimule uma aprendizagem que faca sentido em suas vidas.
A gestdo, nesse caso, é responsavel por garantir as condicBes para uma escola inovadora,
democrética e conectada com os desafios contemporaneos, conforme apontam os dados
coletados na pesquisa realizada.

Portanto, os resultados da pesquisa realizada com gestores escolares do ensino médio
indicam que a compreensdo da gestdo escolar democratica, mediada pelo papel do gestor,
contribui efetivamente para a implementacéo de acdes e estratégias voltadas a melhoria da
qualidade do ensino. Os dados apontam que gestores que exercem lideranca participativa,
promovendo a colaboragdo entre professores, estudantes e comunidade escolar, conseguem
organizar melhor o plangamento pedagogico, acompanhar a execucdo das atividades e
estimular praticas inovadoras.

Conclui-se que a interdependéncia entre gestdo escolar democrédtica e préticas
pedagdgicas transformadoras € um dos caminhos mais promissores para 0 avango da
qualidade do ensino médio. Investir na formagdo critica do gestor, no fortalecimento da
equipe docente e na construcdo coletiva de projetos pedagdgicos inovadores sdo estratégias
fundamentais para enfrentar os desafios educacionais e promover uma escola publica mais
justa, significativa e humanizadora.

Investir na qualificacdo da gestéo escolar e na valorizagdo de préticas pedagogicas
bem-sucedidas, por meio de agdes planejadas e estratégicas, é essencial para o fortalecimento

do ensno médio na regido de JanuariaMG. A sSistematizacdo de experiéncias
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transformadoras, como propde este trabalho, pode servir de referéncia para outras escolas e
redes, contribuindo para uma educacdo mais equitativa, democrética e transformadora.

Dessa forma, este estudo conclui que o fortalecimento de préticas docentes
transformadoras esta diretamente relacionado a qualidade da gestdo escolar. Investir na
formacao dos gestores e na sistematizacdo de experiéncias pedagdgicas bem-sucedidas, como
um produto educacional que relina essas praticas, pode contribuir significativamente para
orientar decisdes e inspirar agfes transformadoras nas escolas do ensino médio da SRE de
JanudriadMG. A construcdo de um ambiente educacional mais equitativo, inovador e centrado
no estudante s serd possivel com liderangas escolares comprometidas com a transformacéo
social por meio da educacéo.
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Muane do participante da pesguizo:

Titabs do projeto: GESTAQ ESCAR EFICIENTE [ PRATICAS DOCENTES
THANSFORMADORAS: ACOES E ESTRATEGIAS NO ENSING MEDO DA SRE DE
AL A A NG

Imstituigin: Uinivesidode de Uheraba - UNIUBE, Avenica Afonse Pena, 1177, Centri,
Ubserlindin, Minas Gesis, CEP: 3EA00-706, tetefono (34) 32915638,

Pesquisadora Responsivel: Fabricia Ferreara Mota {mestramda), sob onentszio do Prof
Dk, Henrigue Cangpos Freitas, (3%) O 97439574 E-mail fabriciometa2d 6o gmail eom
CEP-UNIUBE: Av. MNend Sabino, THOL, Bloco C sale 2009 - Campus Acroporio: 35055
S0 Uberabn™ G, tel: 28331 0HE8 16 e-amaibicepiduniabe br O atendimento i comunidads
académica e comunidace externn, aconbeoe ds sepumdas-toms ds 0B has 12 h

Vook esil sendo convidade para panicipar do projeio “GESTAOQ ESCOLAR
EFICIENTE E PRATICAS DOCENTES THRANSFORMADORAS: ACOES E
ESTRATEGIAS NO  ENSINO MEDIO DA SRE DE JANUARIAMG™, de
resprmsabilclode da mesimeda Fabnicia Fenema Mok, sob ooentagiio de Professar. D
Hemrigque Campos Freitng, Professon de Enslive Superior,

Este projeis tem coma obletivg principsl investigar se ox spdes ¢ a5 earmégiag
utilizndns p-:ln:n:. gestares eseodares, contribuem de foema nssertive pam 8 promeagiio de
praticas docenbes iranstormadoms no Ensine Medin, Para atingir esse oheyo, propie-se
relrear uma revesdo lbliogrifics com alonss goe it di e, @ vestigar por meis de
questiondrion, de que mancira a aacke da gestho pode contribuin para o criagdo de am
ambieniz edueagional mais inclusive e eficar, promovende o suceseo dessa proposiu de
inveshipncio, Comie reseliado fral serd desenvodvido mm cadema pedngieion com priticos
extloEas, A relevines dedte progelo se qusbice pela necessadade de investigar como o gestio
cacalar s coloca dismte dus pidcicas docenies, junte acs professores do emino nddio ¢ se 8
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formi de excoubo dessrs prdlices pedaphgicas. wienderiio os anseics ¢ necessidades desses
estudantes, para gue sprensdam com qualidade e eficicia,

O piblice desia mvestigaedo serde 0% gesiores esenlares das escolas de Ensmo
Madewr da nede priblea estadual, shranpenda uom wtal de 102 msitaigdes Jocalizdas om 19
mumicipies que complsm a Supenmendincia Regional de Endino de Janudrin-MG. Como
resiliado finol, espera- se Wenlificar se a3 fungiin do pestio escolar no desenvolvimenta de
priticas docentes fmnsformadorns o Ensmo Méadse, presam impaciar pesitvamenies o
apremdzeada diog estudustes, compreendendo o Tungho da gear@o conolas mo desenvedvimento
degsas prigeas ¢ avaliEnde s estravbgiss oo promogio de wm ambieme propicio ao
aprenidizada,

Para participir di pesquisn vood devend responder o wm guesionaria entregug
pela pegusadors gque serd encamishade de forma anline via Google Forms, oo e-mail
imstimeienal da cacola Esse questioninao contém vinee perguntas, seido dezesseas fechadas
¢ quairo abenas, sende perguntas gimples que visam eomipreender 8 perecpedo dog pesiones
escolores o seu impacto na instituigio em que atua. OF iempo estimado pare o conclusio do
questiomaric € de, aprosimaiemente 15 minuges, ¢ doverd ser preenchado num pericdo de
dier dig, que devierd ser develvado via e-mail.

Apda o crermamento ok prazo d resposta, vamos consotidar ¢ analisar os dadoes
cobeindos em planilba de Excel e os resulindos serdo devidamente arquivados ¢ scessados
apenas pela pesquisadorn e sew orienlader. O angquivo salve ficard oounade com o
pesquisadarn responsavel por um periode de Soineeh anes o apds ease lempo senapagadoe.
O resubiados da pesguisa estaifio 4 sua deposicio quande ela for Tiealmsda

) Teomo de Consentimento Livee & Esclarecido (TCLE) serh disponibilizado ao
|1|:|r|.i|:i'|;u.|.nli: am  formpio eleindnico, por mein do envio & documento par e-mail,
particrminte serd onentada a ler alemiomente a5 infearasgies descrtas e, cose concarbe cam
o5 bermres apresentos, devesd responcer @0 e-mall coin a frasc: L, compreesids o concodo
et parmicipar da pesquiza wos femmos deserites po Termoe de Consemiimento Livie e
Esclarecido ervimdo,' Essn respostn afirmativa ser registradn ¢ constitwind a manifestogdo de
camsentimenty, confiomme previsio o Resolegie CNS 0” 5102006, Recomenda-se que o
partieipane afreene uma vid do TOLE o deus anquives pessonbs, (documenlo, assliasdo
pelofal pamicipants da pesquasd & pela pesgusadies, ¢ rubnicada om todas a8 plgisas por
amhbos (Hesolugio CWE no 510 de 2006, Artige £7, Incisn X1; gnmntmdo o registre de sen
conoardiinein, Esze pracedimenio assemem que, mesna @mformato eleindmen, o inlegndade
o comsenimento & manticda, de acordo com as Hrelrizes dhcas pam pesquisas enyvalvenchs
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seres hamanos,

Mo caso de colem de dwles em smbiente virmal, ofa) purlil;i[umle clevera gu.:rilnr
e seus rguives uma via do TOLE eletréaico. Serd dsponihilizado um lnk pary downlaod
do dioumenls, conforme arsimbagios il Cartn Circular o 2R LOONEMSECNSAMS @
icio Cireular o 2320220 0NERNSECHNSDOIMNSEMS, parantivdo a peessihiladade e
guarda do e assinnde eletronicomentz. {Link  parn downlosd do o argquive TCLE:
':‘1[1|1:.';'|'-elri'.-'e.u,tmgl:.:m'drhtﬂhldm"lﬁFm'iTml [rtemMNPAE L oy BFhE-AT0THIG Y
uspedive k)

A parmicipaciko na pesguisa nfio mplicard em qualquer dpe de pagamemo oo
participante, tampeaen seametand custos. Mo cnionio, & garantide ao panicipante o dirsito ao
ressarcimento de eventunis despesas dirgtamente relocwnades & sua participagie no cibuds,
como bransporie ¢ alimentagie, guando for o caso. Alim disso, cmo ocera algum dso
decorremse da pasicipecie na pesqel=ss, o participante poderd requerer a dovhda idenbes;io,
confrme previste na Resolugio CNE o SI0C00 6, no capliulo 111, armige % @ Sho direiios dog
portickpantes dn pesguisn: | - ser infarmnde sobre n pesquisn; 11 - desistie o qualquer momenee
de participar do pesquasa, sem gualguer preqwizo; 11 = der sua privacidade respeitada; TV = bor
garamizds o confidescialidade das mlormagtes pesseads; V- decidir se sua denisdade serd
divalgads e quais sio, denere as mlormagtes que fomecel, & gue podem sor ratadas de
farma pibklica; %1 - ser mdendznde pele dano decorrsnie do pesguisa, nos termos do Lei; e VI
= v ressarvimnenbas dos despesas dirctamende decommentes de sun partcipogio me pesguisi.

Comfvmmee previsio ma Cara Cicular n® 002021 da COREPR, o convile para
participacdo na pesquasa vedo serd realizsdo com wiilizsghe doo lsias que peredlam a
idenrificagio dis convidados nem o visualizagho dos scus dados de coneo fe-minil, relefone,
cie b paw serceiros, Uk convides serio envislos de forma individualizadn com wm remetenie e
um destimatano, mismente com o TCLE para o sua anuéonci, anies de responder ds pergantas
desponibi zdas em aabrente victu (quastionime formmbinial,

Soed poderd ter os sepuinies Beneficios ao participar dessa pesquisa. ressher s
resulipdos da pesguisn desenveldvida na disseriagho. acompanhado do prodlio educacionanl
em Formmio digial quee sen dspeaihilizxdn grauimmente oo platatema Edulapes apas a
canclusio do estude. Akan dsse, o beneficws indieles incluem o commbubzia com
itfornaches sobee diversas priicos exitgsas mapeadas Bh pesquis ¢ o acedso a dados
relevambes sobre o fema don pesquisn,

Par participar dessa pesguisa voof estd swjero ans riscas ¢ medudas proteiias:
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RisCUS E MEDIAS FROTETIVAS

RIS MEDIDAS

Resisiéncin dos pardicipanics Dlesisiin o qualguer maornento de participar da

pesuisa, sem gqualguer prejuizo

Diversidade de contextng educacionais nes ssealms | Seus dados serio anomimzados e
selecionadas, armzrsenadios soh nmparsabilicde da
pesguisndam (LGPOY

Driflcubdades Ingisicas, comn deslocaimenios em Lord dispondbdlizada altiersatva oflfine,
s remedas ou problemas de apendamento.

Falta de tempo & de recursos, Cecssdies prfitieas ¢ de resposins ripidas, sem
Gmis,
Iniwrpretag dos sabjolivas do pesquisados, Sera garontsdn @ eonfidencialsdods

s Infrrmagics pessomis,

Recesn de expasigio ¢ quebm de sigilo, Spus dxlos serio anonimizados ¢
armesenadis soh resparmabilidmbe da
presquisaibora ( LGPOG.

C'arsngo an rnqmn.d-cr ql.h!ﬂl.'iﬂrlfll.‘.i-m. Tempa lmitado (15 mimdes) @ liberdnds para
aLsar resgnlar,
O guestiondrio pode  ser inbermompida

& retornacks & quakguer momeo.

Probiemas de conesio online, Sord digpomibilizada abiermmova offling (eg,
farmulirie impresso), caso scormim
profemas lEcnicas,  entre e

confaiovin (3R aTgI.
AET,

Crmstrumgimenio coam permnins. Respostas opcionzis ¢ garantin de

nio wlemisficacio.

Besoliigho C:4 36012 o LEL B 13700, de 14 de agosto de 2005 (LGP < A, 7, [V - pere 6 sealimg ke do

sxttiies o Jopli e e, paraidide. cenipre qee possivel o anoresieado don dubis pescoals).
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Informmies que 06 scos mencionades she considerados ininimos, e parn
redluri-los, foram esinbelecidas medidas preventivas. Mio serio divolgades seus dados
pessoais oo miormagoes gue possam idemtificer Sua respectiva irstitusgio de ensimi. MNes
commprnmictemes 3 lamar bodas a3 medidas pera garanlr @ conbidenciabidsxde ¢ & ndo
divulgacho (amonimazochio) dos sous dodos pessoais guuslo de desenvolviniente &,
subretude. divalgngio dn pesguisa, de scordo com o o, 77, incise IV da LGPD, Voeé lemd
toinl lihendnde pam apiar por nio responder ds questies gque considemr inadequadas,
independememente do mative. em conlosmadsde com as nomas ¢ diretnizes da resolwgo
CHS 466012 do Consellvo Macienal de Saide (CMS) ¢ resolugio CHS S04/2000, asegurads
a adegungio ¢ as peculiaridodes culturoks e linguisticas dos cnvolvidos, Estn pesquisa sepac
a5 divetrizes da Resalugio CN5 4646012, Resplugks STV G ¢ Lei Geml de Prdegiio de Dadas
(LRI

Informames gue nos projctos o pesquisa cin Cidnekas Humanas ¢ Sockals, a
definigho ¢ o grads®y de msoo resufiem dn oepreciagilo dos ses  procedimentos
metloldgices & do sen potencial de cansar daros mpiores oo pamticipants do que as
cribentes na vide cotidiama, em consomancin com @ camter processunl o dindogal dessas
pesuisas. Eslaramos #lemios gos Nscod Que a4 pesquisa possa acarrelar s veod am
decorrdncin dos seus procedimentos, dessa forma foram adoiadss madidas de precassio <
profegio, 3 fim de evilar dones oo sieouar seas efeibos,

Informmmes mndo gue quakquer possibilidade de dane decomemte do patticrpacio
nit pesquisa, discutinemos com vood o provebmoes cabives que podem clair o
cncerramiento da pesquiss ¢ imfornaieitnes an sistens CEPODOMER. Dessa foema, o
parricipame que vier 0 sofrer gualquer tipo de dano resuliznie de sun pamicipagie na
pee-ae]uisa, rrreuism o mia re Begistro de Consentimento Livee ¢ Esclorecidn, tem direnn s
asgisléncia ¢ a buscar imdeniamgdo. Salenlomos gue o Asco previsdo mo prataecla sem
graduade nos nivis admme, baise, modaslo oo elevado, considerando ssa mapnitude cm
fumghe de carsclerisioss e cicunstingias do projeto, conforme definigho de resolugio
cspegificn sobre dipificagio ¢ gradagio de risco e sobre immitagdo dos promocolos. A
trmilagio des protocalos serd diferenciada de acondo com a gradagio de rison

Resgaltamios gue lodos os paftbelpantes sio masoees de ddade, dfo seedo
necessarie autonzaclo do respoosdvel lingormants salsentar Qui O armkzenaments adoqurdo
dis dodos  coletados, bem comp 08 proccdimentos  pam assegurar oo sigile ¢ o8
confidencinhidxle das suss imformagies, sio de responsabilidsde do pesquisador, Quanido o
colela de dades for concluida, serd reabizade dowolead des dados coletados para am
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dispositive edemdnico locsl, apaganda wde e gualquer regisime de qualguer plassfomms
virhaal, nmbieate campariilbado ou "nivem”; bem come o registros de consentiments Fvee
& eaclareculo,

Bord encainhade o cumyvile i s pa.l:l.l.r:lpmr-hr na puﬂ]uis:. alrayves di uma
link para codercgo clewdnics i fesbo eom s devidas mstopdes de e, onds
infionmarcmos ser pessivel, o qualgquer momenio ¢ sem nenhum prejuize, o retivads do
comentiments de obbizociio des seos dodes. Nessas atunpies, ohrpgntoriamends, sera
envinde & resposta de cidncin do mieresse do participante de pesguisa neiner seu
cofseniineme; ¢ nos ckios om gue sho for posslvel a idemificagio do questiondrie do
participante. hoverd o esclnrecimenss da impossibilidade de exclusio dos dados da pesquisa
darante o processo de regisiro ¢ consentimenta,

Vock pode parar de participar s qualqeer momente, oo pedee gue uma
dieterminada sividade nbo scp realizada, ou gue 4 sus pamicipache na posquiss scia
imterromapada a quakguer tempo, semonerhom po de prejuize pars vecd Sinta-se i vormnde
parm solicitnr, & qualquer mementa, o5 esclarecimentas que vacg julgar necesaanns, Voed
tcm & liherdsde de entmr em contato com o pesgusador sempre guc julgar necessicin. Uaso
diveda-se por ndo partscipar, nenhoma persaldade serd mmaposta a voed,

Caso participe  dessa posquisa, vood pederd  ler Bcesso aos  resulEdes
encontrados,  quande  els for coneluida,  Pam s desxe wm e-mal  para
Envio:

Ak do resulimlo da pesguisa, sem elsborade um cadermne pedagogioo omm
privicas exdosas, a ser disponibilizade s ecelas poticipanes, bem cono par cads
participanie da pesquisn, para corsults fumura, Este maerinl visa fomecer subsidios pora o
trabalbe i pestor escolar e owews oplaboradores, ouxilancks oo nplm‘u;.h de priticos
pedagowicas.

A Comissdo Naclonal de Etca em Pesguisa - CONEP estd darelasments gada ae
Comselho Macionnl de Salde - NS, A composiglo mult ¢ mrassdisciplinar  neline
represeninnies de diferenies dreas do combecimenio para cumpor s principal airibocio, quee
¢ 2 avalegie dos aspecis éticos s pesquises que envilvem seres humanos no Brsl, Em
curmnprineento & sua missio, & Comisio elaborm ¢ aalizo as direinees e sommas para a
protegio dos pancipanies de peaguiss ¢ coondens o Sisterna CEMCOMEP,

1) Sistemn CEPMCOMNER & formsdo peln COMNEP (instircin maxima de ovalingio
Efica o protacalos de pesquiss envalvende seres umanesi e pelas CEP (Commiés de Frice
em Pesquasa), matincias regponals dispostas em o waeidng brasibare, O Saema ambem
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envalive pesquisadores. assisicnies de pesguisa, professores ¢ universiiarios em inicinglio
cientifica, mstiighes de ensing, centros de pesguisa, fomenindores: de pesquisn. e o5
participantes de pesguwisa,

A Comissio Macsonal de Elica em Pesquisa - Conep: SITVN - Via Esta situada
no WS Norte — Edificio POTD0 - Qusdra 00, Lode D - 5o amdar - Asa More, CEF 70719
14k, Brasilin (DF): Telefome: (6] 3315- 3877, Horlrse de stendimenmo: 0% as 15

A COMEP possul nutonomin pars o sandlise Stica de protocobos de pesquis de alia
complexidade (o de dreas lemiticas specinis, como gendica bumsann, reprodugio hamane
populactes indipenns ¢ pesguisas de cocperacio internacional) @ em projeios de pesguisa
propostes palo Ministério do Saade, enquante os CEP sio responsiveis pelos protocolos de
pesquisa de baizz ¢ medin complexidade e sio o porta #e entrada para lodas 05 progetes de
pesquiza envalverslo seres bumanes. Dese forms, as analises gque compelem i Canep passam
primciramente w0 CEP ¢ auteaaticamenie she cncansdishadas para andlise oo CONEP,
Funges ke o, o oo i s |- saad et I e s o i e Lo s oo g

Para ser Chico, @ pesquiss poocisa;

& Respeitor o participanie da pesguisa em san dignidsde ¢ autenomin, reconhecendo sua
wullnerhilicluie, nmaegmnndn sua vamtade de conirtbanr e permangcer, ou iy, na
pesguisi, por mntermedio da mand festgdo expressa, lvee @ eselarecicla;

#  Poodear enlre nseod ¢ besebicsods, tarmlo conhecided come puI.-:rl.l."lhiﬂ. il sdae ow
culetivas, comprometendo-se com o madsineg de bepellesos ¢ o minime de dars <
riscis;

& Ciarantic que danos previsivels sejum eviksdoe e

& Tor relevincia socml, 0 quee garmie a bgual comsideragio dos infereses envalvidos,
iho perdendo o seiido de sua destinaghio sbero humanitisia,

CONEM- UNILRE

Arendendio oo disposio na Resolugio n”1% de Conselho MNacional de Saixle, em
29 de pilho de 1999, pela Resolugiio 1799 da Reitar, fii coiade o Comité de Btica em Pesguisa
da Universilade de Uberaba, gue wm comi responsabilidade o5 rraballsos de andlise dos
asperios fhicos dos pesquizas que eovolvem seres humanoes, Beferide Comisé ol registrodg na
Comissin Magienol de Exico em Pesquisn - CONEP, em novembro de 959,

A atunl exinabarn dis Comite el adequma ds Dirctiness e MNormas de Pesquisa em
Beres Humanos do Conselbe Nacional de Sadde (iem VI do Reselege 196865 A sua
conpisicdo ¢ mubiprofissional, contundo eom representantes dos  Areas de eluespho.
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vederindria, medicing,  fisioterapin, - edontelogia,  fiwdecninprodugfo  animal, ¢ um
representanie da comunidade, ntuande de forma madtidisciplinar,

Funciona 05 segundassfeires das (8h 48 12h O CEP realivza oma reunido mensal
@, ¢ peceasino, reanddes cxtraordmanas com guirum minnna de 50% dos membros 1Tz
Ium) s processes sie recebidos elefromcaimente, vin Platafonna Brasil oo eiderego.
aplicachin saude. pov be/plntnfoomabrasil doging s

Enderegn o Conselho e Eticn ¢ F‘Hquill: Av. Mene Sahing, 1801 - Rloco O
sala 2008 - Campuos Acroporio - Baime! Universiticio - Cidade: Uberaba | UF: MG -
CEM cormedos b 38055-500 - E-mall do CEP: copi@uniube by - Tolefone: (341 3319-0645.

Imporiante ressaltor que o referido estudo jé foi analisado pele Comité de Etica ¢
Pesguisp: COMEP-UNIUBE e pela Comissin Macionul de Pesquisn,

A devolugie do gquestioninio repondido ceracieriz 0 seu aceibe o participar da
pesquisd. Vood reccherd uma via deste lerm, assiada por voed ¢ pele responsdvel pela
pesauisa, mibricade em tadss @ pagings, onde consta a8 identificagdio @ o= telefones da egquips
de pesquisadoses, coso veré quein entrar em contato com eles, MNeste dpcumento também
constn o enderego, elefone @ eomail do CEP-UINILIBE, que avahon e aprovon esie projeta.

Simta-se & vontade par enlsar em contalo.

Mome: do parficipanteTesponsivel ¢ assinaners

(I I R et
(s s L]

Traia: | BT 3000 B T RAFEICEN

e b g | o . g

P-I!ﬂlll'l.l.iliﬂdﬂl‘.ll Fahricin Ferreira Miota

P i anm i dpieTE T e

-m— RS AR PEITAR
g'Lr [ ot el
e b e b A ke

Cwientndor: Prof. Dir, Henmgue Campos Fredtas



ANEXO B - PARECER CONSUBSTANCIADO DA CONEP

COMISSAD NACIONAL DE w«-ﬂp
ETICA EM PESQUISA

'PARECER CONSUBSTANCIADO DA CONEP

DADOS 0O PROJETO BE PESQUIESA

Titubo da Pesquisa: Gestio Excolar Eficiente o Pralicas Ducenles Translormadoras: Agtes o Exlrabégios
o Ergnd Médio da SRE de Jaruaiafss

Peeguisadar: FARRICIA FERREIRA MOTA

Hrea Temdtica: Estudos cam populasies indigensas,

Verzio: &

CALE: AREA3524 4 D000 H145

Iingilbuigan Proponante; SOCIEDADE EOUCACKINAL LIBERARENSE

Palrecinhdor Princpall Finandamana Progdin

DADDS OO PARECER
Mismera do Parocer: 7701 FES

Apresantagio fo Frojeto:

A indarmagies alancadas nod campocs "Apreserdacio o Projela”, "D da Posguisa” & "Avahiacio dos
Rispas & Beneficios® foram refiradas do arquive informacbes Basicas da Pesguisa
(PE_INFORMAGOES _BASICAS _DO_PROJETO_ZATSEST pdl, oa 21MTIZ0ES)

RESLMD

A presente pagquisa digsube @ infludncia da gezido eccalar aliciente & guae praficas docanbes
trarsdarmadonas nas escolas de ansing mido da Supenintendéncia Reglonal de Ensino de Jaruina-AiGE, A
pasguiss len & Saguinte prabiemalica de gue Todme o malsdos @ aihes malizadas pekig pealares
escolaras podem contribuk na melhonz do processo ansinos aprendizaggem com os esludantes? Para que
porEsAMoE Mapander a ashs redagagio; o cbielho da pasguisa & comd &s ApSes @ Ag eslraldging ulilizades
pelas pasiores escolanes podem inflluencEr na pramogia de préticas docenles fransfonradoeas no Ensing
Ktadia, Ouanio 35 metodoiopias da pesguka, Trala-sa de um rebalha hibiograticn de cunho qualkativa. Parm
tanbo, foi reafizado wn estudo com base em suidres que astudam sobire & lema gealio sscalar @ prilicas
trarsfarmadoras, comee Pang (2000}, Llck (2009), Laknea (2042), Prnenta (2006}, enire cutros. &o fnal da
pEBGUES BATE EERROTAI0 UM CRIAIMO DECAGHHGD com praticas axilonan 408 geabanas Aacolanag, como
resuliadoiprodule dessa irvesligagio:

Endaimen:  SHTVE 11, Ve ¥ S borie, iote O - Eddids PO P00 5 ander

Rabma:  Aaa Forie CEP  Ta. #a0a0
UF: OF Wusiciph: ERABLIA
Telefone: @103 55477 Emill:  corssiismi o o0
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HIFOTESE

O et 1m wm desalio proprio, o 0 Qes Aconlsce Com a8 IngNfusgHo &, 08 Certd [arma, sus
respansabilidade, saw papel & orantas dasce o atuapdo do corpo dooonba garantindo qQue sajam
davidaimantea aranlades, cepaciladon, oua possam frahalhar molivadas, desde o sarvadones da pacralaria,
departamenio financeiro, aimoeanfade, limpeza & conservagio. simentagio, moniloria, inspeconamania,
partana. ou ses foda @ nshitegBo asta sob sau comande, ala & o principal porta-vea da erganizecsa & dave
zelar pelo inleresse de iodos oa envohidos.

METOROLOGIA

& metcdalogin deste eshado camclerce-se par uma abordegem gaoltatia, furdomenlada #m uma pesgesa
tibficgratica com abondagem eeploraling, Sequedn Gl (F007), a pesquisa exploraiina & compsla quands
g bt uma maior Tamilkanddade com o problama investigade, permitndo 80 pesguissdor apnmorar suas
iogias @ defmilar concalios. & pesguisa bibiografica, por sua vex, canfarme Marcon! & Lakates (2017,
hiassin-oa 1 analss de matanal pubicaca arleiomenta, olerscenda SUpore BOGaD pEla B oompresnsio
da ponboameno astudads O plblioo desta inveshgagso serdo os gesiones esoolones das esoolas de Ensing
Madic da rada pdtilics saladual, abrangedo uim tots de 102 ieeftuicias localizadas am 19 municipics qua
coenpdem a Supsrintendineia Regioral de Ersing de Janudeda-MG. O faco da pesguiss recaird sobre o
papsl desses peslvras ne desenunlvimento o implemaniagho oa praticas & esbralioas pedagigicas mas
i ivais & adecuiadas s necadaidades doa slupos. A rvasligacds buscard idenlificar &8 Gue marsirs a
asgin ta geskin escolar pode confriour para A criagio de um ambesnte educacicrnal meis nclusivo e
alicaz. capaz Jde promover ¢ Buceses deees proposia oa invesiigacho. Pars parlicipar da pesquisa 05
gesiores escolares, deverdao resporder 2 um questiondrio emregue serd encaminhado de forma an-line wia
Giongka Famis, no a-mail insilucions da escela. E2se questionaio sard comgasie oa vime pangunias, sende
dezesseis lachadas & quatre abanmas, sando pargumias simples que visam compreander & percepyio dos
gslores sscolares @ seus impacios na insttuicio om qua alua. O lempa estimado para a concluséa do
quesliondrir & de, aprainadamsanta 15 minutos, @ deyend ser presnchide nen periods de dez das, que
oneard sor devahddo via sp-mall. fpds o ancerramento do prezo de resposin, serd consoidado o analisado
o8 dados codelados em planilhe de Excal & o8 readtadon serfio desvidamants anguivedos & alaaaados
apenas pela pesguisadora & seu onentador. O arguivo salvo ficard arguivesdo com a pesquisadara
responsaved por um parioda da S[oinca) ENee & Apas @E5R leMpD SArE Apagadn. (s masuliados

Endaimen:  SHTVE 11, Ve ¥ S borie, iote O - Eddids PO P00 5 ander

Rabma:  Aaa Forie CEP  Ta. #a0a0
UF: OF Musiciphs: BRABELR
Telefone: @103 55477 Emill:  corssiismi o o0
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da pasouesa eslanda 4 s disposicin quando efa tor finaleada,

Malooaisgia de Analso de Dades:

B, andliss dos dados fedls pesquiss serd malizada por maic da uma aboniag er quealilaia, vilizando-2 da
técnicas de amalise de contedda, conforme propesio poe Bardin (2071). A andlss de conledco pesmile
Idaritificar, caleqonzar a Imsrpraiar a5 dades coletades A padtir das obsarvaslas a resposlan das
gueslicndrios aplicados sos geslores sscolamns, Esty 1Bonica & sspacialmenie slicaz sm esfiudos gue
buscam comgreaender pralicas, parcapgdes & eaperidncias no conlexn educacanal Apds a calat@ dos
dadas durants B visiles in B0 @ splicackd 008 queslicnirics, as mhormasded aeEds croaniieias am
cabegorias brmaticas. conforme emergénoa dos dadas colzlados. Ssgunde Minpyo (2012), uma andlse de
conbadicn qualiiaim anwdlee irds fases princlpais: pra-andlise (organizacss dos dados), adploragio do
malerial (oodificagio & calegorizagio) & insprataclio dos redutados andlss o reflecho dritica), Cordanme
prasto ne Aesolkigio S160G da COMKEP & Oarta Carpular n*102021 da CONEPR, com a coletn de dadcs de
farma yimual . dedd enfalicacdo & impoitancia &0 parliciganie o8 peaguiss Juardar Sm aeas anguwxs uma
odpin do questondnio. Serd também garantde o deesio do partiopante da pesquesa do ndo respondor
Huakjuar quaslde. s recakpidads 0o expHicacio ol jusliicalva pare 18, incugive nas pargunias
ohngadnas. podendo timbém se refoir da pesquisa @ qualpier moments. Serd gasanlide ainda o diteilo a0
paricpania da pasquss, 40 RoREED A ear o0 Sonbalids do Ingrrmems ipcoR qua s6raa abordados)
abes da reapander &% pardurtas, pats uma lesmads de dedisso irdarmada. dasde gue ferfa dadd o Sau
consenbmenio. Serd tamb4m garantida a coanfidenciafidade na resguarca das infarmagies dadas em
corfianca; O kD de consantimenie |hwe @ saciaresido Com arwulncia 80 parlicpanis Werd 3 jusificativa, o5
objelivas, mélodas, polerciais beneficcs & riscos. Serd garanbido ainda os principios &licos, o respeilo ace
walaras cullirais, Bociais, marais & nalgipsos, e coma ank habitas & costumsas, dos participanbas da
pasquisa, 8 garantia da conlidencalicade das infarmagies, g8 prvacidade dos paricpanies o da prodagio
i sum denlidada, inclusha do uso de Sul magem e vz, Conforme presisto na Rescluclo n® 304 da 09 do
agasle da FO00, & pehpuiss obedacerd a9 pecuaideces 0o pavs da elres redipena Kakriabs atendemnda as
s necessdacos die individups ipvando: om consdemagio a promogio @ manubencdo do bom eslar |, a
COFBaRaEd & protaian da deyeraidace bioldgica, culbural, & sadde indivaiual @ colativa e a conimbuicio ao
desanyolvmenta do conhecimenin & Iecnoiogia praprias, respeilando ainda & visio de mundo, os coslumes,
RS eElaliss, Crenpas

Endaimen:  SHTVE 11, Ve ¥ S borie, iote O - Eddids PO P00 5 ander

Rabma:  Aaa Forie CEP  Ta. #a0a0
UF: OF Musiciphs: BRABELR
Telefone: @103 55477 Emill:  corssiismi o o0
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raligicsas anganizagao social, Mosaflas pecullares. diferencas Inguistizas e estrulurs politca

CRITERIOS DE INCLLEAD

O fujailce da pasgiess aeribd of gaslered aacHbies que alsam no Erdiss Madio dag apbolas aaladuas
Ipcalizadas nas 1% municiples que faeem pace da jursdicio da Superniencéncia Regional de Ensino (SRE)
da Janudria, Minas Garals, Esses gastares serds salacknados com base na sua fungdo da Sdaranga
padagtpica & sdminisiraliva ras respectyas msftuipies das ensma. A composicio dos grupos de s==unics
sera dharsificada, reflebrde a realidade halerogénea das ascolas aterdidas pala S2E.

A3 Esgplas snyohadas na pesgquiss incluem agqueas SAusdas na sede da SRE, bem como imslilagies
localizades em areas rures, esoofas do campo, escolas indigenas da sinia Xaknaba e escalas guilombalns.
Essa divarsitede o comgeios afiaansonals pemilira uma anaise abrangente ok a5 pralicas o peeiso
errdar e diferentes reaidades sociogulurais, coniribuindo para whna mabor compeesn&io das esirglégias
empragadas am cada uma das esimbigas adotadas.

g gesires ascalaras Serfo organizetos em 18 gropas, cordomme o8 municipios onde 88 pacolgs edtio
Iocalizadas. Cada grupo send formado polos geasiores das esoalas de um determinado municipno, garantindo
urnp dEslriighn equialiva e representaliva dos ditananies contasios de glesgaa, Eslm arganizacio parmited
uma ardlise camparativa das prélicas de gestia aptre oz deersos lipos de escola, idenlificando
ezpaciickndas o desalios que padem variar da acorde com o contesdn. Confoma pravisia na Resclugio
CHE 304 da 09 de agosio de 2000, com o anvahaménta de direbores das eacalas indigenas da sbain
Hakrabd, serdo conslderadas as peculiandades, aendenda as necessidades ievando em consderagio a
promo el & maruiencio do bem-aelsr, & consaracio o prolacao da divemidace bioligica, cullrel, B ealde
individual & coletiva @ & coninbwcdo ac desanvclemento do conhecimenta e sonalagia propria.

Sara raspaileda & viESD de munda, o coslumas, Alluces Bsieticas, crancas religinsas, anganizacan social,
filasofies peculares, diferengas linguisticas & astnuiura poiics; sam colocar ern nacd & mlegridade & o bem-
estar fisice, mantal @ sochal, com a concorddncla @ consantimento Individual e fow coletlva sa assim for
recasEdte. Tooos o9 arlicpanles da pescping =50 manns da 18 anes, N sendd macesssniy a soicacio
o ponsenémento dos pas &\ou s porsaves.

Aspaios alloos sansn canaiderados na colals de infermacdes:, sandio infamado 8 particpanta
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quit 0 consanlimanto sera praviemente aaresenlads oo casd, concorde em paticipar, sar conskderadn
SNEENCE puandn redpander 80 cuesEanan s Iofmulsrio oo anienasta da peaguics.

CRITERIDS BE EXCLUSAD

O crilérics de exclusdo para a presenle pesgusa serdo defindos com o intuito de garandir a
hamoganeadade # A visAo dos dados caletados. Assim, as ascolas estaduas do Enena Madio vinculadas &
Supemriendancia Regiona! de Ensing (SRE] de Enudsla que spresaniem uma maticsda mlemor a 50 alunes
nas trés turmas do Ensino Medio (1%, 2* @ 3% Gnes| n&o serda conskieradas coma abelo da presams
pEAGUIBE, DY 8% urmas 80 mulbaderades Som nomers reduzido de asludanlas,

A, razdo para es5a esclusdo resicde ma ado de gue, em inslilbces com tumas mulisseriadas & um namero
rackizado dg ashadanies, A5 dindmican e gasla0 & 85 Jratices pedagod leas posam sar signifcafivamenia
difesreryles daquedas obsenadas em asoolas oam uma mair guanlidade de shinos, Ez4a caractanslica pode
dficullar & andiise comparaliva @ a ganeralizaghe dos rmsuladcs obbdos. Perant, o foce da pesquisa sem
reslribe 8 sacolas pus poasuam um numen awficients de maliiculas para garanior & validade & &
confighilidade das irformagbes colelades, pormitndo uma analise mais robusia das prdlicos do gestio
escalar am conlbasio

Objetiva da Peagquisa:

QBIETIVO GERAL

ldantificar g apded & ap eslaWgies ulilizadss pel0s peEiores SepDIENEE pare promosar pratlicas docenies
transiormadoras no Ensino Medio.

CRJETIVOS EZFECIFICOS

- Analisar as potiices sducaciorat que tratam da Importdneia @ da infludnda do geslor eseolar nas pritcas
i e

- Compreender a fungio ca gestio escolar no desenvolvimanto da praticas cooenbas ransiormadoras no
Enging Madia;

= forallar s esiratdgias de gasiores escolares na promogio de um-ambiente propldo ao aprendizado & ao
dasanvokimenio dos alunos;

- Invesbgar como o geslor gacalar pods alusr no conlexlo escolar e, principakments, nas praticas
prdagigicas fas dooerles par mela das aches pensadas & direcionadas por essa

Endaimen:  SHTVE 11, Ve ¥ S borie, iote O - Eddids PO P00 5 ander

Rabma:  Aaa Forie CEP  Ta. #a0a0
UF: OF Musiciphs: BRABELR
Telefone: @103 55477 Emill:  corssiismi o o0

Piigern 35 0 2T

268



COMISSAD NACIONAL DE wnp
ETICA EM PESQUISA
Cormbrmsami by Pt 7 787750

pasting
- Elaboear uim cdeni ped soieyion oom prafican exilesas come resutadoipe oo (ess s invaslasin,

Bvaliagio dos Riscos o Banelicios:

RISCOE

A proposta de nveaSgacio pode amaabver Bguns rigscos que devern sar considersdos & (erenciscdas a0
Iomgo da processo da pesquisa. Conforma provisto na Resolugda 51016 da CONER, & predss alnngio acs
Flsdon Que & PESfuins poden aeammalar s peeticipanles s docornd i G058 Seis prospEmandos, sagim
medidas de protecio & precaucio serio adofadas, a fim de evitar dancs ou alenuar seus sdeilos. Ouando
far parceplivel gualquer pessitilidade de dene @a parlicipante, decarmanta da pAMICRACED NA PARSOLER],
imedig@imenld serdo lomadas &8¢ providéncias cablvais, inclugive ga for o caso, WMcluir-g&-dd, o
encerramanic da pasquisa ¢ InMormar o sisloma CEFCONER,

O pancipanis que sofrar qualguer Tipe o8 deno regilianie 08 Giea parlicpeeho na pasquiss, previgio ou rdoe
na Regisire de Consenlimando Livea e Esclarecido, tom dirsta @ assisténcia o a buscar mdenzagia,
IFporlaris BAlEO IR Gus GUEatUaT (45506 CUE AUlonomie eelais reduZide, Ju Oue. Eelas FURRA 8 mlacao de
mubondads oo depandineia gus caracteries sloagio de milscio da aulonamia, serd considerads sua
siiuacas peculiar de vwineranidada, indapandentemants do nival de risce da pRsquisa

Cha principais. recos préndalos ncoam: mesielénos dos parfcipanies, divamidads da contasios sducacionas
nas escolas selecionadas, dicudades logistcas, como deslocamanios am &meas ramotas o problamas de
agandamenio, lals de sempn & de recusnes, inkanpralaeies subjetivas o0 pecguizador, receio de axgedicio
& quetra de sgilo 30 preencher os formulanos. Além dssc, o cansago devido a0 fempo gasbo ao respondesr
BER pArgUrTiRs fos questanarics. O fommilarios sardo aolcados de lofma an-lne, ponanin & imparanis
CORSdsrar 8 conbiie, 0 Ampo GEponivel B paseivei CONERRARiIMeniog au desconismos para o
participanies a0 respandar 4% porgunias, dentrn gulras siluapben.

C gisaalicnario sach precedido o8 apredeniaiio &a peaguish nde corslars dealilicacss, comata, CEP,
objaitva prndpal o mottvo do conviba, s riscos @ benoficios, em qué cansiste a partcipacio do partid panie
& o redormn @o pabencial parkcipanta, tal coma o lermo de TCLE escrilo. com assinalura do participants a
acatte. De acorde com Minaya (20100, para gerencar
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eesfas risnas, & assincal estabalecsr asiatégias de comunicagie claras, manter um compromissa dlico
figeoen & Criar um cronagrama celaMmedo para & exacufBo da pesquiss, que leve em conld as
pardiculancadas de cada escoia o consoxto, O fiscos mancionados s8o considarados minemes, @ para
radiegi-1os, pardo stabalecdas medidas pravantivas, comd 8 nEe divalGacss os dados Dessads ou
infarmacias que possam (denlificar os pabopanies o suas respectivas inslilctes de ensine. Tocas as
maedidas, para g garentr & confidancialidade a a nfie dvulgectn |anonimizaglo) dos datos passaais quendo
o deserrvabdmenio &, sabraluvdo, divulgacio ds pessquisa, de scarda com o arl. T2 esdss I da LGPD.

U= paricipantes ierdc iodal liberdada para oplar por nao responder &5 QUESItEE que considararem
inadegquadas, indapendantamente do malive, em confamidads com a8 nermas o diredizes da reschugbo
ChE S864 2. do Consaiho Nacional de Satce (CHS) e resclugao CHE 32000, assegurade a adeguagho
8 A5 pRcukantade s culleaes @ Bguishicas dos ermeolvicos

Far efreglver diralones ecoolares indgégenas secfio coniideradas as pecul@ndaces do powd ndigersas do
terildeio Xasriabd, mspetanda sua vislo de munda, 05 coshemps. atiudas esiibcas, crengas edigiasas,
rENERGAD social, Aoeoliss peculames, dfam@ngas inguislicas & estulura palilica, N80 sende permilido &
oploragio fisica, mantal, psoaltgioa oo inbalectuad o social dos. indigenas; bem coma siluaghes Qguo
colaguem B 200 8 integridacs & o Dem estar e, mantal 8 sacial

A cancorddeca para @ realizacio da posguisa, serd abtida atavés do cacioue afou lidersngas alou
corsainen Incals, sam prejuizo oo consanlimanta individisal. Sara ainda gerantida & igualdade corsidenando
oF nlereasss anolyido®, levando am coida & vulnemsbiidade do gruopo de drelomsss Bdigenss, wma qué a
comunidade Xakriaba s vive salada @ possul estudantes da rede pdblica de ensing, cevidamanie
mairicutadog nes escolas estad s wdigenes, sob 8 coordanagdoe de dirstones escclares escoidos anire
o3 pares, cam avaliagio das iderangas axstenies no relendao tamilcrio.

Fada pankcipaan ro e, rsd havera nenteim §o0 de pagameanio & TAmbam A Erd nenfim cussa, 155m
refie impede o patsipantes de salictar ressarcimantd cu indenizacio, carsn & sua parlicipacio nd pasquisa
Ihe causae algum dano. Conforme previsio na Carta Giroular n® 00/2031 ca GOMEP, o amvile para
paricipaGio re pesguss ndo 2ard malizade com unlizEcEe 09 l=las gue pemilam a ideniSeacan. dos
commvidatos nem a visualizagio dos sous dodos da condabo [a-mall, ielefone, obo] por enoaincs. 0% oonvites
serfo anviadod da forma indivouaizada com um remalants & um destnataria, juntaments com & TCLE para
A sus anuéncia. antes de responder 4s pergunins disponibd icsdes. sm ambienbe virus
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nusstioranstommildnc),

Toadas a8 parlitcpanies 950 mantees 08 idass, ndo Sendo Necesaaro AUDanzacho do s poresrsal Impotan e
rassaltar gue a armarenarmenta adequaca das dados calelados, bem como as procedimentas para
aggagural ¢ gigilo @ 8 confidencisdidade das infermagdes do parlicipanta da pasquisa, &30 da
respansatidade do pesguisador. Owando a colela de dados of condilda, sera realizado dovwnlosd dos
dacos colalades para um disposiiive eleimdnice local, apagands todo & qualguar regisire da gualcuiar
plaladarma virtual ambients compartilbado cu “ruver™; bem come os regisiros de comssnbmends e 2
esclanacida. O ool para a participagio na pesousa obngaionamanta, terd o link pars endereg eleirnicn
ou lexie com &= devidas insbugies de envie, gue nlormem ser possived, 8 gualguer Mmoo & 2am
reznhum prejulzn, & retreda do consenlimento de uilizacdo dos dados do paticipanie da pesquisa. Hessas
silyagtas, obrigaionamants sard anyiado a0 QAN paMme da pesolisa, A Mesposla ge cencia 4o inberesss 9o
pafEipanle de pesquiss mliear sed conssrlimenlo; & nos casos em que nfio Tor posthesd 8 idenlifcacic do
gueslicnino do paricipante, havard o esclarecimento da impossibdidade de exclusac dos dados da
pasquins duranie o pro0esan de mEgiEsing ¢ corsEnimsnis

BEMEFICIZE

Os resullados da pesguisa besda um impacta significalivo am diversos gropes, proporcionands benalicics
crié B BRleNderss & comunidade ascolar e 4 aducaglo am garal Ds princpais barsficiénos induam o
paslores escolaras, que Bric aceass 4 pradcas de geatio mais adeguadas & adagladas & necesdidades
especificas de suas inshigdes

A peagusas poos lomecer origntaplies aokwe o impléenertacic de esraiagios pedagdgicas que lavirecem a
aprerdizagesm dos aluncs: bem come para os professores uma vez gue a pesquisa pode promaver a
ColanCracan anina & e<uips gRsIorna famalscenin o irshalno colaboratho, Para o5 ashedamas lembsm, A
peEquisa pode apresentar quasties imponanies, pes pratoas de gestio mais aficazes & agbalégias
paiaghgicas Austadas as suas reatcades conirbaem parm um ambaenie de aprancdzagem mals propico o
da qualidade, melbarmndo gieas sipandncias g raoullades adecacnngis. Pode bEneficiar lambém além os
acadimions o posgraduandos em educagio, servindo esse ashedo como suporia bibkografico.

(4 banalicies sardn indratos conscarando g dimanabo inlelasual dos amealvidas, podarss ainda recabar
o= resyEados da pesguesa desermeabads ra disserdacio, scompanhado do proculo sducasdonal em formaio
chgtal qua sEra dspanitizads gratullamanta na plattarma
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Edutiapes apds a conclusa do astudo, Alm dsso, o5 henalicos indinalcs inchsam a contrifiuicia com
infmaches aoboe divercen pralicas exiloass MAapesdas Ma PESOLIS & O 3020 B @300 nebeva nies 2abna o
tema abordaca.

B, pasuiss woltada para as afded @ aslraldgias ulilizadan pales gestaras aabalaras. pode a8 lormar wna
grance aliada no processo de ensing & aprendizagem no rivel media, pois junio &s dscussies diras,
crerstilui-ga rum fora instrumanta para dasarvalver a reflaxio, o espinto investgative & a capacidada da
arprnerkaiho. Abim dis=o, & colefa permile fspdhack para o sscola mapsar porkas peailivos, seonh escerds
exforgos bem-socadidos, a dantificar dreas qua necessRam da aprimoremanio.

4 benelicaos: ¢ vantagens resulantes do deasrvalvirente de pesquisa. alenderds s necessidades dos
gesiones das ascolns estaduais de ensing meédia da SRE de Janudria. incluldos ai os deedares da etnia
Kaknaba, Evanto-5e am consiianassd & promocio 8 manangie 90 bam asiar , 8 Consaraacil & pogaian
da diversidade boddgica, coltural, & saids individeal & ooleliva @ & coniribuiEe a0 desemalyimeanto do
cenhaeimenio @ beenakghs proprias,

Comentirics o Consideragoes sobre a Pesguisa:
Extuda reional @ urcEnii,

Caraler aoaddmicoe Bpnisaniasd a0 Programa o Fos-Graduspsd em Educacio, Mestrads Profaanng am
Foomacao Docenbe para 8 Educasho Basica (PPGER). da Universidads de Uberaba (UHILBE), como
raquisiio parcial para ohlengia do Huio da Mesira am Educagio, por mea do Projele Toiha de Futurm
Educadones,

Faimocinador: Tnanciaments pedpeia, com el oo gesics previsios no valor da I reais

Calala da dadas: "o publkco desta invesligacio sanika 05 gasones ascolans das asoolas de Ensnd Médo da
Fede pubtica astadual abrangandd wn o6a] de 102 rabibuedias Deakiacdas i 18 mbrciplod que com pdeain
a Supanntendénca Hegional da Ersine do Januaria-MiGE.".

Mip haverd armazenamenta de maiesial bialkdgica humano

Preyieas de miao do esbuda: CUHR03E.
Frzvisaio de enoriramenho 9o estudne 310002025
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Considorapbes sobre os Termos de apresentaghio obrigatoria:
itk Campo "Concluslies ol Panddncias a Lisla ce Insdaqushes”

Coenciusdag oo Pendincias & Lsta de Inadequagies.
frdkse das respasias ac Panscer Consubstanciado r® 78480577 emitida pela Conap em 220873025,

1. Quanls @ Prajaio Detaihads, arguid “Propeicde PesquisalF sbrciaFereraMolaComaiaracess pdl”, de
14 M0

1.1, Ma paging 14 da 23 W-2a "Para pamiciper da peaquEs o8 gasiones ascolares, davanda reaporder & um
quesfiondno antregue sord encaminhado de forma ansline wia Google Forms, no e=mail insbibucional da
ecoda |, | Aphe A eoleta dod dados duranka ag vsilas in Do o eplcagin des quaslisndniag, &g Mdarmacias
serEn orjanizadas em cabegoras emalicas. canfamme amergEncia dos dados caletados.®. As informagies
sobe a metodoioga da pesgusa 15k Incompieias. Conforme a Morma Operacional GRS 07 001 de 2013,
ibern 5.4.1.8. o protooola deve apregenias “oeschivdo dolgihada dos mélocoe @ procedimentoe jusilicades
com basa em lundarmantzgdo cientifica; 2 descngio da forma de abordagam ou planc de recnadamenio dos
poEsdvets indidducs paniciparas, os malodos qus afetam dirstamenia ou indinstamants o perticipanbes da
pasquiEa, & que passam, de fata, ser significalives para a andlise dtica”™ Coreiderands que havera uma
wiaila i lpco, sHicia-s6 exphicar quaal & nececssidate 08 srmdar O quesianana de lorma virtual, acesaarde
el prolissomal do parlicpants da peaguEa,

RESPOETA: A metodoicgia deste estude caractaniza-se por uma abordagem quaktatiea, fundamentada am
LA peaBquEsa bibllogratica com abordagern asplorgitnia. Seguado Gil (2002 a peagiss axploraldeia @
comphata quands se busca uma mesor famiiaridade com o probiema investigado, permilinda ao pesquisador
ROrMoner 56 deies & delimEar Concailng. A pasquisa BibEografica, por 5ua waz, conforme Marconi &
Lakalos (2017}, baspm-=m na andles de malers publicado anleromante, olerscendo suporie fedrco para a
compreansda do canhecimento esiudada O pdblico desta imeasligagio serla of geshones escalanes das
eecdae de Engng Madic da rede poblcs eaiadusl, aprangeada um et de 102 meituichae oealizadss am
19 municipios gue compdem a Sepenndencéncla Regicnal de Ensing de Janudra-WG,

Az pesiEan desorilivas DM como obistho primardial & especlicasie deg caradiarislioas de oalarminsda
papulacdo gu tentmena au, enlda, o astabsiecimenio de relagies énlre vardvals. Sao indmerns os estutos
que podem ser dassificados sob ashe 1iule @ uma de suas
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caractir(shoas mats significatieas esla na iilizagso da ticnicas padronizadas oe coleta da dades, taks comn
O dueEsahordne @ & obserdagho sictemdica [Gil 2002, p. 43)

0 fooa da posquisa rocaird sobre o papsd dessas gestores na deservalimanio o implemantacido do prafcas
& aalraldgias padagdgicas mais asbarlives @ adodiadas op nesesaidades dos alumda. A Fvasigacse
buscard iderlificar ce que manera a atuacho a gestio escofar pade conlrbsr para a criagio de am
amaignia sducacional mais inclusive s elicaz, capag de pramover o sucAsse dessa proposia da
Investigagsio.

Essgs aroiha maloooidgica d adeouaka para explorar a5 ruances @ comolkaxidades inanenes @20 1&ma, uma
vaE quie podsibaity o ol de dadod pormananiades sobre prdtices sastenies. deaalics e dindmnicas
intesrras que s anoksadas com profundidade. Para Gunther (2006) a pesgusa qualitativa agresenia forma
Neaiwd e possibilidades para MEcar raspesia A oearminaco problama

Edo caracterislicas da pesquisa gualilaiva sua grande lecbiidads o sdaplabiidads. Em vez de oliizas
ingirumentas ¢ procecimentos pedronizacos, corsidona cada probiema obgele de uma pesquisa espacilica
[ara @ quak 20 reossanieg imstiurmenios @ prosadimenios especificos. Tal paglura requer, pOmanlo, el
cuidado na descrigda de jodos os passos da poesquisa: o) delineamenta, b| coleta de dados, o} rarsongdo o
o} prepaecho GOf Maamns pare Sua anciss eenacifica (Sunthear, 2006, o, O},

Para participar da pesquisa ce gesiores sscolares, doverio responder a um questiondrio que sard
ancamnhiaga da farma anling via Goagle Fomms, o e-mall institucienal da escola, Exsa guashonana som
cornposta e vinle pergunlss seaples que vEam compresnder 3 pacepgio does gesloses ascalares & seus
impacics na instluigin em que alua, senco dezesses fechadas @ guatro abertas. O tempo estimade para a
condusio do questicnari & de, aproxmadaments 15 minuios, o deverd ser pracnciids num pericdo de dez
dias, gue deverd sar devofsido via e-mail. Apds o encamamenta da prazo Be resposta, serd consaidado e
analtat] 08 dacds codsledos am glaniths de excel & 05 resullados sardo desidaments arquewaras 4
acessados apanas peld pesguisadord & seu origntador. O arquive salve MNoard arguivade com a
pasquisadara responsaved pod um periode de 5 (cince) Ancs @ apds ess IRMPd Send apagado, Os
resuliados @5 pesguiss astardo & disposigho 0 parlicipame da pesguesa, quande ala for inslzada.
& anilisa dos dados o abordagem

Mo presaris projeta, & metadologia qualitativa fol esconica comd 8 abordagem mais apropeiads para
Invastigar as estralégia= & prabcas adoladas pelos gestares e escolas
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priblicas astaduats da ansing midio da SRE da Janwaria, Mare de Mnas Sarals, no lrabalho da gestao
ercdar. A Fmeiod shigia qualilatva & daal pars etlp peanLUEa, pam perile & coleta e anales oo dades de
manara astruturada o chpattva. Portants, @ adogio da matodalogia qualiltiva mestn posquisa & ustfioada
pale s capadsinde de prOpoa0nas urna analiss aislematce das praticas. da lomads de daciaBa dos
gusiores escolares, confrituindo assim para wm antendimenio mais aprofundada & abrangente das
dindmicas envolvidas na gastio de ascalas pablicas.

& peaguiss bbiogrdfca para & revisio sizlemdlics secd dassnyvolvids com base nag produpdes scsdémcas
existanias @oarca dd fama, por Meo da dEsartactes fa maesirada @ amigos publcados, qua abordam as
quedilies canfrais da pesguika. Es=as fenles sdo saaancias, para apriefundar b comprsansds o 8
influéncin da gestdo escolar ro desempenho dos esiudanies

Mg contaxin de ama abordagem quasitativa, 9 Objesn & phardar, Masoeaar 8 COMpNesndar comno 85585
gaslores gscoianes stuam, om base em nlonmagies bblicgrilicas & tedricas antenoments disponheis,
aldm de arplorar @ relevinea o sua pancipacin nes eslraliégins prdagégicas, Esse po de desenin di
pEEquiEs & focado na denSficagin s descnicin de Carsclerislicas sam & imancio de inlerfern drslamants no
arnbionte inenado. camactetzanco uma pesqusa desontiva axploratona [Minay, 2070, p. 21).

A, gredles da dadas em ums abordagem gualilalive coredBul uma elapa canlal fE papguss, pois samile
interprelar = compresnder am prefundidade os signficados consireldas pelos parlicipantes schre
datorminada fenfimens. Difarends &5 analiss quartitalive, qus 88 apola am metricas @ nemaras. a
atcrdagam qualilativa sé Bassia em dados dezciibvos - como hlas, comporlimenlos, axperdncias e
daooumenios -, os quais 5io cakeladas por meike de Bcnicas coma enirevistas, grupos focals, cheenmgdes e
andliEs documenial,

Sagunda Minayo (2007), a andlise gualilativa busca compreender as *légicas mismas® dos fandmenca
BOCiAS, axpiorend0 & onmplaxidade & & subplividacs das relacims Rumanas am sAUE comiaios naturais,
Messe sentido, o processd analiticn qualtalivo ndo & linsar, mas Sm irerabive, angindd do pesguissdor
conslane ralleada, sensibdlidade ednce o lexbdidade malcoolGaica.

Linidace de andlise, unidada de obseraaiSo & augeilos da pesnss

Maste estudo, @ unidade de analse fonalea o agio do pesior esoolar o como so pode influenciar pama a
mallsaria do grocessl anainc-aprandizagem, @ a 1emada da dacislo ne peatso pddica. com um afhar
especiico para as asoolas estadusls de spsno médio da SRE de
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Jareiana-Minas Gerais,

A crignacio malodsldgica aanlird s0bre ume abardagam quaiialiva, por men $8 el rmagligativo,
com-quas¥ondro aplicade aos dinslores escolares do ensino medio a fim do reakzar um lovantamerss sobeo
& Flhidnse da gastdo eacclar na aprendizagam de cada aghadanta do anding méda, bam come fevialo da
lilmralura espacializada no lema. Por meio do resulfadd junie sas gesiores, copia-se desenvolvar um
pradute aducacional que podard serdr comd matenial da consulis, apois o aplicacio pana a5 gesiores
mmcolanes. O produlo educacionsl =ard elaborado doanie 8 pesquisa. resulando e "Cadero padacigics
da praticas exiosac de gasiores escolares”. Espara-se que asla prEquisa conlnbua significativamanta paca
a pramoghe de uma educsie masE paricpaliva e slinhada b dernandas aluais, orde o gaslor ascsla
esizja plinhade s novas pratices pedagdgicas, colocando em prafica uma gesiia panicipativae e
damocratica, para alavancar cada vaz mas 0f rasudlados 8 aprandizagem dos nosseE astudanias
Fara Lick {20717, p. 28), & gestho paficipaliva € comgromssso que Save ser aseimilado & assumedo pot
todos:

B w8 pods penasr gm aslabaiecer o procedsn de parlicipedcss ne ewcols aoenss padisimeanta, O se &
considarado como um procosso qua atngs o bodos os sagmonios do ostaboincimendo de ensino, ou
ciorfasponcan & sinples ativismnd ulilinede pana camullar um salegn no senlido da matulengio da candigioe
vigenie na secofa coma um bodo, amoque urs decidem e oulros executem, ung se omilem, oulrs coupam o
esmaco da dacinla, DU BM qua NINguam chcile & o gua foedos Tazam & corinuar SlEndo COMS SEMpE
fizeram, sam consadensdaa o reaulladas o possdlidadas de melhord & desenvolvirnanba [Lick, 2011, p. 28]
& analise dos datos nesia pesquisa sera realzada par meio dz uma abordagem qualitatya, uiizands-se de
técnices do analise de contadda, conforme propoalo pod Bardin {2011), A andlise de conleddo peamile
identificar, calegonzar o inlerpretor os dados coletados a partir das observagtes e respostas das
uEElpNATES aplicacas sos gesiores ascolares, ESLA eonica & aspacialmants @licaz am esiudos oua
buscam compresnder pralicas, parcepsies & experifnoias no conlaxbo sdusacional, Tal meledolegia &
furdamental para garaniir gue as anilsas refiiam edequadamanie as Muances @ & miensidadn das
fesrsles allidas na pesquisa

& analise do dados numa abordagem qualdativa onvolve a interpredacéo de significados, conseatos o
subjelividadas, Diferanle da analiss guaniitativa, gus ida coon ndmanos & estatisticas. 8 quakitaliva busca
cormpresnder fendmencs em profundidade, & parbr das
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epafifincas, discurses, compoamentas @ inleregdes dos paricpantas. & estruiura dasla analise sera
aumtividica am variss elapat, quss S50 dedelhadas & gaguir

Etapas da Andlisa Oualfativa

al Qrgamzalhe dos dedoa. qua anviole & rensoicda das anlievialas, sisbematizagio o crdenamantd do
matenal emairco de forma a Baciltar sua leilua & inbamnelacha.

b} Codificagio des Dedes: idantficapso da unidades da sanBco relavantes qua surgem das dados. Essas
unidedes s&a nomeadas com codigos gque podem ser presiamenis dafinidos {andlise dedutival ou
amargirem do contato com os dadas (enalise indutivaj

)l Agraparmenta por Calegonas Temdlicas: reuniio d8 chdgos semalbanles em calsgorion, a8 GRegonas
representam padries. idesas ou temas comuns; que podem ser descrbivas ou interpretativas. De soordo
com Bardin {£011), a5 calagorias &0 BQrupamanins qua permibam raund ansanios sab um mesmo
dancminadar comum, fcilEndo a imenprelacdo, Tais categonias nfio sbo apenas classilicaliiae, mas sim
construtns analitices que revelam aspactos importardss de fendmene investigada, & anilise Sematica,
corilorme fasoitd por Braun e Clarke (2006], & um dos melodos mas ulilEsdos, poss garnmile organitar &
dasorowvar 05 dadas om bemas quo expressam padndos rocoaronbes @ significativos:

d| kiarpralacio 8 ArdlsEe andiae das ralapiog enlng g8 caleforias; huscando compreardarn o8 aigniiicades
mar s dos dados: a conewda com heanas, objelivos o revis o de [leraiurs. Ervolve relacionar as calsganas
cofm 24 afjalivan da pescisa, com & refanencinl oo adateda & com of ponfeedas soclals oS SLEaEa6R. A
andlise qualilddres, resse pords, & amiranlenenls hermandulica & cormpraénsva, pais busscs o apsnas
descraver, mas dar serdikdo aos dados a patti de um nidogo entre os achados empincos & a lleratura
clenli®ica,

o} Vahdacdoe dos Resulades: ransparémnsa na coscngio co processo. A pesquesa biblicgrafica para a
ravisSd SIRRMATcA sara deanwalidta oom Dase NAas prodyucine ACACRMICAR SXiRIRNIES ACANCA 00 WMa, por
meip de disseriagies de mesirado & artigos publicados, qua abhortam as quesiles cenrais da pesguisa,
Essas fombas sio assancials pam aprofundar 8 compreens®a sobie a Infludincla da gesiio escoiar no
dagempanie Gas esiudanies.

0 gquastionano serd composio por pargunias fechadas o serd enviado acs raspandontes por oarneio
adatrdnics @ respondado por melks do Googe Forms. Poshenonmeanta s dadoes arsa ansliaacos com basa
ras obisfivos da pesguisa. 0 pabico desia inrestioecho seriio os gesiomes ssooiares. das escolas de Ensino
ki da rada pdblics esladual, shrangendo um ot da 103 refiuicoas incalmadas am 19 municipios que
coenpoem a Supenmdendénc Regicral de Ersing de Jarudana-MG. O foco da paagusa mscaird sobre o
papel desses gesiores no desenvolvimento
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& Implirantacao da praticas @ estrateglas pedagigias mals assertivas w adequadas as necessklaces dos
aungd. & Feashiacio busca isanlificar de que marsas 8 Suacho da gealio escolar pode coniibur para 8
criagho da um ambienta educacional mais incluseo e ofisar, capar de promover o sucossn Jossa propasia
cha invaaligaina,

fis eucolas envobadas ma gesquiss incluem aguelas stuadas na sede da SHE, bem como inslisgtes
localizadas am araan rurals, ascolas do campo, a5ceias indiganas da ainia Xaknabd & ascolas quilombolas,
Ezga divaridesde de comlexlos sducscomais pemifird uma andfise sbrangsnle sabre as pralices de geetbo
escolar em difarantes realdades sooiocullurais, cantribuingo para wma malhor compeeenean das Aslraligiss
enpregadas am cade ume dos ealraléges adoladas,

(s gestares escalores serdo crganizadas em 19 grupas, conforme cs municipics cnde 25 escolas estho
lpcalizadas, Cada grupo sarm formacdo pedos gasiores dad ascokas de um SMerminang municipon, parantinds
U dsirbuich equitiliva & represertalive dos diaenies cortaxios de alusgsa, Esta anganizagio permiiia
uma ardlise comparativa das praticas de gesilo enire ps diversas Hpos de escola, (demlificando
sapacificifades & desalios que podem valiar de ACOrdos om0 comlexio.

Caondarme prevista na Resclugio CHE 304 de 0% do agosto de 2000, com a emwolvimento do drptones das
eescilag indipanas dia ednia Xakriaba, saEo congidesaidas g peculisridades, atancend) a8 necessidades
levanda am consideracio a promacdo & manubercio da berm-estar, 3 consarvacio & prolecia da
divarsidada bMokgiea, cillunal, & sadda ndeddual & coletiva 8 a coniribuiclo a0 deserealvimeans do
cankecmenlo & lssnalogia proprices.

Zem respeilada a visSo de munda, os cashumes, atiuces Hh&mﬂ._ﬂmp: rell-glu:nu. argan zacia social,
filoaofiss poculsres, ditarenpas linguiaticas & asinuiura poldics: sam colocar em naco 8 megridads & o bem-
mstar fisico, mandal & social, com a concordincia & conserdimento individuval & fou coletive sa assim for
MRCESSANI0

Tedos of paricipantes da pagguisa sho maores &2 18 anos. ndo sendo necessdra a solicilagio de
consanimanto dos pas oy responsals, Aspocles dlicos selo corsdenades na colla de ndnrmaghes,
Serde imknmaca &0 parlicipanis Gus 0 GONEENTIMEenta Serd presd amenk apiesan|add &, caso, GOncondes am
participar, serd considerado anuénoia quando respondar ao quastandrioformulédno oo entrevisia da
f:ETTTTEER

Técnica de Coleta de Dados

KA peSguUiEd quadiilaiveg, 3 @pcoina das Iecnicas e coiRla de dadas & fundamenlal, pos asla dirslements
relacionada sa objpbve de comareerder os aigreicados, valores, percepiies a
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enprardincias dos sufeitns arvolicos em datemminads fendmena. An cantrdsio da abardagam quantitativa,
e 98 DASeiE B inglumenies padnnzados & mersursysEs, & peagesd qualilalive veloniza a pofundidada,
a subjatividade a o singuiandado dos dadas,

Sagundo Minayo (2007), a colala & dados qualitalives ocoime am camaxlos nalursds @ proize & escudla
alenta & 0 olhar sensivel do pesquisadar. As (8onicas devam possihiliar a8 imarsio no dnerso dos
parcipantas, parmilinda caplar s santides atribuidos por akes &5 sUes aE0e8 @ A8 reslidades vivancadas,
Messs pesgurss 8 Bonica dlilizads serd 8 entrevisls com parguntas previamants delinkdes = fambdm
queslsas abartas para busoar compreancar a experéncla do enlravistado. Essa tacnica fasorece a esoula
das narrabves dos aupilos & & sprasnsdo do susy inleprelagies @8 munde, Segundo Gl (2008}, &
enirevisla gualitabva proparcicna masor kberdade para o enfrevistada expressar suas opmides e
aEpEriEncEas, sende espacigimants Gl am asludos saploratdnios

A anilise Documental, lambém pemilird denlificas discursos insliluconses, pormas, valores & praficas
cristalizadas om regisiros escrilos. Sandin (201 1] destnca gue & andlise documenial conlrikul para
conteaualizas & angear od dados coletados pod OWIrAS Tecnicas,

fssim. nesta pesquisa quaitativa, o papel do pesqusador & consideredo o principal mstrumenio de ootela
da dades. Baseando-ge na poslure dlica, ampince @ rallaxiva, pare eelabelesar vintulos da conlian Ga e
os paricipanies a inlerpretar com proflunddade os significados emergentes. Isso exipa uma atfude
diakigica, aacuta ahve @ ahariuna a0 imprevisheal, Sendo quae o uSa combinedn de Sfaranias teonicag -
ecstraifgia sanbecids como Ireagulacia - ennquece a compreansio do objeta investigado & conlere masat
robusier @os resullados.

& meiodologie dasie eshsdo caracianizs-se por uma abordagem qualkaiiva, lundamsniads &m uma peaqisa
biblicgrafiza com cardbtar exploratdno. Sequnda Gil (2002, & pesquisa explaraiéria & adequada quando se
tnisca wma maidr tamiiaidade com o problama vestiganio, pemilingd an pesgieEador ARrMOrar sues
idaas & detmilar conoailos. A pesguiza bibografica, por sua vez, conforms Marceni @ Lakatos [2017),
basala-wa ra anakss de matoral publcada antnmamanta, clirecandd sLpOre WNKA A 4 Compraensio
o0 corfecimenks asiutado

fis posquisas desonbas tém ooma obgatve pimordiad @ descrigio das caractarisbcas de dalerminada
pPeapulacEn oul andemana au. anbio, o aslabefEcimanio da ralacies anlng vardves. SH0 IMFMeros od asludos
que podem ser dassificados sob exie tHuio & uma de suas caracherishbcas mais sgnifcativas esid na
ulllizaciaa da Wmonicas palonizadas oa colels da
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datdes, lais como o questiondnio & & chearsaiin sistematics (G, 2002, p. 421, Ooco da pesquisa recard
AOlfe o papsl Sepaes gesinan M SREeVoYENSND & mplemamache de praseas padapioicas mas
assartvas o adaguadas 35 nocessidades dos alunos.

& nvaaligacso bussard idenlilicar oomd & aluacho di geshio esdailar poda corliduir para & cfiagho de um
ambienis educacional mais nclusive & efcaz. Exsa escoiha metodaligea & adequada para explosar as
ruardas & compledidades narenias ac tama, uma vaz qua possibilia A colata da dadas parmanarzades
spobre prélicas sestenies,. desalice & dindmices indernas qua serdo amalisados em profundidede. Parg
Gunitsar (2004, a pasqusa gualilabyva sprasanta forma fleatval ta passmildates para buscar resposla a
dalermingds problma, requersndo, podanle, meor aedade ng deacncio de 1000E 64 psEDE 38 pEiguisa;
@} delmesmenta,

b} colata de cados,

c) transiigho =

d| praparacin dos MasTes para analise.

Procedimeniog de Recrularnento @ Elica ra Paricipagan

A abordagem dos porticipantes serd feika insbtuciosnalmente, com ardo de convite ofical aos a-mads
inahitucionds fes asoolias O Conwla sard acompanhads da um Termd de Corsenlirmantd Live o Esdaracide
(TCLER qua pxplicard oz chistvas da pssquisa, & forma de parscSpacio. a garantiz de anonimalo s
confidganciaidna, bem comd 04 rE0n & Danaficos anvohidos. O acaila sarm conbideradn fonmalizado
madianie o anvio das redposlas ao queeslionano v Google Farms. OF getlaras aerda infarnadas da que
sum particpagio ¢ volurtdna & que podem se refirar da pesguisa a guakquer mamenic, sem prepuiza algum,
M harwarg menhisma nlervencio drela no ambierie escolar ou enire os perilcioantes, garanbindo-se que
os matados ulikzados ndo impligusm recas fisices. psicoldgicos, moras, sooais ou legais. Mo entanta,
rRCOr hasanor qus quesides ralacionadas 4 gasiao ascolar podeam garar dasconfero oo sentimangs da
expasicdo, & pesquisadars manierd uma posiure elca, cuidadass ¢ empdlica, garantirde qus nerhuma
infarmagan sea Gvudgada individualmente. 05 dados seclio apesantades apenas di forma agregada, do
M0 & impossbiita a enlificagso dos panicpantas ou das inelituighes.

Calnta do Dados o instumento

Fara parbicipar da pesquiss, o8 Jasl0ras ascolaras raspondards a um cuasionério sutasplicEvel,
encaminhada por meic de plalaforma Google Foomes ao e-mail mshilucional da escola. O insirumenio sera
COMpOsio por vinka pargunias, santdo darassals fachadas (com
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atamatvas pri-tefinklas) @ quabm abaras, de cardter descdlive, vsando comprmnder & parcepesn dos
eslones Sk Sua Aluatio B s impEcio fa agcola, O Birpd eslimads e respials & de cerce 08 15
minudcs. Os paricipantas terdo um prazo de 10 dias para erio das respastas. Mo sorio coletadns
iMciimactas aenalvais nam dados qua parmelam & idantilicacas peaanal dos eaponcanies,
Tratamenio & Amnazenamento dos Dados

Apas o encaramanto do praze de resposta, 05 dades colatades sarfin organzades am plandha da Mcrasali
Excel = anslisados conlfoemes as objefiee do ssbude, D Barco de dados seed spassado axchusivamanis peld
pasquisadara @ peie anentadar, emazanade am nuvem com senha cripicgradacra, @ manlide sob & guarda
da pesquEsadors por um pecicdo de cinco ands. Apde e3se pralo, oF arquivos serdn delalados
pEsmansniemenles.

Aralise dos Dadas

A ardikse serd reaizads com base na metadologla qualilatys, wilizanda & laonica o andliss de corrleddo
sogunda Bamdin {531 1), Essa Wconica parmiting entificar, cabegoizar @ inlgrprlee os dadas chdidas a paric
as reapOEiag 08 peskiras escolanes SelEo geguides 9 deguinles sla0as B organiracio dos dadas, b
codficagda das unidedes do sonfido, ) caloganzacda tlemadtica, d) inderpredagio dos achados am relacdo a
lilgraluora @) valdacic des resulladas poe Mmeio 08 eaplichaghe oo parcorad malockalgicn.

fizpedos Expecifiicos do Pdbico-fla

Az ascelas participanias nckiam Insinisies locakzadas 1ARID NA BRGG GLAND GM ZONAE FUTALS, Incuirds
eencrlag di camge. indigenas [ains Kakaaba) & quilombodas, Diarde disss, condorma Reasdugie CHE p°
FAF0M, sera respeilada a dyversdade cuhead, lingusistica e socal dessas comuridades. A coleta sard elia
coem observincie & copmovisao dos powon Indigenas, aesegurando o bam-esiar cokelive @ mdividual. Se
nacessario, sard sobcilads consenlimento coletro cordorme cs coslumes da coraunidade enwolvida, com
congulla A5 Boarancas boais

O pasiores escalares serds onganizados conlormes o8 murssipios onde a% ssoolss asido locabizadas,
tolatzanda 15 lecaldades atandidas pala Superdintendineia Reglonal de Ensing de Januiria-MG, Essa
OZaniFaGaEs Win por inaidade taclilar o anviD @ O sOnirele dos gueslionsrica, garanlinds & participacio de
dfiarenies perfis do asoalas. & presonca de insteuighes sitivadas om drmeas urbanas, rurais, guiombolas, do
CEMpo & ndijeanas da ainig Xakriabs pammitiea & coleta de dacos &m conlexiop devarsos., enmiguacendo a
compreensio saobee ns pralicas de gesido escalar, sem que haja gualgusr inlengio de comparacha antne
esses prupas. O fo0o panmanacs NE a5cula @ COMprasnsan das axpanéncas rmlamdss peios

Endaimen:  SHTVE 11, Ve ¥ S borie, iote O - Eddids PO P00 5 ander

Rabma:  Aaa Forie CEP  Ta. #a0a0
UF: OF Musiciphs: BRABELR
Telefone: @103 55477 Emill:  corssiismi o o0

Pigew 5 dn 2T

281



COMISSAD NACIONAL DE w
ETICA EM PESQUISA
Cormbrmsami by Pt 7 787750

QRSIINRE G SAUS Pipnos consasdos de aluacio

Canaiderapies Elcas Frai

Todos as particpantes &0 mascres da 18 ancs. & o paticipagdo o dard modiarda aceibs fvre o csclarenda,
Sard gefanlidd O anonimald dos mepdndantas, 8 mad ubizecas dob dados pade Gulrea g Gue RS 03
deriarados nasie pojet, B o acesn aos resuitados da pesguisa sec assequrada a lodos of interessados.
A pasquna ohasreani a5 precaitos diioos conslanies na Resolugia CHE n? 51002016, splicavel a pesgusas
em Cidncias Humaras & Socisis. gamantindo respeiio 4 digeidade, 4 auionomis 2 & integridade dos
participarnlas.

COMITE MACKIMAL DE ETICA EM PESQUISA: 1.1.8 Corgiterardd qua haverd urma visila o oo, sslicla
s explicar qual & necessdade de ervier o guesiianéno de farma sidual, acessanda &= mail profissions do
pamicipanis da pasqLsa

RESPOSTA AD ITEM 1.1.4 - Naa havesd vista in loca. Alleragio & realizada no projelo

AMALISE: PENDENGIA ATENDIDN,

1.2 Mo pdgina 18 da 23 [&-50: “Pala paricipagao no astudo, ndo havera ranhum figo do pagamenio o
tambdm mEo lard panhue cuslo. 1550 NAQ IMPEDE O PARTICIPANTE DE SOLICITAR
RESSARCIMENTO [deslacque nassa) au indenizazha, caso a sus parfcipacio na pesquiss the cause afgum
dano.”, Considarando & Resolugan CNE n® 510 da 2016, Artage 2 Inclen XXV, regsarcimants "G uma
tompenaagio material dos gastas decorrentes da padicipacads na pesquisa, ou Saja, despesas do
parcipanie & ses acompanrhanias, @i caomo ransporte e almentacio”, diernde da indenizacdo gue & a
possibilidacs legal de demandar uma compansaghn benle 4 um dano resultante da participacio no progaln
da pesouisa caxd seja pacessanc (Resalugio CHE n* 510 de 2016, Arigo 18], Soicita-se adequacio desse
tracho

RESPOSTA: A paficipa(io na pasquisa ndo implicard em qualques lipd de pagamenis 8o participants,
t@mpouina acarmalanh cusics. Mo anlanta, & garanbco ao paricipanie o dinslo oo essarmmanto de aveantuas
daspesas diralaments relacionsdss 4 Sua pamic paGEc no asiuda, Gamo Iranapoims & alimeriagsa, quards
for o carsa. Alam dissn, casa ooorma algum dano decormants da parlicipacdo na pasouisa, o particpanio
podedd refgueanar B devida indenizagio. confarma pravisio na Resolugan CHE r® 5I10E016. previs ainda o3
direilce 308 paficpants: da pespuiEa; | - ssr nformado =obre & pesguiss; 1 - dessti 3 qualouer momenio
da parlicipar da pRsguisa, sam quakjuer projuizg; I - ler sua privacdads espalleda; IV - ler gerantida 8
coriencalidads das rformapies peeanais; V - deckdir se sua kenlidade sera divulgada &
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quats san, dentre as Aformagdes que fornacey, a5 que pedem sar ratadas da foema pbbcat - ser
inderizado o dans decorrenle da DRAGUIEA. NoE Bimes da Lei; & ¥ - 0 reesarcimanio das despasas
drefamento docoereniles de swa participagdo na pasquesa.

Cantarme pravigha na Carla Gircular /® 0172021 dia CONER, o comila para parlicipacio na peaquiss nio
serd reafizado com uifizagio de listas gue permitam a denlificacio dos correcados nem a veusbzacio dos
seus dados de contato (e-mall, islelone, atc) por larcesros. Db cenvitas serde anviades da forma
indhvid sl izada comn wm emetenie & um destnaldog, junbnects caim o TCLE pam g sua ansdncia, anbes de
rREpONCaEr 45 pergunias disporbilizadas em ambenia vitaal {quastionaroformidana)

AMALISE PENDENCIA ATEMDIDA,

2, 01 Siglema CEFConay soliciia a aprasaniacss e um argameanto financesro datalhado, Ainda qis 8
peaguisadors enbandd qus ndo Sardo necessirics mecursos para &q@ht—ﬁt' de malerdis, compra de
BURArENEYs, & Indispensavel con sl diarar $|tl.-|-ﬂl.'.-|:i5 fais comd daslocamenios, imMpressan de madenal,
Fasps fagen & milres gaslos colidianas, sirda gue mirimos. Soiicila-se adepuschne, e acorde com &
Morma Operacional NS n® 001 de 2093, item 3.3.0.

RESPOETA: FONTE DOE RECUREOS, O prdetd corda com neu e disponiaeg prendslog pals Sedralania
de Estado de Educacio de Minas Gerais, par maia da Projeia Trihas da Futuro Educadones: Canta sardda
com & nfraastruiura da UKIUEBE - Pola Unerdncia, Bom como Melsos propnas da proponanta parm
Erecisan di prajeia (labela na sarla-respostal.

ANALISE- PENDENG 1A ATENDIDWN,

3 Quarta ac Hegsiro do Consentimento Livie o Esdarecido, amuso
"TammadeconeanlimeniniragesclaradooFatmciaFameirafina_assnsde 29 assinano 0", oa 146004702
31, Ma paging 2 da 4 W-ge: “imporianie resgaller gue ook deverd guardar e Sl Arquivos uma cépia do
dagumanto allrdnce.”. Caso g pasquisadors cpie paka Regisiro oo Congendimerdo Livee @ Esclanecisa por
BEOnilo, edde documanrds dave assagurar de fanma clasa & alirmsativa gue ala) participanta de peaguisa
recabara uma wa [E HAO COPIAY do documento, assinada poiola) paticipanta da pesqusa |ouw sou
rapradenianda 1egal) & pala pasgiEsadons, @ rubncads am iodas 88 pEGINEE pof ambos (Resoiupss CHE n°
510 de 2016, Artigo 17, Indse K

RESPUOSTA O Tarmp da Cansanimanin LkTe @ Esdarecklo (TCLE ) sara disponikdizade &0 participanis am
ol alefrorco, por men do emvo o dacumertio por a-mai. O parfciparta
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sra orienladn a ler adnntamenie as informages GESCHiAs @, CAS0 CONCOIGE COM OF IRrmas apresenlados,
davars respoeier 30 e-maEil Lom & frage Ui, cordneanch 8 Conoondd am parkcpar da pesmiEs nos jermes
dasoritos no Tarmo de Consenlimerta Livee o Esclaracida onviado " Essa resposta afirmativa serd rogisirada
& oonEliluird B manifestagda de consanlimanls, conforme praviale e Resducio CNE 512018,
Recomenda.se que o partcipanie ammazene uma wa do TCLE em seus arguras pessoais, (documenta,
assinada peiola) paricipania da pesosa @ pola pesgquisedora, & rubrcada am lodas as paginas por ambes
(Fesolucie CHS no 510 da 2018, Arliga 17, Indeo X} garantindoe o regisbo de sus concorddncs, Esee
procadimenic assagUra Gua, Masmo em fomalo sletrinica, a inlegrdade do consentimenio & mansida, de
soondo coen &s direlroes Sicad pars peaGuEss armobnendo seres Fumancs.

ARALISE: PENDE RCIA ATENDIDWM,

32 Ma pdging 2 de 4 Wese Peia paricpacio mo eshuds, rdo kavard nerhum tipo & pagamenio e tamkam
nAo ber anhum coslo, 1S53 NAD IMPEDE © PARTICIPANTE OE SOLICITAR RESSARCIMENTO
(desl@gue NO8E0) OU iNdeniZaCAG, CAE0 A Sua pEICipAGED e pasguisEd he cavse algum dang ™
Considorandn o Respéugido CHE n? 510 de 2096, Adige 2°, Incisa X1V, ressarcsmanto "4 uma
comgenaagio materigl dos gaskos decomanles da pemicipacht na DeRquise, Gu Saje, despesas do
parfcipanie & seus acomparfdanies, Sis como ransports s almentacio”, diferinde da irderizacdo gue & a
passibdidada legal de demandar uma companeagio Monln a um dang resuitants da paricpagic noe projglo
da peuiss CAse seja recessAne (Resalugia CHS 07 510 de 216, Adiga 18). Saicita-sa adequacio desse
trechi

RESPOSTA: A parBcpacio Ap pesquiEa nbc implicerd am quelquer tipo de pagemenic so paricipanta,
tampouca acarrelard custos. Me anlamo, ¢ garankca ao paridpanie o dinsto ao ressaramento de avenbsas
claspesas diralamania relaclonadss & U8 PAMcipagan no asluch, Como IFANSpomes & Alimenlacio, quands
far o casa, Além disso, casa ocorra algum dano Gecorrente da parlicipacho na pesguisa, o paricpanis
poderd rapuarer & devida indemizagie, condarme pravisio na Rasolugia CRE n® 5105016, no capibuio B,
artigh B . 580 direitlos G908 parlicipanias da msqioisa | - ged informads seboa a peadquisa, B - dessai g
cpuaiquer momenis e partiopar da posquisa, sem qualguar progaiza; 10 - bar sua privacdade respeitada; 1V -
ter garardcda a corfidancialidace daa infarmapies passcais, V' - Sasadir 2 BUA dartidada sara dwulgada a
quais sio, denire as informagies que fornecesy, a5 pue podem ser ratadas de
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forma pablica; Wi - ser indardzads pesn danc decarmante da pesquisa, nos termos da Lel; o VI -0
ressarcimenio das despesas dirglaments dacornanies de sua pECDEgEo e posquiss,

Caordorma prevdsto na Cada Circular o 0172027 da COMEP, o corwiba para participacéa na pesquisa nio
aerd Feslizado Com wliizacio da lelas gue pendam a danblicacho dod cormddadod ram & visualzacio dos
saus dados de contato |e-mail, lelefone, elc) por terceimas. Os conviles serdo enviados de forma
indidualizada com um rematanis & um deslnatin, juntamenta com a TOLE para A sus anwsdinea, antes da
rasporcer 45 pergunias disponibilizades em ambienie vitual [quesiiondnafermuldria).

ARELIEE - PENOENG 1A ATENDIDN,

3.3 Na pagina 4 de 4 l&-se: "Casa parlicipe dessa pesquisa, wock podera ber ocesso a5 resulndos
enconbEdos, quando ala for concluida, Para isse daies um g-mail para gnyin —-—-—"" Ko prajeo
detalhada (paging 21 de 23) existe previsdo de "elaborar um caderno padagdgics com prifces alosas, que
passa sor dsponiblizadn 45 es0alas que parioparam oa pesguisa, oo consulta fulea e uiizacao de
prataCEs DREEgeORCEE que Dossam ambagar O Inalho de geslor sscolar & seus GO adores. no Besicio
do magishéreo de fanma crintiva @ consireka ”. Saliofn-se inser osse fracho nformando que além do
resullade da pesduiaa o pesticipants raceberd lambdm o cadermd peda i,

RESPOSTA: Além do resullisdn da pesouiss. ward elaborada um catderno pedagdpics com prilicas exilosas,
@ ser disponibilzado 46 ascolas pamicipardas, bam comg para cacs parlicpants da pesciisa, pers cansulla
Fulura. Esle makenal visa barneser subsidas para o Wabalho do Gasbar ascolar @ seus col dboradonas,
auxilisndo na aplicagic de prticas pedagogicas.

ANALISE PENDENCIA ATENDIDA,

G4 Ma paging & a4 &0 A develuGao do Quesiionann respaniion CAracterza o se Acsibs &m naricipar
da pesquisa. VOCE RECEBERA UMA via DESTE TERMD [destagus noeso), assinads por vosd & pelo
raspansavel pela pesquisa, ubricads am lodas as pagines, cnde consta & idenliicagio @ o5 telofones da
EqUipe di peacquissdonas, CASh YR USTE erlEr em conlaks com eles.”. Cuando & Galala da dadas soormal
@m ambiende virual (com uso do programas para oolota ou registro do dados. e-mall, enine owtros), na
miadalidade da conseniimento [Regislro ou TCLE], a pasquisacara deva anlalizar a imgorancia da ola)
padicpanie de pesguisa guardar sam seus srouives ume cdpla do docsmenio seirdnico. Nesas ssnlico,
SOECIIR-58 QUR
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sifa disponinizado um link para que o(a) participanie da pesqusa posza fazer o download do documenio
(Cama Croula n® 172021 COMERSECHSMS & Oficie Cincular n® 232023 CONEPISECNSDGEIFIZEMS)
RESPOSETA: O Termo de Cansonémanto Livre @ Esdarocido (TCLE) sera dispondtdizado a0 participants am
farmaby elabednicn, par meic do anvie do doimanls por e-mail. O geticipania 2erd ofaniado a e
aentamerie @ rdamactes descibEs e, caso conconde com oS fBermos apiessnlados, deverd respander ao
&-mad com A fasac L, compraandi @ concordo am paricipar da pesouisa nos tamnas descrios no Termo da
Consenlimenic Livee & Esclarecds enviade.' Esss resposin afirmaliva serd regisirede & corstibuir &
maniiestagan de consentimente, conforma previsio ns Resolucio CHS n* 8102016 Aecomentda-se qua o
pariapante armazens urna vig do TOLE erm seus arguives peaacais, garanlindd o regislro da sus
concardancia. Esse pracedfmenie assegura gus, mesme em formalo elefrdnico, a integrdade do
COMSANFEMAND & MANEa, 46 Acofa Co A5 Arairizas &licas para pesquisas amvalsand) Seres NEmanas
Mo cise de coleta de dades em amibienie vidual, ofa) particpanle deverd quaniar &m Beus anguios uma va
da TCLE letrdniea, Sord disporsbiizado um bnk para downlaad oo documanta, conforme arentagdes di
Carla Citcidar n* 172021 /CONEFISECNSMS & Cdicio Circular o® 230 Z2IC0ONERISECNSDIGIFYSEMS,
garantrdo a scossbfidade o guarda do tarmo assnado eleironicamanta. (Link para downlcad do arquive
TCLE: hitpsoidrive google. comdirvafaiders BEnipaHzSnzmNP4Z 10yBFNE-STO0T Ko Tusp=driva_link)
AMALIZE: PENDERC A ATEMDICU.

3.5, Cansiderando que o ealuds [ sralsado pefs Corep, solicha-se. para methar infomar 3as parlisipanles
de pescpisa, que s2ia incluida no registro do coresantimenio lwe 2 esclaremda wma breve descicio do que
& 8 Corep, qual sua hagho ro ealedo, e suas fermas do contalo, conferme Redolugdo CHE n= 510 @ 2016,
Art 17, inciso |X [Comissio Macional de Ebca em Peaguisa - Conap: SRTWH - Vie W § Marde - Edilicia
FOTI0 - Quadra 701, Lote D - 57 andar - ARA Wora, CEF TOT18-40, Basia (DF); Tewlora: [61) 3315
5877, Hordrio de atandimento: 156 & 18]

RESPOETA: Para malhor indarmar sas paticipaniss do praquisa, (o inclukda ne Terma ga Consentimenio
Lintre & Esclaredidn uma Dreve descriclo do que d 8 Conap. sus funghe ng esludd, & suas fames de
comtalo, sondome Resougdo CMS no 510 de 200 Eark 17, inoesa 15

Tt kracluigo no TCLE:
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A Comessda Macional de Ebca sm Pasquisa - CONEF asta dindamente fgada a0 Sonsalho Nacional da
Sg0de - CNE. & compaigio multi @ transdisciphinar redns reprecentames da dileranias areas da
comhecimants para cumprr sua prncipal akdbuica, quae o 3 avaliapdo dos aspecios dicos das pasquisas
il Efvslvam pares Pomanos no Bresil, Em deampimendd & sus missi o, 6 Com@aio elabara o alualiza &3
direlrizss e normas pars a prolecio dos parliicipantes de pesquisa e coordena o 2istema CERCOMEP.

O Sistema CEFICONER & farmado pela CONEP {instancla mévima da avaliagio afca em protooalos da
pasquiza srmvalvencd seres humenos)] e pelos CEP [Comgs de Blics sm Pesguisa), inalBncias regionsis
dispastas em oo taniicro basikin, O Ssiema ambdm anvolva pesquisadanas, assisienas de pesquisa,
professomas o universildrics am iniciagdd cientifica, malikiiches de eneine, canlros de pesquiss,
fomentodores de pesguisa & os participanies de pesquisa.

A Comissao Nagonal de Erica em Pesquisa - Gonep: SRTVN - Wea Esa siuade no W 5 Morie - Edilicio
POFO0 - Qisadra P, Lale [ - 5o andar - Aga Neds, CEP TOT18-040, Brasilia (DF); Takefone: (61) 3315-
SHTT, Hordiro e atendimanto: BEh as 18k

A COMEF possis aUlondimsa parE 8 Andlss alica de polocoins de pesiuisd de @18 corplexilades (& de
froas femdiices aspeciais, como gendhca bumana, rmprodugdo humana, populagdos indigenas o posgusas
e codparaCEa inmmacionall @ e papioa da peaguise proporiog pale Minigddrio da Seddae, enguanio os
CEP g responsdvais pelpa projocalos de pesouisa de baixa o média complexidade & cio a porla de
entrada para tadon a5 projeing da pascuiss Arvalvardo senes humanas, Dasan loma, s analises quo
cornpetam & Caneg passam prmsramants no CEF ¢ sulormaticamsenks sio ancaminhadas para ardise na
CONER.

Fomda: hinpe e gav, briconea ho-nacionsl -de-ssudeipl-Dnicamaras-tecri c ag-6-ComE tes/conap

Pam ser éica. a pesgusa precisa:

Raspaltar o paricipanis #& pesqiusa am S0l dignidads 8 ausanomia. recomhecancdd s0ia wilnarahildaca,
egqurando sua voriace de conlnbuir & permanecer, oo nlo, na pesquisa, por inlermédo da manifestagho
coapressa, Byra o esclarnckda

Fanderar anlre riscoes @ benalicios, ane conhecidos como pabanciais, individuais od colEtivos,
campromeiendo-50 Com o maximo do benaficas e o minimo de danocs @ rsCos;

Gaeangr gues dants prexaivain sagEm enflacie: o

Ter rdecincia socisl, o gue garapts a igusl considerscio dos mismesses snvolvdas, néo perdendo o s=nlido
o RuA dasinacin s0cio humansana
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COHER- LIMILEE

Arandandn Ao deposio na Reaslugdo n"198 40 Conselho Matisnal 08 Samds, em 28 0e uiho da 1995, pela
Resplugda 148 da Raitor, f31 srindo o Comile de Stica om Pesguisa da Unsversidade da Uberaba, oque tam
i raapanaabilidades aa abalhes de andlise G0 abpeitos Abcos Ja5 POAGUiResd s aivdiaim safes
humarns. Relerido Cometé foi regestrada na Comissdo Naconal de Elica mm Pazpuisa - CONEP, am
novembro de 1965

& stual estrufura do Comild esld sdequesds b2 Drefrizes & Mormas da Pasguisa am Sems Hemanos do
Conseihe Macaral da Saida (Hem Vi da Resalegie 196846). Ao sus composigio 4 multiprafissanal,
contande com rpreserdanles das Snaes de educache, wabannaria medicina, Nisicterapia, odonlakga,
fienbecnia/prodwgio animal, & um representants da comuanidade, aiuando de lorma mulidiscopina.
Furcinrea as sagundas-teaines das 08h as 150, O CEP raalios uma reuniss mansal & 58 nacessano, reuniles
asxtracrdindnias com quitum minime 68 50% dos membros mais 1, 08 processes gdo recebicos
sibonicamente, wa Plataforma Brasil no erdetepn: apkoacaa sawde gov. briplataioemabrasiiogin 50
Endarecn do Comsslvd e Ebce & Feaquisa: Ay, Mene Salno, 1601 - Bloco C sale 2008 - Campus
Ao naporn - Baino: Universitdno - Cidade: Ubaraba | UF: MG < CEP[comeing): 38085500 < E-mall oo CEP:
cegfunivks. br - Telefona: (34] 3315-684E5

Imparianis resealia gue o relecida sstodo @ ol anslisado pelo Comitd de Efica & Pacguma. COMNER.
UKNIUEE & pala Comisslo Naconal da Pasquissa,

ANALISE PENDEMNCIA ATERDIDA.

Conskdoragtes Finals a oribénio da CONEF:

Diarde d0 axpeatn, & Comesas Nacional de Efica am Pasquigs - Conep, de &tordo com g airbaigies
definidas na Resclugio SHS n® 510 de 20168 na Resalugho CHE o @it de 2012 & na Moma Operacional n®
01 g 2043 Ao CHE. manifesra-ar pala Apenyacin do projain da poeanuisa propesio

SllEagan: Procoln aproaio.

Este parecer foll alaborada bassado nos documanios abakes relacionados:

[ TioeBocumwntc | Arquivn | Postagem [ Bilor |E_rhm;ﬁa|
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Crmbresmia by Pwwwi 7 787 T80
Infermagies Béscas | PE_IMFORMACOES BASICAS DO P | 21072025 Bl
P 1 17
%E:% E%ﬂm#ﬂhmahmlmﬁ 2T a0aS | FABRIGL oo
SublinhadnWord dock pE R FERRE IHA MOTA
Do PrajplndePacquisaFabriciaFareimbicts | 21072035 | FAERICIA ficeiln
Yirsaohimpaiond docs 152495 | FEREEIRA MOTA
s PraprincePasqidsaFabnciaFarsirabots | 21070035 | FAERICIA B
Wiraanll piE b B e ] FERRE [H& BIOTA
Thorme Pra squisal abroiak areirakichs | 2oeres | Al
Sublints pel 171056 | FERRE IRA MOTA
Crne: Tamadeconsantimemalivrasssclarasda| 21TTR0ES | FABRICIA Acedin
FaprciaFerelrabctaSublinhadoWerd.dol  10:020:46 | FERREIRA MOTA
EX
Chabrnes Tamadeconsantimentolvrasssclarasida 21TTL0ES | FAERICIA Acoitn
FabrciaFerairaMotayarseolmoaiord.d] 10317 | FERREIRA MOTA
OEX
ot Tamlecoreanlimaialvraessclarason| 2TOTRDEE | FABRICE Al
FabrciaFereiraboty erseolmpa_assin 1c11:35 | FERREIRA MOTA
c flga.ndt ety s
TLLE ) iﬂm‘l-l:lﬂ =] Tamodeoonsanlimeralinmaeesclanssoa | 210720 | FABRRIC Acaio
Assentmanto ) FabrclaFereirabMo@SUBLIMHADS assl  10c09:40 | FERREIRA MOTA
Justificativa de naks. pat!
%‘“ CAMaES RO aRCComear ADNCIAF el | V07202 | FARRIGEA ALHID
Hﬂﬁ%‘!‘. 151215 FERRE 24 MOTA
s T Bbrinak erreralo B Camaeacos]  he0es | FABRIC ACEln
1 Li _ 213015 | FERRERA MOTA
TS TCLEFRbricaF srmairaliola Subinhadn.p 15D7TRIGS | FAERICIA ACin
df 293844 FERRE IH& BOTA
Oudros PrapiocePesquisaF abrciaFareimblotad 15072085 [F Aceiio
210337 | FERREIRA MOTA
Do CataRpapceiaFafiiciaFampiredoiaSabl] 15072025 | FABRICIA Fuzgdin
e FaaincaFarmadoves] 1 Aredio
ool il pu 25555 | FERREIRA MOTA
Thabroe Ficiadandane 1 Skl gl 1502055 | FABRICLY Bcadto
% F IR &,
Chutos Latadeapreseriacackabnaab-ermerabdal 14 ] fceio
le e 14243 | FERREIRA MOTA
e QuetioranioFabrcipFanes raliots pot 1443035 | FABRICIA Bt
152048 FE?E?EIMTF.
s PrapindePesquisaF abnciaFereirabiota | 140402005 [F L fiet
Comalleracoes. pdf 1622382 | FERHEIRA MOTA
(o CoraspendancisFabrciaFerrsirabots_a| 1442025 | FRERICIA T
Wil 181 i &
TCAE | Tanmos o= Smalcconsanimerfalmaresclanacoa | 1808205 | F 150 ACTio
Asserimanto /) FabriaFergirablota assinodo 16:36:83 | FERREIRA MOTA
Endaimen:  SHTVR T01, e 0 S rdoin iote O - Exblids PO OO 5 gader
Babma:  Asa More CEPT  Td. Tt
UF: OF Musiciphs: ERGHEIG

Telefone: @103 55477

Emill:  corssiismi o o0

P 5 dn 2T

289



290

COMISSAO NACIONAL DE C PlataPorma
ETICA EM PESQUISA %ﬂrcul

Contresclo do Parecer: 7.781.759

Justificativa de _29_ascinade.pdf 14/04/2025 |FABRICIA Aceito
Auséncia 15:35:52 | FERREIRA MOTA
Declaragio de DeclaracacdoPesquisadorFabriciaFerred| 02032025 |FABRICIA Aceito
FPesquisadores raMota_assinado pdf 122146 |FERREIRA MOTA
Owtros TemodeanuenciaF abrciaFemeiraMota.p| 200272028 |FABRICIA Aceito
df 20:21:32 |FERREIRA MOTA
Folha de Rosto FolhaderostoF abriciaFemeiraMota. pdf 16/11212024 |FABRICIA Aceito
18:30:08  |[FERREIRA MOTA
Projeta Detalhado ! |ProjetodepesguisaFABRICIAFERREIRA| 13122024 | FABRICIA Aceito
Brochura MOTA pdf 15:18:05 |FERREIRA MOTA
] or
Solicitagdo Assinada | CartadeautorizacaodepesquizaFABRICI | 131122024 |FABRICIA Aceito
pelo Pesquisador AFERREIRAMOTA_29 assinado.pdf 14:35:18 |FERREIRA MOTA
Responsavel
Declaragio de DeclaracacdecienciaeConcordanciaFAB | 13122024 | FABRICIA Aceito
concordancia RICIAFERREIRAMOTA_assinado.pdf 14:28:50 |FERREIRA MOTA

Situagdo do Parecer:
Aprovado

BRASILIA, 28 de Agosto de 2025

Assinado por:
Lais Alves de Souza Bonilha
[(Coordenador{al)

Enderago. SRTWVM 701, Via W 5 Morie, iofe D - Edificio PO 700, 5* andar

Balrro:  As3 Morte CEP: 70.715-D40
UF: DF Municiple: SRASILIA
Telefone: |5113315-56877 E-mall: conepdisaude gov.br

Pogpta I7 20 1T



APENDICE A - QUESTIONARIO APLICADO AOS GESTORESESCOLARES
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QUESTIONARIO - 1°ETAPA

Projeto de pesqguisa apresentada ao Programa de Pés-Graduacdo Profissional em Educagdo
(PPGPE): Mestrado Profissional em Formacéo Docente para a Educacdo Basica, da

Universidade de Uberaba (UNIUBE)

Titulo da pesquisa: “Gestdo escolar democratica no ensino médio: agoes e estratégias na SRE

de Janu&riaMG.”
Pesquisadora responsavel: Fabricia Ferreira Mota

Orientador da pesquisa: Prof. Dr. Henrique Campos Freitas

PARTE 1 - Perfil dos participantes da pesguisa

Cidade/Estado:

|dade:

Tempo de atuagdo como gestor /diretor escolar:

De0 a5 anos

@)

De5anosal0
anos

Q

De 10 anos a 20
anos

Q

De 20 anos a 30
anos

Q

Mais de 30 anos

@)

Qual a etapa do ensino bésico sua escola atende?
(pode assinalar mais de uma opcao)

Ensino
Fundamental (6 a
14 anos)

Anosiniciais (6 &
10 anos)

@)

Anosfinais (11 a
14 anos)

@)

Ensino Médio
(15a17 anos)

@)

EJA

EJA Ensino
Fundamental (15
anos ou mais)

Q

EJA Ensino
Médio (18 anos
ou mais)

Q

Onde sua escola esta localizada ?

Sede do
Municipio

0

Arearura do
municipio

()
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A suaescola é Quilombola
Indigena
Do Campo
N&o se aplica
Quantos servidores tem a sua escola? Professores () quantidade
Especiaista () quantidade
Vice- Diretor () quantidade
Auxiliar de
Servicos Gerais () quantidade
Secretério
Escolar,
Assistente
Técnico em
Educacdo Bésica
edemais
servidores ndo
contabilizados
acima () quantidade
PARTE 2 - Questdes abertas e fechadas
Semanal mente( )
Quinzenal mente
() Mensalmente
. . : ()
Vocé reune com a sua equipe com qual frequencia Bimestralmente(
11? Semanal mente () ) Outro( )
Financ
. R eiro ()
Durante as reunifes, qual a pauta vocé gestor Administrativo | Outra
2|escolar, trabalha? Pedagdgico () 0 0
Com quefrequencadedlca-se aorganizagao de 10)20)3()4 |Toda
pautas com sua equipe sobre as praticas O seman
3| pedagogicas? Nunca 5() a
Quantos projetos pedagogicos para 0 ensino medio
4|a escola realiza anualmente ? Até5 ()
Entre 6 e 10 ()
Entre11 e 15 ()
Entre 15 e 20 ()
Acimade 20
projetos ()

Cite os projetos que a sua escola desenvolveu no

ensino médio, e que vocé considera que obteve o
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resultado esperado:

Cite os projetos que a sua escola desenvolveu no
ensino médio, e que vocé considera que ndo
obteve o resultado esperado:

Obs: Caso ndo saiba opinar sobre a questéo deixe-aem
branco.

7|Na sua opinido, o seu trabalho enquanto gestor
escolar contribui para o processo de aprendizado N30
dos alunos? SIM() NAO () s ()
Obs: Caso ndo saiba opinar sobre a questéo deixe-aem
branco.
Equipe
organi
zada()
. . ~ ()
Qual 0 Impacto positivo da sua gestao paraa Melhoriana BuscaAtiva |Ouitro:
8|comunidade escolar? aprendizagem( ) eficiente()  [Cite:
Obs: Caso ndo saiba opinar sobre a questéo deixe-aem
branco.
Né&o
. . - Sim. Ha aspectos | sei
Qual 0 Impacto negativo da sua gestao paraa N&o héa aspecto| negativos () Cite|opinar
9|comunidade escolar ? negativo () ; 0O
Obs: Caso ndo saiba opinar sobre a questéo deixe-aem
branco.
No trabalho com projetos, vocé jaidentificou
10|alguma rejeicdo por parte dos alunos? Sim() Parcialmente () [N3o ()

Obs: Caso ndo saiba opinar sobre a questéo deixe-aem
branco.

11

Na sua opinido, quais as vantagens em utilizar
préticas docentes transformadoras na sala de aula?

Descreva com as suas palavras.
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12

Na sua opinido, quais as desvantagens em préticas
docentes transformadora na sala de aula?

Descreva com as suas palavras.

13

Quais os maiores desafios para a utilizacéo de
préti cas pedagogicas €ficientes e transformadoras?

Falta de recursos
pedagdgicos

@)

Obs: Pode assinalar mais de uma opcao ou caso
ndo seja nenhuma da lista, acrescentar no campo
aberto.

Faltade
infraestrutura na
sdadeaula

Q

Ausénciade
material didatico

Q

Ausénciade
recursos
tecnol 6gicos

Q

Falta de tempo
para organizacdo
e pratica

Q

Carénciade
suporte
pedagbgico

Q

Ausénciade
formacoes
especificas

Q

Equipe
desmotivada

Q

Outros desafios:
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14

V océ atua de forma col aborativa no
desenvolvimento dos trabalhos, se colocando a
disposicdo e auxiliando na execucéo das

atividades de responsabilidade da equipe.

Sim()

As
vezes(

15

Vocé ja participou de alguma formag&o ou curso
especifico para a gestéo escolar ?

Sim, algumas
vezes ()

Sim,apenas uma
vez ()

Néo ()

Obs: Caso ndo saiba opinar sobre a quest@o deixe-aem
branco.

16

A escolaem que vocé é diretor oferece recursos
tecnol 6gi cos necessarios para contribuir com o uso
de acles transformadoras?

Sim ()

Parcialmente ()

N&o ()

Obs: Caso ndo saiba opinar sobre a questdo deixe-aem
branco.

17

A sua comunicagdo com a sua equipe é realizada
de forma simples, clara e objetiva, favorecendo a
compreensdo e facilitando as agoes
transformadoras?

Sim ()

Parcialmente ()

N&o ()

Obs: Caso ndo saiba opinar sobre a questédo deixe-aem
branco.

18

A escola em que trabal ha of erece recursos
pedagdgicos e materiais didaticos que facilitem a
realizacdo de préticas €ficientes?

Sim ()

Parcialmente ()

Néo ()

Obs: Caso ndo saiba opinar sobre a questéo deixe-aem
branco.

19

V océ acredita gue um produto educacional
contendo préticas transformadoras do ensino
meédio, poderiafacilitar a sua busca das melhores
préticas e contribuir para 0 sucesso da sua gestdo?

Sim ()

Parcialmente ()

Néo ()

Obs: Caso ndo saiba opinar sobre a questéo deixe-aem
branco.

Campo aberto
para sugestoes:

20

Observages, consideragdes ou sugestdes que
possam contribuir com a pesquisa:

pelo Comité de Etica

Em seguida seraincluido o anexo do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido devidamente aprovado
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APENDICE B - PRODUTO EDUCACIONAL: CADERNO DE PRATICAS
TRANSFORMADORA DA GESTAO ESCOLAR NO ENSINO MEDIO
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TRODUELD "

Este Caderno de Boas Praticas da Gestao Escolar tem como
propdsito reunir, analisar e sistematizar experiéncias de gestdo que se
mostraram eficazes no contexto do ensino médio brasileiro. O
material foi concebido como produto da pesquisa desenvolvida pela
académica Fabricia Ferreira Mota, no ambito de seu mestrado
profissional, e reflete um compromisso com a melhoria continua da
qualidade da educacao.

Partindo de um olhar critico e fundamentado, a obra busca oferecer
aos gestores escolares, educadores e demais profissionais da area um
conjunto de referéncias praticas que possam ser adaptadas as
diferentes realidades das institui¢coes de ensino.

A gestao escolar, enquanto elemento estruturante do processo
educativo, exerce influéncia decisiva sobre o desempenho académico
dos estudantes e sobre o fortalecimento do vinculo entre escola e
comunidade. Mais do que administrar recursos, a gestao precisa criar
um ambiente pedagodgico que inspire, motive e potencialize as
aprendizagens. Nesse sentido, este caderno apresenta desde
estratégias de lideranga inspiradora e participativa, até metodologias
para o uso inteligente de tecnologias educacionais, passando por
formas de promover a integracio da comunidade escolar e de
otimizar a aplicagdo dos recursos disponiveis.

A elaboragao deste material partiu da analise de experiéncias bem
sucedidas observadas em escolas de diferentes contextos,
considerando tanto indicadores objetivos de desempenho quanto
percepgoes qualitativas de estudantes, professores e familias. Todas
as imagens utilizadas neste trabalho possuem autorizagdo de uso dos
respectivos autores. Cada pratica apresentada foi pensada nao
apenas como um exemplo a ser replicado, mas como um ponto de
partida para reflexdo, adaptagao e inovagao. O objetivo € que cada
gestor encontre aqui, ideias que dialoguem com a sua realidade e que
possam ser incorporadas ao seu projeto pedagogico e administrativo.

ey "






ESGOLA ESTADUAL ADENR GANEUSSY
(GODIGOINYESGOINYGSHY)

Breve historico da escola:
A Escola Estadual Ademar Cangussu ¢ uma escola do campo, criada
pelo fundador do povoado onde os estudantes residem, “Ademar
Cangussu”. Com o intuito de formar “uma pequena cidade”, ele
construiu algumas casas, doou o terreno para a construgao da igreja
catolica e, logo em seguida, se preocupou com a educacao,
providenciando a criagdo da escola.
Mesmo com o passar dos anos, com os avangos da tecnologia ¢ da
sociedade, ainda sao enfrentados desafios decorrentes do fato de
estarmos situados em uma zona rural. Entre eles, destacam-se:
dificuldade no trajeto dos professores que moram fora, atraso na
chegada da merenda e do gas, auséncia de luz e internet, falta de
saneamento basico e o deslocamento dos nossos alunos, que em sua
maioria residem nas comunidades vizinhas.
Diante de tudo
diferenciada, oferecendo o maximo de acolhimento aos alunos,

1sso, a escola procura trabalhar de forma

promovendo aulas praticas e fornecendo experiéncias
provavelmente, sé viveriam se saissem da regido. A gestdo esta

sempre atenta a comunidade, realizando eventos abertos ao publico,

que,

proporcionando vivéncias e conexdes enriquecedoras.

D ” L.
[ Nome da pratica pedagogica A
para o Ensino Médio:

Turnos de funci_onamento:
Matutino, vespertino e noturno.

Numero de alunos do Ensino
Médio: 62

NUmero total de alunos: 248

. W

Riquezas regionais que estao
morrendo

Tempo de duracgédo: 04 aulas

. S

\eq
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ESGOLA ESTADUAL ADENR GANEUSSY
Objetivo: (EODIED DA ESEDLR: G334

Conscientizar os alunos sobre as consequéncias do desmatamento e
da negligéncia com o meio ambiente. Mostrar a eles as belezas
naturais da nossa regiao e como as mudangas climaticas e a polui¢ao
tém afetado diretamente o nosso territorio.

Breve relato da pratica pedagogica:

Os alunos do 1° ano do Ensino Médio foram levados a comunidade
Mangai, onde conheceram os canions da regido e visitaram o rio
Mangai, que atualmente encontra-se seco. Esse rio, antes farto em
aguas, ainda guarda nas pedras as marcas do nivel que suas aguas
costumavam alcancar.

Culminancia:

Os alunos realizaram uma pesquisa sobre como era O cenario
anteriormente e, em seguida, produziram um video sobre a visita,
com o intuito de conscientizar as demais turmas.

Resultados alcancados:

Alunos mais conscientes ¢ preocupados com o meio ambiente,
demonstrando interesse em buscar apoio politico para a preservagao
e prote¢do ambiental. Neste ano, seguimos trabalhando a
conscientizagdo ambiental e ja estamos nos organizando para uma
nova visita a outro local.

Recursos minimos necessarios:

Veiculo para transporte, Lanche durante a visita, Celular para
realizar os registros, Computador para pesquisa ¢ Data show para
apresentagao da pesquisa realizada.
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ESGOLA ESTADUAL MNE
(COIED DA ESEOLA: 338161

Breve historico da escola:
A Escola Estadual Aline Dias Neves foi criada em 2007 para atender
a demanda do Ensino Médio, sendo a unica escola estadual na sede

do municipio de Sao Jodao das Missoes.

Nesses 17 anos de trajetoria, ofertou formagdo profissionalizante por
meio do Curso Normal em Nivel Médio — Formacao de Professores
da Educagdo Infantil — nas modalidades concomitante e subsequente.

Também ofereceu a Educagdao de Jovens e Adultos, conforme a

demanda. Atualmente, atende a 06 turmas do Ensino Médio Regular

e funciona em regime de coabitagdo com a rede municipal.

\

Turnos de funcionamento:
Noturno

Numero de alunos do Ensino
Médio: 160

Numero total de alunos: 160

Y4

V.

Nome da pratica pedagdgica
para o Ensino Médio:

Grupo de Teatro Escolar “Luz
e Acao”

Tempo de Duracéo: 04 aulas

A\ y

Objetivo:
Favorecer o desenvolvimento da linguagem oral e escrita; incentivar

o estabelecimento de relagdes interpessoais harmonicas e respeitosas;

fortalecer o senso de pertencimento a escola e a comunidade, tendo

como elo a cultura.

gl g
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ESGOLA ESTADUAL ANE
(CIDIED DA ECoLL: 338161

Breve relato da pratica pedagogica:

O projeto ¢ desenvolvido com embasamento teorico em sala de aula,
nos componentes curriculares de Lingua Portuguesa e Artes.
Anualmente, sdo realizados trabalhos de enriquecimento curricular,
como visitas a cinema e teatro. Em 2024, por exemplo, o grupo
visitou o Teatro a Céu Aberto, realizado na localidade de Brejo do
Amparo (evento conhecido como Cavalhadas). Também sao
realizadas apresentacoes na escola, em outras instituigdes da
localidade ¢ na comunidade, conforme os eventos do calendario
escolar e cultural local, como Sao Jodao, Corpus Christi, entre outros.
Culminancia:

A cada ano, realiza-se um evento de encerramento da etapa anual.
No ano seguinte, o grupo ¢ reestruturado, com o ingresso de novos
componentes ¢ a definicdo do calendario de agdes para o novo
periodo.

Resultados alcancados:

Maior participagdo e envolvimento dos alunos em todas as
atividades; valorizagdo das habilidades individuais de cada integrante
do grupo; desenvolvimento de competéncias curriculares e
socioemocionais.

Recursos minimos necessarios:

Veiculo para transporte, Lanche durante a visita, Celular para
realizar os registros, Computador para pesquisa ¢ Data show para
apresentagao da pesquisa realizada.
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ESEOLA ESTADUAL ARTUR PISSOS
(EOmED DA ESEOLR: 63363)

Breve relato da pratica pedagogica:

A Escola Capao Grosso, originalmente pertencente a Rede Municipal
de Ensino de Sao Francisco, passou a integrar a Rede Estadual em 5
de fevereiro de 1965, por meio do Decreto n° 8.149, com
funcionamento formalizado em 1966. Em 1995, a escola passou a se
chamar Escola Estadual Artur José dos Passos, conforme a Lei n°
11.809.

A escola teve um inicio instavel, sendo fundada em 1962, mas
fechada por falta de alunos. Em 1964, foi reativada em Pintopolis e,
at¢ 1976, funcionou em salas improvisadas no salao da Igreja
Catolica. O primeiro prédio escolar foi construido em 1976, com duas
salas de aula e outras dependéncias, sendo ampliado posteriormente.
A partir de 1982, a escola foi incorporada a Rede Estadual, criando
turmas da 5 série. Em 1985, formou sua primeira turma da 8* série.
Em 1997, um novo prédio escolar foi construido e, em 1998, foi
implantado o Ensino Médio, um marco importante para 0 municipio
de Pintopolis.

. N[
Turnos de funcionamento:

Matutino, vespertino e noturno Nome da prética pedagégica

Namero de alunos do Ensino para o Ensino Medio:
Medio: 234 ENEM em foco

NuUmero total de alunos: 564 Tempo de Duracfo: 04 aulas

\ J .

1

v

Objetivo:

Despertar o interesse dos alunos pela realizagio do Exame Nacional
do Ensino Médio (ENEM), mostrando as possibilidades e conquistas
jé& alcangadas por ex-alunos
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ESEOLA ESTADUAL ARTUR PESSDS
(COmIED DA ESEOLA: 63363)

Breve relato da pratica pedagogica:

Foram trabalhadas as expectativas e discutidas as possibilidades de
ingresso na universidade publica por meio do Enem, abordando
também os desafios enfrentados por alunos e as oportunidades
existentes.

Culminancia:

A culminancia ocorreu no refeitéorio da escola e contou com a
presenga de ex-alunos que ingressaram no curso superior de sua
preferéncia por meio da nota do Enem, compartilhando suas
experiéncias com os atuais estudantes.

Resultados alcancados:

Os alunos se mostraram mais motivados a se prepararem tanto
psicologicamente quanto academicamente, compreendendo que ¢
possivel alcangar o ensino superior gratuito. A atividade despertou o
desejo de sonhar e lutar pela realizagao de seus objetivos.

Recursos minimos necessarios:

Veiculo para transporte, Lanche durante a visita, Celular para
realizar os registros, Computador para pesquisa ¢ Data show para
apresentagdo da pesquisa
realizada.
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ESCOLA ESTADUAL BRASIIAND
(ComE0 DA ESCoLN: 200222)

Breve historico da escola:

A Escola Estadual Brasiliano Braz, situada na cidade de Sao
Francisco-MG, foi criada em 16/03/1994 para atender a necessidade
de uma escola de segundo grau para os jovens da época. Desde entao,
desempenha um papel importante na formagdo educacional da
comunidade.

A escola preza pela aprendizagem e pelo desenvolvimento dos
educandos como individuos essenciais para o progresso da sociedade.
Atualmente, funciona como escola de Ensino Médio em Tempo
Integral, com curso técnico em Desenvolvimento de Sistemas, além
do Ensino Médio regular e da EJA (Educacao de Jovens e Adultos)
no turno noturno. E uma escola com trajetéria solida, mas
constantemente adaptada para oferecer um ambiente propicio ao
ensino-aprendizagem de qualidade.

Y4 N

Turnos de funcionamento:
Matutino, vespertino e noturno Nome da prética pedagogica
para o Ensino Médio:

NUmero de alunos do Ensino

Médio: 611

NuUmero total de alunos: 611

. _

A

Pizza Literaria

Tempo de Duracgao: 08 aulas

v

Objetivo:

Desenvolver habilidades relacionadas a leitura, interpretagao e
produgdo textual, estimulando nos educandos o gosto pela leitura e
pela escrita, além de ampliar o conhecimento linguistico e cultural. A
proposta visa proporcionar atividades de letramento literario de

qlg¥

forma critica e divertida.

\&
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ESCOLA ESTADUAL BRASIIAND
(O bh ESCOLL: 200222)

Breve relato da pratica pedagogica:

O projeto "Pizza Literaria" foi dividido em etapas. Na primeira
etapa, os professores de Lingua Portuguesa solicitaram aos alunos
dos 1°, 2° ¢ 3° anos do Ensino Médio que escolhessem um livro.

Na segunda etapa, os alunos elaboraram uma ficha literaria
contendo todos os dados da obra. Por fim, produziram a "pizza
literaria", em que cada fatia representava uma parte da ficha (titulo,
autor, resumo, personagens, entre outros).

Culminancia:

Houve uma exposi¢ao das pizzas em estandes e apresentagdes no
auditorio da escola. O evento contou com mestre de cerimdnias e
estrutura adequada, o que proporcionou dinamismo e envolvimento
dos participantes.

Resultados alcancados:

« Amplia¢ao do vocabulario

« Descoberta de regras de linguagem

« Uso correto das palavras

« Comunicagao efetiva

« Estimulo a criatividade
Recursos minimos necessarios:

Pizzas ( ingredientes para as receitas), Stands para a apresentagao,
Ficha literaria e Livros Literarios.
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ESCOLA ESTADUAL GESAHID IES STHN0S
(ComE0 DA ESCoLN: 205532)

Breve historico da escola:

A Escola Estadual Cesario Nunes dos Santos, cdédigo 205532, esta
localizada na comunidade de Veredinha, no municipio de Bonito de
Minas — MG. A instituicdo pertencia a rede municipal de Januaria no
periodo de 1966 até 07/09/1987, iniciando suas atividades escolares
com apenas uma turma multisseriada do 1° ao 3° ano, atendendo a 53
(cinquenta e trés) alunos.

Inicialmente, funcionava na residéncia do Sr. Cesario Nunes dos
Santos, pai da professora da época, a Sra. Senhorinha dos Santos
Sena. A casa era de pau a pique, coberta de palha de buriti. Em 1967,
a escola foi registrada como Escola Singular de Veredinha, mantida
pela Prefeitura Municipal de Januaria, passando a se chamar Escola
Municipal de Veredinha.

Pela Resolugao n° 306, de 29/12/1983, foi autorizado seu
funcionamento no prédio municipal localizado na comunidade. Em
08 de margo de 1987, passou a pertencer a rede estadual de ensino,
conforme Decreto n°® 20.382, de 10/01/1980, anexa a Escola Estadual
Conego Marinho, sob a diregao da professora Gilda Marques Costa.

Com o aumento da demanda de alunos e a ampliagdo das turmas, a
escola passou a funcionar em sede propria a partir de 01/10/1988,
conforme Decreto n°® 28.449/88, de 10/08/1988. Nessa fase, passou a
contar com seis turmas, totalizando 190 (cento ¢ noventa) alunos,
recebendo o nome de Escola Estadual de Veredinha.

Em 21/12/1995, com a emancipagao do distrito de Bonito de Minas,
por meio da Lei n°® 12.030/1995, a escola passou a pertencer ao novo
municipio.

NEY R



ESCOLA ESTADUAL GESAHID MHIES STHN0S
(Com&0 A ESCoLN: 205532)

. aYd N
Turnos de funcionamento: L. .
Matutino e vespertino Nome da pratica pedagogica
para o Ensino Médio:

Numero de alunos do Ensino A .
Médio: 71 Trabalhando a Competéncia
Linguistica com “Soletrando”
Numero total de alunos: 166
Tempo de Duragao: 06 aulas
J\\ J

Objetivo:

Trabalhar a competéncia linguistica por meio do jogo “Soletrando”,
propondo atividades praticas como ferramenta de ensino-
aprendizagem em sala de aula.

Breve relato da pratica pedagogica:

Para desenvolver essa pratica, foi necessario analisar, em conjunto
com os docentes, a estrutura ortografica das palavras e os contetidos
dos componentes curriculares, relacionando-os as habilidades de
autopercepgao ¢ a inteligéncia linguistica. Essas habilidades foram
trabalhadas com os educandos ao longo do projeto.
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ESCOLA ESTADUAL GESAHID HES STUHN0S
(COED DA ESCOLL: 209832

Culminancia:

A atividade teve inicio com a divisdo das turmas em grupos. Cada
grupo era responsavel por acertar uma palavra em cada rodada.
Foram realizadas trés rodadas por grupo, e os vencedores receberam
prémios como forma de incentivar o empenho, a dedicagdo e a
coletividade durante a atividade.

Resultados alcancados:

Foi possivel observar o esfor¢o, a dedicagdo e o compromisso dos
educandos com o acerto das palavras. Houve aumento da motivagao
¢ da interacdo entre as equipes, além da aquisicio de novos
conhecimentos sobre a grafia correta das palavras e o
desenvolvimento da habilidade de trabalho em equipe.

Recursos minimos necessarios:

Textos com palavras selecionadas para a competigdo, brindes para os
vencedores (a escola define o que melhor atender os envolvidos),
Canetas, lapis e cartdes de papel.
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ESCOLA ESTADUAL GONERD BAIRD LETE
(CODIED DA ESEOLA: G251D

Breve historico da escola:

A Escola Estadual Conego Ramiro Leite foi fundada em 21 de abril
de 1930, inicialmente com o nome de Escolas Reunidas Tiradentes,
funcionando em um prédio cedido pelos moradores, localizado na
Praga da Matriz. Posteriormente, a escola foi transferida para a Rua
Bela Vista.

Em 1960, passou a se chamar Escolas Reunidas Conego Ramiro
Leite, em homenagem ao religioso catolico residente na comunidade
de Brejo do Amparo.

} aY4 N
Turnos de funcionamento:

Matutino e vespertino Nome da pratica pedagdgica
para o Ensino Médio:
Nudmero total de alunos: 235
Gincana de Intercambio das
Numero de alunos do Ensino Exatas

Médio: 54

Tempo de Duracao: 06 aulas
. J \\

Objetivo:

Promover uma competigao saudavel entre escolas de forma ludica,
agregando conhecimentos matematicos por meio de brincadeiras e
JOgos.
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ESCOLA ESTADUAL GONERD BAIRD LETE
(CODIED DA ESEOLA: G251D

Breve relato da pratica pedagogica:

A escola, em parceria com a Escola do Alegre, desenvolveu um
projeto de gincana interestudantil, com a criagdo de agdes e aulas
praticas que colocaram os alunos como protagonistas das atividades
desenvolvidas.

A turma do 3° ano do Ensino Médio, juntamente com os estudantes
do 1° e 2° anos, foi responsavel pela organizagdo e execugao das
atividades dentro da escola.

Culminancia:

Houve visitas entre as escolas participantes, nas quais cada uma
apresentou os trabalhos desenvolvidos ao longo dos meses e executou
as acdes propostas durante a gincana.

Resultados alcancados:

A pratica teve grande aceitagdo entre os alunos. Houve aumento
significativo no engajamento e no desempenho nas aulas, motivados
pelo desejo de participar da gincana e vencer a escola parceira. A
experiéncia proporcionou aprendizado por meio da competigdao, da
cooperagao e do fortalecimento dos contetidos das disciplinas exatas.
Recursos minimos necessarios:

Papel (sulfite, cartolina, etc.) e canetas coloridas para anotagdes e
resolu¢ao de problemas; crachas ou fitas coloridas para identificar as
equipes, sistema de som(microfones, alto-falantes) para comunicagao
com os participantes, projetor e tela, para as apresentagdes visuais ou
recursos digitais.
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ESCOLA ESTADUAL GONERD BAIRD LETE
(CODIED DA ESEOLA: G251D

\¢ O g
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ESGOLA ESTADUAL TE HRAUIOS
(6OmIED DA ESEOLA: 62561

Breve historico da escola:

A Escola Estadual de Cruz dos Aratjos recebeu esse nome em
homenagem a localidade onde esta situada, cujos principios
educacionais se baseiam na contribui¢ao da familia Araujo, que
historicamente prestou relevantes servicos a comunidade,
especialmente nas areas da educagao, saude e transporte.

A escola teve inicio oficialmente em 1962, funcionando inicialmente
em residéncias (de diversos proprietarios nao identificados),
posteriormente na Igreja Santa Cruz e, por fim, em prédio préprio,
onde permanece até hoje.

Passou a ser mantida pelo Estado conforme o Decreto n°® 24.486/85,
de 22 de margo de 1985, publicado no Jornal Minas Gerais em 25 de
mar¢o do mesmo ano. Foi autorizada a funcionar pela Portaria n°
387/85, de 22 de margo de 1985, e instalada em 22 de abril de 1985,
oferecendo atividades letivas da 1* a 4 série do Ensino Fundamental.
A partir de 1994, a escola passou a ofertar as séries finais do Ensino
Fundamental, sendo elas implementadas gradualmente: 5* séric em
1994, 6* série em 1995, 7% série em 1996 e 8? série em 1997, conforme
publicagdes no Diario Oficial.

O inicio do funcionamento do Ensino Médio foi autorizado pela
Resolugao SEE n° 170, de 29 de janeiro de 2002, e pelo artigo 16 da
Resolucdo CEE n° 449, de 1° de agosto de 2002. O ano letivo de 2009
marcou o inicio das turmas de Ensino Médio.
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ESCOLA ESTADYAL DE ARADIBS
(CODIED DA EEOLA: 62561

f N[ N
Turnos de funcionamento: Nome da prética pedagogica
Matutino, vespertino para o Ensino Médio:

NuUmero de alunos do Ensino Arvore das Expectativas
Médio: 28 Tempo de Duracao: 03 aulas

Numero total de alunos: 131 Tempo de duragao: 03 aulas
\ J\\ J

Objetivos:

« Promover a reflexdo sobre expectativas individuais e coletivas em
relacdo ao ano letivo;

o Estimular o autoconhecimento e a definicdo de metas
educacionais e pessoais;

o Favorecer a construcio de um ambiente colaborativo e
motivador na sala de aula;

« Incentivar a autonomia dos alunos no planejamento de suas
trajetorias académicas e profissionais.

Breve relato da pratica pedagégica:
A pratica pedagdgica "Arvore das Expectativas" foi desenvolvida no
inicio do ano letivo com os alunos do Ensino Médio. Inicialmente,
realizou-se uma roda de conversa para discutir as expectativas dos
estudantes em relacdo ao ultimo ano escolar, abordando desafios,
sonhos e estratégias para alcangar seus objetivos.

Em seguida, foi apresentado o conceito da “Arvore das
Expectativas”.
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ESCOLA ESTADYAL DE ARADIDS
(Comao A ECoLn: 62561

Cada aluno recebeu duas folhas recortadas em papel colorido: em
uma, registraram suas expectativas individuais para o ano; na outra,
suas expectativas coletivas para a turma. As folhas foram fixadas em
um mural em formato de arvore, simbolizando o crescimento pessoal
e coletivo por meio do conhecimento.

Culminancia:

Ao final da atividade, os alunos compartilharam suas expectativas
com a turma, promovendo um espago de escuta, empatia e
fortalecimento dos vinculos entre os colegas.

Resultados alcancados:
« Maior engajamento e envolvimento nas atividades escolares;
« Desenvolvimento da autonomia e do pensamento reflexivo;
« Fortalecimento do senso de coletividade e colaboracgao;
« Promocdo de um ambiente de aprendizagem acolhedor e
motivador;
Recursos minimos necessarios:
Papel (sulfite, cartolina, papel cartdo colorido, etc.) e canetas
coloridas para anotagdes e registro.
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ESEOLA ESTADUAL DE BRED

JNRURE
(GIDIGD DA ESELA: 62781

Breve historico da escola:

A Escola Estadual de Brejo Sao Caetano do Japuré foi criada em
1939, inicialmente funcionando em uma casa de taipa, com turmas do
1° ao 4° ano. Em 1949, foi oficializada como Escola Rural pelo
municipio de Manga e, em 1952, recebeu um prédio proprio.

Ao longo dos anos, a instituigdo passou por reformas e ampliagdoes,
alcangando seis salas de aula e outras dependéncias em 1979. A partir
de 1982, passou a oferecer o Ensino Fundamental completo (5* a 8*
séries).

Entre os anos de 1986 ¢ 1996, atendeu diversas fazendas da regido,
chegando a registrar até 487 alunos matriculados. De 2002 a 2003,
funcionou como extensao da Escola Estadual Presidente Olegario
Maciel para o Ensino Médio.

Em 2004, o Ensino Médio foi oficialmente implantado, e, em 2006, a
escola passou a operar em um segundo enderego. Atualmente, integra
a Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais e segue se adaptando as
diretrizes educacionais vigentes.

_ AYd )
Turnos de funcionamento: Nome da pratica pedagdgica
Matutino, vespertino e noturno para o Ensino Médio:

Numero total de alunos: 186 Momento Quilombola

Numero de alunos do Ensino Tempo de duracdo: 04 aulas
Médio: 65
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ESEOLA ESTADUAL DE BRED

JNRURE
(GIDIGD DA ESELA: 62781

Objetivo:

Fomentar o trabalho com as relagdes étnico-raciais e valorizar a
cultura das Comunidades Remanescentes de Quilombo atendidas
pela escola, em consonancia com a Lei n° 10.639, de 9 de janeiro de
2003, que estabelece o ensino da Histoéria e Cultura Afro-Brasileira na
educacgao basica.

Breve relato da pratica pedagdgica:

O "Momento Quilombola" é uma atividade realizada mensalmente
nos trés turnos de funcionamento da escola. A proposta aborda
temas diversos ligados ao universo das relagdes étnico-raciais.

A equipe gestora, a equipe pedagogica e os professores desenvolvem
o trabalho em sala de aula de forma colaborativa, buscando sempre
inserir o aluno como protagonista nas agdes. As tematicas variam de
acordo com o calendario escolar, datas comemorativas e demandas
identificadas no contexto escolar.

Culminancia:

Ao final dos ciclos de estudo e das atividades propostas, os alunos
socializam suas produgdes por meio de exposigoes de arte, leitura de
historias, dangas, pegas teatrais, palestras, entre outras formas de
expressao.
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ESEOLA ESTADUAL DE BREID S0 GNETAND

JNRURE
(GIDIGD DA ESELA: 62781

Resultados alcancados:

Nos ultimos anos, observou-se maior espontaneidade na
participagao dos alunos nas atividades propostas. Além disso, houve
o fortalecimento do sentimento de pertencimento a cultura local e o
aprofundamento das discussdes sobre identidade racial e respeito a
diversidade.

Recursos minimos necessarios:

Papel (sulfite, cartolina, etc.), livros de historia, sele¢ao de musicas
que retratem o quilombo. Sistema de som (microfones, alto-falantes)
para comunicagdo com os participantes, projetor e tela, caso haja
provas que utilizem apresentagdes visuais ou recursos digitais e

artesanato local para exposigao.







ESCOLA ESTADUAL DE ESHID MEDID
(CODIED DA ESEOLA: B36718)

Breve historico da escola:

A Escola Estadual de Ensino Médio funciona no prédio da antiga
Escola Municipal Francisca Tereza, que anteriormente oferecia o
Ensino Fundamental. A escola foi inaugurada em outubro de 1980.

Em 22 de margo de 1985, por meio do Decreto n® 24.485, a escola
passou a integrar a rede estadual de ensino, recebendo o nome de
Escola Estadual de Estiva. A autoriza¢ao para seu funcionamento foi
dada pela Portaria n° 38685, inicialmente atendendo apenas aos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental.

Em 2011, com a paralisagdo da Escola Estadual de Estiva devido ao
baixo nimero de alunos, a escola passou a funcionar como segundo
enderego da Escola Estadual do Fabido no periodo matutino. Nesse
mesmo local, foi implantado o Ensino Médio, funcionando como
segundo enderego da Escola Estadual Felipe Dias Corréa no turno
vespertino.

Em 12 de fevereiro de 2014, atendendo ao anseio da comunidade
escolar, foi criada oficialmente a Escola Estadual de Ensino Médio,
por meio do Parecer n° 145/2014. Em 16 de agosto de 2014, a
comunidade escolar escolheu o nome definitivo da escola: Escola
Estadual Vale do Peruagu, aguardando aprovagao e publicacao pela
Secretaria Estadual de Educacao de Minas Gerais.
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ESCOLA ESTADUAL DE ESHID MEDID
(CODIED DA ESEOLA: B36718)

A

4 N
Nome da prética pedagogica
para o Ensino Médio:

Turnos de funcionamento:
Vespertino

Numero total de alunos: 70 Empreendedorismo

Numero de alunos do Ensino Sustentavel

Meédio: 70 Tempo de duracéo: 08 aulas

J \\ y

Objetivo:

Implantar um amplo trabalho de coleta e reciclagem de oleo
saturado e outras gorduras para a producao de sabdo ecologico,
envolvendo todos os alunos, professores e funcionarios da Escola
Estadual de Ensino Médio. O objetivo € contribuir para a melhoria
da qualidade de vida, oferecendo uma solugao para o destino correto
do 6leo saturado, protegendo assim o meio ambiente.

Breve relato da pratica pedagogica:

A pratica pedagogica "Empreendedorismo Sustentavel" tem como
proposta a sensibilizagdo da comunidade escolar e das familias sobre
os impactos ambientais causados pelo 6leo de cozinha usado.

O processo envolve a coleta de 6leo saturado, que as familias devem
armazenar em garrafas PET. Os alunos entdo trazem o 6leo para a
escola, onde também coletam amostras de plantas com cheiro
agradavel para produzir a esséncia utilizada na fabricagdo do sabao
ecologico. Apods a secagem do sabao, o produto sera embalado e
comercializado pelos alunos, professores e funcionarios da escola.

A proposta visa a participagao ativa da comunidade, com o objetivo
de sensibilizar a populagdo para mudancas de atitudes e posturas,
incentivando a conscientizagdo e a alteracdo de habitos e costumes

enraizados.



ESCOLA ESTADUAL DE ESHID MEDID
(CODIED DA ESEOLA: B36718)

Culminancia:

A culminancia do projeto ocorrera com a socializagdo dos
resultados, que envolverd a coleta do oleo, a fabricacio e
comercializagdo do sabao ecoldgico. A proposta ¢é criar um
engajamento crescente das familias e da comunidade local para a
adesao ao projeto, buscando promover mudangas de habitos e
posturas que favoregam o meio ambiente.

Resultados alcancados:

O projeto tem alcangado uma parte da populacao da cidade, mas ja
se observa uma conscientizagao crescente sobre os danos que o 6leo
de cozinha pode causar ao meio ambiente. A comunidade tem se
envolvido ativamente no processo de reciclagem do dleo,
contribuindo para a redugdo da poluicio e ajudando a escola a
expandir as agdes do projeto.

A medida que mais pessoas participam, espera-se uma mudanca
significativa nos habitos da populagao, com um impacto positivo na
preservagdo ambiental. O projeto contribui para a responsabilidade
social e a conservagdo da biodiversidade, fatores essenciais para a
sustentabilidade e o bem-estar coletivo.

Recursos minimos necessarios:

Embalagens de pets, o0leo de cozinha usado, plantas aromatizantes,
balde ou recipiente grande de plastico para misturar, peneira para
coar o 6leo, panela (para aquecer a agua, se necessario), recipientes
para moldar o sabdo (caixas, embalagens longa vida, etc.),
embalagem para o sabao, ingredientes para a fabrica¢ao do sabao.
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ESTABNL DE MIOHTALAN
(CIDIED D ECoLL: 62961
Breve historico da escola:

A Escola Estadual de Montalvania foi criada para atender a
demanda educacional da comunidade local, oferecendo acesso a um
ensino de qualidade. Embora o histérico completo de sua fundagao
ndo esteja totalmente disponivel, sabe-se que a criagao das escolas
estaduais em Montalvania foi uma resposta a crescente necessidade
de educagdo no municipio, com a colaboragdo da administragao
municipal e estadual. O nome "Escola Estadual de Montalvania"
reflete sua localizacdo e sua fungcdo como instituicdo de ensino
estadual na cidade de Montalvania, em Minas Gerais.

é N[ Y

Turnos de funcionamento: Nome da prética pedagogica
Matutino, vespertino e noturno para o Ensino Médio:

NUmero total de alunos: 630 Fala Sério, Down!
Numero de alunos do Ensino Tempo de duracao: 04 aulas

Médio: 515
G I\ 4

Breve relato da pratica pedagégica:

A pratica "Fala Sério, Down!" surgiu do desejo dos alunos do Ensino
M¢édio de criar um ambiente mais acolhedor e inclusivo na escola. A
partir de debates e formagdes internas, os estudantes se organizaram
para conduzir rodas de conversa com os colegas do Ensino
Fundamental II, abordando o que ¢ a Sindrome de Down,
desmistificando preconceitos e valorizando a convivéncia com as
diferencas.
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ESTADNL DE MOHTALAN
(SO0 DA ESEOLA: 62951

Nas rodas de conversa, os estudantes buscavam sensibilizar os
colegas para a importancia da inclusio no cotidiano escolar,
combatendo esteredtipos e promovendo o respeito as diferengas. Um
dos momentos marcantes foi a participagdo de Thiago, um estudante
com Sindrome de Down, que esteve presente durante as conversas,
contribuindo para a desconstrugao de estereotipos e aproximando as
realidades dos alunos.

Culminancia:

A culminancia do projeto ocorreu no dia 21 de mar¢o — Dia
Internacional da Sindrome de Down — com a realizagao de
acolhimentos diarios voltados para o tema e a abertura das rodas de
conversa, conduzidas pela diretora da escola.

Resultados de compras:

Para a realizagao da pratica, foram adquiridos materiais de papelaria
para a produgdo de cartazes e folders educativos, além de impressao
de cartdes e compra de balinhas para lembrancinhas personalizadas.

Resultados alcancados:

A iniciativa "Fala Sério, Down!" teve resultados significativos tanto
no ambiente escolar quanto no desenvolvimento pessoal dos
envolvidos. As rodas de conversa promoveram um espago de escuta,
dialogo ¢ empatia, onde os estudantes do Ensino Fundamental II
puderam expressar duvidas, trocar experiéncias e refletir sobre a
importancia da inclusdao. Observou-se uma mudanga positiva na
atitude dos alunos, com maior respeito, acolhlmento e valorizagao da

Q1§

diversidade.



ESEOLA ESTADUAL DE MOTALVANEA
(CODIED DA ESEOLA: 62961

Recursos minimos necessarios:

Papel (sulfite, cartolina, etc.), computadores e livros para pesquisa,
sistema de som (microfones, alto-falantes) para comunicagao com 0s
participantes projetor e tela.

Textos sobre a inclusdo.
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ESCOLA ESTADUAL DE ESHI0 FUNDARIETTAL
ANDS FINAS E ENSND MEDID - UAGH PRETA
(OO Dh ESCOLL: 369829)

Breve historico da escola:

A Escola Estadual de Ensino Fundamental Anos Finais ¢ Ensino
Médio - Vaca Preta foi criada em 2018, com a estadualizacao dos
anos finais da Escola Municipal de Vaca Preta e a inclusio do
segundo endereco da Escola Estadual de Conego Marinho.

i Y4 N
Turnos de funcionamento:

MEMUENE, VESTREIe Nome da pratica pedagogica

Numero total de alunos: 87 para o Ensino Médio:

O e EhEs O Esporte como Incentivo
Médio: 34 Tempo de duracéo: 04 aulas

\

G
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Objetivo:

Despertar o interesse dos alunos e incentiva-los a se dedicarem aos

estudos. Proporcionar momentos de interagdo € convivéncia entre as

turmas por meio da pratica esportiva. Diminuir as notas vermelhas

no bimestre.

Breve relato da pratica pedagogica:

Ao longo do bimestre, os alunos sdo incentivados a se dedicar aos
estudos e a tirar boas notas. Aqueles que alcangam notas acima da
média tém a oportunidade de participar de um dia de pratica
esportiva na quadra da comunidade.
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ESCOLA ESTADUAL DE ESHI0 FUNDARIETTAL
ANDS FINAS E ENSND MEDID - UAGH PRETA
(EODIED [ ESE0LL: $69329)

Ja os alunos que nao obtém éxito nas avaliagdes ficam na escola,
participando de estudos de recuperagdo. A pratica esportiva ¢ usada
como uma forma de recompensa, criando um ambiente motivador
para que os alunos busquem um melhor desempenho académico.

Observamos que os estudantes se empenham mais nas avaliagdes, e
como resultado, houve uma queda significativa no numero de notas
vermelhas. A pratica também contribui para a melhoria do ambiente
escolar, com maior interagao entre os alunos.

Culminancia:

A culminancia ocorre com uma competi¢ao de futsal na quadra da
comunidade, envolvendo os alunos que alcangcaram 100% de notas
dentro da média ou no maximo 2 notas abaixo da média.

Resultados alcancados:

Houve uma diminui¢ao significativa no indice de notas abaixo da
média, comprovando o sucesso da estratégia de incentivar os alunos a
se dedicarem mais aos estudos por meio da pratica esportiva. A
proposta também gerou mais interagao entre os alunos, contribuindo
para um ambiente mais colaborativo e motivado.

Recursos minimos necessarios:

Quadra, bolas, petecas, cordas para as atividades praticas.
I
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ESGOLA ESTADUAL DE NoTE
(ConIED DA ESEOLA: G30TD

Breve historico da escola:

A Escola Estadual de Monte Rei tem sua origem na Resolugao
60.002, de 29/11/1960. Inicialmente, funcionava em uma sala na casa
do fazendeiro Sr. Marculino Rodrigues Machado. Nos primeiros
anos, a escola foi municipal, oferecendo ensino apenas para as séries
iniciais, ¢ funcionava em um prédio precario. Em 1976, com a
Resolugdo n° 1801, a escola passou a ser chamada de "Escolas
Colombinas de Monte Rei", oferecendo até a 4* série. Em 1986,
passou a oferecer as séries de 5* a 8* série. O Ensino Médio foi
implantado em 2008, gragas ao empenho da Secretaria de Educagao e
gestores locais. Em 2011, a Prefeitura doou um terreno para a
constru¢ao de um novo prédio, que foi inaugurado em 2012. A escola
oferece atualmente Ensino Fundamental I e II, Ensino Médio, EMTI
e AEE.

) N[ N
Turnos de funcionamento:

Matutino, vespertino e noturno Nome da pratica pedagogica
para o Ensino Médio:

Numero total de alunos: 150 .
Concurso de Redacao e

NGmero de alunos do Ensino Raciocinio Ldgico

Médio: 49 ~
Tempo de duracéo: 04 aulas
\ J\ y
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ESGOLA ESTADUAL DE NMomE
(ConIED DA ESEOLA: G30TD

Objetivo:

Proporcionar aos estudantes do Ensino Médio a oportunidade de
ampliar seus horizontes de conhecimento, desenvolver o gosto pela
leitura, estimular o raciocinio loégico-matematico, o senso critico e
fornecer embasamento para a interpretagao e produgao textual.

Breve relato da pratica pedagogica:

A realidade atual tem afastado os alunos da leitura, principalmente
devido ao impacto de tecnologias como computadores, TVs e
celulares, além da falta de incentivo familiar e do acesso restrito a
livros. Como resultado, os alunos tém um vocabulario limitado,
dificuldade de compreensao e pouco interesse pela leitura. Para
combater isso, a escola tem promovido atividades para resgatar o
prazer pela leitura, como a melhoria do acervo da biblioteca, com a
participagao ativa dos alunos na escolha das obras.

Além disso, foi realizado um concurso de Raciocinio Logico e
Redagao, com prémios como notebooks, tablets, medalhas e caixas
de musica, visando incentivar o desenvolvimento dos alunos nessas
areas.

Culminincia:
Final do ano letivo.
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SEOLA ESTADUAL DE NIDTE REl
(COmIED DA ESEOLL: G301

Resultados alcancados:

O projeto teve resultados positivos, com maior participagdo dos
alunos nas atividades, mais interesse nas aulas e aumento significativo
no numero de livros lidos. Isso contribuiu para um melhor
rendimento dos alunos em todas as disciplinas.

Recursos minimos necessarios:

Papel (sulfite, cartolina, etc.), computadores e livros para pesquisa,
sistema de som (microfones, alto-falantes) para comunicagao com 0s
participantes projetor e tela. Medalhas para os campedes.
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ESCOLA ESTADUAL DE OLHDS D'AGUA
(oD DA ESCOLL: G3240)

Breve historico da escola:

A escola foi criada devido a necessidade da comunidade local,
atendendo criangas que nao tinham acesso a outras instituigoes

educacionais.

Turnos de funci_onamento:
Matutino, vespertino e noturno

Numero total de alunos: 170

NUmero de alunos do Ensino
Médio: 63

\

é . L .
Nome da prética pedagogica )

A

para o Ensino Médio:

Rotacao por Estacdes -
Oracdes Coordenadas

Tempo de Duracéo: 04 aulas

y

Objetivo:

Assimilar e consolidar o conteido sobre a analise das oragdes

coordenadas.

Breve relato da pratica pedagogica:

A pratica foi realizada por meio de gamificagdo, utilizando a
estratégia de rotacdo por estagcoes para trabalhar as oracoes

coordenadas de forma interativa e dinamica.

cqlg ¥
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ESCOLA ESTADUAL DE CLADS D°ARUA
(CODED DA ESEOLL. 63240)

Culminancia:
A culminancia ocorreu apdés o término da atividade, com a
participacao dos alunos.

Resultados alcancados:

Houve boa interagao entre os alunos, e os objetivos da pratica foram
satisfatoriamente alcangados, com os alunos demonstrando maior
compreensao sobre o conteudo trabalhado.

Recursos minimos necessarios:
Papel (sulfite, cartolina, etc.), computadores, chromebooks para
pesquisa; jogos interativos.
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ESGOLA ESTRADUAL DEPUTADD EDGAR PERERA
(COnIED DA ESCOLA: GBSTD

Breve historico da escola:

A Escola Estadual Deputado Edgar Pereira foi criada em 21/10/1982,
conforme o Decreto Lei n® 22.422, ¢ autorizada a funcionar pela
Resolugao n° 03/83 de 13/01/1983. A escola foi fundada para atender
ao crescente numero de alunos de Varzelandia. Durante os primeiros
6 anos, a escola funcionou em um prédio na Praga Cicero Dumont, n°
35, cedido pela Prefeitura Municipal.

. N[ N
Turnos de funcionamento:

Matutino, vespertino e noturno Nome da pratica pedagégica

Numero total de alunos: 670 Sl B A= T

NUumero de alunos do Ensino SR E el

Medio: 161 Tempo de Duracéo: 03 aulas

\, J \\ J
Objetivo:

Incentivar os alunos do Ensino Médio a se prepararem para o Enem
2025.

Breve relato da pratica pedagogica:

Foi criado um grupo de midias sociais com jovens protagonistas da
escola, com o objetivo de divulgar a¢des de preparagao para o Enem
2025. A pratica buscou envolver os alunos de forma ativa na
divulgagdo das iniciativas educacionais e de incentivo a preparacao

para o €xame.
\
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ESGOLA ESTADUAL DEPUTADD EDGAR PEREIRA
(ConED DA ESEOLA: 0631

Culminancia:
Publicagao de um video informativo e motivacional, elaborado pelo
grupo, nas redes sociais da escola ¢ da Prefeitura Municipal de
Varzelandia.

Resultados alcancados:
« Criagao e ampla divulgacao do video em todo o municipio.
« Grande entusiasmo dos alunos em participar das agoes
relacionadas ao Enem.
. Utilizagao massiva da plataforma Estudo Play pelos estudantes.

Recursos minimos necessarios:

Papel (sulfite, cartolina, etc.), computadores, celulares para
divulgagdo, sistema de som (microfones, alto-falantes) para
divulgagao das agoes para o ENEM.







ESGOLA ESTADUAL DONA
(CODED DA ESCOLL: 239330)

Breve historico da escola:

A Escola Estadual Dona Cila foi criada em 19 de marco de 1994,
pela Portaria n°® 954/94. Ela recebeu esse nome em homenagem a
primeira professora da localidade. A escola oferece Ensino
Fundamental (Anos Finais), Ensino Médio, EJA e Curso
Profissionalizante. Esta situada na Praca Geraldo Rocha de Abreu,
no Centro de Pedras de Maria da Cruz, MG. Desde sua fundagao, a
escola tem sido uma referéncia na educagdo da comunidade e das
regides vizinhas, atendendo estudantes de diversas localidades.

i N
Turnos de funcionamento: [

Matutino, vespertino e noturno - .
Nome da prética pedagogica

Numero total de alunos: 190 para o Ensino Médio:
Numero de alunos do Ensino Prosa com Musicas
Médio: 63 -
Tempo de duragao: 04 aulas
L 4 L 4
Objetivo:

Proporcionar aos alunos do Ensino Médio um contato amplo e
prazeroso com a leitura, promovendo a interagdo com o mundo
literario.
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ESGOLA ESTADUAL DONA
(oD Di ESCOLL: 239330)

Breve relato da pratica pedagogica:

A pratica envolveu a leitura e interpretagao de musicas, permitindo
que os alunos se conectassem com o conteudo literario de forma
criativa e significativa. A leitura deixou de ser vista como uma
obrigacao escolar e passou a ser considerada uma forma de expressao
das proprias emogoes.

Culminancia:

A culminancia ocorreu quando os estudantes compartilharam suas
interpretagdes das leituras realizadas com a turma, promovendo uma
troca de ideias rica e significativa.

Resultados alcancados:
« Os estudantes se sentiram mais a vontade para falar em publico,
percebendo que suas interpretagdes eram validas e respeitadas.
« A compreensao dos textos foi ampliada, pois as diferentes
perspectivas dos alunos enriqueceram a interpretagao coletiva.

Recursos minimos necessarios:

Papel (sulfite, cartolina, etc.), computadores e livros para pesquisa,
sistema de som (microfones, alto-falantes) para comunicagao com 0s
participantes projetor e tela.




ESCOLA ESTADUAL EPINID FONSERA
(CODIED DA EEOLL: 63312)

Breve historico da escola:

A Escola Estadual Elpidio Fonseca, localizada na Vila do Morro,
em Sao Francisco-MG, teve origem por volta de 1918 como Escola
Isolada, funcionando inicialmente em residéncias ¢ no clube local.
Mais tarde, foi chamada de Escola Singular, com apenas uma turma
sob responsabilidade da professora. Em 1964, passou a se chamar
Escolas Combinadas Alice Mendonga e, em 1966, foi estadualizada
pelo Decreto n° 9961, ganhando sede propria gragas a doagao de
terreno por morador da localidade. Em 1967, recebeu o nome
"Escolas Reunidas Elpidio Fonseca, em homenagem a um fazendeiro
local. Até 1972, a coordenagao era exercida por professores regentes;
a partir de 1973, foi instituido o cargo de diretor exclusivamente para
essa funcao.

. N[ N
Turnos de funcionamento:
Matutino, vespertino e noturno Nome da prética pedagdgica
para o Ensino Médio:
Numero total de alunos: 397
Sabao Pureza
Numero de alunos do Ensino
Médio: 123 Tempo de duragéo: 08 aulas

G J \\ J

Objetivo:

Aprendizado pratico de negdcios; desenvolvimento de habilidades
empresariais;  criatividade e  inovagdo; educagdo  sobre
sustentabilidade e responsabilidade social; integracdo curricular;
desenvolvimento de empatia e trabalho em equipe; engajamento
comunitario; preparagao para o futuro.
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ESCOLA ESTADUAL EIPINID FONSERA
(CODIED DA EEOLA: 63312)

Breve relato da pratica pedagogica:

A "Pureza" é uma empresa criada por alunos do Ensino Médio da
Escola Estadual Elpidio Fonseca com o objetivo de fabricar sabao
ecoldgico. O foco do projeto é produzir um produto sustentavel e
eficaz, utilizando praticas que respeitam o meio ambiente.

Resultados alcancados:

O projeto propde uma abordagem pratica e interdisciplinar,
permitindo que os alunos desenvolvam diversas habilidades ao
trabalharem em uma iniciativa concreta e sustentdvel. Além de
promover o aprendizado, o projeto tem como objetivo arrecadar
recursos para ajudar nas despesas da formatura do Ensino Médio.
Uma meta de lucro ¢ estipulada anualmente, mas os proprios alunos,
movidos pelo espirito empreendedor e competitivo, buscam superar
essa meta, demonstrando que, com esforgo, responsabilidade e
dedicagdo, sdo capazes de alcancar resultados cada vez mais
expressivos.

Recursos minimos necessarios:

Oleo ou gordura usados, agua, Hidréxido de sodio, equipamentos

de Prote¢do Individual (EPIs); Luvas de borracha resistentes; Oculos
de protegdo; Mascara (para evitar inalagdo de vapores);Roupas de
manga comprida e sapato fechado; Balde e ou recipiente de plastico
resistente (que nao seja de aluminio, pois a soda reage com ele) para a
mistura; panela esmaltada ou de ago inoxidavel, se a receita exigir
aquecimento; bastao ou colher de madeira para mexer (ou um
mixer/liquidificador, dependendo da receita e do projeto); formas de
silicone, plastico ou caixas de leite forradas para moldar o sabao em
barra; peneira para coar o 6leo usado; esséncias e corantes.
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ESCOLA ESTADUAL EIPINID FONSERA
(CODIED DA EEOLA: 63312)




ESCOLA ESTADUAL EVIER TUPHIA BASTES
(O DA ESCOLL: 253683)

Breve historico da escola:

A Escola Estadual Euler Tupina Bastos foi criada durante a gestao
do prefeito Euler Tupina Bastos, cujo mandato ocorreu entre os anos
de 1977 e 1983. Durante esse periodo, foi construida a escola no
distrito de Mocambinho. Apos o falecimento do prefeito, em 14 de
fevereiro de 1992, a escola recebeu seu nome como forma de
homenagem por sua contribui¢ao a comunidade local.

. o N
Turnos (:je funmonar_nento:
Matutino, vespertino Nome da préatica pedagdgica
NUmero total de alunos: 78 PRI © [ERSIE Rehe:
NUumero de §l|L_mOS do Ensino SRR Sl © S
Médio: 35 Tempo de duracéo: 03 aulas
L J N\ Yy

Objetivo:

Preparar os estudantes para o Exame Nacional do Ensino Médio

(Enem) e garantir que mais alunos ingressem nas universidades.

Breve relato da pratica pedagogica:

Com o objetivo de reforcar o aprendizado e preparar os alunos para

o Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), foi realizado um aulao
interdisciplinar dinamico e motivador. A atividade foi organizada
pela equipe pedagodgica e por docentes de diversas areas do
conhecimento, com foco na revisao de conteudos essenciais, dicas
estratégicas e no estimulo a confianca dos estudantes.
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ESCOLA ESTADUAL EVIER TUPIIA BASTOS
(O DA ESCOLL: 253683)

Culminancia:

A culminancia do auldo representou um momento de celebragdo do
conhecimento ¢ da preparagdao dos estudantes para o Enem. Apds
uma jornada intensa de revisdes e atividades pedagogicas, a
experiencia foi encerrada com wuma dindmica motivacional,
refor¢ando a importancia da dedicagao e do esforgo de cada aluno.

Resultados alcancados:

O aulao do Enem trouxe impactos positivos e resultados
significativos para os alunos participantes. Por meio de uma
metodologia dinamica e interdisciplinar, foi possivel proporcionar
uma revisdo eficiente e motivadora, contribuindo para a preparagao
dos estudantes tanto academicamente quanto emocionalmente para o
exame.

Recursos minimos necessarios:
Laboratorio de Informatica para pesquisa, livros, data show e
equipamento de som para apresentacao da aula.
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ESTADUIAL
(CODIED DA ESCOLA: 253671
Breve historico da escola:

A Escola Estadual Felipe Dias Corréa, tipologia R.0.4.A.1, foi
instalada em 04/04/1985. Estd jurisdicionada a Superintendéncia
Regional de Ensino de Januaria e a Secretaria de Estado de Educagao
de Minas Gerais, sendo mantida pelo poder publico estadual. A
escola esta localizada na Comunidade de Ovo D’Ema, s/n, zona rural,
distrito de Levinopolis, a 36 km do municipio de Januaria/MG, CEP
39480-000. Possui ainda uma turma vinculada na Comunidade de

Estiva, também no distrito de Levindpolis, municipio de
Januaria/MG.

a AY 4
Turnos de funcionamento:
Matutino, vespertino Nome da prética pedagogica

para o Ensino Médio:
Numero total de alunos: 96
A Vida em Sua Esséncia
NuUmero de alunos do Ensino
Médio: 32 Tempo de Duracédo: 04 aulas

N J \\
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Objetivo:
Levar os estudantes a compreenderem que a classificagdo dos seres
vivos ¢ baseada em caracteristicas compartilhadas, promovendo o
desenvolvimento do pensamento critico e da capacidade de observar
o mundo ao seu redor.

Breve relato da pratica pedagogica:

A pratica buscou mostrar aos estudantes como a ciéncia organiza a
diversidade da vida, incentivando reflexdes sobre a importancia dessa
classificagdo para o estudo da Biologia e para a preservagao
ambiental. A abordagem favoreceu a construcdo de saberes e
promoveu o engajamento dos alunos com os contetidos de forma
significativa.
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0LA ESTADUAL FELIPE DIAS CORARD
(GODIGD) 258610

Culminancia:
A culminancia resultou em visitas em areas verdes da comunidade.

Resultados alcancados:

A grande maioria dos alunos compreenderam como a ciéncia
organiza a diversidade da vida e refletiram sobre a importancia dessa
classificagdo para o estudo da Biologia e para a preservagao
ambiental.

Recursos minimos necessarios:
Espaco verde, laboratorio de informatica para pesquisa, livros,
laboratorio de ciéncias( opcional),




ESGOLA ESTADUAL CUSTAND [FRElRE
(CODIED DA EEOLL: G3ABT)

Breve historico da escola:

A Escola Estadual Gustavo Freire foi fundada em margo de 1963,
inicialmente com o nome de Escola Rural Tomaz Siqueira Brandao.

Funcionava na fazenda do Sr. Benedito, proxima ao povoado de Sao
Bento, tendo como primeira professora a Sra. Antonia. Em 1967, foi
transferida para um prédio proprio no povoado de Sao Bento e
passou a se chamar Escola Municipal Gustavo Freire. Em 1980, foi

anexada a Escola Estadual Maria Batista Cavalcanti, de Ubali, ¢ em
1985, recebeu a denominagao definitiva de Escola Estadual Gustavo
Freire, apds aprovacao da comunidade escolar.

Em 1986, foi criada uma turma multisseriada na Fazenda Sapé, em

um local de dificil acesso, funcionando em uma casa improvisada. Em

1989, a escola mudou-se para o prédio atual, construido com recursos

de convénio entre a Prefeitura e a Ruralminas. Em 2003, passou a

oferecer turmas do Ensino Médio, incorporadas oficialmente a escola

em 2004.

[ Y

Turnos de funci_onamento:
Matutino, vespertino e noturno

NuUmero total de alunos: 315

Numero de alunos do Ensino
Médio: 106

\ J

7

G

Nome da prética pedagogica
para o Ensino Médio:

Estudo da Lei de Proibicdo
do Celular nas Escolas

Tempo de duragao: 04 aulas

S

Objetivo:

Apresentar aos alunos a Lei n® 15.100/2025, para que todos

compreendam seu objetivo e as penalidades previstas.

NEAE =%
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ESGOLA ESTADUAL CUSTAVO FRERE
(Comao DA ECoLL: 6348D

Breve relato da pratica pedagogica:

Foi realizada uma palestra para todos os alunos do turno matutino,
ministrada pelo sargento Alan Mendes, de Ubai. Ele fez uma
excelente explanagdo sobre o tema, utilizando slides e explicagoes
acessiveis a todos os presentes.

Culminancia:

Palestra realizada em fevereiro, no turno matutino.
Resultados alcancados:

Alunos conscientes sobre a nova legislagio e suas implicagdes no
ambiente escolar.

Recursos minimos necessarios:

Papel (sulfite, cartolina, etc.), computadores e livros para pesquisada
legislagdao sobre a proibigdao do uso de celular nas escolas, sistema de
som (microfones, alto- falantes) para comunicacdo com o0s
participantes projetor e tela.
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ESCOLA ESTADUAL NEGONADETTES
(COED DA EEOLL: G298

Breve historico da escola:

A Escola Estadual Inconfidentes esta situada na Rua Pascal, n°® 465,
Bairro Novo Horizonte, no municipio de Montalvania/MG, em
prédio préprio. Foi fundada em 06/08/1961, conforme o Decreto n°
6.309/61, publicado no Minas Gerais de 04/08/1961. A escolha do
nome foi uma homenagem a Tiradentes. Desde sua fundagao até
1996, a escola oferecia apenas Educacdo Infantil e Ensino
Fundamental (até o 5° ano). A partir de 1997, passou a ofertar do 6°
ao 9° ano ¢, em 2004, implantou o Ensino Fundamental com 9 anos
de duragdao. Em 2005, passou a oferecer a EJA e, posteriormente,
implantou o PRONATEC - Curso Técnico em Informatica — para
alunos do Ensino Médio, com duragao de 18 meses, dividido em trés
modulos. Atualmente, a escola oferta o Ensino Fundamental I e II,
além do Novo Ensino Médio.

é AYd . o
Turnos de funcionamento: Nome da pratica pedagogica
Matutino, vespertino e noturno para o Ensino Médio:

NGmero total de alunos: 285 | |Combate a Violéncia Contra a

Mulher

Nuamero de alunos do Ensino .
Médio: 111 Tempo de duragéo: 04 aulas

~

. J S

Objetivo:

Promover a igualdade de género; refletir sobre as conquistas das
mulheres e as desigualdades ainda existentes; ampliar o conhecimento
sobre os direitos das mulheres; estimular a constru¢ao de uma cultura
de respeito, tolerancia e aceitagao das diferencas.

NEAE =



ESCOLA ESTADUAL INECONADETTES
(CODED DL ESCOLL: 62981

Breve relato da pratica pedagogica:

Apesar de ser um tema amplamente debatido e denunciado
atualmente, a violéncia contra a mulher ainda é uma realidade
presente tanto no contexto local quanto nacional. A escola promoveu
atividades educativas para conscientizagdo e enfrentamento desse
problema social.

Culminancia:

. Palestra com a psicéloga Sandra Maria Pimenta sobre violéncia

contra a mulher;

o Depoimento de uma mulher vitima de agressdes fisica,

psicologica, patrimonial e moral;

« Rodas de conversa sobre o empoderamento feminino;

« Exposicdo e apresentacdo dos trabalhos realizados pelos

estudantes.
Resultados alcancados:

Desenvolvimento da empatia, senso critico e conscientizagdo sobre a
violéncia de género; Promog¢do de uma cultura de respeito e
valoriza¢ao da mulher.

Recursos minimos necessarios:

Papel (sulfite, cartolina, etc.), computadores e livros para pesquisa
da legislagdo sobre a proibigdo a Lei Maria da Penha, sistema de som
(microfones, alto-falantes)
para comunicagao com os participantes projetor e tela.
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ESCOLA ESTADVAL INDIGEIR HUKIRANK
(COmIED DA ESEOLA: 29751@)

Breve historico da escola:

A Escola Estadual Indigena Xukurank foi criada em resposta a

realidade e as necessidades do territorio indigena Xacriaba. Antes de

sua criagdo, os estudantes enfrentavam grandes dificuldades para

acessar a educacao na cidade, incluindo a distancia, as barreiras

culturais e o preconceito. A escola surgiu como uma forma de

garantir o direito a educagao dentro da prépria comunidade,

respeitando seus saberes, tradigdes ¢ identidade.

é N

Turnos de funcionamento:
Matutino, vespertino e noturno

Numero de alunos do Ensino
Médio: 34

7~

A\

Nome da prética pedagogica
para o Ensino Médio:

Nascente Olhos da Agua

Tempo de Duracéo: 06 aulas

a

v

Objetivo:

Recuperar e conservar os recursos hidricos, promovendo a

conscientizagdo sobre a importancia da preservacdo da agua. O
projeto busca recuperar as nascentes das aldeias, proteger seus
entornos € manter a vegetagao nativa.

NEAE =%
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ESEOLA ESTADUAL HIDISEIR RN
(GODIGOIDIYES GO0 9) 6))

Breve relato da pratica pedagogica:

A pratica teve como foco a conscientizagdo da comunidade sobre a
importancia da preservagdo e recuperagao das nascentes em rios,
agudes, lagoas e demais mananciais hidricos. As agdes visam garantir
o abastecimento de dgua e a sustentabilidade ambiental no territorio
indigena.

Culminancia:

No Dia Mundial da Agua, os estudantes do Ensino Médio
apresentaram trabalhos sobre o projeto por meio de maquetes, videos
e explicacoes para os alunos do Ensino Fundamental II. A
culminancia foi um momento significativo de troca de conhecimentos
¢ valorizagao das praticas ambientais locais.

Resultados alcancados:

Houve ampla conscientizagdo da comunidade sobre a importancia
da protecao das nascentes, com destaque para o fortalecimento de
praticas sustentaveis € o engajamento coletivo na preservagao dos
recursos hidricos.

Recursos minimos necessarios:
Nascentes de rios, papéis, cartolina, pincéis para criagdo de
magquetes, laboratério de informatica para pesquisa, livros.
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ESGOLA ESTADWAL JOAD MUES DOS SANTOS
(EdnEo DA ESEOLA: 63563)

Breve historico da escola:

Criada ha mais de 40 anos, a Escola Estadual Jodao Alves dos Santos
iniciou suas atividades oferecendo apenas o Ensino Fundamental I.
Com o tempo, expandiu para o Ensino Fundamental II e,
posteriormente, para o antigo 2° grau, hoje denominado Novo
Ensino Médio. Ao longo dos anos, a escola vem se consolidando
como referéncia em educagao na comunidade de Campo Redondo e
em toda a regido.

f N[ N
Turnos de funcionamento: Nome da prética pedagogica
Matutino, vespertino para o Ensino Médio:

NUmero total de alunos: 394 Feira do Jovem
Empreendedor
NUmero de alunos do Ensino

Médio: 82 Tempo de Duracéo: 10 aulas

A S\, S

Objetivo:

« Desenvolver habilidades empreendedoras nos alunos;

. Estimular a criatividade, o pensamento critico ¢ a resolugao de
problemas;

o Ensinar a poupar, gastar com consciéncia e tomar decisdes
financeiras;

« Promover o espirito de coletividade e o relacionamento com o
publico;

. Estimular a confianga ¢ a iniciativa;

. Incentivar a busca por solugdes inovadoras e a valorizagdo do
dinheiro;

« Promover a vivéncia e a pratica dos conhecimentos adquiridos

e Gl

em sala.
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ESEOLA ESTADUAL JDAD AUIES DOS SANTES
(EdnEo DA ESEOLA: 63563)

Breve relato da pratica pedagogica:

A Feira do Jovem Empreendedor tem contribuido significativamente
para a preparagdo dos estudantes para o mercado de trabalho,
promovendo o desenvolvimento de competéncias empreendedoras e a
interagdo com a comunidade. A atividade integra o ambiente escolar
a realidade social e econdmica local, despertando nos alunos a
autoconfianga e incentivando os negocios ja existentes nas familias da
comunidade.

Culminancia:

Realizac¢ao de Feira do Jovem Empreendedor
Resultados alcancados:

Os alunos demonstraram maior autoconfianga e iniciativa, além de
fortalecerem seus vinculos com a comunidade escolar. A pratica
incentivou o empreendedorismo familiar e o engajamento coletivo,
promovendo o protagonismo juvenil e o desenvolvimento de
competéncias essenciais para a vida profissional.

Recursos minimos necessarios:

Papel (sulfite, cartolina, etc.), computadores e livros para pesquisa,
sistema de som (microfones, alto-falantes) para comunicagao com os

participantes projetor, tela, barrancas ou tendas para simular a feira




ESBOLA ESTADUAL JDSE MANCEL CIRNI0
(EOmED DA ESEOLR: 62662

Breve historico da escola:

Localizada no distrito de Sao Joaquim, no municipio de Januaria-
MG, a Escola Estadual José Manoel Cirino teve inicio em 1942 como
Escola Municipal de Sdo Joaquim, fundada por Antonio Gomes de
Matos. Em 1985, passou a administragdo estadual, tornando-se
escola autonoma em 1986. A partir de 1987, passou a oferecer o
Ensino Fundamental completo e, em 2003, implantou o Ensino
Médio, consolidando-se como escola de Ensino Fundamental e
Médio.

Ao longo de sua trajetoria, enfrentou desafios estruturais,
pedagogicos e logisticos, como a caréncia de transporte escolar,
professores habilitados e materiais didaticos. Com o tempo, novas
gestoes contribuiram para seu desenvolvimento, com melhorias como
a construcao de salas, implantagdo de biblioteca, cursos técnicos e
projetos de iniciagao cientifica e educagdo empreendedora.

Em 2010, a escola foi rebatizada em homenagem ao doador do
terreno. Desde 2019, a escola tem priorizado a gestao democratica, a
cultura empreendedora e o protagonismo juvenil, com expansao do
Ensino em Tempo Integral, dos cursos técnicos e do transporte
escolar.

é N[

Turnos de funcionamento:

Matutino, vespertino e noturno Nome da pratica pedagégica
para o Ensino Médio:

NuUmero total de alunos: 441 .
Cooperativa JOVCOOP

Ndamero de alunos do Ensino .
Médio: 154 Tempo de Duracédo: 10 aulas
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ESBOLA ESTADUAL JDSE MANCEL GIRNI0
- (EOmED DA ESEOLR: 62662
jetivo:

Regulamentar o funcionamento da Cooperativa Escolar JOVCOOP,
promovendo a educagdo cooperativista entre os estudantes. Busca-se
formar cidadaos éticos, empreendedores e socialmente responsaveis,
por meio da vivéncia pratica dos principios de cooperagao,
democracia, responsabilidade social e sustentabilidade.

Breve relato da pratica pedagogica:

A pratica baseia-se no protagonismo juvenil, permitindo que os
estudantes sejam os principais condutores do processo educativo.
Através da Cooperativa Escolar, os alunos desenvolvem atividades
que integram diversas areas do conhecimento — como matematica,
lingua portuguesa, ciéncias humanas e sociais — e competéncias
socioemocionais, como empatia, lideranga, organizagao ¢ trabalho
em equipe. A gestao da cooperativa ¢é realizada pelos proprios alunos,
com orientagdo dos professores, favorecendo uma aprendizagem
interdisciplinar, pratica e contextualizada.

Recursos minimos necessarios:

Papel (sulfite, cartolina, etc.), computadores e livros para pesquisa,
sistema de som (microfones, alto-falantes) para comunicagao com os
participantes projetor, tela, texto sobre cooperativismo.
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Z5E01A ESTADUAL JDSE FRINEISED GUIIARIES
(@0mieD DA ESEOLL: 63281

Breve historico da escola:

Localizada no Povoado de Retiro, zona rural de Sao Francisco/ MG,
a Escola Estadual José Francisco Guimaraes celebra, em 2025, seus
60 anos de fundagao. Criada oficialmente em 1965, a escola foi fruto
da mobiliza¢cdo comunitaria. Atualmente, a escola atende a Educac¢ao
Basica, Educagao Especial, Educagao Integral ¢ EJA, funcionando
nos turnos da manha, tarde e noite. Conta com ampla infraestrutura:
salas de aula, quadra coberta, biblioteca, laboratoério e outros espagos
pedagogicos. A escola atende estudantes de 20 comunidades rurais
vizinhas, com distintas realidades socioeconomicas, € busca
constantemente alinhar sua pratica pedagogica as necessidades locais,
promovendo a educagao como ferramenta de transformagao social.

Turnos de funcionamento: ( h
Matutino, vespertino e noturno Nome da pratica pedagégica
Numero total de alunos: 446 para o Ensino Medio:
Numero de alunos do Ensino BT G e
Médio: 149 Tempo de Duragéo: 06 aulas
G J \_ V.

Objetivo:

Despertar nos estudantes o interesse pelo Ensino Superior,
ampliando sua visdo sobre as possibilidades profissionais e
contribuindo para a construgao de um Projeto de Vida significativo.

l@ @ @ %3/'\'./\ 68



ESB0LA ESTRDUAL JDSE FRINEISED EUNIARIES
(EOmED DA ESE0LA: 63281

Breve relato da pratica pedagogica:

A pratica foi desenvolvida inicialmente em sala de aula, com o apoio
dos professores, por meio da construgao da “Arvore dos Sonhos”,
onde os estudantes expressaram suas perspectivas de futuro. Os
alunos realizaram pesquisas sobre profissdes, elaboraram painéis e
graficos demonstrando o interesse por diferentes areas profissionais.
Ex-alunos contribuiram com videos relatando suas experiéncias, as
carreiras que escolheram e os desafios enfrentados para alcanga-las.
Além disso, os estudantes realizaram uma visita técnica a
Universidade Estadual de Montes Claros (Unimontes), onde
conheceram a estrutura da institui¢ao e os cursos ofertados.
Culminancia:

O projeto foi encerrado com a realizagdo de um workshop aberto ao
publico, com palestras de diversos profissionais ¢ uma exposi¢ao dos
trabalhos desenvolvidos pelos alunos ao longo da atividade.
Resultados alcancados:

A pratica ampliou a visdo dos estudantes sobre as possibilidades
profissionais e os caminhos para alcanga-las. Observou-se maior
motivagao em relagao aos estudos, aumento do desejo de cursar o
ensino superior e fortalecimento do compromisso dos alunos com o
proprio futuro.
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ESGOLA ESTADUAL FRANGISED GUIIARNES
(COmIED DA EEOLL: 63281

Recursos minimos necessarios: Papel (sulfite, cartolina, etc.),
computadores e livros para pesquisa, sistema de som (microfones,
alto-falantes) para comunicagdo com os participantes projetor, tela.
stands para mostra de profissoes. Palestrante ou visita as instituigdes
universitarias para conhecerem as diversas profissoes.
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ESCOLA ESTADUAL MARIA BATISTA GAVALGANTI
(O DA ESCOLL: 63452)

Breve historico da escola:

A Escola Estadual Maria Batista Cavalcanti tem sua origem na
antiga “Escola Mista de Ubai” e localizada, inicialmente, em um
prédio na Praga Jesuino Braga. Em 1956, passou a se chamar
“Escolas Reunidas Rafael Régo” e funcionou em um prédio alugado
na Rua Cicero Dumont. No mesmo ano, foi transferida para um
prédio préoprio na Rua Rafael Régo.

Em 1970, foi transformada em Grupo Escolar por ato do Secretario
de Estado da Educacdo e passou a ser classificada como Escola
Estadual de 1° Grau — Tipo 1.2. Em 1980, foi renomeada como
Escola Estadual Maria Batista Cavalcanti, em homenagem a sua
primeira diretora, e transferida para o atual prédio na Avenida Vale
do S3o Francisco. Em 1981, com autorizagio por meio das
Resolugdes n® 3.715 a 3.724, a escola passou a ofertar a 7* ¢ 8* séries,
ampliando sua tipologia. Desde entao, a escola segue em constante
evolugdo, acompanhando as demandas educacionais da comunidade
de Ubai.

. AY 4 » TR
Turnos de funcionamento: Nome da pratica pedagogica
Matutino, vespertino e noturno para o Ensino Médio:

NuUmero total de alunos: 507 Promovendo Saude na

Escola: Impacto das Redes
Numero de alunos do Ensino Sociais na Saude Mental

Médio: 378
N ) Tempo de Duracéo: 06 aulas

N
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ESTADUAL BATIOTA GAVALEHT]
(ComEo i EEoL: 63452)
Objetivo:

« Compreender os impactos das redes sociais na saide mental dos
adolescentes;

. Analisar os principais aspectos positivos e negativos das redes
sociais;

. Promover o uso consciente e saudavel das tecnologias digitais.

Breve relato da pratica pedagogica:

A pratica pedagodgica foi desenvolvida com foco na satide mental dos
estudantes diante do uso intenso das redes sociais. Ao longo do
projeto, os alunos refletiram sobre como o uso excessivo pode
contribuir para o desenvolvimento de ansiedade, baixa autoestima e
dependéncia emocional. Por outro lado, também analisaram os
aspectos positivos, como o acesso a informagdo, a possibilidade de
conexoes e o apoio emocional que as redes podem oferecer. Com base
nesses estudos, os estudantes propuseram estratégias para um uso
mais equilibrado das tecnologias, como limitar o tempo de uso, evitar
comparagoes nas redes e priorizar o convivio social presencial.

Culminancia:

A culminancia da pratica ocorreu com a apresentagao dos trabalhos
por meio de murais expositivos € uma palestra com psicéloga
convidada, direcionada aos alunos do Ensino Médio.
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ESCOLA ESTADUAL MARIA BATISTA GAVALGANT]
(GODIGOIDIYES GO GE )

Resultados alcancados:
« Desenvolvimento de habilidades de autorreflexdo e empatia;
. Identificagdo de padrdoes comportamentais prejudiciais
relacionados ao uso das redes;
. Promocao de praticas mais saudaveis no uso da tecnologia;
. Engajamento da comunidade escolar no debate sobre saude
mental e bem-estar digital.

Recursos minimos necessarios: Papel vergé para convites, certificados,
sistema de som (microfones e alto-falantes) para o baile, cantor para
animar o evento, salgados e sucos, mesas, cadeiras, toalhas e
utensilios para servir.
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ESCOLA ESTADUAL MARIA BARBOSA LEME
(CODIED DA ESEOLA: G331@)

Breve historico da escola:

A Escola Estadual Maria Barbosa Leite esta localizada em Ibiracatu-
MG ¢ foi criada pelo decreto n° 19.444 e Resolugao 2724/78,
recebendo esse nome em homenagem a primeira professora do
municipio. Anteriormente chamada de Escolas Combinadas de
Ibiracatu, passou a se chamar Escolas Reunidas Professora Maria
Barbosa Leite em 1975 e, em 1978, adotou o nome atual. A escola
oferece Ensino Fundamental (anos iniciais e finais), Ensino Médio em
Tempo Integral e Educagdo Profissional Técnica (EMTI Técnico),
funcionando nos turnos matutino, vespertino ¢ noturno, com 381
alunos matriculados. Implantou o Ensino Médio em 1998 e
regularizou o Ensino Médio Comum em 2000. A escola ¢ referéncia
no municipio, destacando-se pelo atendimento a alunos com
necessidades educacionais especiais, consolidando-se como uma
instituigdo inclusiva.

: AY 4 N
Turnos de funcionamento:
Matutino, vespertino e noturno Nome da prética pedagogica
para o Ensino Médio:
Numero total de alunos: 381
Formatura do Ensino Médio
Numero de alunos do Ensino
Médio: 150 Tempo de Duracéo: 06 aulas
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ESCOLA ESTADUAL MARIA RARBOSA LEME
(CODIED DA EEOLL: G3516)

Objetivos:

Celebrar o encerramento da educag¢ao basica e o inicio da vida
profissional dos estudantes, valorizando o esfor¢o e a dedicagdo de
cada um. A cerimodnia e o baile de formatura tém como objetivos:

« Celebrar a conquista de uma etapa académica importante;

« Valorizar o esfor¢o dos estudantes;

« Promover a celebracdo da formacao académica alcangada;

« Realizar os sonhos dos formandos;

« Eternizar momentos especiais da trajetoria académica;

« Motivar os estudantes para o prosseguimento dos estudos.

Breve relato da pratica pedagogica:

A formatura do Ensino Médio ¢ um evento solene que envolve varias
etapas organizacionais € momentos significativos. A cerimdnia tem
como destaque a Colagdo de Grau, onde formandos e suas familias
celebram os éxitos e desafios superados durante a jornada escolar.
Além disso, ocorre uma missa solene em ag¢ao de gragas, com o
intuito de agradecer pelas conquistas. O evento culmina com o
tradicional baile de gala, em que os formandos compartilham
momentos de alegria e descontragdo com familiares, amigos e
professores. A organizagdo do evento envolve a colaboragao de toda
a comunidade escolar, incluindo a dire¢cdo, os estudantes, suas
familias e os servidores da escola.
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ESCOLA ESTADUAL MR RARBOSA LETE
(GCODIGONYESGOINYGESIG)

Resultados alcancados:

A realizacdo da formatura ¢ um marco importante na vida dos
estudantes, proporcionando um momento de celebragio que
reconhece o esfor¢o coletivo. O evento fomenta o fortalecimento de
lacos de amizade, a valorizagdo da trajetoria académica e o incentivo
a continuidade dos estudos.

Recursos minimos necessarios:

Papel vergé para convites, certificados, sistema de som (microfones,
alto-falantes) para o baile, cantor para animar o evento, salgados e
sucos, mesas, cadeiras, toalhas e utensilios para servir.
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ESCOLA ESTADUAL MNISTRO PETRIIN0 PORTELA
(COmIED DA EEOLL: G2166)

Breve historico da escola:

Localizada no coragdao do municipio de Manga/MG, a Escola
Estadual Ministro Petronio Portela ¢ um exemplo notavel de boas
praticas na gestao escolar. Com 45 anos de historia, a escola tem se
reinventado para atender as demandas educacionais contemporaneas,

oferecendo diversas modalidades de ensino. Ela abrange desde os
anos iniciais e finais do Ensino Fundamental até o Ensino Médio,

além de ensino integral para as turmas de 8° ¢ 9° anos e o Ensino
Médio em Tempo Integral. A escola também oferece Educagao

Profissional Técnica e atende a um corpo estudantil de 784 alunos,
sendo 327 no Ensino Médio. A escola opera nos turnos matutino,
vespertino e noturno e possui um segundo enderego para atender a

comunidade de Sdo José.

Turnos de funci_onamento:
Matutino, vespertino e noturno

NUmero total de alunos: 784

NuUmero de alunos do Ensino
Médio: 327

.

-
Nome da prética pedagogica
para o Ensino Médio:

Ambiente escolar inclusivo e
colaborativo

Tempo de Duracédo: 03 aulas

A v

Objetivo:

« Promover uma aproximagao efetiva entre as familias e a

instituicao de ensino;

o Criar um ambiente educacional dinamico e colaborativo;
« Aumentar a participagdo dos estudantes nas atividades escolares

e minimizar distragoes.
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ESCOLA ESTADVAL MNISTRO PETRIIND PORTELA
(COmEo DA ECoLL: 62166D

Breve relato da pratica pedagogica:

No dia 17 de fevereiro de 2025, a escola realizou um evento marcante
que reuniu cerca de 800 pessoas, incluindo alunos, pais, professores e
membros da gestao escolar. O objetivo principal foi estreitar os lagos
entre as familias e a instituigdo de ensino, promovendo um ambiente
colaborativo e inclusivo. Durante o evento, foram apresentadas
orientagoes sobre o ano letivo, destacando iniciativas como a reforma
da biblioteca da escola e a analise dos boletins escolares. Também foi
realizada a leitura da carta do Governador de Minas Gerais, Romeu
Zema, e discutida a Lei Federal 15.100 de 2025, que proibe o uso de
celulares nas escolas, com o objetivo de aumentar o foco dos alunos
nas atividades escolares.

Um dos momentos mais impactantes foi a entrega de kits escolares
aos alunos, o que além de contribuir para a inclusao e permanéncia
dos estudantes na escola, também motivou os jovens a se dedicarem
aos estudos. Essas iniciativas geraram resultados positivos: os pais
passaram a frequentar mais a escola e acompanhar o desempenho dos
filhos com maior interesse. O empenho dos alunos aumentou
significativamente, refletindo-se em uma maior frequéncia a
biblioteca e em um crescimento notavel na leitura.
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ESCOLA ESTADVAL MNISTRO PETRIIND PORTELA
(COmEo DA ECoLL: 62166D

Culminancia:

Apoés a entrega dos Kkits escolares, o evento foi encerrado com um
delicioso jantar que proporcionou um momento de comunhdo entre
todos os participantes. Esse gesto simples, mas significativo, reforgou
os lagos entre a comunidade escolar ¢ promoveu um sentimento de
pertencimento.

A Escola Estadual Ministro Petronio Portela ndo apenas cumpre seu
papel educacional, mas também se torna um modelo inspirador ao
adotar praticas que incentivam a participagao ativa das familias na
educagao de seus filhos. Com essas agdes, a escola se posiciona como
um pilar fundamental na formagdo integral dos alunos e na
constru¢ao de uma comunidade unida em torno da educacgao.

Resultados alcancados:

As iniciativas adotadas tém mostrado resultados positivos: os pais
passaram a visitar a escola com mais frequéncia, acompanhando de
perto o desempenho dos filhos. O empenho dos alunos nas aulas
aumentou consideravelmente, refletindo-se em maior frequéncia a
biblioteca e um crescimento significativo na leitura.

Recursos minimos necessarios:

Kits escolares, ingredientes para o jantar , papel (sulfite, cartolina,
etc.) para o convite as familias, sistema de som (microfones, alto-
falantes) para comunicagdo com o0s participantes.

80




ESCOLA ESTADUAL MOACIR GANDIDG
(CODIE0 DA ESC0LA: 209460)
Breve historico da escola:

A Escola Estadual Moacir Candido foi criada em 1978 pela
RURALMINAS em parceria com a Prefeitura de Sao Francisco,
com apoio financeiro do PLANOROESTE. Recebeu seu nome em
homenagem a um agrimensor, que foi pioneiro na regido,
incentivando os colonos a transformar o cerrado improdutivo em
terras férteis. Inicialmente municipal, a escola oferecia ensino
fundamental de 1* a 4* série. Em 1988, foi transferida para o Estado
de Minas Gerais, ampliando a oferta de turmas de 5* a 8 série. Em
1994, o Ensino Médio Magistério foi introduzido, sendo a unica
escola da regiao a oferecer essa modalidade. As aulas de Ensino
Médio comegaram em um saldo comunitario até que novas salas
fossem construidas. A estrutura foi modernizada em 2000, com a
inaugura¢ao do prédio atual, que conta com salas de aula, sala de
informatica, cozinha e instalagdes administrativas. Em 2004, o
Ensino Fundamental passou por uma reformulagao.

: aY4
Turnos de funcionamento:

Matutino, vespertino e noturno Nome da prética pedagégica

NUmero total de alunos: 938 para o Ensino Medio:
Numero de alunos do Ensino Carinho em Notas e Gestos

Médio: 561
\ J \\

Tempo de Duragédo: 06 aulas

1

y

Objetivo:
. Valorizar e homenagear as mulheres da comunidade escolar;
. Estimular a expressdo artistica dos estudantes por meio da
musica;
« Desenvolver o sentido de empatia e gratidao nos estudantes;
 Fortalecer o vinculo entre alunos e fur\lc/ionérios da escola.
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ESCOLA ESTADUAL MOAETE CLDDD
(CODED DA ESCOLL: 209460)

Breve relato da pratica pedagogica:

No dia do evento, os estudantes surpreenderam a comunidade
escolar com uma agao espontanea: entraram de surpresa nas salas de
aula e outros espagos da escola, cantando e entregando
lembrancinhas. A iniciativa emocionou diversas pessoas,
especialmente os funcionarios, que se sentiram reconhecidos e
valorizados. Esse gesto simples, porém significativo, contribuiu para
reforgar o espirito de unido e gratiddo no ambiente escolar.
Culminancia:

A culminancia do projeto ocorreu com a apresentagao final dos
alunos, que encantou e emocionou todos os presentes. O
envolvimento ativo dos estudantes demonstrou a importancia da
valorizagdo das mulheres € o impacto positivo dessa a¢ao no
ambiente escolar.

Resultados alcancados:

A sensibilizagdo da comunidade escolar fortaleceu o vinculo entre os
estudantes e a comunidade, promovendo o protagonismo juvenil e
incentivando o respeito as diferengas.

Recursos minimos necessarios:
Papel (sulfite, cartolina, etc.), bombons, balas ou pirulitos para as
lembrangas, musicas e sistema de som para as homenagens.




ESEOLA ESTADUAL CLERARID MAEGTEL
(CODIED DA EEOLA: 6G2472)

Breve historico da escola:

A Escola Estadual Olegario Maciel foi fundada em 1930 por um
grupo de Januarenses como uma organizagdo independente e
particular, com o objetivo de proporcionar educagdo para a
populagdo barranqueira. Inicialmente chamada Escola Normal, a
instituicdo passou a se chamar Escola Estadual Olegario Maciel em
1932, em homenagem ao governador da época. A escola foi
oficializada através do decreto n°® 10.564 de 05 de novembro de 1932,
e, dois anos depois, o Estado assumiu os seus custos, conforme o
decreto n°® 11.399 de 1934. A principio, oferecia apenas o curso
normal (magistério). Com o tempo, expandiu-se para oferecer Ensino
Fundamental, pré-escolar, Ensino Médio, e curso de formagao de
professores. Desde 1999, apos a nucleagao das escolas pela SEE-MG,
a escola passou a oferecer exclusivamente o Ensino Médio, com
modalidades em Tempo Integral, Parcial, Técnico e Educagao de
Jovens e Adultos (EJA), além de Cursos Técnicos semestrais.

. N , L
Turnos de funcionamento: Nome da prética pedagogica
Matutino, vespertino e noturno para o Ensino Médio:

Numero total de alunos: 760 Avaliacdes por Area de
) _ Conhecimento
Numero de alunos do Ensino

Médio: 760 Tempo de Duragéo: 10 aulas
G VA .
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ESCOLA ESTADUAL OLERARID MAETEL
(CIDIE0 DA ECoLL: 62412)

Objetivo:

Preparar os alunos para o Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM), capacitando-os para enfrentar as demandas do exame e
desenvolvendo as competéncias e habilidades necessarias para obter
um bom desempenho. A pratica busca garantir que os alunos
dominem as areas de conhecimento exigidas pelo ENEM, como
Linguagens, Matematica, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas.
Além do conteudo programatico, a preparagao inclui estratégias que
auxiliam os estudantes a compreender a ldgica da prova ¢ a melhorar
suas habilidades de resolugao de questoes.

Breve relato da pratica pedagogica:

A aplicagao de avaliagdes bimestrais por area do conhecimento tem
mostrado excelentes resultados no desenvolvimento de varias
competéncias nos estudantes. Essa abordagem permite integrar
habilidades de diferentes disciplinas em wum unico formato,
otimizando o tempo de ensino e proporcionando feedbacks mais
precisos. A pratica estimula o autoconhecimento dos alunos sobre
seus interesses e aptidoes, além de aumentar a motivagdo para os
estudos. Ela também facilita a compreensao da interconexao entre os
conteudos das disciplinas, o que prepara os alunos tanto para
vestibulares quanto para o ENEM, familiarizando-os com o formato
de avaliagdo por areas de conhecimento. Essa metodologia oferece
uma visao mais abrangente do desempenho estudantil e contribui
para o desenvolvimento de habilidades essenciais para a vida
académica e profissional.
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ESCOLA ESTADUAL OUERARID MAETEL
(Comao DA ECOLL: 62472)

Culminancia:
Aplicagao das avaliagdes por areas de conhecimento

Resultados alcancados:
« Diminuic¢ao dos indices de reprovagao.
« Aumento das aprovagdes no ENEM e em vestibulares.

Recursos minimos necessarios:
Papel sulfite, quadro, computadores, livros para pesquisa.
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ESGOLA ESTADUAL ORLANDO ANIADOR DE
(CIDIED D ECoLL: 63541

Breve historico da escola:

A Escola Estadual Orlando Amador de Melo foi criada em 17 de
janeiro de 1952, a partir da necessidade da comunidade de Bonanga e
localidades vizinhas por um espago de educagdo. Inicialmente, os
professores eram leigos, pagos pelas familias dos alunos ou pelo
municipio. Com o aumento da demanda, a escola foi estabelecida em
um prédio proprio, mas as turmas eram multisseriadas e ndo havia
mobiliario adequado, sendo que os alunos traziam seus proprios
bancos e cadeiras. Com o tempo, a escola se estruturou e hoje atende
122 alunos, do 1° ano do Ensino Fundamental ao 3° ano do Ensino
Médio.

i aY4 N
Turnos de funcionamento:

Matutino, vespertino e noturno Nome da prética pedagégica

NUmero total de alunos: 122 para o Ensino Medio:

Numero de alunos do Ensino Gincana da Matematica

Médio: 36 Tempo de Duracéo: 08 aulas
N PAR /

Objetivo:
O objetivo da Gincana da Matematica ¢ oferecer aos alunos dos anos
finais do Ensino Fundamental ¢ Ensino Médio atividades em que
possam demonstrar sua capacidade de criar com originalidade,
utilizando o raciocinio légico e aplicando os conhecimentos teoricos
adquiridos nas aulas de matematica. A pratica também visa estimular
o aprendizado da matematica, incentivar a competicio saudavel e
promover a interagdo entre os alunos, respeitando as opinides e o
trabalho em equipe.
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ESGOLA ESTADUAL ORLANDD ATIADOR DE
(CODIED DA ESEOLA: G334

Breve relato da pratica pedagogica:

A Gincana da Matematica propde uma abordagem investigativa da
matematica, em que os alunos tém a oportunidade de pesquisar,
explorar e resolver problemas matematicos. As tarefas incluem
situagdes tanto reais quanto ludicas, desafiando os alunos a aplicarem
seu raciocinio logico e seus conhecimentos de maneira criativa. As
equipes, formadas de maneira heterogénea, sao orientadas pelos
professores durante a preparagao ¢ execu¢ao das atividades. A
pratica comega com a explicagdo do regulamento e o
desenvolvimento das provas, sendo as tarefas distribuidas e os prazos
definidos.

Culminancia:

A culminancia ocorre com a realizagdo das provas pelas equipes,
algumas das quais ja foram distribuidas no inicio do projeto,
enquanto outras sdo realizadas no dia do evento. As provas sao
apresentadas a uma comissao de jurados, com a participagao de toda
a comunidade escolar. A Gincana ¢ um evento tradicional na escola e
¢ aguardada com grande expectativa por todos.

Resultados alcancados:
A implementagdao da Gincana da Matematica resultou em maior
participagao dos alunos nas atividades matematicas, além de
melhorar os indices de aprendizagem. Observou-se um aumento
significativo no interesse dos alunos pela disciplina, com um
comportamento mais critico durante as aula{s e maior interagdo nos
trabalhos em grupo.
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ESCOLA ESTADUAL ORLAVDO ANIADOR DE NELD
(Comao DA ECoLL: 63541

Recursos minimos necessarios:

Papel sulfite, cartolina, etc., jogos de tabuleiro, cartas, cartelas de
bingo, abacos, cubos, tangram, fichas, jogos eletronicos,
computadores, celulares, livros para pesquisa, sistema de som
(microfones, alto-falantes) para comunicagdo com os participantes
projetor, tela.
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ESEOLA ESTADIAL PADRE IDSE SIVERA
(E0mED DA ESEOLA: 63509)

Breve historico da escola:

A Escola Estadual Padre José Silveira foi criada em 13 de margo de
1928, com o nome de Escola Rural da Varzea, fundada pelo professor
Antonio Cavalcante. Inicialmente, a escola funcionava na residéncia
da primeira professora da instituigao. Em 1960, o nome da escola foi
alterado para Escola Reunida Padre José Silveira, e em 1965, com o
decreto n° 8743, fo1 oficialmente reconhecida como Unidade Escolar.
Hoje, a escola ocupa uma area de 8.000 m? e possui uma
infraestrutura moderna com 17 salas de aula, ginasio poliesportivo,
quadras, biblioteca, laboratorio de informatica, entre outros recursos.
A escola atende turmas do Ensino Médio Integral, Ensino
Fundamental anos finais e Ensino Profissionalizante, funcionando

em trés turnos: matutino, vespertino ¢ noturno.

Y4 Y

Nome da prética pedagogica
para o Ensino Médio:

Turnos de funcionamento:
Matutino, vespertino e noturno

NUmero total de alunos: 1.228 Sl e i e e

NI 1o el dle B Vulnerabilidades Sociais

Médio: 490 Tempo de Duragédo: 04 aulas
\ J L S

Objetivo:

O objetivo da pratica ¢ promover a conscientizagao € o engajamento
dos estudantes em agdes de solidariedade voltadas para apoiar
pessoas em situagdes de vulnerabilidade social. A pratica também
visa desenvolver competéncias sociais € emocionais, conscientizando
os estudantes sobre as realidades das vulnerabilidades sociais na
comunidade local e no pais, além de capacita-los para a
implementagao de agdes sociais e incentivar o empreendedorismo

social. P
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ESBOLA ESTADIAL PADRE J0SE SIVERA
(GODIGOINESCUIYGE509)

Breve relato da pratica pedagogica:

A pratica pedagogica "Solidariedade nas Vulnerabilidades Sociais"
envolve visitas domiciliares a pessoas em situagdes de
vulnerabilidade, visitas de campo a centros comunitarios, hospitais,
asilos e abrigos, proporcionando aos estudantes uma interagao direta
com a realidade local. Além disso, sao realizados encontros com
especialistas e lideres comunitarios para discutir temas como pobreza,
desigualdade e politicas de assisténcia social.

Culminancia:

A culminancia da pratica ocorre com a realizagdo de campanhas de
arrecadagao, incluindo coleta de alimentos, roupas e materiais de
higiene, que sdo distribuidos em areas vulneraveis. Também ¢
produzido um documentario que registra as vivéncias dos estudantes
durante as visitas, com entrevistas e relatorios das visitas técnicas
realizadas.

Resultados alcancados:

Ao final de cada atividade, os estudantes tiveram a oportunidade de
refletir sobre o impacto pessoal e coletivo das agdes realizadas. Essa
pratica contribuiu para o desenvolvimento de uma maior
responsabilidade social, com os estudantes compreendendo melhor as
questdes sociais e se tornando mais conscientes da necessidade de agir
de maneira solidaria e inclusiva na sociedade.
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ESBOLA ESTADIAL PADRE J0SE SIVERA
(©0mIED DA ESEOLA: 63502

Recursos minimos n