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RESUMO

Esta investigacdo vincula-se a linha de pesquisa Praticas Docentes para Educacdo Basica do
Programa de Pds-Graduagdo em Educagdo — Formacdo Docente para a Educacdo Bésica —
Mestrado Profissional da Universidade de Uberaba. A realizacéo desta investigacdo originou-
se a partir de questionamentos ou inquietacGes sobre o processo de avaliagdo no cotidiano
escolar e formacéo de profissionais sobre o referido tema. A questdo central que orientou a
pesquisa foi: Quais sdo as acOes formativas em avaliagdo escolar com profissionais da
educacdo infantil e do ensino fundamental da rede puablica municipal de ensino de Uberlandia,
desenvolvidas no periodo de 2013 a 2016, e as concepcdes, tipos e procedimentos de
avaliacdo presentes nas referidas acOes, e seus vinculos com a ldgica da avaliacdo
emancipatoria ou com a logica da avaliacdo classificatoria e excludente? Para auxiliar o
esclarecimento dessas indagacOes, questdes complementares orientaram o estudo: Ha
aproximacdes entre as acOes formativas em avaliagdo escolar no que se referem as
concepcdes, aos tipos e procedimentos de avaliagdo? Quais concepgdes, tipos e
procedimentos de avaliagdo escolar foram privilegiados nessas a¢des formativas? E o impacto
das acGes formativas na reescrita/atualizacdo do Projeto Politico Pedagogico e do Regimento
Interno da escola que apresentou demanda de formagéo continuada e em servico na unidade
escolar sobre o tema avaliacdo? Quais sdo 0os movimentos formativos em avaliacdo escolar
desenvolvidos pelo Grupo de Estudo na/para formagdo continuada e em servico de
professores/as e pedagogo/as e suas referéncias tedricas sobre o referido tema? A pesquisa
qualitativa contemplou revisdo da literatura e analise documental. Ancoraram a pesquisa,
especialmente acerca dos temas avaliacdo escolar e formacdo continua, as formulacGes de
Esteban (2014), Freitas (2003), Fernandes (2008), Hoffmann (2010), N6voa (2008), Ludke e
André (1986), Vaillant (2012), Mendes (2006), Moretto (2008) e Zeichner (2012). Os
resultados das analises das a¢fes formativas (concepcoes, tipos e procedimentos de avaliagdo
presentes nas referidas acoes e seus vinculos com a Idgica da avaliagdo emancipatéria ou com
a légica da avaliacdo classificatoria e excludente) revelam aproximacdes entre a concepcao de
avaliacdo predominante nos documentos analisados, e estdo vinculadas a defesa da avaliagéo
escolar como processos formativos e plurais, e a formacdo politica desses atores sobre a
l6gica predominante e excludente do sistema educacional. Expdem-se a Politica de Formag&o
desenvolvida, no periodo de 2013 a 2016, como parte do Movimento Permanente de
Reformulagdo curricular, com a finalidade de fomentar a construcdo da escola publica,
popular, democrética, gratuita e gestada em rede. Essa politica contemplou pesquisa e
intervencdo sobre resultados educacionais e 0 processo de producdo destes resultados,
atualizagdo e reescrita dos Projetos Politicos Pedagogicos e dos Regimentos Internos,
elaboracdo coletiva de orientacOes teoricas e praticas para os anos letivos de 2015 e 2016,
criacdo de grupos de estudo e uso das Rodas de Conversa e Miniféruns como espaco de
didlogo e deliberacdo. Revelaram, ainda, que a forma como a Secretaria de Educagéo,
CEMEPE (Centro Municipal de Estudos e Projetos Educacionais Julieta Diniz) assessorias e a
propria escola conduziram as acOes acerca do Projeto Politico Pedagdgico, Regimento
Interno, os Planos de Formacgdo, as formagdes “in loco”, as OTPs (Orientagdo Teorico
Praticos 2015 e 2016), o incentivo a criacdo dos Grémios Estudantis e a participacdo das
familias neste movimento, delineou agdes formativas e préaticas entrelacadas de avaliacdo das
diferentes dimens6es da educacéo, configurando avaliagéo integrativa da educacédo. Por fim, a
investigacdo mostrou indicios de mudancas na avaliagdo no sentido de concebé-la como
processo formativo convivendo com elementos da avaliacdo excludente, ndo dialdgico e
tradicional. Foram evidenciadas contradigdes conceituais entre avaliacdo formativa e
somativa. Em decorréncia dos achados da pesquisa, foi criado o blog da avaliagdo escolar e
PPP (https://avaliacaoescolardarmpeuberlandia.blogspot.com), almejando possibilitar ao/a
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professor/a consultas, estudos, troca de mensagens e subsidios para a formacdo em Avaliacéo
Escolar e Projeto Politico Pedagogico.

Palavras-Chave: Avaliacdo escolar. Acdes formativas em avaliagdo escolar. Formacéo
continuada e em servico.

ABSTRACT

This research is linked to the research line Teaching Practices for Basic Education of the
Graduate Program in Education - Teacher Training for Basic Education - Professional Master
of the University of Uberaba. The realization of this research originated from questions or
concerns about the evaluation process in the school routine and the formation of professionals
on this subject. The main question that guided the research was: What are the formative
actions in school evaluation with professionals of kindergarten and elementary school of
Uberlandia municipal public school, developed from 2013 to 2016, and the conceptions, types
and procedures present in these actions, and their links with the logic of emancipatory
evaluation or the logic of classificatory and exclusionary evaluation? To help clarify these
questions, complementary questions guided the study: Are there any approximations between
the formative actions in school assessment regarding the conceptions, types and procedures of
assessment? Which conceptions, types and procedures of school evaluation were privileged in
these formative actions? And the impact of the formative actions on the rewriting / updating
of the Pedagogical Political Project and the Internal Rules of the school that presented
demand for continuous and in-service training in the school unit on the evaluation theme?
What are the formative movements in school evaluation developed by the Study Group in
continuing education and in service of teachers and pedagogues and their theoretical
references on this subject? The qualitative research included literature review and document
analysis. Anchored the research, especially on the subjects school evaluation and continuing
education, the formulations of Esteban (2014), Freitas (2003), Fernandes (2008), Hoffmann
(2010), Névoa (2008), Ludke and André (1986), Vaillant (2012), Mendes (2006), Moretto
(2008) and Zeichner (2012). The results of the analysis of the formative actions (conceptions,
types and evaluation procedures present in the referred actions and their links with the logic of
emancipatory evaluation or with the logic of classificatory and exclusionary evaluation)
reveal approximations between the predominant conception of evaluation in the analyzed
documents, and they are linked to the defense of school evaluation as formative and plural
processes, and to the political formation of these actors about the predominant and excluding
logic of the educational system. The Formation Policy developed from 2013 to 2016, as part
of the Permanent Curriculum Reform Movement, is presented with the purpose of promoting
the construction of a public, popular, democratic, free and networked school. This policy
included research and intervention on educational outcomes and the production process of
these outcomes, updating and rewriting of Pedagogical Political Projects and Internal
Regulations, collective elaboration of theoretical and practical orientations for the 2015 and
2016 school years, creation of study groups. And use of Conversation Wheels and Mini
Forums as a space for dialogue and deliberation. They also revealed that the way the
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Secretariat of Education, CEMEPE (Julieta Diniz Municipal Center for Educational Studies
and Projects) advisors and the school itself conducted the actions on the Pedagogical Political
Project, Internal Rules, Training Plans, “ in loco ”, the OTPs (Practical Theoretical Guidance
2015 and 2016), the encouragement of the creation of Student Guilds and the participation of
families in this movement, outlined formative actions and intertwined practices of evaluation
of the different dimensions of education, constituting an integrative evaluation of education.
Finally, the investigation showed evidence of changes in the evaluation in order to conceive it
as a formative process living with elements of the exclusionary, non-dialogical and traditional
evaluation. Conceptual contradictions were evidenced between formative and summative
assessment. As a result of the research findings, the school assessment and PPP blog
(https://avaliacaoescolardarmpeuberlandia.blogspot.com) was created, aiming to enable the
teacher to consult, study, exchange messages and subsidies for assessment training. School
and Pedagogical Political Project.

Keywords: School evaluation. Formative actions in school evaluation. Continuing and in-
service training.
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MOTIVACOES PARA A PESQUISA: Minha trajetéria formativa

Eu antes tinha querido ser os outros para conhecer 0 que nao era
eu. Entendi entdo que eu ja tinha sido os outros e isso era facil.
Minha experiéncia maior seria ser 0 outro dos outros: e 0 outro
dos outros era eu. (Clarice Lispector, 1979).

O presente trabalho de escrita da memoria pessoal faz parte do processo formativo do
curso de Mestrado em Educagio da Universidade de Uberabal — UNIUBE. A trama estara
demarcada por fases e vivéncias, desde a primeira idade até o processo de profissionalizacao
e seus desdobramentos. As demarcacdes estdo apresentadas em primeira pessoa e em tempo
cronolodgico, podendo haver inversdo do tempo e do espaco, porém retomados com elementos
temporais.

O primeiro cenario passa-se na cidade de Brasilia entre a idade de 0 a 17 anos, entre 0s
anos de 1976 a 1994. O segundo cenario ocorre na cidade de Santa Barbara do Goias a 12 km
de Goiénia, entre 1995 a 1997, na idade de 19 anos até os 21 anos e o terceiro cenario

acontece em Uberlandia de 1998 até o tempo presente.

Epoca de Infancia

Filha cacula de quatro mulheres nasci ao final da ditadura militar, em Brasilia. Cidade
que fervia com a tentativa de reafirmacdo militar, em meio ao fortalecimento da democracia.
A conjuntura posta naqueles anos, em especial o de 1976, pode ter refletido em minha
gestacdo a tensdo daquele tempo. Cresci num contexto de muita confusdo doméstica, mas tive
muitas experiéncias positivas como passeios em acampamentos, viagens, clubes e passeios
em casa de parentes. Também criada por avos na cidade de Anapolis/GO e morando em
Brasilia, me via deslocar constantemente pela BR 050, sempre com tensdes e com velocidade
dentro de um veiculo Ford- Corcel Il, branco, ano 1978, do qual papai dirigia com certa
imponéncia. Ele sendo funcionario publico da empresa Eletronorte, e mamae, sendo dona de
casa, estando ao cerne de uma familia pequena, com mais trés irmas, e com 6tima afinidade
com todas. Tendo sido este aspecto um fator de grande importancia para mim, pois como
evidéncia Wallon (1975), o outro é fundamental para o desenvolvimento humano, e defende

que a emocao é o primeiro e mais forte elo entre os individuos:

1 A Universidade de Uberaba é uma instituicdo de ensino superior privada brasileira, fundada em 1940. Seus
quatro campi estdo localizados na cidade de Araxa, Uberaba e Uberlandia, no estado de Minas Gerais. Oferece
42 cursos de graduacdo. Foi fundada por Méario Palmério, a partir da criacdo da Faculdade de Odontologia do
Triangulo Mineiro. Em 1972, a instituicdo se transformou em Faculdades Integradas, denominagdo que
permaneceu até 1988, quando foi reconhecida pelo Ministério da Educacdo como Universidade.
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As primeiras relag@es utilitarias da crianca ndo séo as suas relagdes com o
meio fisico, que, quando aparecem, comecam por ser ludicas; sdo relaces
humanas, relacdes de compreensdo, que tem como instrumento necessario
meios de expressdo, e € por isso que a crianga, se ndo é naturalmente um
membro consciente da sociedade, também ndo é um ser primitivo e
totalmente orientado para a sociedade. (WALLON, 1975, p.198).

Recordo-me das brincadeiras, das historias e dos “perrengues que passavamos juntas”.
Constantemente jogavamos o0s jogos que ganhavamos nos dias de eventos organizados pela
empresa do papai. Comemoravam o Dia da Crianca, Pascoa e Natal. Todo ano era assim, 0s
filhos de funcionarios ganhavam presentes e festa. Eram jogos de dama, memdria, jogos de
encaixe, bonecas... Essas festas aconteciam no clube da empresa no setor Park Way e mais
tarde, construiram outro clube no setor do Lago Sul, ambos me fazem recordar 6timos
momentos da infancia e adolescéncia. Nos jogos, aprendi muitas coisas, e boa parte dos
ensinamentos vejo que hoje consolidaram as boas experiéncias com minhas irméds. Algumas
virtudes que desenvolvi foram: ter respeito ao préximo e ser honesto com todos/todas. Esta
virtude inclusive era o que eu sempre ouvi de meus avos e principalmente de meu pai e
presenciava exemplos disso nas conversas do dia a dia.

Neste sentido, a educacdo que recebia deles definiu minha personalidade. Mas como
os conflitos domésticos eram intensos, alguns aspectos se tornavam maiores do que
necessariamente eram e a inseguranga e 0 medo para determinados assuntos da vida de
adulto, tendem a “fragilizar”, porém estas situa¢des familiares puderam moldar a minha
personalidade.

Segundo a teoria Walloniana, a crianca pertence a familia tanto quanto pertence a si
mesma: “As suas relacdes com os seus e o lugar que ocupa entre os irmaos e irmas fazem
parte da sua propria identidade pessoal. Ela ndo sabe distinguir-se da condigdo que lhe cabe
na constelacdo familiar. (WALLON, 1975, p. 137-138)”.

Ainda sobre a formacéo da personalidade, venho compreender hoje, apos ter estudado
Wallon, que as relagbes sociais tém reflexos importantes sobre os aspectos desenvolvidos
desde o nascimento até a fase adulta na interacéo entre os pares. Desta forma, observo que, a
contribuicdo que os tedricos trazem me auxilia a compreender o que vivi, mas, também, por
questdes espirituais acredito que o Universo/Deus fortifica nossa personalidade/eu, dando-nos
0 que precisamos para enfrentamento dos desafios.

As experiéncias vividas junto as minhas irmas foram imensamente positivas e via em

cada uma delas a presencga fraterna e materna de mulheres que superaram barreiras, tdo
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pequeninas e tdo valentes, aprendiamos a cada dia ser gente grande. O apoio que cada uma
dava e recebia fez desenvolver em nos a paciéncia e o respeito por nés mesmos e aprendemos
a reconhecer positividade nas coisas.

A afetividade, portanto, entre n6s é a que encontradvamos na esperanca, consolidou
vitorias. Mas, hoje vejo também que as questdes ambientais ajudam a definir tragos da
personalidade. Os momentos de auséncia materna e deixadas em condi¢6es frageis como sem
alimentacdo ou mesmo com fraldas por trocar, estados de mal-estar, podem ser mais bem
compreendidos recorrendo as elaboracdes de Wallon.

O que o autor traz é a ideia de maturidade numa perspectiva de que o individuo
aprende com o outro, mas também é influenciado pelo meio e por si, se constroi. Sobre o
meio, afirma Wallon (1975):

Sem dudvida que o papel e o lugar que ai ocupa [a crianca] sdo em parte
determinados pelas suas proprias disposi¢@es, mas a existéncia do grupo e as
suas exigéncias ndo se impdem menos a sua conduta. Na natureza do grupo,
se 0s elementos mudam, as suas rea¢des mudam também. (WALLON, 1975,
p.20).

Era exatamente o0 que acontecia, eu estava aprendendo com minhas irmés e
desenvolvendo processos sociais de alta importancia, talvez minimizando ou equilibrando os
déficits emocionais e 0s jogos eram portas para a alegria e bem-estar na tentativa de suprimir
assimilacGes negativas do ambiente acumulado de violéncia.

Nos tempos da escola aos seis anos, com muitas lacunas de aprendizagem, fui levada
ao psicélogo. Meu pai pensava que as dificuldades de aprendizagem na escola, poderiam estar
relacionadas com perdas, violéncia e falta de referéncias, pois na idade de sete anos minha
mée resolveu ir-se de vez, apresentando como justifica as intensas agressdes por parte de meu
pai. Mas, ele estava certo em pensar que as auséncias e perdas poderiam estar dificultando os
processos de aprendizagem, pois hoje conhecendo a obra de Jean Piaget?, resultado de
pesquisa sobre as estruturas cognitivas e a forma como o ser humano constréi conhecimento,

destaco que segundo ele:

2 Tanto Wallon como Piaget conferiam grande importancia a imitacdo diferida como fenémeno que coroa o
desenvolvimento simbélico. Em Piaget, contudo, a imitagdo em conjunto com a atividade de jogo e as demais
atividades simbdlicas (imagem, desenho e a linguagem enquanto comunicagdo, oral ou por gestos) tornam-se 0
processo preferencial para a passagem de um pensamento ao outro, na medida em que sintetizam a dindmica de
equilibracdo dos mecanismos de assimilacdo e acomoda¢do. Ja em Wallon é o fato da emog¢do se dar como
resultado da funcédo tbnica, que além de ser a responsavel por manter o tonus e garantir a correta atuacdo do
corpo no espaco, pode e é utilizada para ativar 0s outros corpos dos outros sujeitos. A emocdo, embora seja
derivada do sistema postural dirige-se para 0 mundo externo e, portanto, tem sua razdo de ser na manutencdo da
relacio com o meio. Mais informacBes http://www.bibliotecadigital.ufmg.br/dspace/bitstream/handle/1843/
FAEC-85RPME/2000000128.pdf
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O afeto pode acelerar ou retardar o desenvolvimento das estruturas
cognitivas. O afeto acelera o desenvolvimento das estruturas, no caso de
interesse e necessidade, e retarda quando a situacdo afetiva é obstaculo para
o0 desenvolvimento intelectual. A afetividade ndo explica a construgdo da
inteligéncia, mas as constru¢cdes mentais sao permeadas pelo aspecto afetivo.
Toda conduta tem um aspecto cognitivo e um afetivo, e um ndo funciona
sem o outro e [...] vida afetiva e vida cognitiva sdo inseparaveis, embora
distintas. (PIAGET, 1976, p.16).

A partir dessas formulacdes, passei a compreender alguns aspectos pessoais e entender
as minhas dificuldades de aprendizagem. Na idade de sete a 11 anos, foram tempos dificeis
causados por presenca estranha da madrasta Alice, e as relagdes entre nosso pai junto a nossa

adolescéncia pioraram muito...

Epoca de Adolescer

Entre a idade de 12 aos 14, morei com minha avé e minha irma Fernanda na cidade de
Anapolis. Naquele tempo meu avbé havia falecido e seriamos companhia para ela.
Estudavamos no Colégio Couto Magalhdes, fazia curso de inglés a tarde. Era uma fase boa,
porém, via-me novamente distante daqueles que amava duas irmds e meu pai. Por outro lado,
foi bom, porque estava perto de minha irmd mais velha e avé e, principalmente, longe da
madrasta. Aos 15 anos partia para minha primeira experiéncia angustiante de decidir sobre
meu futuro e o que seria desse futuro a partir do que eu decidiria. Contudo, entre altos e
baixos como toda experiéncia eu estava ali fazendo meu futuro, tendo como cerne do meu
planejamento para tal, o que fazer enquanto profissdo? O que me tornaria a partir do que eu
queria ser? Na profissdo professor, teria competéncia para assumir tal responsabilidade? Seria
entdo responsavel pela aprendizagem de alguéem? E se ndo conseguisse tal feito? Quais
elementos poderiam contribuir para o sucesso ou fracasso do meu aluno? Conforme André
(2010):

[...] a0 mudarem radicalmente - o foco dos cursos de formagédo para o
professor — podem vir a reforgar uma visdo da midia, com amplo apoio
popular, de que o professor é o principal (talvez o Unico) responsavel pelo
sucesso/fracasso na educacdo. Ndo ha duvida de que o professor tem um
papel fundamental na educagdo escolar, mas ha& outros igualmente
importantes como as condicdes de trabalho, o clima institucional, a atuacao
dos gestores escolares, as formas de organizacdo do trabalho na escola, o0s
resultados materiais e humanos disponiveis, a participagdo dos pais, as
politicas educativas. (ANDRE, 2010, p. 177).
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O que me ajudou a definir foi também meu carinho pelas minhas professoras de
infancia. Fatima tdo bela, negra e alta, com cabelos corte “channel”. Eliane, mae de colegas
de infancia, orientava meu pai a lidar com quatro filhas criadas por “ma-drasta”, conseguia
caminhar a criacdo com certo bom senso. Chegado a quinta série, encontrei uma professora
que se preocupava muito com o meu conhecimento matematico, pois ele nunca aparecia.
Solicitava sempre de meu pai o visto dele nas avaliacdes. Mas novamente estava ali instalada
minha davida. Como ser professora se trazia uma bagagem deficitaria da matematica? Seria
boa professora mesmo nédo tendo os processos de raciocinio légico abstraidos, como exemplo,
a cognicao necessaria para calcular divisdes fracionarias mentalmente, como ela nos cobrava.

Descobri que Piaget também esclarece sobre a afetividade e a construcdo do
conhecimento e da inteligéncia. Para que o conhecimento provogue uma efetiva mudanga no
comportamento e que de fato possa adquirir a aprendizagem real e maximize cada vez mais o
potencial do estudante, é necessario que ele perceba a relacdo entre o que esta aprendendo e a
sua vida. Para compreender o tema afetividade de forma ampla é necesséario entender a
perspectiva de afetividade e a teoria de desenvolvimento cognitivo de acordo com o a autor,
gue muito me estima. Segundo Piaget (1976), o afeto € essencial para o funcionamento da

inteligéncia.

[...] vida afetiva e vida cognitiva sdo inseparaveis, embora distintas. E sdo
inseparaveis porque todo intercdmbio com o meio pressupfe a0 mesmo
tempo estruturacdo e valorizagdo. Assim é que ndo se poderia raciocinar,
inclusive em matematica, sem vivenciar certos sentimentos, e que, por outro
lado, ndo existem afei¢des sem um minimo de compreensdo. (PIAGET,
1976, p. 16).

Observo, assim, como fui construindo e adquirindo o meu processo de aprendizagem e
0 porqué dos déficits na vida estudantil. Certamente o tempo passara e fui arrastada pelas
circunstancias da vida. Realizava minha primeira selecdo para adentrar na escola Normal de
Brasilia e escolhi minha inscricdo com a certeza no magistério. Iniciado o ano de 1993,
comegando o curso em fevereiro, realizava no periodo da manha o antigo “Segundo grau” e
no turno da tarde fazia 0 magistério.

Nessa fase descobri grande “feeling” para a carreira de professora, pois, se minha
deficiéncia para 0 pensamento abstrato ndo era satisfatoria, as minhas habilidades de
operacionalizar o conhecimento, junto as ideias, eram produtivas e destacavam-se entre as
demais.

Ao longo de trés anos, aprendi as didaticas de cada componente curricular e como
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elas, se bem realizadas, poderiam contribuir para a aprendizagem de estudantes pequenos. A
cada desenvolvimento dos trabalhos escolares, neste curso, eu compreendia as facetas do
saber e verificava que como um ensinamento bem realizado definiria um ser pensante de um
ser ainda mais critico. Compreendi também, que mesmo estudando em escola particular ndo
me deram o direito de aportes concretos, apoio fundamental para a abstracdo do
conhecimento naquela idade entre 07 a 12 anos. E que eu ndo sabia, tampouco as professoras,
que conforme Piaget explica as fases do desenvolvimento humano que nas respectivas idades
poderiam ser trabalhadas diversos aspectos, porém com especificidades nas estratégias.

Diante disso, verifiquei que Piaget (1976), pesquisou o desenvolvimento do
pensamento do homem e sistematizou como se constrdi o conhecimento. O desenvolvimento
cognitivo é um processo continuado, que ele definiu em quatro estagios: sensério-motor (0 a
2 anos), pré-operatorio (2 a 7 anos), operatdrio concreto (7 a 12) e operatdrio formal (12 em
diante). No quarto estégio, Piaget ainda afirma que, o operatdrio formal que comeca por volta
dos doze anos em diante e sendo esta fase marcada pelo inicio da idade adulta, sobretudo ha a
formacdo dos processos cognitivos abstraidos pelas fases anteriores, responsaveis pela
consolidacdo deste. O adolescente passa a ter o dominio do pensamento ldgico, que
possibilita solucionar as classes de problemas, e do pensamento dedutivo, que o habilita a
experimentacdo mental, em que o/a adolescente passa a ser capaz de deduzir as conclusées de
puras hipoteses, e ndo somente através de observacao real.

Assim sendo, isso implica, entre outras fungdes, como exemplo, relacionar conceitos
abstratos e raciocinar sobre hipoOteses do pensamento. Em sala de aula, o professor pode
aproveitar esse momento para mediar as emoc0es a fim de, evitar confrontos e oferecer ajuda
na compreensao das emocgdes/frustracdes. E era assim que eu estava desenvolvendo minhas
capacidades e entendendo o0s sentimentos. Recordo-me, certa vez, que meu pai ficara
preocupado comigo pelo grande tempo que ficava no quarto preparando os trabalhos de
escola e estudando para as provas. Estudava muito, ndo pela certeza de boas notas, mas
grandes eram as dificuldades. Nesta fase, meus/minhas professores/as foram muito
importantes, pois eram para mim exemplo a ser seguido e isto se refletia a todo 0 momento de
minha adolescéncia.

Nessa fase, também, minhas irmds namoravam e me levavam a tira colo a pedido de
meu pai, depois teve a fase de todas sairem juntas, pois ja era permitida a classificacdo nos
eventos. Tinhamos apenas dois anos de diferenca entre cada uma. N0ss0s passeios eram
saudaveis e coletivos, todas as quatro irmas, seja no clube, na boate, na lanchonete, no cinema

ou em casa de amigos. Certo dia vez conheci um rapaz, mas morava em Anapolis e ndo nos
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vemos mais. Passados dois anos, retornei da casa de minha avd. Namoramos por trés anos e

nos casamos ainda em Brasilia, estando eu com dezoito anos.

Epoca de Um Trabalho Docente

Apds um ano, mudamos para Santa Barbara do Goiés. Cidade pequena, a poucos
minutos da cidade de Trindade. Apresentei meu curriculo em janeiro para a diretora da escola
Castelo Branco e comecei em fevereiro minhas primeiras experiéncias de docéncia. Ministrei
aulas de lingua portuguesa e lingua inglesa para alunos do primeiro, segundo e terceiros anos.
Trabalhava nesta escola Estadual de manha e a noite.

No mesmo ano, a secretaria de educacdo em evento beneficente, ouvira dizer do
trabalho que realizara naquela escola, ofereceu-me uma sala de aula no Grupo Escolar. Era
para alunos de quarto ano, em substituicdo de sua filha que ganharia bebé. O pro-labore era
muito pouco, alias, fiquei encabulada como o Estado de Goias pagara mal o professor.
Permaneci somente dois anos naquela cidade, pois o marido trabalhara com fibra 6tica para a
empresa ENGESET e viemos para Uberlandia no incentivo de que ele permanecesse com tal
emprego. Assim ocorrera, ele continuou a viajar com a empresa e eu ficava com uma tia dele,
organizando moradia e na luta dos estudos para o vestibular. Nas andancas pela cidade,
sempre a pé, pois o0 bairro Saraiva é bem préximo ao centro, realizara estudos num cursinho
pré-vestibular chamado La Salle.

Foram duas tentativas na Universidade Federal de Uberlandia, uma para Biologia e
outra para Letras, porém a aprovacdo sO viria na primeira fase. Neste interim, no bairro
Vigilato Pereira, transcorria um curso ofertado na escola Ameduca. Nesta escola estudavam
criangas com deficiéncia e também aquelas “ditas normais”. O trabalho pedagbgico
desenvolvido era seriado, porém construido em rede de saberes, proposta que articula os
saberes/ciéncias em redes de conhecimento, de forma integrada e interdisciplinar. Neste
sentido, participei de uma formacdo para professores durante trés semanas e conheci a
proprietéria da escola Ameduca e por coincidéncia, coordenadora do curso de Pedagogia da
faculdade UNITRI, que me relatou a proposta do curso em Rede de Saberes.

Encantada com os relatos que ouvira dessa diretora sobre a Rede de Saberes, dei inicio
ao curso de Pedagogia e concomitante a isso realizava atividades de educadora na EMEI do
bairro Pampulha, sendo contratada pela secretaria de Acdo Social desta cidade. E ainda
retomei os estudos de Lingua Inglesa aos sdbados no bairro Santa Monica na instituicdo YES,

que iniciara quando morava em Anapolis com minha avo.
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No primeiro ano de faculdade, no ano de 2003, fui aprovada em concurso para
professor de Pré ao 5° ano do ensino fundamental. Ao final do dltimo periodo de faculdade,
divorciei, a partir de entdo, meu pai passou a me ajudar financeiramente. Pois com salario de
R$ 495,00, cuja quantia eu nunca entendera por ser tdo baixa para o ano de 2003, fase dificil
que pude contar com a familia para criar, também, uma filha com 05 anos. Meu pai pagava o
aluguel, condominio e mercado e com meu salario pagava energia elétrica e o 6nibus na sorte
de pagar a faculdade com desconto de cinquenta por cento. Para a conclusdo do curso, era
exigida a apresentacdo de um banner com a defesa de algum tema da educacéo.

Escolhi pesquisar sobre Projeto Politico Pedagdgico na escola onde eu era professora e
verificar se a metodologia e os principios de planejamento coletivo se efetivaram ou néo,
conforme Paulo Freire (1997), Veiga (1996) e Mufioz Palafox (2001), defendiam. Escolhi este
tema também, por ter participado do Seminério “Projeto Politico Pedagdgico: um bicho de
sete cabegas”? Realizado em 2001, tempo em que trabalhei como professora contratada pela
Secretaria de Educacéo. Para a escrita do meu trabalho de conclusdo de curso, aprofundei os
estudos do documento “Carta de Principios™®.

Ao final, apresentei aos/as colegas e aos/as professores/as do curso os resultados da
minha pesquisa e ela foi refutada pelo meu professor da disciplina, pois afirmou que a escola
ndo respeitou os principios da coletividade, por ndo ter concentrado em uma acéo coletiva
toda comunidade externa e interna para discutir a escola que queriamos, entre outros fatores.
Além disso, afirmara ainda que o dado que levantei sobre o tempo e espaco para tais
discussbes/reflexbes ndo aconteciam devido a falta de planejamento da Secretaria de
Educacdo em ofertar dias escolares para a construcdo do PPP. Por isso, de acordo com Silva
(2006):

Até 0 momento, as escolas tém constituido o seu PPP, estando em fase de
elaboracdo. Mas, a esséncia da proposta de construcdo coletiva, ndo tem
ganhado corporeidade, pois cada escola tem fixado seu horario, 0 que nem
sempre coincide de todos estarem reunidos para a discussdo e elaboracéo.
Em algumas escolas ndo ha nem a presenca da diretora ou vice-diretora, 0
gue descaracteriza a magnitude das decisGes a serem tomadas. Portanto,
constata-se que a falha estd na insuficiéncia de dias especificos para se
efetivar a elaboragdo através de discussdes unificadas. (SILVA, 2006, p.12).

3 Em 28 de dezembro, de 2004, o Diario Oficial do Municipio de Uberlandia publica o decreto 9753,
regulamenta a Carta de Principios politico- pedagdgico das escolas municipais da rede publica municipal de
ensino, com o objetivo de construir o processo de autonomia na perspectiva de democratizacdo do ensino como
estratégia de melhoria da escola publica, atender aos anseios da comunidade, incentivando a participacédo e
assumindo o PPP como instrumento de construcdo e participacdo coletiva. Para maiores informac@es consultar:
https://repositorio.ufu.br/handle/123456789/13799
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Pouco tempo depois, fui aprovada numa selecdo realizada pela SME-Secretaria
Municipal de Educagéo para participar de um curso lato sensu em Tecnologia Digital aplicada
a educacdo, com aulas na Uniminas, atual faculdade Pitdgoras, e também no Centro
Municipal de Projetos Educacionais-CEMEPE e ministrava aulas a tarde. Apos concluir o
curso de especializacdo sobrou-me tempo para trabalhar outro periodo na escola, com aulas
de Orientacdo Para a Vida (OPV). Trabalhei nesta escola até 2006, sendo necessaria minha
remocdo devido a grande distancia da nova moradia no bairro Santa Monica, no qual
encontrei a escola municipal Prof. Domingos Pimentel de Ulhda.

Passados dois anos nesta escola, houve o recrutamento interno para professor do
Atendimento Educacional Especializado/AEE. Esta experiéncia me oportunizou fazer minha
segunda especializacdo, agora na Educacdo Especial. Esta formacdo consolidou os
conhecimentos anteriores e solidificou minha pretensdo maior enquanto professora da
educacdo basica comprometida com a formacdo continuada e desenvolvimento profissional.

Sobre formagdo Rinaldi (2009), afirma que:

O desenvolvimento profissional é compreendido como a constituicdo de um
conjunto de processos essencialmente formativos, que permite aos
formadores, por meio da reflexdo, tanto a compreensdo dos conhecimentos
presentes no fazer pedagdgico quanto a compreensdo dos aspectos
estruturais da profissdo, provocando assim a construcdo de novos
conhecimentos profissionais. (RINALDI, 2009, p.31).

Estes estudos apds minha formacéo inicial demarcaram caminhos bem claros sobre o
que de fato gostaria de fazer e fui me propondo a estudar cada vez mais com o intuito de
compreender sobre o universo de pessoas com deficiéncia. Assim, encontrei o lado mais
dificil da educacdo. Tive experiéncias na periferia com processos de aprendizagem impedidos
por questdes econdmicas e sociais como pedofilia e maus tratos, agora estando numa escola
elitista, onde ndo faltavam recursos pedagdgicos e a familia era razoavelmente presente.

Até compreender que as barreiras existem para ambos 0s grupos, mas que para cada
um deles eram barreiras especificas e peculiares, essa tomada de consciéncia fazia parte do
processo formativo ao qual eu estava inserida. O curso de extensé@o que realizei em 2007 pela
Universidade de S&o Carlos (UFSCAR) em Atendimento Educacional Especializado me fez
compreender que o individuo com comprometimentos ndo podia e nem merecia ser Visto
como incapaz ou “coitado”, pois as barreiras que enfrentam sdo muitas, e ter esse sentimento
os faria mais isolados e separados do restante de tudo. Ao contrario disso, desenvolvi a

capacidade de pensar em solugfes numa perspectiva de educagéo inclusiva.
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Passados trés anos, fui contemplada com outra especializacdo em Atendimento
Educacional Especializado pela Universidade Estadual de Maringa atraves do
CEMEPE/NADH. A concluséo do curso exigia a escrita de um artigo. O tema escolhido foi o
software visual class enquanto recurso inclusivo e pedagogico. Eu defendia que este software
de autoria, no qual o/a professor/a era o/a autor/a e pode criar na plataforma a aula de acordo
com o conteudo e nivel necessério, podendo ser utilizado por estudantes com e sem
deficiéncia sem limites e com possibilidades igualitarias de aprendizagem, devido ser
configurado por etapas. Oportunizando, assim, o/a estudante desenvolver a atividade de
maneira que pudesse ser auxiliado pelo mediador e rever o contelldo e a questdo quantas
vezes fossem necessarias. Com recursos visuais de ampliacdo de fonte e imagens o software
possibilita ainda a adaptacdo do som e o teclado colmeia, que é teclado tatil com teclas
vazadas para que o/a estudante fixe o dedo, e tenha condicdes de acertar a tecla correta, sendo
uma maneira confortavel, lidica e divertida de acessar o0 mundo das letras.

Assim sendo, desenvolvi aulas adaptadas pelo computador, ou seja, transformava a
atividade para que elas estivessem ao alcance dos/das estudantes na adequacao a necessidade
motora ou intelectual. E ainda, defendo que este recurso transpassa as barreiras cognitivas e
fisicas da educacdo inclusiva, e trabalha a partir do centro de interesse do aluno, porque sdo
raros 0s estudantes que ndo séo fascinados por computador.

Nessa fase, também era professora regente de segundo ano no turno da tarde na
mesma escola. Alfabetizava alunos através do método fénico que aprendera quando realizei
estagio supervisionado no tempo do magistério em Brasilia. Minha sala de aula ficava perto
do patio. Lembro-me como hoje do barulho ensurdecedor que fazia naquele espago, dos
alunos que eram atendidos por mim no AEE no turno da manha e que estavam comigo nesta
sala a tarde.

Neste tempo, comegamos a realizar assessoria nas salas comuns para o0 grupo de
alunos do primeiro ao nono ano. Sentimos muita dificuldade. Eu especialmente, pois
precisava facilitar o entendimento do contetido de matematica para alunos do sexto ao nono
ano. Lembrei-me da minha dificuldade nos tempos de escola, mas que precisaria superar na
medida do possivel para atender as necessidades de estudantes com deficiéncia. Neste tempo,
era ledora no projeto da UFU pelo CEAD (Centro de Educacéo a Distancia) para uma aluna
do curso de Historia, lia os textos para que ela pudesse fazer os trabalhos e estudar para as
avaliagOes.

Em 2014, participei de uma selecdo para tutoria virtual no curso de Altas Habilidades

e Superdotacdo pela Universidade Federal de Uberlandia. Foi interessante a experiéncia, pois
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verifiquei que a literatura sobre o tema se coincidia com as experiéncias relatadas pelos
cursistas sobre o perfil, dificuldades e possibilidades destes alunos. O conhecimento
adquirido na faculdade, em especial pela fala das minhas queridas professoras, muito me
chamou atencéo quando trouxe o cotidiano de um aluno com esta deficiéncia. Pensa-se que 0
aluno com Altas Habilidades e Superdotacéo estd desenvolvido por completo que ndo ha nada
que o impeca de atingir patamares ainda mais plenos.

Para Alencar (2003), os problemas evidenciados pelos alunos que se destacam por
suas habilidades superiores estdo relacionados a frustracdo e falta de estimulo diante de
programas académicos monotonos e repetitivos que ndo favorecem o desenvolvimento e
expressdo de seu potencial superior, isso porque, estdo a frente de seus pares da mesma idade,
ocasionando assim o isolamento social.

Nos anos de 2015 e 2016, estive como formadora das/dos Especialistas em
Educacdo/Pedagogos/as da Rede Publica Municipal de Ensino de Uberlandia. Os objetivos
das formagdes continuadas realizadas no espaco formativo do CEMEPE (Centro Municipal
de Estudos e Projetos Educacionais Julieta Diniz)) consideraram o/a profissional Especialista
de Educacdo/Pedagogos/as e teve como eixo norteador a formagdo humanizada deste grupo, e
foi elaborada a partir da escuta ativa das demandas formativas realizadas nas Rodas de
Conversa, nas unidades escolares com o grupo de Professores/as, Especialistas de
Educacdo/Pedagogos/as e nas formacgdes destinadas a este grupo realizadas neste centro
Formativo a partir do més de marc¢o daquele periodo.

Nesse sentido, realizei a¢Oes articuladas, enquanto formadora dos/as Especialistas de
Educacdo/Pedagogos/as: visitas as escolas; atendimento de demanda de formacdo na escola
sobre avaliacdo escolar; atuacdo como colaboradora das EMEI Profa. Olivia Calabria, EM
Valdemar Firmino e EM do Bairro Shopping Park para o auxilio na elaboracdo do Plano de
Formacdo, Rede em Movimento Permanente de Reorientagdo Curricular, Plano Anual dos
Profissionais por Ano Escolar (PAPAE) e Projeto Politico Pedagogico (PPP); realizando
assessoramento em reunides do Colegiado* nas escolas do Polo® Sul enquanto colaboradora;
bem como contribui nas reunides em outros espacos formativos da cidade. Auxiliei a
discussdo da Base Nacional Curricular Comum com professora da Faculdade de
Pedagogia/UFU e criacdo de pequeno grupo de discussdao com pedagogas da Rede Publica
Municipal de Ensino de Uberlandia. Participei das discussbes da Proposta Pedagogica

4 As Coordenacdes Colegiadas tém como atribuicdo articular, intervir e participar das acdes da Rede. Enquanto
instdncias consultivas e deliberativas sdo compostas por membros das escolas, pessoas da comunidade,
representantes de instituicdes sociais.

S Para maiores informagdes sobre POLO consultar: Lei 11.444/13 capitulo V, art.6°.
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Complementar para escolas da Zona Rural; nas discussdes para alinhamento das agdes na
SME com Comité Gestor, Secretaria e Assessorias. Dentro do CEMEPE atualizava
periodicamente o site do CEMEPE com slides das formacOes, registros fotogréaficos,
referéncias bibliograficas e agenda; colaborei com intervencdes pedagogicas com alunos na
Maratona da Matemaética e jogos nas escolas; participei das reunides de Polo e de Nucleo;
com Assessoria para articulacdo no Projeto de Intervencdo Pedagdgica (PIP) e edital de
recrutamento de professores/as, auxiliei na reformulacdo da ficha BIA- Bloco Inicial de
Alfabetizacdo. Elaborei o Plano de Formacdo dos Especialistas de Educacdo/ Pedagogos/as;
na producdo de relatorios situacionais das formacdes e instrumental avaliativo para tabulacéo
das tematicas e avaliacdo das formagdes; realizei didlogo com Inspecéo, dire¢cdo do CEMEPE
e coordenadores de Nucleo de Estudo, a fim de apresentar as demandas e entraves do trabalho
de formadora; participacdo em grupos de estudo no CEMEPE sobre Avaliacdo Educacional e
participacdo no Grupo de Estudo e Pesquisa em Avaliacdo Educacional (GEPAE/UFU); além
da produgéo de estudos autbnomaos.

As formacg6es com Especialistas de Educacdo/Pedagogo realizadas no CEMEPE e em
outros espacgos formativos da cidade aconteciam semanalmente, dividido por cada polo, por
considerar o grande numero de profissionais, tendo em média 320 pessoas, sendo que
participavam das formacOes 82% de profissionais de acordo com a contagem das listas de
presenca, contabilizadas ao fim de cada ano de formacéo.

As demandas de formacdes foram desenhadas a partir da linha tematica: Transicdo nas
trés etapas de ensino e Reorientacdo Curricular, pautadas nos eixos de aprendizagem, na Lei
12.796/13, além dos documentos norteadores da Rede Publica Municipal de Educacédo
(RPME) de Uberléandia. Esta linha temética foi escolhida com base na escuta ativa com as
Assessorias da SME, com a Secretéria de Educacdo, dirigentes do CEMEPE e através do
instrumental® diagnostico/avaliativo preenchido pelos/as Especialistas de
Educacdo/Pedagogas/os.

Nesse sentido, foram pensadas agdes que contemplaram o pedido dos/as
Pedagogos/as, para que este grupo de profissionais fosse incluido/a na formag&o do Programa
Nacional de Alfabetizacdo na ldade Certa (PNAIC). Participando desse processo, percebi a
necessidade deste feito, pois identifiquei que 30% deste grupo de profissionais iriam
aposentar nos anos de 2015 e 2016, do qual o grupo que assumiria poderia ndo ter a

6 Ver anexo I.
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experiéncia necessaria em sala de aula, além das efetivas ja terem solicitado esta formacéo.
Assim foi feito. Desta forma, acredito ter contribuido para a organizacdo do trabalho
pedagdgico nas escolas, pois cumpri 0 compromisso de alinhar a pratica com a teoria, por
acreditar que sdo processos indissociaveis.

No entanto, a partir do ano de 2017, essa acéo de escolha do/a coordenador/a de area
por representatividade, ndo teve segmento, devido a politica de formacgdo vigente na gestéo
2017-2020 de ndo dar continuidade no decreto 14.035/13 que instituiu o CEMEPE por
Representacdo de Area e Nucleos. A representacdo de area se dava pela votagdo por minuta de
projeto, de um/uma profissional representante de cada componente curricular que quisesse
representar seu coletivo com variadas acgdes, a citar o objetivo geral deste representante de

area:

Promover espacos e instrumentos que permitam a Organizacdo do Trabalho
Pedagdgico, bem como a Formacgdo Continuada deste profissional nos
diversos espacos e tempos escolares e, especialmente, o desenvolvimento
das atribuicbes do Representante Especialista de Educagdo/ Pedagogo-
CEMEPE. (UBERLANDIA, Instrugdo Normativa - SME 04/2013 a).

Nesse contexto, é importante destacar a importancia do fato de Uberlandia possuir um
Centro Municipal de Estudos e Projetos Educacionais Julieta Diniz-CEMEPE implementado
a partir do Decreto 5338/1992. Esse centro é responsavel pela formacdo continuada dos
profissionais da Prefeitura Municipal de Uberlandia, em especial dos profissionais da
educacéo, nas categorias de extensdo e aperfeicoamento.

O Decreto 14.035/2013 instituiu 0 CEMEPE enquanto centro de pesquisa e divulgacao
do pensamento, arte e saber com ac¢des efetivas para a melhoria da qualidade da educacéo,
com vistas a intervir e modificar o cotidiano das escolas de Uberlandia, para alcancar a
qualidade social da educacdo. A politica de formagdo do CEMEPE foi instituida pela
Instrucdo Normativa SME 04/2014, que possibilitou aos/as professores/as o direito de
representarem os componentes curriculares por meio de um/a professor/a escolhido/a por seus

pares, com a finalidade de:

Considerar a necessidade de melhorar a qualidade da educacéo desenvolvida
na rede municipal de ensino;

Considerar a responsabilidade do Municipio por promover a formacéao
continuada e a capacitagdo dos profissionais da educacéo;

Considerar o impacto da formacgéo continuada na efetivacdo do direito de
aprender de cada aluno;

Considerar a necessidade de desenvolver pesquisas no cotidiano escolar,
contemplando também a intervencdo pedagdgica, demandada em funcdo dos
resultados obtidos e da necessidade de melhorar a qualidade de ensino;
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Considerar, ainda, a necessidade de execugdo das acbes dos programas e
projetos, na qual serdo utilizadas diferentes estratégias, dentre elas a
organizacdo em ndcleos voltados para estudos, pesquisa e intervencdo no
cotidiano escolar, com base nos temas especificos. (UBERLANDIA,
Instrucdo Normativa - SME, 04/2013 b).

Assim, o CEMEPE se tornou centro de referéncia de estudos educacionais da regido
do triangulo mineiro, e Polo da Universidade Aberta institucionalizado pelo Decreto 5.800 de
08 de junho de 2006, voltado para o desenvolvimento da modalidade de Educagéo a
Distancia, com finalidade de expandir e interiorizar a oferta de cursos e programas de
educacdo superior do pais. O CEMEPE, ainda, desenvolveu o PNAIC- Programa Nacional de
alfabetizacdo na Idade Certa e continua sediando os cursos para professores e pedagogos da
Rede Publica Municipal de Uberlandia’.

Nesse contexto, € importante ressaltar que o decreto 14.035/2013 tratou, também, da
organizacdo do trabalho do CEMEPE, por meio de Nucleos Interdisciplinares de Estudos e
Intervencdo Pedagdgica, com a finalidade de fomentar a formacéo continua e em servico com
os/as profissionais da educacdo, contemplando formacdo “in loco”, no CEMEPE, na
Universidade Federal de Uberlandia e em outros espacos formativos. Esse processo, também,
fortaleceu as indagacGes sobre a formacdo dos/as formadores/as de professores/as e
pedagogos/as. Esses Nucleos estdo ancorados em principios e diretrizes da Politica Publica de
Formacdo com os/as profissionais da educacdo: unicidade entre teoria e pratica; articulacéo
entre pesquisa, ensino e formagéo; incluséo das demandas e necessidades dos/as alunos/as e
docentes na formacgdo continua; organizacdo e desenvolvimento com os/as profissionais da
educacio de estudos, pesquisa, formacéo e intervencio pedagdgica®.

Destacar, ainda, que a Universidade Federal de Uberlandia, representado pelo Grupo
de Estudos e Pesquisa em Avaliacdo Educacional- GEPAE/UFU promoveu o Seminério (Il
SIAVA e | SIMAVA), e a partir dele foi criado novo Grupo de Estudo em Avaliagédo Escolar, e
mais 22 profissionais composto somente por formadores/as do CEMEPE.

Os estudos oportunizaram-me aprofundamento teoérico e formagdo politica sobre o
sistema educacional e a logica mercadologica que a concepcdo excludente e celetista de
avaliagdo impdem a sociedade. E, ainda, direcionaram meus interesses de estudos de forma
que eu pudesse investigar as acdes formativas em avaliagdo escolar com os/as profissionais da
rede publica municipal de ensino no periodo de 2013 a 2016, desvelando concepcdes, tipos e

procedimentos de avaliagéo.

7 Para ampliar informac@es, consultar: www.uberlandia.mg.gov.br.
8 Informacdes disponiveis em: <www.uberlandia.mg.gov.br>. Acesso em: 11 dez. 2018.


http://www.uberlandia.mg.gov.br/
http://www.uberlandia.mg.gov.br/
http://www.uberlandia.mg.gov.br/
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Em 2017, retornei a minha escola de origem e assumi a funcdo de Pedagoga
responsavel pelo Atendimento Educacional Especializado com 49 estudantes, atendidos no
extraturno; estudantes com Autismo, déficit intelectual, deficiéncia fisica com paralisia
cerebral, sindrome de Down, sindrome de Turner e Transtorno Opositor Desafiador.

No ano de 2019, fui desligada desta funcdo devida a reestruturacdo interna na
Secretaria Municipal de Educacdo de Uberlandia e voltei ao meu cargo de origem como
Especialista de Educagdo/Pedagogo- Orientador Educacional, substituido pelo termo Analista
Pedagogico, nomenclatura modificada pela Lei complementar N° 661, de 8 de abril de 2019
em alteracdo a Lei 11.967/14, que dispde sobre o Plano de Cargos e Carreira dos Servidores
do quadro da Educacdo na Rede Publica Municipal de Uberlandia.

Diante desta situacdo, a decisdo em fazer o mestrado profissional pela UNIUBE esta
relacionada as motivacbes da época de formadora dos/das Especialistas de Educacao/
Pedagogo/a no CEMEPE, pois os esforcos da gestdo 2013 a 2016 de construir politicas de
formacdo efetivas geraram na Rede Publica Municipal de Ensino movimentacdo e estudo,
quanto a necessidade de formagdo continuada e em servico®. Além de estimular novas
perspectivas de educacdo/avaliacdo, através do Movimento Permanente de Reorientacdo
Curricular proporcionou meus estudos sobre o tema avalia¢do, do qual pude juntamente com
0 GEPAE/UFU compreender as intencionalidades do sistema de avaliacdo na ldgica
capitalista. Sendo também que o tema avaliacdo sempre me inquietou, sobretudo diante das
avaliacOes para as pessoas com deficiéncia e por ndo aceitar esta légica classificatoria,
excludente e impositiva do sistema educacional.

Nesse sentido, decidi investigar as acOes formativas em avaliacdo escolar com os/as
profissionais da rede publica municipal de ensino, no periodo de 2013 a 2016, desvelando
concepcoes, tipos e procedimentos de avaliagdo. A referida investigacdo foi orientada pelas
questdes: Quais sdo as a¢Oes formativas em avaliacdo escolar com profissionais da educagao
infantil e do ensino fundamental da rede publica municipal de ensino de Uberlandia,
desenvolvidas no periodo de 2013 a 2016, e as concepcdes, tipos e procedimentos de
avaliagdo presentes nas referidas acBes e seus vinculos com a logica da avaliagdo
emancipatdria ou com a logica da avaliagdo classificatéria e excludente?

Para auxiliar no esclarecimento dessas indagacOes, questdes complementares
orientaram o estudo:

. H& aproximacdes entre as a¢bes formativas em avaliacdo escolar no que se referem as

® Termo utilizado nos documentos da SME/CEMEPE.
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concepcoes, aos tipos e procedimentos de avaliagéo?

. Quais concepgoes, tipos e procedimentos de avaliagdo escolar foram privilegiados
nessas acdes formativas?

. E o impacto das acGes formativas na reescrita/atualizacdo do Projeto Politico
Pedagdgico e do Regimento Interno da escola que apresentou demanda de formacéo
continuada e em servico na unidade escolar sobre o tema avaliagdo?

. Quais sdo os movimentos formativos em avaliacdo escolar desenvolvidos pelo Grupo
de Estudo na/para formacdo continuada e em servi¢o de professores/as e pedagogo/as e suas
referéncias tedricas sobre o referido tema?

O Objetivo geral foi assim formulado: contribuir para as reflexdes sobre acOes
formativas em avaliacdo escolar, revelando concepcoes, tipos e procedimentos avaliativos e
seus vinculos com a logica da avaliacdo emancipatoria ou com a logica da avaliacdo
classificatoria e excludente.

Como objetivos especificos, foram estabelecidos 0s seguintes:

« Identificar e analisar as aproximacdes e afastamentos entre as a¢fes formativas em
avaliacdo escolar, no periodo de 2013 a 2016.

« Identificar e analisar os movimentos formativos em avalia¢do escolar, desenvolvidos
pelo Grupo de Estudo na/para formacgdo continuada e em servico de professores/as e
pedagogo/as e as referéncias teoricas.

 Identificar e analisar os impactos das acdes formativas em avaliacdo escolar na
reescrita/atualizacdo do Projeto Politico Pedagdgico e Regimento Escolar, de uma
escola que apresentou demanda de formagao continuada e em servigo, enquanto tema de
estudo “in loco”.

» Criar um blog sobre avaliagdo escolar e projeto politico pedagogico.

Desta forma, foi possivel contribuir com a reflexdo sobre as agdes formativas em
avaliacdo escolar na/para a formagéo continua de professores/as e pedagogos/as, no periodo
de 2013 a 2016, especialmente que se referem a avaliagdo escolar e formacgdo dos
profissionais da educagdo neste tema, evidenciando, analisando e interpretando concepcdes,
tipos e procedimentos de avaliacdo, presentes nestas acdes, como sera exposto no decorrer

desta dissertacéo.
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| FORMACAO CONTINUADA E AVALIACAO ESCOLAR

O ato de avaliar € uma acdo extremamente complexa, pois envolve mudanca de atitude
do/a avaliador/a, e deve ser entendida como uma atividade, cuja responsabilidade ndo é pura e
simplesmente do/a professor/a, mas de todos que integram o processo educacional. Assim
sendo, estes atores escolares precisam estar ancorados e participados, que tanto os atos de
avaliar como atos de formar-se fazem parte de um conjunto de habilidades dos quais regem o
fazer pedagdgico.

Em 2013, com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, n° 9394 de 1996, alterada pela
Lei Federal, 12.796, que estabeleceu o direito de criancas e adolescentes a escola publica, ndo
mais cabia dos seis aos dezessete anos e sim, dos quatro aos dezessete anos, sendo obrigatéria
e gratuita as criangas e jovens nestas idades. Devendo assim garantir a elas a oportunidade de
aprender, sem a exclusdo dos saberes. No entanto, este desafio € histérico e tem delineado
caminhos tortuosos para boa parte dos/das estudantes que enfrentam dificuldades na
aprendizagem dos contetdos traduzidos por meio do baixo rendimento escolar.

Villas Boas (2009, p. 36) pontua que o carater classificatorio da avaliagdo “costuma
penalizar 0s que apresentam desempenho mais fraco e 0s menos favorecidos
economicamente”. Uma exclusdo explicita ou velada para os alunos que apresentam ritmos de
aprendizado diferentes, denominada de eliminagéo adiada (FREITAS, 2009).

Essa situagdo provoca a eliminacéo adiada, pela qual um grupo de alunos
percorre 0s anos escolares com sucesso e se encaminha para profissées
nobres da sociedade. J& outro, passa por caminhos tortuosos, demora
mais tempo na escola nem sempre consegue aprender 0 que necessitaria

e, consequentemente, se dirige a ocupagdes consideradas menos nobres
(VILLAS BOAS, 2009, p. 115).

Esta eliminacdo adiada acontece quando, 0 acesso ao conhecimento é negado,
resultando em abandono intelectual. Estes/estas estudantes sdo responsabilizados/as pelo ndo
aprendizado e assim, reprovados/as, gerando obscuramente um processo de convencimento no
cotidiano que os levam a evasdo ou a ndo continuidade dos estudos. Ou ainda, podem ser
promovidos/das de um ano para outro, mas continuam na escola sem aprender, legitimando a

eliminacédo adiada, e que muitas escolas perpetuam essa concepcao excludente de avaliacao.

A avaliagdo € um meio de incluir ou excluir o aluno da escola e dos
estudos. Para isso, ela pode se valer de procedimentos e praticas que
beneficiam uns e prejudicam outros. Quando se pretende
simplesmente classificar, a nota ocupa o lugar de destaque. Quando se
quer promover a aprendizagem, varios procedimentos entram em
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acdo, principalmente os que dao chance ao aluno de escrever, pensar,
analisar, propor, justificar, tirar concluses etc. (VILLAS BOAS,
2009, p. 28).

O fato é que, conforme mostra Freitas (2006), ideologicamente, a escola na ldgica
capitalista, tem a funcdo de selecionar e de classificar. No entanto, de um modo geral, as
orientacbes da LDB (BRASIL, 1996) mostram que as avaliagbes nao devem ser
classificatorias e excludentes, nem terem como caracteristica 0 momento terminal do processo
educativo, mas uma acao continua e processual, em que ensino e aprendizagem sdo avaliados
e redirecionados.

A avaliacdo escolar continua tendo centralidade no processo educacional, pois pode
exercer funcdo classificatoria e excludente, contribuindo para os indices de evasao,
reprovacdo e nio aprendizagem, como pode assumir a fungdo emancipatérial®, includente e
democrética, contribuindo para os processos de aprendizagem, acesso, permanéncia e
concluséo dos estudos.

No processo de avaliacao formativa e emancipatdria, o registro das observacdes sobre
cada estudante e acerca do grupo sera um valioso instrumento de avaliacdo. O/a professor/a
poderd documentar os aspectos referentes ao desenvolvimento de cada estudante, sendo
recomendavel que o/a professor/a atualize, sistematicamente, suas observacoes,
documentando mudancas e conquistas. Deve ainda, levar em consideracdo que, por um lado,
ha diversidade de respostas possiveis a serem apresentadas pelos/pelas estudantes e, por outro
lado, essas respostas estdo frequentemente sujeitas a alteracdes, tendo em vista ndo s6 a forma
como os/as estudantes se sentem e como pensam, mas a natureza do conhecimento e a

compreensdo que o professor/a faz deste momento.

10 A autora Ana Maria Saul (2015, p. 11) criou o paradigma da Avaliacdo Emancipatoria, em oposicdo a
avaliacdo na perspectiva da l6gica do controle/capitalista. Este pensamento estd alinhado com a proposta de
educacao critico-libertadora de Paulo Freire mas conservando as caracteristicas essenciais: “enfoque, definigao,
objetivos, implicagdes, limitagdes, contribuicdes e papel do avaliador”, discutidas a luz das caracteristicas de
outros modelos contemporaneos de avaliacdo de curriculo. Tendo como referéncias teéricas e metodolégicas a
avaliacdo democratica, a critica institucional, a criacdo coletiva e a pesquisa participante, constituiu-se em matriz
praxiologica que descreve, analisa e critica uma dada realidade, com intengdo de transformar tal realidade.
Construido inicialmente para a avaliacdo de programas educacionais da década de 90, tem se revelado um
referencial valioso para outros programas sociais atuais, além dos educacionais, bem como para a avaliagdo de
politicas publicas. A avaliagdo emancipatoria tem dois objetivos basicos: iluminar o caminho da transformacéo e
beneficiar as audiéncias, no sentido de torna-las auto-determinadas. O primeiro objetivo indica que essa
avaliacdo esta comprometida com o futuro, com o que se pretende transformar, a partir do autoconhecimento
critico do concreto, do real, que possibilita a clarificacdo de alternativas para a revisdo desse real. O segundo
objetivo aposta no valor emancipador dessa abordagem para os agentes que integram um programa. Acredita que
esse processo pode permitir que o homem, através da consciéncia critica, imprima uma direcdo as suas a¢des nos
contextos em que se situa, de acordo com valores que elege e com 0s quais se compromete no decurso de sua
historicidade. O paradigma da avaliagdo emancipatdria inclui os conceitos de emancipacéo, decisdo democratica,
transformagcéo e critica educativa. Os procedimentos de avaliagdo ndo desprezam os dados quantitativos, mas a
otica de analise é essencialmente com enfoque qualitativo.
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Nesse sentido, a avaliagdo deve servir para uma transformacdo da préatica pedagogica
da escola. Por isso, a observacdo de Hoffmann é muito importante, ao afirmar que:

A escola deve mudar sua préatica pedagdgica no quem se refere as atividades
de avaliacdo escolar. Deve-se tirar essa ideia de que a avaliagdo é um
exercicio de coagdo da escola como obrigacdo. Do professor como a
autoridade maxima e que estar na sala de aula é um desprazer. E preciso
entdo, rever os paradigmas da avaliacdo do desempenho escolar, bem como
da educacdo como um todo, para que a aprendizagem do aluno possa ir para
além da sala de aula. O ato de avaliar é essencialmente interpretativo: ha
uma troca de mensagens entre quem avalia e quem estd sendo avaliado.
(HOFFMANN, 2010, p.78).

Sobre avaliacdo escolar pesquisadores como (FREITAS, 1994 e VASCONCELLOS,
1995) direcionam seus estudos para a reflexdo de préticas ndo classificatorias, anunciando
outra concepg¢do para a avaliagdo no século XXI, a de avaliagdo com funcdo diagndstica e
formativa, que acompanhe os processos de aprendizagem de cada estudante.

Portanto, romper com essa concepcao celetista e discriminatoria da acdo educativa é
um desafio permanente para aqueles/as que atuam nas escolas e anseiam por alternativas
avaliativas baseadas no direito a aprendizagem, pois sob esta légica, a avaliacdo, se for
compreendida como processual, sistematica, continua, (BRASIL, 1996) pode representar a
melhoria da acdo educativa e, por consequéncia, a aprendizagem dos/das estudantes. Em
contrapartida, se a avaliagdo for compreendida por aspectos somente quantitativos, ou seja,
somativos e formais, a avaliacdo tende a ser meramente classificatoria.

Contra os aspectos puramente numéricos da avaliacdo e a favor das aprendizagens e
sobre o real papel da avaliacdo, Mendes (2006) afirma:

Avaliar é uma oportunidade para adquirir conhecimento; quando o aluno se
submete a uma avaliacdo ele estd também aprendendo, por isso ela é
formativa. Os objetivos do ensino s&o os referenciais para se decidir sobre a
metodologia e o contetdo da avaliacdo, pois avaliacdo e objetivo formam
um par indissocidvel. O momento propicio para avaliacdo acontecer € aquele
em que esta ocorrendo 0 ensino, cotidianamente, por isso ela é processual e
continua. O papel da avaliacdo deve ser o de investigar, identificar a situacdo
em que se encontram as aprendizagens ou mesmo as ndo-aprendizagens, por
isso ela é diagnostica. Por fim, avalia-se para promover e ndo para punir, é
preciso abrir mdo do uso autoritario da avaliacdo e decidir coletivamente
sobre 0s processos avaliatdrios. (MENDES, 2006, p. 135).

Observa-se que a avaliacdo tem dimensdo humana, pedagdgica, socioeconémica e
politica. Desta forma, é importante destacar que a avaliacdo ndo pode ter um carater punitivo,
mas uma oportunidade de interacdo entre professor/a e aluno/a. Moretto (2008), tratando das
dimens@es que envolvem a avaliacéo escolar, descreve:

A perspectiva construtivista sécio interacionista propde uma nova relagdo
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entre o professor, o aluno e o conhecimento. Ela parte do principio de que o
aluno ndo é um simples acumulador de informacGes, ou seja, um mero
receptor-repetidor. Ele é o construtor do préprio conhecimento. Essa
construgdo se dad com a mediacdo do professor, numa acdo do aluno que
estabelece a relacdo entre suas concepcdes prévias e o objeto do
conhecimento proposto pela escola. Assim, fica claro que a construcdo do
conhecimento é um processo interior do sujeito da aprendizagem, estimulado
por condigdes exteriores criadas pelo professor. Por isso dizemos que cabe a
este 0 papel de catalisador do processo de aprendizagem. (MORETTO,
2008, p. 87).

Pelo que se observa, a avaliacdo escolar envolve varios aspectos e € um processo que
requer a clareza do tipo de sociedade e educacao se deseja construir; de proposta pedagogica e
de ensino-aprendizagem, para que a sua funcdo ndo seja somente medir conhecimentos, se é
qgue os conhecimentos podem ser medidos. Devemos pensar numa proposta de avaliacdo
referenciada nas demandas e necessidades do/a estudante, em que o docente é o mediador
(HOFFMANN, 2002) e n&o o carrasco.

Sendo assim, € necessario, haver mudancas metodologicas e filoséficas que alterem o
modo de pensar de uma sociedade educacional. Porque, a avaliacdo, na perspectiva da escola
democrética e inclusiva, é preciso entendé-la sob varios pontos de vista fundamentados na
finalidade da reflex&@o sobre o ensino e a aprendizagem.

Segundo Freitas (2004), a avaliacdo perpassa por trés fendbmenos, sendo eles:
instrucional que esta relacionado a avaliacdo dos contelidos e competéncias, reconhecidos
através das provas, trabalhos etc., o comportamental que se refere a questdo de normas e
regras que ndo sendo seguidas, a partir do aspecto instrucional pode servir de instrumento de
opressao, e o de valores e atitudes relacionado ao dia a dia do/da estudante do qual reflete na
avaliacdo de suas atitudes em sala de aula. Conforme afirmado por Freitas (2004), estes
fendmenos em conjunto estdo dentro de dois planos diferentes, o plano formal caracterizado
através de procedimentos e técnicas através das provas e testes com fungdo de nota e o
informal considerado por juizos de valor, principalmente do professor sobre o/a estudante,
percebidos nas interacOes por eles vividas.

Assim sendo, a avaliagdo formativa vai na contramado da avaliagdo somativa, pois vale
destacar que os conceitos de avaliacdo formativa e somativa elaboradas por Scriven, em 1967
(VILLAS BOAS, 2011; FERNANDES, 2005; LIRA, MARINELLI e LIMA, 2010)
contribuiram para diferencid-las e, consequentemente, para promover uma mudanca
paradigmatica sobre avaliacdo educacional e aprendizagem: avaliar para classificar estudantes
versus avaliar para promover aprendizagem destes estudantes.

Esse processo avaliativo formativo requer formacédo continua dos/as profissionais da
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educacédo. Dessa forma, os desafios sdo muitos, mas ndo se podem cruzar os bracgos diante de
um assunto tdo sério: avaliacdo escolar e formagéo continua dos/as profissionais da educacao.

Nesse sentido, estudos mostram que o caminho para se refletir sobre os processos de
construcdo da pratica em sala de aula, se faz por reflexdo da propria pratica educativa e
cotidiana. Sendo importante ocorrer de forma continua para fundamentar e orientar a préatica
pedagogica e possibilitar a elaboragdo de novas teorias, sobretudo sobre formacéo do trabalho
docente vinculado a avaliagé@o escolar, que preconiza constante reflexdo acerca da docéncia e
ao/a estudante do direito a aprendizagem.

Por conseguinte, é fundamental refletir sobre o fazer pedagdgico, que se constitui de
um conjunto de saberes interiorizado, imbuido de sentimentos, valores, crencas e conceitos,
que acaba por definir de forma inconsciente as referidas acdes pelas praticas do exercicio
profissional. Na acdo de ser professor, a formacdo continua permite compreender e criar

conceitos novos, possibilitando a reflex&o sobre a propria agao.

A prética docente critica, implicante do pensar certo, envolve 0 movimento
dindmico, dialético, entre o fazer e o pensar sobre o fazer. Por isso é que na
formagdo permanente dos professores, o0 momento fundamental é o da
reflexdo critica sobre a pratica. (FREIRE, 2001 p.43).

A reflexdo das préaticas sobre a realidade circundante oportuniza olhar para os/as
docentes e discentes, de modo que seja simultaneo este processo de ensinar e aprender, seja
entre criancgas, jovens e adultos. Diante disso, Paulo Freire aborda a importancia do ouvir,
pois a formacdo deve fomentar acBes dialdgicas como exercicio profissional e pessoal. Desta
forma, “ouvir meninos e meninas, sociedades de bairro, pais, maes, diretoras de escolas,
delegados de ensino, professoras, supervisoras, comunidade cientifica, zeladores, merendeiras
etc.”. (1991, p. 35), pois na perspectiva freiriana este movimento dialégico da escuta abre

possibilidades de ensinar e aprender.

Escutar é obviamente algo que vai mais além da possibilidade auditiva de
cada um. Escutar, no sentido aqui discutido, significa a disponibilidade
permanente por parte do sujeito que escuta para a abertura a fala do outro, ao
gesto do outro, as diferengas do outro. Isto ndo quer dizer, evidentemente,
gue escutar exija de quem realmente escuta sua reducdo ao outro que fala.
(Paulo Freire, 1991, p. 135).

No exercicio da escuta e atencdo de quem ouve, € possivel ler um conjunto de sinais,
gestos e ideias que sdo fundamentais nas interacdes sociais de estudantes e professores, sdo
maneiras de comunicagdo, pois se avalia positiva ou negativamente ou se motiva ou

desmotiva os processos de interagdo. Portanto, a escuta permanente nas obras de Freire € um



35

principio (1991), um conteddo de formacdo profissional e humana, assim, é prética
pedagogica.

Nesse contexto, a formacdo continua dos/das profissionais da educacdo se torna muito
relevante para a melhoria da qualidade do processo de ensino e aprendizagem que se traduz
no como os/as professores/as avaliam. Esse processo envolve a pratica dos/as educadores/as,
contudo, devem-se considerar, também, outras observaces de Vaillant e Marcelo, quando

afirmam:

Diferentemente das préticas tradicionais de formag&o, que néo relacionam as
situacdes de formacdo com as praticas de sala de aula, as experiéncias mais
eficazes para o desenvolvimento profissional séo aquelas que estdo baseadas
na escola e que se inscrevem dentro das atividades cotidianas dos
professores. (VAILLANT; MARCELO, 2012, p. 196).

Observa-se que os cursos de formagdo docente devem considerar as préaticas
vivenciadas nas salas de aula e que os conteldos trabalhados, entre muitos assuntos
necessarios na resolucdo de problemas do cotidiano, como a escuta, 0 uso do tempo e do
espaco como organizacdo das praticas em face da materialidade que da vida as finalidades
educativas, a relacdo dialdgica entre professor/a, estudante e aprendizagem, permitindo a
producdo do conhecimento.

A formacdo continua em avaliacdo escolar se considerada enquanto oportunidade de
estudo coletivo e colaborativo auxilia professores e professoras na compreensdo da propria
pratica, de sorte que nos estudos em grupo existem grandes vantagens, sobretudo se forem
consolidados no interior das escolas, onde a necessidade por busca de solucbes para
problemas do cotidiano pode ser discutida coletivamente.

Os estudos de Novoa alertam que:

[...] caracteriza o atual mercado da formacdo sempre alimentado por um
sentimento de desatualizacdo dos professores. A Unica saida possivel € o
investimento na construcdo de redes de trabalho coletivo [...]. Essas redes
seriam de trocas de experiéncias e estudos embasando as praticas de
formacdo e as ac6es profissionais. (NOVOA, 2010, p. 23).

Nesse sentido, precisamos compreender se as formagdes continuas estdo dando conta
de problematizar a educacdo e a avaliagcdo escolar, possibilitando a construcdo de saberes
necessarios para articular ensino, aprendizagem e avaliacdo formativa. Sabe-se que as
formagOes para professores/as estdo sendo ofertadas cada vez mais de forma aligeirada e
superficial, atendendo a quem precisa de um certificado para cumprimento de titulos ou a

quem decide por desvincular a préatica da teoria.
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Todavia, outros caminhos séo possiveis. Como exemplo, o percorrido pela Secretaria
Municipal de Educagéo de Uberlandia - SME/UDIA/CEMEPE, ancorado na LDBEN 9394/96
nos artigos 63 e 67, 0s quais preconizam que municipios, através dos sistemas de ensino
promovam o aperfeicoamento profissional continuado e que as instituicbes de ensino devem
manter programas de formac&o continuada em todos o0s niveis.

Por se tratar de politicas de formagdo continuada e em servigo, a politica de formacao
elaborada pela SME por meio do CEMEPE, buscou-se na propria comunidade escolar os
temas de anseios e necessidades que circundavam cada unidade escolar. Esta politica de
formacdo desenvolveu tempos e espacos proprios para a discussdo de temas peculiares e
necessarios a mudanca da pratica educativa, na busca por solugdes das questdes do cotidiano
escolar.

No sentido de esclarecer ao leitor o que sejam politicas plblicast?, afirmamos de inicio
que ndo existe um consenso exato ou uma Unica definigdo pelo grupo académico sobre o que
sdo politicas publicas, mas que neste momento entenderemos por politica publica o que

Evaldo Vieira (2001) discuti sobre sociedade, Estado e politicas sociais:

E possivel perceber a interferéncia do Estado nas relagdes sociais entre as
classes e dentre as classes sociais, influenciada na producéo e constituindo o
avanco do capitalismo em determinados paises. Assim, estas politicas se
constituem em estratégias governamentais. As estratégias governamentais
pretendem intervir nas relacdes de producgdo (no caso da politica econémica)
ou intervir no campo dos servigos sociais (no caso da politica social)”
(VIEIRA, 2001, p.18).

N&o ha somente uma definicdo para a interpretacdo do conceito de politicas publicas.
Ao longo das décadas o conceito foi sendo (re) significado. A definicédo instituida por Thomas
Dye (1984) ¢ sempre citada como aceitavel quanto ao que seria uma politica publica, “o que o
governo escolhe fazer ou nao fazer”.

Assim sendo, a politica educacional desenvolvida pela gestdo 2013 a 2016 da cidade
de Uberlandia esteve pautada em estratégias pedagogicas que favoreceram o estudo coletivo,
bem como escolheu fazer uma politica de governo a partir dos indicadores de qualidade social
e educacional expressos no Plano Municipal de Educacdo como politica de Estado cumprido
na referida gestdo e também por meio da Lei Municipal 11.444/13 que serdo melhor
compreendidos ao longo do estudo.

E importante destacar que o conceito de politica de Governo e politica de Estado se

11 Qutras informaces sobre politicas publicas e politicas sociais consulte Evaldo Vieira- Os direitos e a politica
social. Sao Paulo: Cortez, 2009.
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diferem a partir do entendimento:

Considera-se que politicas de governo sdao aquelas que o Executivo decide
num processo elementar de formulacdo e implementagdo de determinadas
medidas e programas, visando responder as demandas da agenda politica
interna, ainda que envolvam escolhas complexas. Ja as politicas de Estado
sdo aquelas que envolvem mais de uma agéncia do Estado, passando em
geral pelo Parlamento ou por instancias diversas de discussao, resultando em
mudancas de outras normas ou disposicdes preexistentes, com incidéncia em
setores mais amplos da sociedade. (OLIVEIRA, 2011, p.07).

Desta forma, essas politicas de formagdo desenharam metas para a educacdo de
Uberlandia, tracadas a partir das demandas e necessidades formativas de estudantes e
profissionais da educacdo, onde foi materializado na politica de formacdo continuada e em
servico, uma das acdes do Movimento Permanente de Reorientacdo Curricular, que sera
abordado na secéo Il1.

Ancorado nessas formulagdes, a secdo a seguir tem objetivo de apresentar a

metodologia da pesquisa, acerca do tema ac¢des formativas em avaliacdo escolar.
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11 OS CAMINHOS DA PESQUISA

Os objetivos e as questdes de estudo implicaram a escolha do enfoque da pesquisa, 0
qualitativo. A “pesquisa qualitativa se preocupa, nas ciéncias sociais, com um nivel de
realidade que ndo pode ser quantificado”, ou seja, ela trabalha com o universo de significados,
motivos, aspiracOes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espago mais
profundo das relagBes, dos processos e dos fendmenos que ndo podem ser reduzidos a
operacionalizacdo de variaveis (MINAYO, 2001, p. 21).

Segundo BOGDAN e BIKLEN (1994, p.50), “os investigadores que fazem uso deste
tipo de abordagem estdo interessados no modo como diferentes pessoas dao sentido as suas
vidas”.

Nessa perspectiva, esta pesquisa contemplou revisdo de literatura e pesquisa
documental. A pesquisa documental “constitui-se como metodologia exiguamente
implementada na area da Educacao e em outros campos das Ciéncias Sociais ¢ Humanas”.
(LUDKE; ANDRE, 1986, p.34). O uso dos documentos como fontes de pesquisa é deveras
importante, pois a quantidade de subsidios advindos dessas fontes valida sua consideragdo nas
Ciéncias Humanas e permitird a compreensao de elementos cuja abrangéncia precisa de dados
que envolvam o contexto historico e sociocultural das demandas e das a¢bes formativas em
avaliacdo escolar.

De acordo com Cellard (2008), a anélise documental é precedida por uma analise
preliminar, e deve respeitar cinco aspectos: o contexto, a autenticidade, a natureza, os autores
e seus conceitos chave e a ldgica interna do texto. Adotamos essa perspectiva de analise e

tomamos como fontes:

» Documentos elaborados no periodo de 2013 a 2016.

1. “Carta as pessoas que optaram por participar ativamente da concretizacido do
direito de ensinar e de aprender, em Uberlandia, promovendo acgdes coletivas,
fundamentais para o fortalecimento de escolas publicas de qualidade
referenciada socialmente”.

Documento elaborado pela equipe da Secretaria Municipal de Educagdo, SME e
publicado no Diario Oficial do Municipio, nimero 4254, do dia 08 de outubro de 2013,
destinado as pessoas que optaram participar ativamente pela concretizacdo do direito de
ensinar e de aprender, a partir da premissa de se trabalhar em favor dos/as alunos/as da escola

publica municipal, oriundos/as das classes populares, da ampliagdo dos indicadores de
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qualidade social da educagdo e do fomento a construcdo do trabalho coletivo a favor desse

tipo de educacéo.

2. “Orientacdo Teodrico/Pratico OTP elaboradas com gestores/as- Um convite a
todos/as os/as profissionais da rede publica municipal de ensino de Uberlandia para
refletirmos sobre o ano letivo/escolar 2015 (OTP-2015)”

Este documento foi produzido pela equipe da SME, do CEMEPE e das escolas
municipais e objetivou orientar tedrico e metodologicamente cada unidade escolar para o
exercicio da reflexdo e do dialogo sobre planejamento, avaliacdo das préaticas pedagdgicas do
ano letivo de 2015 e seus fundamentos, como acdo coletiva na l6gica de uma escola

democratica, popular, gratuita e com qualidade socialmente referenciada.

3. “Um convite a reflexdao coletiva sobre o ano letivo/escolar de 2016: orientacdes
tedricas/ préaticas elaboradas com profissionais da educacdo, membros dos grémios
estudantis livres e conselheiros (as) do Conselho Municipal de Educagéo (OTP-2016)".
Esse documento contém as OrientacOes Tedricas e Praticas para 0 Ano Letivo/Escolar

de 2016, construidas, coletivamente, por profissionais da Rede Publica Municipal de Ensino
de Uberlandia, membros do Conselho Municipal de Educacdo e dos Grémios Estudantis
Livres pelo Direito de Ensinar e de Aprender, vinculadas a melhoria da qualidade social da

educacdo.

4. Projeto Politico Pedagogico- PPP

Trata-se do PPP de uma escola de ensino fundamental que demandou formagdo “In
loco”, ao Grupo de Estudo em Avaliacdo Escolar e foi atendida, acerca do tema avaliagao
escolar. O referido documento foi elaborado como uma das a¢des do Movimento Permanente
de Reorientacdo Curricular, desenvolvido no periodo de 2013 a 2016, associado aos debates
sobre a implantacdo do Plano de Acédo dos/das Profissionais por Ano de Ensino (PAPAE), do
Plano de Formacdo dos/as profissionais da educacéo, do Projeto Compreendendo Resultados
Educacionais e das OrientacGes aos Conselhos de Classe, no contexto das reflexdes acerca do

curriculo e das condigdes de ensinar e de aprender.

5. Regimento Interno da Escola.

Este documento, atualizado no ano de 2016, tem carater normativo e funcdo de
amparar as unidades escolares sob 0s aspectos reguladores e que estdo regimentados pelas leis

educacionais.
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o Documentos elaborados pelo Grupo de Estudo em Avaliacdo Escolar CEMEPE/UFU
e/ou membros como atividade do referido Grupo, no periodo de 2015 a 2016.

1. Documentos de ajuda memoria das atividades do Grupo

Trata-se de dois documentos contendo de forma sucinta o ocorrido na atividade
desenvolvida pelo Grupo de Estudo. A primeira ajuda memoria foi produzida no dia 24 de
junho de 2015, no CEMEPE sobre a atividade que contou com 22 participantes e as duas
professoras coordenadoras do grupo da Universidade Federal de Uberlandia. Neste
documento houve o registro das falas de professores/as e pedagogas formadores do CEMEPE
sobre o tema avaliacdo, apresentacdo do grupo e a definicdo da metodologia de trabalho para
a coleta de dados. Esta proposta foi também guiada por questdes problematizadoras, a serem
apresentadas e discutidas na secéo Il1.

A segunda ajuda memoria, produzida no dia 08 de julho de 2015, trata do registro do
grupo referente ao diagndstico inicial sobre concepcdes, tipos e procedimentos utilizados pela
rede publica municipal de ensino em avaliacdo escolar, sob a forma de mapeamento das
unidades escolares através da andlise dos planos de formacédo elaborados pelas escolas nos
anos de 2015, separadas por polo.

2. Matriz situacional

Este documento tem formato de tabela contendo o nome das Escolas,
Demandas/Fragilidades e Possibilidades/Praticas inovadoras e auxiliou 0 mapeamento das
concepcoes, tipos e procedimentos em avaliacdo das unidades escolares.

3. Relatorio final do Projeto Capacitagéo intitulado de Projeto: Grupo de estudos
em avaliacdo educacional na rede municipal de ensino de Uberlandia- Qual o lugar da
avaliacdo na escola?

Este documento, denominado de Relatério de Realizagdo sobre a licenca Capacitacéo-
Projeto: Grupos de Estudos em Avaliacdo Educacional na Rede Municipal de Ensino de
Uberlandia — (Qual o lugar da avaliacdo nas escolas?), refere-se ao relatorio conclusivo da
formacéo continuada e em servigo em avaliacdo, desenvolvido durante licenca capacitagéo de
duas professoras da Faculdade de Educacdo da UFU, no qual se registra a justificativa da
formac&o e os procedimentos formativos realizados.

Para andlise dos documentos mencionados acima foram utilizados procedimentos de

analise de conteudo que tem por principio analisar, as entrelinhas, desvelar o aparente. Para
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Bardin (1977), o termo andlise de contetdo refere-se a um conjunto de técnicas das
comunicagdes visando obter, por procedimentos sistematicos e objetivos de descri¢cdo do
conteudo das mensagens, indicadores que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos
as condicdes de producdo/recep¢do destas mensagens.

A anélise de conteldo se constitui de trés etapas: pré-analise, exploracdo do material e
por ultimo os tratamentos dos dados: com inferéncia e interpretagéo.

A primeira etapa, sendo a pré-anélise, foi o primeiro passo para ter contato com os
documentos, tomados como fontes da pesquisa.

De acordo com Bardin (1977), é fundamental adotar algumas regras de analise:

1) Regra da exaustividade: todos os elementos referentes ao objeto de
estudos precisam ser analisados;

2) Regra da representatividade: quanto mais complexo o objeto, mais denso
serd 0 conjunto de elementos a serem analisados, pois a amostra deve
representar o universo;

3) Regra da homogeneidade: os dados devem referir-se a0 mesmo tema,
serem obtidos por técnicas iguais;

4) Regra da pertinéncia: os documentos devem ser adequados e
corresponderem ao objetivo que suscita a analise. (BARDIN, 1977, p. 97 e
98).

O segundo momento de analise foi a exploracdo do material, fase mais longa, pois é o
momento da codificacdo, ou seja, os dados que estdo soltos sdo modificados em dados
organizados. Neste sentido, as informagdes brutas sdo “agregadas em unidades de sentido”, os
quais permitem a descricdo das caracteristicas importantes do contetido analisado. (BARDIN,
1977). A codificacdo dos temas, que é a escolha das unidades de registro e a escolha de
categorias por classificacdo, refere-se a unidade de significacdo, podendo ser segundo Bardin
(1977), “o tema, a palavra ou frase”. Nesse trabalho optou-se por temas.

Assim, a partir do levantamento e organizacdo das fontes de pesquisa, e, ainda,
considerando os objetivos e questdes de estudo, definimos temas, agrupamos e realizamos
categorizacOes. Bardin (1977), nos lembra de que classificar os elementos em categorias
impde a investigacdo do que cada um desses elementos tem em comum, ou seja, € um
agrupamento por unidades de sentido, que tem como pressuposto promover a passagem dos
dados brutos em dados organizados.

Para Laville e Dione (1999, p.219), h& trés modos de definicdo das categorias,
segundo as intencdes, 0s objetivos e a &rea em estudo: 0 modelo aberto, em que as categorias
nédo sdo fixas no inicio, mas tomam forma no curso da prépria analise; modelo fechado, que
consiste na decisdo, a priori, das categorias, em que 0 pesquisador apoia-se num ponto de

vista tedrico e o submete a prova da realidade; e 0 modelo misto: algumas categorias sdo
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selecionadas no inicio, mas o pesquisador se permite modifica-las em fungdo do que a analise
exigira. Nesta pesquisa foi adotado o modelo misto.

Bardin (1977, p. 153), nos lembra de que “entre as diferentes possibilidades, a
investigacdo dos temas ou a analise tematica € rapida e eficaz na condicdo de se aplicar a
discursos diretos (significacdes manifestas) e simples”.

Na fase de exploracdo do material coletado para esta pesquisa, 0s temas vieram das
questdes e objetivos do estudo e foram tomados como unidade de registro, dos quais se
constituiram as categorias. Tivemos como ponto de partida a definicdo do modelo misto a
partir do material selecionado.

Nesse sentido, as categorias estabelecidas a priori foram: concepc¢des de avaliacéo;
tipos e procedimentos de avaliacdo. A leitura e analise dos documentos indicaram a
necessidade de acrescentar outros temas ou categorias: avaliacdo integrada dos processos
educativos e avaliagdo escolar: interna e externa.

A Ultima fase refere-se ao tratamento dos dados que compreende a inferéncia e a
interpretacdo. Na inferéncia o emissor emite a mensagem, seja falada, escrita ou desenhada e
0 receptor que neste caso sdo 0s pesquisadores que tomam como ponto de partida, a
mensagem para a referida andlise. A interpretacdo é a fase seguinte a descricdo, sustentada
pelos conceitos que ddo concretude ao estudo. Para Bardin (1977), cada conceito retne certo
nimero de unidades de significacdo e representa uma varidvel da teoria do
analista/pesquisador. Frente ao desafio de analisar cada centimetro do texto, o pesquisador
precisa buscar no aporte tedrico e na coleta de dados, 0 maximo de interpretacfes possiveis e
correlacionar cada dado.

No proximo espago, apresentaremos dados, analises e resultados desse processo

investigativo.



43

111 ACOES FORMATIVAS EM AVALIACAO ESCOLAR:
Desvelando concepcdes, tipos e procedimentos de avaliacdo escolar.

Neste espaco apresentamos reflexdes acerca das acOes formativas em avaliacdo
escolar com os/as profissionais da Rede Publica Municipal de Ensino, revelando concepgdes,
tipos e procedimentos de avaliacdo e seus vinculos com a logica da avaliagdo emancipatéria
ou com a légica da avaliacdo classificatdria e excludente, no periodo de 2013 a 2016.

E importante rememorarmos que as analises dos documentos foram feitas com a
finalidade de compor compreensdes e possiveis respostas para as questdes centrais: Quais sdo
as acdes formativas em avaliacdo escolar com profissionais da educacédo infantil e do ensino
fundamental da rede publica municipal de ensino de Uberlandia, desenvolvidas no periodo de
2013 a 2016, e as concepgOes, tipos e procedimentos de avaliacdo presentes nas referidas
acOes e seus vinculos com a logica da avaliacdo emancipatdria ou com a légica da avaliacdo

classificatoria e excludente? E para as questdes complementares:

» Ha aproximacdes entre as acGes formativas em avaliacdo escolar no que se referem
as concepcoes, aos tipos e procedimentos de avaliagdo?

» Quais concepcdes, tipos e procedimentos de avaliagdo escolar foram privilegiados
nessas acdes formativas?

« E o impacto das acBes formativas na reescrita/atualizacdo do Projeto Politico
Pedagogico e do Regimento Interno da escola que apresentou demanda de formacao
continuada e em servigo na unidade escolar sobre o tema avaliagdo?

» Quais sdo os movimentos formativos em avaliacdo escolar desenvolvidos pelo Grupo
de Estudo na/para formacdo continuada e em servico de professores/as e pedagogo/as e
suas referéncias teoricas sobre o referido tema?

Para apresentar os resultados das andlises e interpretacdes dos dados e resultados e,
ainda, as reflexdes decorrentes deste processo investigativo, esta secdo estd organizada em
trés (03) subsecoes.

A primeira se ocupa na apresentacéo do Contexto de Elaboracdo dos Documentos e do
dialogo com outros documentos ou acontecimentos que ajudam a compor compreensdes sobre
as conjunturas, nacional e local, e possiveis implicagdes nos conteddos dos referidos
documentos, inspirada nas elaboragdes sobre anélise de documento de Cellard (2008).

A segunda apresenta resultados das analises acerca dos documentos, tomados como
fontes, evidenciando as ac¢des formativas em avaliacdo escolar e revelando concepcoes, tipos,

procedimentos e, ainda, pratica de avaliacdo educacional integrada e a manifestacdo de
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profissionais da educacéo sobre avaliacdo interna e externa na escola.
Na terceira sdo apresentados os resultados do entrecruzamento das Andlises de cada

documento buscando compreensdes sobre as questdes orientadoras da pesquisa.
3.1. Contexto de elaboracéo dos documentos analisados: 2013 a 2016

Os documentos analisados foram produzidos quando Dilma Rousseff era presidente do
Brasil e Gilmar Machado, prefeito do Municipio de Uberlandia-MG. No tocante a realidade
histdrica e politica no Brasil, 0 governo Dilma (2011-2013), além de, permanecer com 0S
programas e projetos iniciados pelo seu antecessor, entre eles a elaboracdo de politicas
publicas educacionais que garantissem direitos educacionais aos jovens das classes populares,
0 Programa Nacional Universidade para Todos, PROUNI e a Reestruturacdo Nacional das
Universidades REUNI, houve a criacdo de mais de uma dezena de universidades federais. O
Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego, PRONATEC aprovado através
da Lei 12.513/2011 que tinha por objetivo principal destinar Bolsas-Formagéo, com destino
de material didatico, auxilio-transporte e auxilio-alimentacdo aos estudantes, de forma que as
camadas marginalizadas pudessem ter mais oportunidades.

Neste sentido, a gestdo do governo Dilma Rousseff, principalmente entre 2014 a 2015,
trouxe elementos estruturais para desencadear mudancas na educacédo brasileira. A citar pela
aprovacdo e homologacdo do Plano Nacional de Educagdo pelo Congresso Nacional que
resultou na Lei n® 13.005/2014, fomentando a constituicdo de uma nova fase para as politicas
educacionais brasileiras, evidenciadas nas tentativas de elaboracéo de politicas de Estado.

O Plano Nacional de Educacdo - 2014/2024, compreendido como politica de Estado
para a educacgdo, por meio da efetiva articulagdo entre os entes federados, apresenta em seu

artigo 2° as seguintes diretrizes:

I - erradicacdo do analfabetismo;

Il - universalizacdo do atendimento escolar;

111 - superacdo das desigualdades educacionais, com énfase na promoc¢éo da
cidadania e na erradicacgdo de todas as formas de discriminacéo;

IV - melhoria da qualidade da educacdo;

V - formagdo para o trabalho e para a cidadania, com énfase nos valores
morais e éticos em que se fundamenta a sociedade;

VI - promocéo do principio da gestdo democrética da educacao publica;

VII - promogao humanistica, cientifica, cultural e tecnoldgica do Pais;

VIl - estabelecimento de meta de aplicagdo de recursos publicos em
educacdo como proporcdo do Produto Interno Bruto - PIB, que assegure
atendimento as necessidades de expansdo, com padrdo de qualidade e
equidade;

IX - valorizagéo dos (as) profissionais da educagéo;
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X - promogéo dos principios do respeito aos direitos humanos, & diversidade
e a sustentabilidade socioambiental. (BRASIL, 2014).

As diretrizes citadas acima compdem um aglomerado de vinte metas, de forma que a
preocupacdo foi estabelecer organicidade na educacdo para que a formacdo inicial e a
continuada fossem referendadas pelo Sistema Nacional de Educacdo, além da preocupagédo
em garantir questdes como educacdo basica de qualidade, reducdo das desigualdades,
valorizacdo da diversidade dos profissionais da educacao.

Entretanto, o governo Dilma foi interrompido, e o seu vice assumiu o poder, mudando

a politica de educacéo do pais. Por isto Freitas (2012) ressalta que:

Nesse contexto, o governo golpista também extinguiu o Ministério da
Cultura, fundindo-o ao Ministério da Educacédo, s6 voltando atras, pouco
depois, pressionado pela resisténcia dos movimentos populares de cultura, de
artistas e de intelectuais. O Ministério de Ciéncia e Tecnologia foi
"acoplado" ao Ministério de Comunicacdes, reduzindo um e outro e, ao
mesmo tempo, privando a sociedade da responsabilidade do Estado com a
pesquisa e projetos nacionais de inovacdo, indispensaveis para 0
desenvolvimento da Nacdo. Com isso, se alinham as medidas tomadas pela
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) em
relacdo aos cursos de pos-graduacao que visavam reduzir os estudos da area
das Ciéncias Humanas, deixando, assim, exposta a concepcao de ciéncia e de
mundo desse governo provisorio. (FREITAS, 2012, p.02).

Com a mudanca de governo ocorreu um desmonte da organizacdo da educacao
nacional com reflexos nos estados e municipios. Graves sdo as medidas contidas na Proposta
de Emenda & Constituicio!? (PEC), apresentada por Temer e aprovada com o propdsito de
reduzir os gastos sociais em educacao, salde e assisténcia social durante os proximos 20 anos.
A limitacdo de gastos tem impedido o cumprimento das metas estabelecidas no Plano
Nacional de Educacdo (PNE), entre elas e, sobretudo, a efetivacdo da educacdo obrigatoria
para todos os jovens entre 4 e 17 anos, 0 estabelecimento do CAQ/CAQI (Custo aluno
qualidade/Custo aluno qualidade inicial) e a valorizacdo do magistério da educacdo basica
como politica obrigat6ria em todo o territdrio nacional. (FREITAS, 2012).

No municipio de Uberlandia/MG, no periodo de 2013 a 2016, a cidade € administrada
por Gilmar Machado vinculado ao Partido®® dos Trabalhadores e eleito pela Coligagdo “Nossa
gente Unida” (PT, PMDB, PV, PCdoB, PDT e PPS). O referido prefeito no intento de mudar a

12 A Emenda Constitucional aprovada pelo Senado da Republica de n° 55 de 2016 (EC/2016) e de Emenda Cons-
titucional de n°® 241/16 aprovada pela Camara dos Deputados foi sancionada em 2017 pelo ex presidente Michel
Temer, que limitou os gastos governamentais por 20 anos.

13 PT (partido dos Trabalhadores), PMDB (partido do Movimento Democratico Brasileiro), PV (partido Verde),
PC do B (partido Comunista do Brasil), PDT (partido Democréatico Trabalhista) e PPS (partido Popular Socialis-
ta).
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realidade educacional da cidade que governaria, e influenciado pelas politicas publicas
nacionais tomou iniciativas de estabelecer como eixo da gestdo a construcdo de uma cidade
educadora. Como exemplo consta a dire¢ao do “Plano Municipal de Educagao PME: por uma
cidade educadora” na cartilha do PME e que trata da elaboracdo e apresentacdo do PME
2015/2025. (UBERLANDIA, 2015).

Por meio da “Carta as pessoas que optaram por participar ativamente da concretizacao
do direito de ensinar e de aprender, em Uberlandia, promovendo acbes coletivas,
fundamentais para o fortalecimento de escolas publicas de qualidade referenciada
socialmente” (UBERLANDIA, 2013b), a Secretaria de Educagdo promoveu dialogos com a
comunidade local para pactuar compromissos sociais, educacionais e politicos. Em
decorréncia desse dialogo, o prefeito Gilmar Machado sancionou a Lei Municipal pelo Direito
de Ensinar e de Aprender (Lei 11.444/13), que estabelece uma Rede para uma atuacédo
conjunta entre as pessoas, as instituicdes em coopera¢ao mutua, alicercada na autonomia e no
interesse comum, e com vistas a garantir os direitos de todos/as os/as estudantes a educacéao
de qualidade referenciada socialmente. Os objetivos estabelecidos para a Rede Publica pelo

Direito de Ensinar e de Aprender sdo:

I — fomentar a articulacdo de esforcos de diferentes instituicGes, no sentido
de potencializar servicos e incentivar a cooperagdo entre essas, para a
obtencdo de objetivos compartilhados e vinculados a garantia do acesso, a
permanéncia e a conclusdo, com qualidade e diversidade, dos estudos das
infancias, dos adolescentes, e dos jovens e adultos;

Il - propiciar as trocas de conhecimentos e de experiéncias, envolvendo
6rgdos vinculados aos Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario, ao
Ministério Publico, a organizagGes ndo governamentais, a organizagdes da
sociedade civil, a o6rgdos de controle social da educacdo, a grupos de
convivéncia dos alunos, e a sociedade civil organizada, no que tange ao
direito a escolarizacao;

Il — incentivar a cooperacdo entre diferentes instituicfes que
desenvolvam atividades relacionadas a educagdo visando a superagdo
das dificuldades de acesso, permanéncia e conclusédo, com qualidade, dos
estudos das infancias, dos adolescentes e dos jovens e adultos;

IV - contribuir para a superacdo da fragmentacdo, da descontinuidade e da
auséncia de cooperacdo entre diferentes poderes do Estado e érgaos
autdbnomos, por meio do trabalho em rede, com foco na melhoria da
efetividade e qualidade das politicas publicas educacionais;

V - favorecer a construcdo da cultura de cooperagdo, acompanhamento,
avaliacdo das agdes relativas ao enfrentamento das multiplas causas do
baixo rendimento e da evasao escolar;

VI - ampliar as possibilidades de construcdo coletiva de programas e
servigos que atuem no enfrentamento das dificuldades de escolarizagdo de
cada aluno e na melhoria dos indices de desenvolvimento educacional;

VII - colaborar para o desenvolvimento de uma educagéo livre de quaisquer
tipos de preconceito e discriminacgdo, orientada para o exercicio da cidadania
ativa e construcdo de relacBes entre pessoas e instituicdes de pacificacdo
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social;

VIII - favorecer a interlocucdo entre as unidades escolares e 0s nucleos
familiares dos alunos;

IX - propor a elaboragdo de termos de cooperacdo, convénios e planos de
trabalho, resguardando a especificidade e os objetivos comuns de cada
instituicdo membro da Rede;

X - desenvolver Programas e/ou Projetos, com foco na garantia do acesso,
permanéncia e concluséo, com qualidade, dos estudos;

XI - criar mecanismos de comunicacédo permanente entre os membros da
Rede e um férum de discussdo sobre escolarizac¢ao de cada aluno, sendo
0 cronograma e as pautas das reunides do referido forum definidos
coletivamente pelos representantes das instituicdes membros da Rede;
XII - fomentar a atuacdo conjunta para resolver problemas educacionais e
colaborar para a mudanca de légica e formas predominantes de atuagdo das
instituicbes do Estado;

XIHI — garantir um ambiente propicio ao direito de ensinar e aprender.
(UBERLANDIA, 2013 ¢, grifos nossos').

Sendo assim, a referida Lei trazia uma compreensédo de que o funcionamento da Rede
contribuiria para a Reforma Curricular, a implantagdo de uma Gestdo Democrética e Inter
areas, a formacdo permanente com os/as profissionais da educacdo, o fortalecimento ao
cuidado com a infraestrutura das unidades escolares, a avaliacdo e intervencdo coletiva nas
questdes educacionais e a valorizacdo de contextos socioculturais plurais dos/as estudantes,
por conseguinte, para a melhoria da qualidade da educacéo.

No que se refere a avaliacdo escolar, a citada lei afirma que ampliar as possibilidades
de construcdo coletiva de programas e servi¢os gue atuem no enfrentamento das dificuldades
de escolarizacdo de cada aluno e na melhoria dos indices de desenvolvimento educacional, é
um de seus objetivos. (UBERLANDIA, 2013a).

E importante rememorar que o primeiro Plano Nacional de Educacdo (PNE) foi
aprovado em 09 de janeiro de 2001, no governo do entdo presidente Fernando Henrique
Cardoso, através da Lei n® 10.172. Tal documento tracou diretrizes e metas para a educagéo
em nosso pais, com o intuito de que estas fossem cumpridas ate 2011.

O segundo Plano Nacional de Educagéo - 2014-2024, sancionado pela Lei 13.005/14,
J& previsto na lei anterior manteve, por exemplo, na meta 01, que, deveria se “Universalizar,
até 2016, o atendimento escolar da populacdo de 4 e 5 anos, e ampliar a oferta de educacéo
infantil de forma a atender a 50% da populacdo de até 3 anos”. Esta meta também consta do
PME/2015-2025, mencionado acima. Em relacdo ao alcance dessa meta, Uberlandia no ano
de 2016 atendeu todas as criangas inscritas no cadastro escolar de 4 a 5 anos e 57% de 0 a 3
anos de idade. (UBERLANDIA, 2016).

4 DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO. Uberlandia/MG: Ano XXV de N° 4203 de 26/07/2013.
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A andlise do contetdo do PNE vigente permite afirmar que ocorreu ampliagdo das
diretrizes que s&o sinalizadoras de busca de maior organizacdo e qualidade para a educagéo
nacional no decénio de 2014/2024, na qual apresenta 20 (vinte) metas e 10 (dez) diretrizes. E,
que englobam a educacdo bésica e a educacdo superior, em suas etapas e modalidades, a
discussdo sobre avaliagdo, gestdo, financiamento educacional, valorizagdo dos profissionais
da educacéo e qualidade da educacéo. Sobre avaliagéo, 0 PNE traz a perspectiva de verificar o
alcance das metas e 0s entraves que inviabilizam a concretude delas, e traz ainda, que tem o
objetivo de verificar o “consenso historico de forgas politicas e sociais no Pais, que devem
balizar todos os planos, desde sua elaboragdo até sua avaliagdo final” (BRASIL, MEC,
2014a).

No que se diz a avaliacdo escolar o artigo onze do Plano Nacional de Educacao tem a

seguinte redacao que reafirma o Sistema Nacional de Avaliacéo.

Art. 11. O Sistema Nacional de Avaliagcdo da Educagdo Basica, coordenado
pela Unido, em colaboragdo com os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios, constituird fonte de informacao para a avaliacdo da qualidade da
educacdo bésica e para a orientacdo das politicas publicas desse nivel de
ensino. § 10 O sistema de avaliacdo a que se refere o caput produzira, no
maximo a cada 2 (dois) anos: | - indicadores de rendimento escolar,
referentes ao desempenho dos (as) estudantes apurado em exames nacionais
de avaliacdo, com participacdo de pelo menos 80% (oitenta por cento) dos
(as) alunos (as) de cada ano escolar periodicamente avaliado em cada escola,
e aos dados pertinentes apurados pelo censo escolar da educacéo basica; Il -
indicadores de avaliagdo institucional, relativos a caracteristicas como o
perfil do alunado e do corpo dos (as) profissionais da educacéo, as relagdes
entre dimensdo do corpo docente, do corpo técnico e do corpo discente, a
infraestrutura das escolas, 0s recursos pedagégicos disponiveis e 0s
processos da gestdo, entre outras relevantes. § 20 A elaboracdo e a
divulgagio de indices para avaliacio da qualidade, como o indice de
Desenvolvimento da Educacgdo Bésica - IDEB, que agreguem os indicadores
mencionados no inciso | do § 1o ndo elidem a obrigatoriedade de
divulgagdo, em separado, de cada um deles. 8§ 30 Os indicadores
mencionados no 810 serdo estimados por etapa, estabelecimento de ensino,
rede escolar, unidade da Federacdo e em nivel agregado nacional, sendo
amplamente divulgados, ressalvada a publicacéo de resultados individuais e
indicadores por turma, que fica admitida exclusivamente para a comunidade
do respectivo estabelecimento e para 0 6rgdo gestor da respectiva rede. § 40
Cabem ao Inep a elaboragdo e o célculo do Ideb e dos indicadores referidos
no 8 1lo. 8 50 A avaliacdo de desempenho dos (as) estudantes em exames,
referida no inciso | do § 1o, podera ser diretamente realizada pela Unido ou,
mediante acordo de cooperacao, pelos Estados e pelo Distrito Federal, nos
respectivos sistemas de ensino e de seus Municipios, caso mantenham
sistemas proprios de avaliagdo do rendimento escolar, assegurada a
compatibilidade metodolégica entre esses sistemas e o0 nacional,
especialmente no que se refere as escalas de proficiéncia e ao calendério de
aplicagdo. (BRASIL, 2014b).
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Nesse contexto, a Lei n°® 13.005/2014 (PNE) dispde que os municipios deveriam
elaborar cada um o seu préprio plano municipal. Para isso, aqui em Uberlandia, ocorreram
discussdes preliminares e 0 Congresso Municipal de Educacdo com a elaboracdo do PME. O
Congresso contou com a participacdo 687 participantes: 617 delegados, 54 observadores e 16
convidados. Com 162 instituicGes: 54 Escolas Municipais de Educacdo Infantil (EMEISs); 50
Escolas Municipais de Ensino Fundamental (EMEFs); 21 Escolas Estaduais (EEs), 25
Organizacbes Ndo Governamentais (ONGs), além do CEMEPE, do Campus Municipal de
Atendimento a Pessoa com Deficiéncia, da Superintendéncia Regional de Ensino, do Centro
Estadual de Educacdo Continuada de Uberlandia - CESEC, da UFU, da Escola de Educacao
Béasica da UFU - ESEBA, da Associacdo dos Docentes da Universidade Federal de
Uberlandia - ADUFU, diversos conselhos e sindicatos. (PME, 2015, p. 12).

O Plano Municipal de Educacdo de Uberlandia- PME, a partir da Lei Municipal
12.209/15 esté distribuido em seis eixos tematicos: Sistema Municipal de Ensino; Educacao
Inclusiva: Cidadania e Emancipagdo; Qualidade da Educagdo: Democratizagdo e
Aprendizagem; Gestdo Democratica; Valorizacdo dos Trabalhadores da Educacdo: formacéo e
condicdes de trabalho; Financiamento da Educacdo: transparéncia e controle social. (PME,
2015.p. 14). Foi formada uma comiss@o para a organizacdo das proposicdes aprovadas no
Congresso composto por membros da Secretaria de Educacéo e do Conselho Municipal de
Educacdo e as instituicGes educacionais presentes no Congresso também puderam contribuir
com a analise e revisdo do documento, que em seguida foi entregue ao juridico da SME para
adequacdo as Leis federais, estaduais e municipais para depois virar projeto de lei. Passado
isso, a Camara Municipal de Uberlandia recebeu o documento para a anélise, e determinou
retirada de proposi¢cdes sobre género e relacdes étnico-raciais.

Este resultado causou estranhamento nos/nas profissionais da educagéo sob a legitima

explicacdo de que esta decisdo prejudica o convivio entre as pessoas.

Tais decisdes foram consideradas como derrota dos (as) que se dedicaram a
pensar caminhos e propor solucbes para a melhoria da educagdo em
Uberlandia. Uma perda irreparavel, j& que sdo temas que afetam diretamente
a vida e o cotidiano dos (as) alunos (as), professores (as), gestores(as) e da
sociedade em geral. Expressou, enfim, uma concepgdo de mundo no qual
ainda imperam as desigualdades de género, a homofobia e o preconceito
étnico-racial, e que a educacdo, sobretudo a escolar, tem o dever de combaté-
los contribuindo com a construcdo de uma sociedade livre de preconceitos e
a favor da paz e dos direitos humanos. Nao obstante, devemos reconhecer
que muitas e significativas foram as vitdrias. Muito devera ser feito nos
préximos dez anos para que sejam construidos avangos e se promova no
municipio uma educacdo inclusiva e emancipatoria, com gestOes
democraticas que valorizem os (as) trabalhadores (as) sob o ponto de vista
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de melhorias das condi¢des de trabalho, salérios justos e, acima de tudo, com
transparéncia e controle social. Transformado em forca de lei, o PME
tornou-se uma politica de Estado, que ao ser cumprido, possibilitard avancos
gue afetardo diretamente a qualidade social da educacdo referenciada
socialmente, no municipio de Uberlandia para a préxima década.
(UBERLANDIA, 2015, p. 75-76).

E importante destacar que antes da realizagcio dos PNE e PME, ocorreu em 2010 e
2014 a CONAE (Conferéncia Nacional de Educacéo), que “é¢ um espaco democratico aberto
pelo Poder Publico para que todos e todas possam participar do desenvolvimento da Educacgéo
Nacional” (BRASIL, 2010). Esta conferéncia objetivou o fomento de discussdes e
proposicOes para a formulagdo do PNE e contou com a participacdo de estudantes, pais,
profissionais da Educacdo, gestores, agentes publicos e sociedade civil organizada, e desde
janeiro de 2009, estes atores atuaram para definir o rumo da educacdo brasileira.

As conferéncias estaduais e municipais aconteceram no municipio de Belo Horizonte
em diversos municipios entre eles Uberlandia, no CEMEPE em 2015, mobilizando milhdes
de brasileiros/as, contando com a participacdo da comunidade escolar, representantes sociais,
legisladores e populacdo em geral em diversas atividades que antecederam na construcao do
documento referéncia, como consultas publicas, audiéncias, formacdo de conselhos, formacéo
de arenas federativas de negociacdo e cooperacdo. Ap6s a aprovacao, cita-se a CONAPE
(Conferéncia Nacional Popular de Educacdo), movimento posterior organizado pela
insatisfacdo dos participantes em relagdo ao ndo cumprimento das metas do PNE®.

O documento referéncia da CONAE se assemelha quanto aos objetivos com o Plano

Nacional de educagdo sancionado e se estrutura sob seis eixos tematicos:

| — Papel do Estado na Garantia do Direito a Educacdo de Qualidade:
Organizagéo e Regulacdo da Educacdo Nacional.

Il — Qualidade da Educacdo, Gestdo Democrética e Avaliacao.

111 — Democratizagdo do Acesso, Permanéncia e Sucesso Escolar.

IV — Formagdo e Valorizagdo dos Trabalhadores em Educacéo.

V — Financiamento da Educacéo e Controle Social.

VI — Justica Social, Educacéo e Trabalho: Incluséo, Diversidade e Igualdade
(BRASIL, 2010, p.10).

No Plano Municipal de Educacdo (PME), ressaltou-se no IV Eixo, no qual trata da

formacéo e valorizagdo do trabalhador em educacdo e na meta 05 que garante formacéo

15 CONAPE (Conferéncia Nacional Popular de Educacdo) esta nova categoria de conferéncia foi criada em
virtude da insatisfacdo de mais de vinte entidades que comp&em o Férum Nacional de Educacdo e constituicao
do FNPE (Férum Nacional Popular de Educacdo) para organizar mobilizagcdo em torno da defesa do PNE, para
gue o monitoramento das metas e a analise critica sobre a inviabilizacdo das metas fossem analisados,
principalmente depois da aprovacdo da Emenda Constitucional 95/2016, que estabeleceu um teto de 20 anos sem
investimentos na educacdo, salde e assisténcia social. Disponivel em http://fnpe.com.br/conape2018
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continuada, em servico e em rede, e condi¢cbes de trabalho no processo permanente de
valorizacdo dos trabalhadores da educacdo. As estratégias se referem as diretrizes I: formacéo
inicial e continuada, situadas nas paginas 62 a 66, sendo estabelecida a formacao inicial/
graduacéo.

A partir de 2013, a maioria das estratégias definidas a formacdo do profissional da
rede publica de educagdo se caracterizou por esforcos voltados & formacdo com a referida
Rede desenvolvida no CEMEPE e na Universidade Federal de Uberlandia/MG, com base nas
demandas e necessidades formativas dos/as estudantes e profissionais da educacao.

Durante a gestdo de 2013 a 2016, as escolas municipais de Uberlandia, juntamente
com o CEMEPE, vivenciaram um “Movimento Permanente de Reorientagdo Curricular”, pois
as escolas passaram por constante avaliacdo e repensar sobre as praticas pedagdgicas e seus
fundamentos, bem como acerca da producdo dos resultados educacionais, tendo como
referéncia educacao qualificada socialmente, preocupada assim em atingir metas do PNE, do
PME e dos Projetos Politicos Pedagdgicos de cada unidade escolar, conforme documento
examinado (UBERLANDIA, 2016).

Neste contexto, é importante ressaltarmos que na referida gestdo municipal, com
implantacdo da Lei 11.444, de 24 de julho de 2013, adotou-se uma concepc¢ao de educagdo
representada pela equidade dos direitos sociais e com qualidade referenciada
socialmente, sob a vertente de produzir resultados cada vez mais abrangentes sobre sua
pratica educativa e social. Este instrumento legal possibilitou e incentivou a atuacdo em
conjunto das instituicbes educacionais, capazes de estabelecerem troca de experiéncias e
conhecimentos, para construir processos de anélise critica sobre os atos educativos na escola e
fora dela. A intencdo era a de “construir uma educacao publica, gratuita, laica, democratica e
qualificada socialmente e integrou a¢des por uma Cidade Educadora”. (UBERLANDIA,
2013b).

O conceito de cidade educadora, segundo o Centro de Estudos e Pesquisas em
Educacdo, Cultura e Acdo Comunitaria, CENPEC (2006) em colaborado por Moacir Gadotti:

[...] consolidou-se no inicio da década de 1990, em Barcelona, na Espanha,
onde se realizou o primeiro Congresso Internacional das Cidades
Educadoras. Esse Congresso aprovou uma carta de principios basicos que
caracterizam uma cidade que educa [...] Uma cidade pode ser considerada
como uma cidade que educa quando, além de suas fungdes tradicionais —
econdmicas, social, politica e de prestacdo de servicos — exerce uma nova
fungdo cujo objetivo é a formacdo para e pela cidadania... A relacdo entre
Escola cidadd e Cidade Educadora encontra-se na propria origem

etimoldgica das palavras “cidade” e “cidaddo”. Ambas derivam da mesma
palavra latina: civis, cidaddo, membro livre de uma cidade a que pertence
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por origem ou adog&o, portanto sujeito de um lugar, aquele que se apropriou
de um espaco, de um lugar. Assim, cidade (civitas) é uma comunidade
politica cujos membros, os cidaddos, autogovernam-se, e cidaddo € a pessoa
gue goza do direito de cidade [...] O movimento da Escola Cidada,
inicialmente muito centrado na democratizacéo da gestdo e no planejamento
participativo, aos poucos ampliou suas preocupacfes para a construcdo de
um novo curriculo (interdisciplinar, transdisciplinar, intercultural) e de
relacbes sociais, humanas e intersubjetivas novas, enfrentando os graves
problemas gerados pelo aumento da violéncia e da deterioracdo da qualidade
de vida nas cidades e no campo. (GADOTTI & CENPEC, 2006, p. 2 - 3).

Nesse sentido, outros objetivos propostos pelo Movimento Permanente para a
Reorientacdo Curricular foram articulados com a concepcdo de Cidade Educadora - a
reconstrucdo/ atualizacdo dos Projetos Politicos Pedagdgicos (PPPs), Regimento Interno (RI)
e os Planos de Formagdo “in loco” (PF) que tiveram base comum os didlogos entre a
comunidade escolar, as redes, os parceiros e o0s profissionais envolvidos no processo
educativo.

O Centro Municipal de Estudos e Projetos Educacionais - Julieta Diniz (CEMEPE)
enquanto espaco formativo, principalmente para educadores/as da rede municipal também fez
parceria com a Universidade de Uberlandia/MG. Neste sentido, recebeu as coordenadoras do
GEPAE (Grupo de Estudos e Pesquisa em Avaliacdo Educacional/UFU) e desenvolveu
formacdo continuada em avaliacdo escolar com o objetivo de contribuir para a construcao
dessa Rede pelo Direito de Ensinar e de Aprender, criando Grupos de Estudo fomentados
pelas indagagdes: Qual o lugar que a avaliacdo ocupa nas escolas? Para isso, desenvolveu
formacéo continuada por trés meses (03) com os professores/as e pedagogos/as formadores/as
do CEMEPE, com registros escritos desta experiéncia. O intuito desse Grupo era o de
disseminar formacfes nas escolas e provocar na Rede reflexdes e praticas em avaliacdo

escolar na perspectiva emancipatoria, que serdo discutidas no decorrer deste texto.

3.2. Andlise e interpretacdo de documentos: concepcéo, tipos e procedimentos de avaliagdo
escolar

Inicialmente, e importante destacarmos que, como verificado na leitura dos
documentos, as agdes formativas, realizadas no periodo de 2013 a 2016, foram desenvolvidas
por meio da elaboracéo e discussdo de Cartas publicadas no diario oficial do municipio de
Uberlandia, ou enviadas para as unidades escolares para serem lidas e analisadas; da
elaboracdo coletiva de orientacGes teoricas e praticas para os anos letivos de 2015 e 2016; da
formacdo continuada e em servico desenvolvida pelo/no CEMEPE, nas escolas e em outros

espacos educativos da cidade com os/as profissionais da educacdo; da criagdo e
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desenvolvimento do Grupo de Estudo em Avaliacdo Educacional CEMEPE/UFU e da
atualizagdo/reescrita dos Projetos Politicos Pedagogicos e dos Regimentos das escolas, como
partes integrantes do Movimento Permanente de Reorientacdo Curricular.

Assim, expomos a seguir os resultados das anélises dessas a¢des formativas, tomando
como fonte os documentos mencionados a seguir, evidenciando concepcOes, tipos e

procedimentos de avaliacdo escolar ali presentes.

3.2.1. “Carta as pessoas que optaram por participar ativamente da concretizacdo do
direito de ensinar e de aprender, em Uberlandia, promovendo acbes coletivas,
fundamentais para o fortalecimento de escolas publicas de qualidade referenciada
socialmente”: acoes formativas em avaliacio escolar; concepcoes, tipos e procedimentos
de avaliacdo escolar.

No referido documento, constituido de 09 péginas, a mensagem se refere a
necessidade e 0 desejo da equipe da SME de partilhar acGes coletivas com as pessoas que
optaram participar ativamente pela concretizacdo do direito de ensinar e de aprender, a partir
da premissa de se trabalhar em favor dos/as alunos/as da escola publica, majoritariamente
oriundos/as das classes populares, e fomentar trabalho coletivo a favor da educacdo de
qualidade social. O documento traz o Projeto Politico Educacional e a indicacdo da
reescrita/atualizacdo do PPP, objetivando a construcdo de processos participativos populares,
enqguanto politica publica social.

Neste sentido, sdo incluidas no texto questdes sobre as producgdes culturais que
acontecem em torno das escolas, o curriculo e as escolhas e organizacdo dos contetdos
relacionados as praticas pedagdgicas direcionadas as classes populares, os déficits da
qualidade e da quantidade na educacdo publica municipal, a compreensdao do que seja
educagdo de qualidade por meio da apresentacdo de indicadores. Estes indicadores estéo
ancorados em concepcdes qualitativas do processo de ensino e da aprendizagem, sinalizando
acOes para ambientes e condi¢des de autonomia de estudantes e profissionais. Nessa
perspectiva, destacam-se os indicadores 07 (sete) que anuncia a “Oferta de situagdes que
contribuam para o desenvolvimento da autonomia intelectual dos/das estudantes” e o
indicador 06 (seis) que indica a “Oferta de situagdes que contribuam para aprendizagens do
uso das diferentes linguagens e a leitura critica do texto e do mundo”.

O conteldo deste documento também trouxe reflexdes sobre os mecanismos que
inviabilizam o acesso, a permanéncia e conclusdo dos/das estudantes e sobre as condic¢des de

aprendizagem, avaliacdo escolar e reprovacao. A titulo de ilustracao, vejamos trecho da Carta:
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A formagédo permanente com e ndo para os (as) profissionais da educacdo,
vinculada ao cotidiano escolar e a reflexdo continua das préticas
pedagdgicas. O fomento a autonomia pedagdgica das escolas, incentivando a
elaboracdo de Plano de Trabalho e Projetos Pedagdgicos Interdisciplinares,
vinculados a garantia do direito de aprender de todos (as) os (as) estudantes.
O fortalecimento dos Conselhos da Educacdo (Conselhos Escolares,
Conselho do FUNDEB, Conselho da Alimentagdo Escolar e Conselho
Municipal da Educacéo, dentre outros). Fomento aos Grémios estudantis. E,
ainda, a valorizacdo dos (as) profissionais da educacdo. (SME, 2013, p.4).

Considerando os indicadores de qualidade, pontuados em 20 indicadores, os itens 13 e
14 tratam sobre “Taxas de repeténcia, evasdo, reprovagdo e aprovagao ¢ quantidade de
contetidos ensinados e assimilados pelos (as) estudantes”, (SME, 2013, p. 02). Estes itens
abordam acdes formativas e avaliacdo integrada dos processos educativos, contemplando
diferentes dimensdes da qualidade da educacdo, como exemplo as préaticas produzidas na sala
de aula e nas escolas, a formacdo continua dos/das profissionais que atuam nas escolas e
infraestrutura das unidades escolares e reflexdo e debate coletivos. Para isto, segundo o
documento, estas acOes formativas e integradas dos processos educativos devem estar
vinculadas a reflexdo permanente sobre os principios, valores e finalidades de uma educacéao
que contribua para a superacdo das desigualdades sociais, econdmicas, cientificas,
tecnoldgicas, e sinaliza que o caminho se inicia com valorizacdo da diversidade cultural, da
dignidade humana e da cultura da paz, fomentadas nos processos de construcdo das escolas
populares e da cidade educadora.

No indicador 16, “Existéncia de estratégias de intervencdo pedagogica, vinculadas a
superagdo da evasao, repeténcia e reprovagdo” (SME, 2013, p. 02), ¢ conferido centralidade a
discussdo sobre a politica educacional e o que se tem realizado na materializagdo da politica
publica educacional de Uberlandia, para o fomento de educacdo ndo discriminatéria e acoes
que tém sido articuladas na tentativa de minimizar a ndo aprendizagem e exclusdo dos
estudantes dos estudos.

Outro indicador demonstrado no documento de niimero 20: “Indice de criangas, jovens
e adultos (as) alfabetizados (as)” e se refere sobre o processo de alfabetizagcdo, sendo
necessaria a reducdo da quantidade de estudantes que ndo tém leitura fluente como habilidade
desenvolvida, refletindo assim no desequilibrio da distor¢do ano/série, além dos resultados
negativos desta situacao para o cotidiano fora da escola.

No documento é exposta também a situacdo sobre o nimero de vagas disponiveis para
criangas de zero a 04 anos e condigéo da infraestrutura das unidades escolares, de sorte que 0s
dados apresentados mostram quantidades de vagas insuficientes e caréncias no aspecto fisico
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de escolas do ensino fundamental e infantil; aspectos estes que recaem sobre as condicOes de
aprendizagem e de ensino e seus desdobramentos. Segundo o documento, em torno de 90%
das escolas precisavam de reforma urgentes. Estas reformas estariam ligadas as instalagdes
elétricas causando risco de morte, telhados com defeito, banheiros estragados, botijoes de gas
dentro das cozinhas. (SME, 2013, p. 03).

Estes aspectos contemplados na avaliacdo sobre a realidade educacional do municipio
de Uberlandia podem ser analisados a partir da Otica da categoria: Concepc¢do e Tipos de
avaliacdo, destacando um tipo de avaliacéo integrada dos processos educativos, de forma
que suscitam compreensdo sobre o processo de producdo dos resultados educacionais e
ambientes formativos. Neste sentido, a avaliacdo integrada dos processos educativos,
categoria criada nesta pesquisa, surgiu a partir da identificacdo da integracdo de diferentes
dimensoes da qualidade da educacéo para melhor compreender os resultados educacionais.

O/a estudante e o/a profissional da educacéo estdo no centro dos interesses da politica
publica “Movimento Permanente de Reorientacdo Curricular”, de modo que a busca por
melhores condicdes de aprender e ensinar possam ser vistas como possiveis. Na identificacdo
das reais condicGes de aprender e ensinar, visualizadas pela SME foram evidenciadas algumas
situacdes bastante desafiadoras, j& mencionadas acima e que resultam na falta aos estudantes
do direito a educacao escolar de qualidade e incentiva-se a descrenca pelo estudo. Ou seja, 0
ambiente que ndo demonstra organizacdo e estéticas razoaveis acabam por desmotivar
estudantes e profissionais, podendo colaborar para o fomento da exclusdo, repeténcia e
reprovacao.

Ainda sobre Concepcoes, Tipos e Procedimentos em avaliagcdo escolar, o indicador 17,
“Taxa de participagdo dos (as) estudantes em atividades vinculadas a exercicio da cidadania
ativa” e o indicador 11 “Existéncia de trabalho coletivo e interdisciplinar na escola” refletem
que as praticas na escola e nas salas de aula precisam estar ancoradas no dialogo com varias
areas de conhecimento e na cooperacdo de modo que o/a professor/a possibilite aos estudantes
praticas de escuta e de expressdo, reciprocamente, numa a¢do humanizada. A SME ao
organizar e apresentar esses indicadores as escolas municipais sinaliza para uma concepgédo de
educacdo pautada nos direitos humanos e na qualidade da educacdo, e coloca no bojo das
reflexdes e orientacdes as unidades escolares que, a escola publica pode garantir espacos de

coletividade e educacdo para todos e todas.

Desta maneira o educador j& ndo é o0 que apenas educa, 0 que enguanto
educa, é educado, em didlogo com o educando que, ao ser educado, também
educa. Ambos, assim, se tornam sujeitos do processo em que crescem juntos
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e em que os “argumentos de autoridade” ja ndo valem. (FREIRE, 1987,
p.67).

Sobre os aspectos em analise: concepcao, tipos e procedimentos em avaliacdo, ao fim
da Carta a SME afirma que o funcionamento da Rede contribuird para a implantacdo da
Gestdo Democratica, para o cuidado com a infraestrutura das escolas, para a participacdo
ativa e coletiva na busca de solucGes ao direito de ensinar e aprender, vinculadas a reforma
curricular e a formacgéo continuada e em servico, sdo aspectos que esta pesquisa identificou
como avaliacdo integrada dos processos educativos. Desta forma, sdo aspectos que
desenharam a politica de formacdo da Rede Publica Municipal de Educagdo de Uberlandia
(RPME/UDIA) e que reverberaram em agOes formativas e planejadas para minimizar
processos excludentes, principalmente no que se referem ao ato avaliativo do/a professor/a
sobre o/a estudante no momento da avaliacdo escolar e as condi¢Ges de ensinar e de aprender

e seus desdobramentos nos resultados educacionais.

3.2.2. Orientagles tedricas e praticas: anos letivos de 2015 e 2016 - consideracGes
preliminares

Os documentos com carater de orientacdes teoricas e préaticas para as escolas foram
construidos com a participacao dos profissionais da educacdo. Os /as profissionais convidados
a reflexdo sobre praticas educativas estabeleceram o que a Rede Publica Municipal de
Educacdo de Uberlandia intenciona atingir buscando aumentar as perspectivas de educacdo de
qualidade. Para isso, esta articulado com as diretrizes do PNE e do PME e a lei 11.444/2013 -
Rede Publica Municipal Pelo Direito de Ensinar e de Aprender, publicada no diario Oficial do

Municipio — DOM, de 26 de julho de 2013, cujos principais objetivos sdo:

[...]

V — acompanhamento, avaliacdo das acGes relativas ao enfrentamento das
maltiplas causas do baixo rendimento e da evasdo escolar;

VI — ampliar as possibilidades de construgdo coletiva de programas e
servigos que atuem no enfrentamento das dificuldades de escolarizagdo de
cada aluno e na melhoria dos indices de desenvolvimento educacional;

XII — fomentar a atuagcdo conjunta para resolver problemas educacionais e
colaborar para a mudanga de logica e formas predominantes de atuacao das
Instituicbes do Estado; (UBERLANDIA, 2013, p.01).

Entre as estratégias utilizadas para a reescrita/atualizacdo dos PPPs, presentes nos
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documentos OTP!6/2015 e 2016, estdo: Rodas de Conversa, Escuta Ativa, Foruns dos
Grémios Estudantis Livres pelo Direito de Ensinar e de Aprender, Formagdo continua, o
Projeto: Familia sou Fa, o Il Encontro Regional de Educacdo, o Congresso Municipal de
Educagao, Mostras Pedagogicas, Projeto “Compreendendo os Resultados Educacionais:
pesquisa e intervencdo”, Reunido nos Polos e a Consulta 8 Comunidade Escolar sobre escolha
dos (as) gestores (as) escolares. Observa-se assim 0 movimento que a Rede Publica Municipal
de Educacdo (RPME) fez para instrumentalizar as escolas e fornecer informacGes e espacos
de discussdo necessarios para a revisao e atualizacdo dos Projetos Politicos Pedagdgicos -
PPPs - e Regimentos Internos.

Além de construir com a comunidade escolar as OTPs que nortearam o fazer
pedagdgico, colocou em discussdo os resultados educacionais, possibilitando que a escola
pensasse sobre a producdo destes resultados e o que fazer. Ou seja, analise dos resultados e
compreensdo da sua producdo, bem como a utilizagdo dessas analises para construir,
coletivamente, intervencGes pedagodgicas. Para isto, foi preciso, também, estabelecer
coletivamente as acOes através das linhas descritas nos Planos de Acdo dos Profissionais por
Ano Escolar (PAPAE) e nos dois documentos de Orientacdo Teorico/Préatico, respectivamente
para 0 ano letivo de 2015 e de 2016, tentando democratizar a elaboragdo dos discursos e
potencializar as acGes coletivas na perspectiva de construgdo de uma cidade educadora e por
uma educacéo de qualidade referenciada socialmente.

Nesse contexto, a elaboracédo e implementacdo do diario eletrénico também favoreceu
a andlise que a Rede realizou sobre seus resultados. Foram examinados os resultados das
avaliacOes internas e externas. Este movimento de anélise dos Resultados Educacionais que a
rede desenvolveu foi articulado junto a SME e com os colaboradores do CEMEPE, que
auxiliaram as escolas na compreensdo dos graficos de rendimento e no fomento de reflexdes e
acOes de intervencao coletivas que foram apresentadas no CEMEPE.

Cada unidade escolar, nos Conselhos de Classe e nos dias escolares'’ se reuniu para
discutir o rendimento de cada estudante. Os/as Especialistas de Educacdo e inspetores/as
tinham a tarefa de motivar essa discussao na escola que atuava com professores/as, tendo em

mé&os as notas dos/as estudantes, registradas nos diarios eletrénicos, e com os graficos de

16 OrientacOes Teorico/Pratico elaboradas com gestores/as- Um convite a todos/as os/as profissionais da rede
publica municipal de ensino de Uberlandia para refletirmos sobre o ano letivo/escolar 2015 e Orientacéo
Tedrico/Préatico elaborada com profissionais da educacdo, membros dos grémios estudantis livres e conselheiros
(as) do conselho municipal de educacdo: um convite a reflexdo coletiva sobre 0 ano letivo/escolar de 2016.
YConsideram-se dias escolares aqueles em que sdo realizadas atividades de carater pedagégico ou
administrativo, com a presenca obrigatdria do pessoal docente, técnico e administrativo, podendo incluir a
representacdo de pais e alunos. Para maiores informagdes ver Art. 7° da Res.521/2004.
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rendimento discutiam os dados. Pelos graficos era possivel verificar em qual componente
curricular determinada turma e ano escolar estava abaixo dos indices de 60% (sessenta por
cento) e buscar compor compreensdes sobre o processo de producdo desses resultados, sendo

eles positivos ou negativos.

Conforme o consolidado elaborado a partir das propostas recebidas das
escolas, as analises dos resultados educacionais serdo realizadas
bimestralmente, com a participacdo de todos (as) os (as) profissionais. Os
mddulos que antecedem a andlise coletiva dos resultados educacionais
deverdo ser utilizados para a coleta dos dados a partir do diario eletrénico e
das discussdes no Conselho de Classe, tendo como referéncias o0s
indicadores educacionais propostos na Carta'®. (UBERLANDIA, SME
UBERLANDIA, SME, OTP 2016, p. 48).

Frente a esses dados, a escola ainda os comparava com o percentual do SIMAVE
(Sistema Mineiro de Avaliacdo Escolar Publica), sendo escolas de ensino fundamental | -
Programa de Avaliacdo da Alfabetizacdo (Proalfa) e programa de Avaliacdo da Rede Publica
da Educacdo Basica (Proeb) e para as escolas de nivel fundamental Il se baseavam nos dados
do Sistema de Avaliacdo Basica (Saeb). Esta dindmica pdde, ainda, dar subsidios para a escola
compreender os indicadores de qualidade do municipio e verificar se a sua realidade local
tinha distanciamento ou proximidades desses indicadores apontados na Carta, publicada no
Diéario do Municipio em 08 de outubro de 2013 e mencionada anteriormente, no processo de

discusséo sobre producéo dos resultados educacionais, sendo eles:

1. Articulagdo do curriculo escolar com as produces culturais dos grupos de
convivéncia dos (as) estudantes.

2. Oportunidades de participacdo da familia dos (as) alunos (as) na escola.

3. Participagdo dos (as) estudantes e profissionais da educacdo em atividades
vinculadas ao exercicio da cidadania ativa.

4. Oferta de situagdes que favorecam a investigagdo, a producdo e a
socializacdo de conhecimentos.

5. Reducéo da taxa de violéncia na escola.

6. Oferta de situacbes que contribuam para aprendizagens do uso das
diferentes linguagens e a leitura critica do texto e do mundo.

7. Oferta de situagGes que contribuam para o desenvolvimento da autonomia
intelectual dos (as) estudantes.

8. Participacdo da comunidade escolar na elaboracdo, implementacdo e
avaliagdo do Projeto Politico-Pedagogico.

9. Capacidade da unidade escolar em participar de redes de institui¢des, com
vistas a colaboragdo para efetivar as condi¢cdes necessarias de ensinar e de
aprender.

18 “Carta as pessoas que optaram por participar ativamente da concretizacdo do direito de ensinar e de aprender,
em Uberlandia, promovendo acdes coletivas, fundamentais para o fortalecimento de escolas publicas de
qualidade referenciada socialmente”, disponivel em: https://leismunicipais.com.br/al/mg/u/uberlandia/lei-
ordinaria/2015/1220/12209/Iei-ordinaria-n-12209-2015-aprova-o-plano-municipal-de-educacao-para-o-decenio-
20152025-e-da-outras-providencias
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10. Indice de participagdo de profissionais em atividades de formagio
permanente.

11. Existéncia de trabalho coletivo e interdisciplinar na escola.

12. Gestdo escolar democratica.

13. Taxas de repeténcia, evasdo, reprovacao e aprovacao.

14. Quantidade de contetdos ensinados e assimilados pelos (as) estudantes.
15. Estrutura fisica da escola: manutencéo, reparos e construcao.

16. Existéncia de estratégias de intervencdo pedagdgica, vinculadas a
superacdo da evasdo, repeténcia e reprovacao.

17. Taxa de participacdo dos (as) estudantes em atividades vinculadas ao
exercicio da cidadania ativa.

18. Educacdo livre de discriminacdo e preconceitos (raciais, género, classe
social, geragdo, sexualidade, dentre outros).

19. Oportunidades de educacdo digital.

20. indice de criangas, jovens e adultos (as) alfabetizados (as).

21. Outros indicadores definidos pelas unidades escolares. (SME, 2013).

Por conseguinte, as a¢des educativas com vistas a materializar as politicas publicas de
educacdo nesta cidade foram elaboradas almejando garantir os direitos das criancas, jovens e
adultos para ingressar, permanecer e concluir os anos escolares de acordo com as orientacdes
estabelecidas na Lei Municipal n° 11.444/2013 e na “Carta as pessoas que optaram por
participar ativamente da concretizagdo do direito de ensinar e de aprender [..]” em
Uberlandia, a fim de estabelecer trabalho coletivo e interinstituicdo e favorecer a construcéo
da escola publica, gratuita e de qualidade social. Neste viés, como mencionado anteriormente,
foram elaborados dois documentos de orientacbes Tedricos praticos na RPME,
respectivamente para o ano letivo de 2015 e de 2016. A seguir, apresentamos os resultados da

analise de cada um deles.

3.2.2.1. OTP 2015: Concepg¢des, procedimentos e tipos de avaliacdo

O documento de Orientacdo Tedrico/Préatico elaboradas com gestores/as- Um convite a
todos/as os/as profissionais da rede publica municipal de ensino de Uberléandia para
refletirmos sobre o0 ano letivo/escolar 2015, configurado em 34 péginas, traz na pagina cinco
(05) reflexdes tedrico-metodoldgicas sobre a praxis escolar e tem por objetivo fomentar a (re)
significacdo do Projeto Politico Pedagdgico e suas intencionalidades, além de propor a
ampliacdo dos saberes e fazeres pedagdgicos.

Para isso, como consta no referido documento, se ancorou especialmente no
pensamento de Vygotsky (1991) e de Wallon (1950, 1980), para pensar a construcdo do
conhecimento e da aprendizagem por meio das relagdes sociais, culturais e afetivas. Evidencia
na analise do documento que tais pressupostos ancoram o documento supracitado e devem

permear as praticas escolares assim como ser elemento norteador dos Projetos Politicos
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Pedagdgicos para a consolidacdo de praticas sociais menos excludentes e que valorizam a
experiéncia social. Nesse processo a formacdo dos/as profissionais da educagdo ocupa
centralidade.

A partir dos estudos de Novoa (1991, p.68), podemos compreender a escola como
I6cus de formacdo continuada do educador, como lugar onde se evidenciam seus saberes e
experiéncias e “os professores tém que ser protagonistas ativos nas diversas fases dos
processos de formacao: na concepgao e no acompanhamento, na regulagdo e na avaliagdo”.

Mas, esse processo de construcdo coletiva fez-me rememorar a primeira experiéncia
que a Rede realizou sobre a construcdo do PPP em 2001 através do Seminario®® “Projeto
Politico Pedagdgico — Um bicho de sete cabegas?”, durante a Gestdo de Zaire Resende,
denominada de democracia participativa. 1sso porque o movimento de rescrita/atualizacdo dos
PPPs, no periodo de 2013 a 2016, retomou a Carta de Principios elaborado e aprovado no
Governo Zaire, e fomentou a participacdo com poder de decisdo, desencadeando um
movimento em REDE, articulando assim os conteldos dos documentos legais com a
necessidade que cada escola da Rede Publica Municipal de Educacdo tem para que as revisoes
das acGes nos PPPs estejam em conformidade e alinhadas a préatica reflexiva sobre saberes e
praticas presentes no cotidiano escolar e seus significados para a construcdo da educacdo de
qualidade social.

Nesse sentido, a proposta da OTP/2015, conforme consta na pagina 07 (sete),
contemplava Escuta Ativa dos profissionais, das familias, do coletivo dos profissionais, dos
profissionais dos equipamentos sociais e demais parceiros/as. O objetivo deste movimento
também é o de identificar os problemas e intervir em cada realidade educacional de todos/as
os/as alunos/as, sem discriminacdo, com vistas a garantir que o projeto politico pedagdgico e
o direito de ensinar e aprender se efetivem com qualidade referenciada. Dessa forma, a analise
permitiu reconhecer elementos da concepcdo e tipo de avaliacdo, pois o documento previa
avaliacdo da aprendizagem e do ensino, destacando o resultado e como este foi produzido.

Vferifica-se, pela analise realizada do documento OTP 2015, que a sua estrutura traz as
concepgdes de educacdo e politicas educacionais emancipatorias, das quais regem a Rede
Publica Municipal de Educacdo. Em contrapartida o documento tenta trazer para a constante
reflexdo as préticas tradicionais enraizadas, observadas pelas tentativas que a SME fomenta
com a rede através das reflexdes sobre ela mesma e os resultados que ela produz pelas

avaliagOes internas e externas. Observa-se, ainda, que no documento sdo descritas as acoes

19 Maiores informacgdes em https://repositorio.ufu.br/bitstream/123456789/13799/1/karen.pdf, pagina 34.
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que foram implementadas pela SME, pelo CEMEPE e pelas escolas. Esclarece também sobre
as acOes realizadas em parceria com equipes dos equipamentos sociais sendo possivel
perceber tentativas de consolidacdo da Lei 11.444/13.

Nesse processo de denuncia da realidade educacional do municipio de Uberlandia e

anuncio de acdes em Rede, ha aproximacdes das formulacbes de Freire (2009):

Uma das tarefas do educador ou educadora progressista, atraves da andlise
politica, séria e concreta, é desvelar as possibilidades, ndo importa os
obstaculos, para a esperanca, sem a qual pouco podemos fazer porque
dificilmente lutamos e, quando lutamos, enquanto desesperangados ou
desesperados, a nossa é uma luta suicida, € um corpo-a-corpo puramente
vingativo. (FREIRE, 2009, p. 11).

Nesse contexto, a educacdo enquanto ferramenta de emancipacdo deve incentivar o
despertar de uma consciéncia de um trabalho coletivo e plural. Freire (1987) define trés niveis

de consciéncia:

a) a consciéncia ingénua se cré superior aos fatos, dominando-os de fora e,
por isso, se julga livre para entendé-los conforme melhor lhe agradar; b) a
consciéncia magica ndo chega a creditar-se superior aos fatos, dominando-os
de fora, [...] simplesmente os capta, emprestando-lhes um poder superior que
a domina de fora. Por isso a eles se submete com docilidade; ¢) a consciéncia
critica é a representagdo das coisas e dos fatos como se d&o na existéncia
empirica. Nas suas correlacdes causais e circunstanciais. (FREIRE, 1987,
p.105).

O documento em analise apresenta também os projetos que a Rede pelo Direito de
Ensinar e Aprender proporcionou objetivando refletir com as familias acerca dos aspectos
sociais, educacionais, ambientais, bem como contemplar o0s estudantes para o
desenvolvimento integral e o profissional da educacdo com as formacGes em servico.

O Projeto Familia Sou Fa foi desenvolvido no primeiro semestre de 2014, pela
Secretaria Municipal de Educagdo, em parceria com o Nucleo de Direitos Humanos e a
Promotoria Publica de Defesa do Direito da Familia, e seu objetivo foi discutir sobre a
responsabilidade parental e a importancia da participagdo e acompanhamento das familias nos
processos educativos. Em todos os cinco polos da cidade de Uberlandia o projeto pode
contemplar alunos/as e auxiliar professores/as e a comunidade escolar.

Ja 0 Projeto “Coleta Seletiva”, desenvolvido em parceria com a Secretaria de
Educacao, Secretaria de Servigcos Urbanos e DMAE, propds a conscientizacdo da comunidade
escolar sobre a importancia da selegcdo do lixo e o aproveitamento dos materiais reciclaveis
pelas AssociagOes de Catadores desses materiais, contribuindo com a preservacdo do meio

ambiente e com a sustentabilidade. Para efetivacdo das acgdes, as escolas de ensino
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fundamental urbanas receberam dois contéineres identificados para coleta do lixo seco e
umido/organico. O DMAE disponibilizou um coletor para receptacdo de 6leo de cozinha
usado e, para depois, ser reutilizado. O desenvolvimento deste projeto foi capaz de oferecer
subsidios as praticas de coleta seletiva desenvolvidas no interior da casa das pessoas, bem
como pos em cheque as praticas de coleta seletiva nas escolas, podendo, assim, os servidores
e estudantes avaliar se praticava a coleta seletiva a contento, reflexdo esta, necessaria para
compreender e atuar em consonancia dos preceitos da Cidade Educadora (Lei municipal
11.444/13).

O Projeto Tranca-Tranca Cultural, desenvolvido por alunos/as atendidos/as pelo
Programa Mais Educac¢do/2013-2016, proporcionou o intercdmbio cultural entre alunos/as da
rede pablica municipal de educacdo com aptidfes artisticas na danca, teatro e musica. A
iniciativa garantiu visibilidade ao potencial artistico, sobretudo, se destacaram nomes que
estavam no anonimato, podendo assim valorizar o aluno e aluna da zona rural dando forgca ao
potencial cultural das escolas e dos grupos sociais.

Outro Projeto de auxilio a aprendizagem dos/das estudantes e que possibilitou aos
profissionais da educacdo refletir, coletivamente, sobre os resultados quantitativos e
qualitativos ao longo de cada semestre foram os “Projeto de Intervencdes Pedagogicas
(PIP)” e “Resultados Educacionais de cada unidade escolar da rede municipal de
Uberlandia”, este Gltimo, ja mencionado anteriormente, objetivou a categorizacdo e 0
mapeamento dos dados de cada escola segundo o documento Orienta¢bes Tedrico Pratico,
situado na pagina 09 do documento OTP 2015, foi desenvolvido por meio de uma pesquisa
acao com a finalidade de compreender a producdo e intervir nos resultados educacionais.

O Projeto de Intervencdo Pedagogica (PIP) enquanto projeto de intervengédo
educacional, criado em 2011 pelo Estado de Minas Gerais e mantido pela gestdo 2013 a 2016,
atuou com estudantes de baixo rendimento, ou seja, aqueles/aquelas com dificuldades de
aprendizagem, rendimento abaixo de 60% e com estudantes que tinham distor¢cdo ano/série. A
metodologia de trabalho para estes/estas estudantes contava com material concreto
diferenciado, de modo que pudessem ter as lacunas de aprendizagem superadas pelo
atendimento em pequenos grupos. Os/as professores/as que atendiam este/as estudantes
faziam parte do quadro dando legitimidade a estes profissionais efetivos da rede e que
passaram por processo de selecdo, que antes em projetos anteriores e de mesmo cunho seriam
professores/as que receberiam extensdo de carga horéria e seriam escolhidos por seus/suas
gestores/as escolares. Recebiam, ainda, formacdo continuada no CEMEPE por profissional

especializado em psicopedagogia. Essas agdes materializavam compromissos com a
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implementacdo da Lei 11.444/13, a formagdo dos/as profissionais, o Plano Nacional de
Educacdo e o Plano Municipal de Educacédo, no que se referem a formacao dos profissionais
da educacéo e direitos de aprendizagem, requerendo a presenca da avaliacdo continua.

Neste sentido, profissionais da escola participaram dos processos de analise de
documentos com dias previstos no calendario escolar e pela Escuta Ativa dos envolvidos,
tiveram um dialogo atento a partir da Roda de Conversa, de modo que todos/ todas puderam
avaliar e refletir sobre os processos educacionais, compondo assim a avaliacdo integrada dos
processos educativos. Desta forma, as escolas pontuaram os aspectos fortes e frageis e a
propria escola elaborou coletivamente intervencBes e encaminhamentos que buscassem
resolver ou minimizar problemas apresentados e discutidos nas Rodas de Conversa. As Rodas

tinham tempo e espaco programado no calendario escolar e seguiam 0s seguintes passos:

AQUECIMENTO: Para sensibilizagdo do grupo sera desenvolvida uma
dindmica com a finalidade de integrar e sensibilizar os participantes da
Roda de Conversa Tematica para participarem da conversa sobre o tema,
elaborarem e avaliarem intervencdes com vistas a superagdo dos problemas
identificados.

DESENVOLVIMENTO: Discussdo provocada por indagagdes e
apresentacdo de dados construidos durante a analise de documentos
mencionada anteriormente |[...]

FECHAMENTO E AVALIACAO nesse momento serdo realizadas
avaliagbes da Roda, estabelecidos encaminhamentos e indicagdo do novo
tema da proxima Roda. Durante as Rodas, serdo produzidos registros
escritos que serdo lidos e aprovados na préxima Roda. (UBERLANDIA,
2014, p. 8).

Essas acdes fizeram parte de um conjunto de acdes educativas, e puderam contar ainda
como auxilio da Coordenacdo Colegiada?® dos Polos que objetivou também participar das
acOes da escola de forma que ndo so a escola pensasse sobre seus problemas, mas que também
pudessem pensar acerca dos problemas locais, no entorno da escola e seus significados para a
educacéo de qualidade social, outro objetivo da Lei 11.444/13.

Entre as acdes mais importantes da coordenagdo colegiadas citado na pagina 11, do
documento OTP 2015 foram: elaboracdo, aprovacdo e desenvolvimento de Projetos
especificos para cada Polo, vinculados & melhoria da qualidade da educacédo; reunido com

instituicdes parceiras, com vistas & resolucdo de problemas que afetam o desempenho

20 As CoordenagOes Colegiadas sdo compostas por membros das escolas, pessoas da comunidade, representantes
de instituicbes sociais e foram eleitas em cada polo. Ap6s o processo de escolha ocorreu a finalizagdo e
aprovacdo do Regimento Interno. Essas coordenagdes tém como atribuicdo articular, intervir e participar das
acOes da Rede. As Coordenacgfes Colegiadas estdo previstas na Lei 11.444/2013, publicada no Diario Oficial do
Municipio - DOM, de 26 de julho de 2013.
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educacional e discussdo dos resultados das avaliagdes externas com a rede Interna (rede
no interior da escola) e com a rede externa (instituices parceiras).

O CEMEPE auxiliou cada unidade escolar através dos membros de sua equipe, de
modo que as intervengdes foram pensadas em conjunto com a comunidade escolar, através
das reunifes do colegiado. Estas reunifes aconteciam nos espagos publicos como
universidade, faculdades, associacOes e centros educativos da cidade.

Na andlise do documento OTP 2015 verificou-se a explanacdo sobre Gestdo
Democratica, situado na pagina 12, que trouxe aspectos da Constituicdo Federal, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional — LDBEN N° 9394/96, o Estatuto da Crianga e do
adolescente — ECA de Lei N.8.069/1990, e referéncias a estudiosos defensores da educacao
libertaria como Libaneo (2004), Luck (2002), Paro (2011) e Sposito (2002) tendo ocupando
centralidade nas elaboracgdes, valorizando como instrumentos do processo de tomada de
decisbes, o planejamento, a organizagédo, a direcdo, avaliacdo no sentido de repensar 0s
processos educativos, as agdes coletivas na busca de solugdes (OPT 2015, p.13). E, ainda,
articulacdo entre a relacdo escola e comunidade, criando maneiras de integrar os profissionais
e familias para a busca de solugbes conjuntas e participativas, postas no Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) e no Regimento Interno da escola.

O PPP foi colocado no documento OTP 2015, como principal instrumento de
democratizacdo do ensino através do Movimento Permanente de Reorientacdo Curricular,
como sendo um movimento de atualizacdo constante, portanto, inacabado e deve expor as
inten¢Bes da comunidade interna e externa, de modo que 0s anseios, necessidades e interesses
venham ao encontro de a¢des educativas populares e democraticas, para assim concretizar um
projeto de escola publica, pautado nos preceitos da Lei 11.444/13, LDB e Constituicdo
Federal vigentes.

No processo de gestdo democrética citado no documento é possivel verificar tentativas
de fomento da autonomia e transparéncia nas acOes, pautada na participacdo da comunidade
escolar, que pode ser estimulada pela equipe gestora por meio de implantagdo de acdes
colegiadas, como: Grémio Estudantil, pela efetiva presenca dos membros no Conselho
Escolar, pela consulta publica para gestores/as das unidades escolares. E ainda, pela Avaliacéo
do Plano de Gestdo elaborado por diretores/as e vice-diretores/as, inclusive tendo em méos os
dados que direcionaram a SME para legitimar a escolha de gestores/as na forma de consulta

publica participativa.
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A indicagdo de diretores para as escolas publicas brasileiras (historicamente
uma escolha politica local, que pode ndo considerar nenhuma capacidade
educacional ou de gestdo) é parte da tradicdo patrimonial na administracdo
publica brasileira. Estas praticas ainda encontram um terreno fértil, especi-
almente no nivel municipal, criando espago, muitas vezes, para um cliente-
lismo politico e partidario. (OLIVEIRA e PAES DE CARVALHO, 2015, p.
13).
Neste sentido, a gestdo de 2013 a 2016 garantiu a comunidade a escolha dos/das
diretores/as a fim de se evitar perpetuacdes ndo democréticas para este tipo de representante
escolar, no qual é garantido por Lei que servidores/as publicos tenham seu ingresso por

concurso publico.

Importante frisar que cerca de 77% dos estudantes matriculados nos anos
iniciais?!, alvos dessa pesquisa, estdo alocados em escolas municipais, contra
23% matriculados em escolas estaduais (CENSO, 2016). Vale dizer: a maior
parte dos estudantes do ensino basico publico estuda em escolas cujos direto-
res foram indicados politicamente. (UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMI-
NENSE, 2016, p. 23).

Por conseguinte, o documento OTP/2015 trata, também, do calendario escolar que
definem as acBes escolares e de como o tempo de discentes e docentes serd utilizado.
Pensando numa escola livre de qualquer discriminacdo, fez-se necessario que o calendario
seguisse orientacdes legais. Estas orientacGes estabelecem oitocentas horas e duzentos dias
letivos de trabalho pedagdgico e considerou a dimensdo social, a partir da necessidade
referente & sua aprendizagem e ao seu desenvolvimento, com vistas a aprendizagem
referencialmente qualificada para todos/as os/as estudantes.

Todas essas acdes, conforme consta no documento aqui analisado, foram pautadas nos
documentos: Constituicdo Federal de 1988, na Lei de diretrizes e Base da Educagdo Nacional
— LDBEN 9394/96, Lei 8.069/1990 — Estatuto da Crianga e do Adolescente — ECA, nas Leis
Federais 11.645/2008, 10639/2003 e Leis Municipais 11.444/13 e 12.796/13.

O documento supracitado, também, pontua sobre os grupos de estudo, a concepcao de
infancia, educacdo e desenvolvimento integral, de forma que cuidar e educar se tornem
praticas consolidadas ao sujeito historico de direito. Sobre o Ensino Fundamental | os
documentos trazem as alteragdes do ensino de nove anos regidas pela Lei n® 11.274, de 06 de
fevereiro de 2006. J& Decreto n° 13358, de 12 de abril de 2012, institui o Bloco Inicial de

Alfabetizacdo — BIA no ambito das unidades de ensino fundamental do Municipio de

21 A pesquisa foi realizada para o 5° ano, em trés edicBes (2007, 2009 e 2011) da Prova Brasil. Esse estudo veri-
ficou associacdo negativa e estatisticamente significativa entre “ter diretores indicados para o cargo” e o desem-
penho dos alunos nos testes de Matematica. Para aprofundamento sobre esta relagéo, sugerimos a leitura de Maia
e Manfio (2010) e Mendonga (2001).
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Uberlandia, estando amparado pela 11.444/13, consolidada pelo pensamento de escola
publica, popular, gratuita, democrética, laica e qualificada socialmente.

Para o ensino fundamental Il de 6° ao 9° o curriculo precisa ser repensado e (re)
significado em cada componente curricular, tanto na zona urbana como no campo, conforme
consta no documento em analise. E afirma de maneira sucinta, sobre a avaliacdo destes
contetdos, que precisam ser avaliados, considerando uma concepc¢éo humanizada e cidada de
educacdo, mas chamou a atencdo a todo o momento dos profissionais da rede, para uma
reflexdo sobre sua pratica educativa, através dos beneficios da metodologia de “Roda de
Conversa ¢ da Escuta Ativa”.

Para o ensino da Educagdo de Jovens e Adultos EJA e Programa Municipal de
Educacao e Adultos PMEA as orientagdes dadas no documento se referem principalmente ao
curriculo, pois deve estar voltado para a realidade deste publico de forma que amplie suas
possibilidades e que, sobretudo dé condigdes tedrico/metodoldgicas para o alcance dos

conhecimentos necessarios. E cita ainda:

O curriculo deve ser pensado como alternativa para atender as diferencgas e a
diversidade presente no contexto escolar, tendo em vista a educacdo publica,
popular e inclusiva o que pressupfe a garantia do direito & educagdo para
todo/as assegurando, também, a participacdo da comunidade com poder de
acio e de decisdo. (UBERLANDIA, SME, OTP 2015, p. 20).

O documento discorre também sobre o Atendimento Educacional Especializado,
orientando a rede sobre o/a professor/a de apoio, quem precisa deste profissional, as Leis que
regulamentam este servico, sobre a organizacdo do tempo e espaco escolar dos alunos com
deficiéncia e os recursos utilizados por esses estudantes, a exemplo, a lupa, os talheres
adaptados, o teclado colmeia, entre outros.

Nas consideragdes finais, 0 documento mostra uma tabela com os compromissos e
periodo para cada acdo acontecer, de forma que os projetos citados tenham prazo para se
realizarem, bem como, para que o profissional/leitor possa acompanhar e contribuir para a
efetivacdo das metas, e no anexo traz instrumentais utilizados pela rede para o registro dos
dados das rodas de conversa e as respectivas orientacbes. Vejamos trecho da tabela de

compromissos e periodo de realizacéo:
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QUADRO I- FRAGMENTO DOS COMPROMISSOS E PERIODO:

COMPROMISSOS

PERIODO

1. Retomar o calendario escolar e desenvolver as Ro-
das de Conversa, ali previstas;

Permanente (durante todo ano letivo).

2. Equipe Gestora devera organizar as Rodas de
Conversa

Conforme especificado no calendario escolar.

3. Planejamento e implementac¢do da revisdo do Pro-
jeto Politico-Pedagégico — PPP e do Regimento
Escolar;

Discutir com a unidade escolar periodica-
mente, garantindo no minimo trés momentos
durante o ano letivo.

4. Entregar relatério da revisédo do PPP.

Outubro 2015.

5. Revisitar o Plano de Gestdo Democratica com a
comunidade, observando as metas estabelecidas
no documento;

No minimo uma vez no semestre.

6. Elaboracgéo do Plano de Acéo da unidade gestora /
2015;

Referenciado no Plano de Gestdo da unida-
de, no PPP, no PNE e na Lei 11.444/2013.
Até o final do primeiro bimestre (contem-
plando metas a serem alcangadas em 2015).

7. Elaboragéo do Plano de Agéo de cada ano do ensino
fundamental.

Contemplando metas e prazos descritos no
PNE.

8. Favorecer a Gestdo Escolar Democratica e a pro-
ducdo de conhecimento em Rede, fomentando es-
pacos de discussdo e avaliagdo da gestao.

Permanente.

9. Participar de reunies com Diretores e SME (Assun-
tos administrativos).

Bimestralmente.

10. Participar de encontros de formacédo com gesto-
res(as).

Mensalmente.

Fonte: UBERLANDIA, SME, OTP 2015, p. 28.

Estes instrumentais tinham o objetivo de colaborar com profissional/leitor, orientando-

0 para a busca e andlise de dados sobre as acOes educativas e para a elaboracdo de

intervencdo. Ja para a SME pode ser instrumento de avaliacdo das escolas na perspectiva de

producdo de dados e balizacdo da pesquisa acdo para que esta pudesse pensar em acOes

pertinentes e definir a continuidade e/ou manutencgéo dos projetos. Assim, o documento OTP

/2015 acerca da concepcdo, tipos e procedimentos em avaliagdo escolar expressou a

concepcao emancipatoria dos processos avaliativos e tipos e procedimentos em avaliagdo que

traduzissem praticas ndo tradicionais, humanizadas e ndo excludentes. E que principalmente a

partir deste documento, a SME ofereceu subsidio tedrico metodoldgico aos profissionais da

educacéo, na tentativa de modificar as a¢des formativas realizadas por eles/elas no interior da

escola e refletidas no rendimento escolar dos/das estudantes nos processos de aprendizagem
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ou ndo aprendizagem, de sorte que os indices de evasdo pudessem ser transformados

coletivamente.

3.2.2.2. OTP 2016: Concepgdes, procedimentos e tipos de avaliacdo

A analise da OTP 2016, elaborada com profissionais da educacdo, membros dos
grémios estudantis livres e conselheiros (as) do conselho municipal de educagdo: um convite a
reflexdo coletiva sobre o ano letivo/escolar de 2016 (OTP 2016), mostrou, também,
articulacbes com objetivo de estabelecer e socializar com os profissionais da Rede Publica de
Ensino de Uberlandia (RPME/UDI) acgdes educativas visando consolidar a Lei 11.444/13.
Além disso, foi construida a partir da OTP 2015 e permanece com o objetivo de orientar a rede
com base na necessidade de uma educacéo referenciada socialmente. Contempla, ainda, uma
metodologia de analise de dados complexa, pois 0s dados expostos vieram de referéncias do
documento OTP 2015, dos textos elaborados e enviados pelas escolas para Secretaria
Municipal de Educacdo para compor o referido documento, das pesquisas realizadas pelo
comité gestor e assessorias, inspetores e equipe do gabinete da secretaria de educacdo, dos
relatdrios de visitas que secretaria e assessores realizaram nas escolas, bem como em outros
espacos do sistema educacional, sobre a realidade educacional do municipio de Uberlandia,
tendo em vista a qualidade social da educacao.

Neste sentido, quando citamos que o documento se apresenta de forma mais complexa
ao anterior, isto foi perceptivel pelo fato do documento ter tido subsidios tedrico-metodoldgicos
a partir da avaliacdo do previsto no documento de orientacdo, pois as praticas desenvolvidas em
2015 puderam ser modificadas e/ou consolidadas, dando forca para que novos olhares e agdes
pudessem se firmar. Dessa forma, a releitura e andlise do documento OTP 2015 foram
importantes, pois permitiram verificar se 0s compromissos/metas foram alcancgados e quais
foram os significados dessas agdes para a construcdo da qualidade social da educagéo

A discusséo sobre a meta definida no documento anterior, de construir uma educacéo de
qualidade referenciada com melhoria da convivéncia, nas praticas pedagogicas, na
democratizagdo do conhecimento e na gestdo escolar, conta agora com a participacdo de
membros de Grémios Estudantis Livres pelo Direito de Ensinar e de Aprender e membros do
Conselho Municipal de Educacdo?®?, visando definices sobre as Orientagces para o0 ano de
2016.

22 0 documento foi enviado para os/as conselheiros/as do Conselho Municipal de Educagdo-CME para leitura e
analise, com vistas a receber contribuicdes.
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A elaboracdo do referido documento, com base na avaliagdo do documento anterior e
na realidade vivida, acontecia nos modulos com professores/as e pedagogos/as, nos Féruns
dos Grémios Estudantis Livres pelos Direitos de Ensinar e de Aprender e em outros espacos
formativos. Compde o documento agdes, metas e prazos que a rede municipal estabeleceu
para o ano letivo de 2016, como exemplo, a concluséo da reescrita e atualizagdo do Projeto
Politico Pedagdgico e do Regimento Interno. Para a escrita do referido documento, foram
avaliados os compromissos assumidos em 2015 e estabelecidos processos de reflexdo coletiva
dentro das escolas, a partir do entendimento da propria realidade de cada unidade escolar. O
documento esta dividido em 14 se¢des, contendo 84 paginas.

Como mencionado anteriormente, a metodologia adotada para a elaboracdo da OTP
2016 demandou releitura e analise da OTP 2015. A partir das rodas de conversa, realizadas
nos dias escolares e nos modulos | e 1, nas escolas, na reunido do Conselho Municipal de
Educacdo, no gabinete da secretaria de educacdo, nas formacbes com os/as estudantes dos
grémios estudantis livres, cada escola compbs seu texto sobre as orientacGes teoricas e
praticas para o ano letivo de 2016. Em seguida, esses textos foram enviados para o Comité
Gestor da Rede para sistematizacéo e composicao da OTP 2016.

Dessa forma, a metodologia de construgdo do documento OTP/2016 pode-se dar
através da contribuicdo de cada unidade escolar na elaboracéo de a¢fes quanto a organizacao

geral do trabalho pedagdgico e formativo dos/as profissionais.

a) Releitura e analise do documento de “Orientagcdes Tedricas/Praticas [...]
20157, pelas equipes das escolas, das Assessorias, do Comité Gestor da Rede
Publica Municipal pelo Direito de Ensinar e de Aprender, do Conselho Mu-
nicipal de Educacdo e do CEMEPE, com vistas a verificar os compromis-
sos/agdes assumidos e os significados dos mesmos para a construcao da qua-
lidade social da educagéo, bem como se os objetivos definidos foram alcan-
cados.

b) Elaboracdo coletiva das Orientagdes Teoricas/Praticas para o ano de 2016,
com base na releitura e analise, mencionada acima, e nas discussdes desen-
volvidas nas unidades escolares durante os médulos, nas Rodas de Conversa,
nos espacos de analise e intervencdo dos resultados educacionais de cada
unidade escolar, nos Foruns dos Grémios Estudantis Livres pelos Direitos de
Ensinar e de Aprender, dentre outros espacos de analise e planejamento das
praticas pedagogicas.

c) Elaboragdo e envio de contribuicbes das unidades escolares para a
Secretaria Municipal de Educacdo (SME), com a finalidade de compor o
documento de OrientacOes Tedricas/Praticas para o Ano Letivo/Escolar
de 2016.

d) Recebimento e organizacdo das proposicdes enviadas pelas escolas,
Centro Municipal de Estudos e Projetos Julieta Diniz (CEMEPE),
Assessorias Pedagogicas, Inspe¢do Escolar, Assessoria de Desenvolvimento
Humano, Conselho Municipal de Educacdo e Comité Gestor da Rede
Pablica Municipal pelo Direito de Ensinar e de Aprender.
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e) Escuta e analise dos depoimentos dos membros dos Grémios Estudantis
Livres pelo Direito de Ensinar e de aprender, retirando as proposigdes e in-
corporando-as ao documento.

f) Verificacdo dos problemas e demandas comuns presentes nos discursos
dos profissionais da educagédo e dos(as) representantes dos(as) alunos(as),
membros dos Grémios Estudantis Livres pelo Direito de Ensinar e de
Aprender. (UBERLANDIA, SME, OTP 2016, p. 04).

Essas propositivas foram enviadas pelas escolas, pelo Centro Municipal de Estudos e
Projetos Julieta Diniz (CEMEPE), pelas Assessorias Pedagogicas, pela Inspecdo Escolar, pela
Assessoria de Desenvolvimento Humano, e o Comité Gestor da Rede Publica Municipal pelo
Direito de Ensinar e de Aprender leram e consolidaram as proposi¢cdes em documento. Em
complementacdo a esta acdo, houve ainda a Escuta Ativa dos depoimentos dos/as alunos/as
representantes do grémio estudantil e das demandas problematizadoras dos/as servidores/as da
educacéo.

Frente a isto, as reflexdes geraram um mapeamento das problematicas e acdes
educativas foram elaboradas, abrangendo 03 dimensdes do processo educativo: convivéncia,
pratica pedagdgica e gestdo escolar democratica e gestdo democratica da producdo e
comunicacgdo do conhecimento. As dimensdes expostas acima se referem aos aspectos da vida
dos/das profissionais da educacdo e dos/das estudantes enquanto seres atuantes e produtores
de ciclos sociais, relacionados ao processo de gestdo do ensino e aprendizagem realizados nas
escolas e aos recursos didaticos e metodoldgicos utilizados por professores/as.

No documento OTP/2016, assim como o documento anterior, hd compromissos

explicitos com os grupos sociais excluidos.

Tal compromisso requer a continuidade da construcdo coletiva da escola
publica, popular, democratica, gestada em rede e de qualidade referenciada
socialmente, ancorada, especialmente, na Lei Municipal 11.444/2013, nas
Leis Federais 9394/96, 10.639/03 e 11.645/08. Esse tipo de escola configura
uma politica publica de educagdo desenhada a partir da valorizacdo das
producdes culturais de diferentes sujeitos e grupos sociais, das demandas e
das necessidades dos (as) alunos (as) da escola publica, do fortalecimento
das dimens@es educativas relativas & humanizacéo, a cidadania ativa e a
autoria dos (as) alunos(as) e dos(as) profissionais da educagdo, da
participacdo social e popular, do entrecruzamento de diferentes politicas
sociais e do fomento & educagdo livre de qualquer tipo de preconceito e
discriminagio (UBERLANDIA, SME, OTP 2016, p.06).

Além disso, celebra as produgdes culturais das classes populares e instiga a autoria e a
autonomia dos profissionais que atendem este circulo social, de modo que as ac¢Ges coletivas

associadas com gestdo democréatica ndo se percam de vista o principal objetivo:
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Fomentar a qualidade social da Educacéo Infantil, do Ensino Fundamental,
da Educacdo de Jovens e Adultos e da Educacao Especial desenvolvido pela
Rede Publica Municipal de Ensino, com melhoria da convivéncia, das
préaticas pedagogicas, da democratizagdo da gestdo do conhecimento e da
gesto escolar em rede. (UBERLANDIA, SME, OTP 2016, p.06).

Neste sentido, o Plano Municipal de Educacdo/2014-2024, enquanto politica de
Estado, a Lei 11.444/2013, os Miniforuns, as Rodas de Conversa, a Escuta Ativa, 0s
Encontros Regionais de Educagdo e a nova configuracdo dada as formagdes com os/as
profissionais da educacdo constituem uma politica de educacdo com planejamento coletivo e
democratico, conforme apontamentos contidos no documento OTP/2016 e na Carta analisada
anteriormente.

Na OTP/2016, ha uma ampliacdo dos projetos voltados ao atendimento de estudantes
dos quais fomentam a participacéo de 1° aos 9° anos e EJA, a citar o Grémio Estudantil Livre
pelo Direito de Ensinar e Aprender, que tem o objetivo de colaborar com a formacéo critica e
autbnoma, totalizando 23 agremiacdes, sendo 19 na zona urbana e 03 na zona rural.

O Miniférum trata de acles interventivas e preventivas organizadas pelos (as)
profissionais que compdem os Nucleos do CEMEPE em parceria com profissionais das
Secretarias Municipal de Saude, Desenvolvimento Social (CRAS e CREAS — Rede Crescer),
Conselho Tutelar, Universidade Federal de Uberlandia, ONGs que atendem pessoas em
condicdo de vulnerabilidade social e, quando necessario, contou com a participacdao de pais
elou responsaveis dos/das estudantes e estes miniforuns tinham a finalidade de discutir,
deliberar e propositar alternativas de acdo/resolucdo das demandas (educacionais, de
assisténcia social, de satde, bem como as educacionais, dentre outras). A titulo de ilustracéo,
foram implementados os Miniféruns, que segundo o depoimento da Assistente Social Ana
Lacia Martins Kamimura, membro efetiva do extinto Nucleo de Educacdo em Direitos
Humanos/NEDH/Cemepe:

No ambito das unidades escolares a instituicdo dos Miniféruns surgiu de
demandas apresentadas ao Nucleo de Educacdo em Direitos Humanos
(NEDH/CEMEPE). Os profissionais ali vinculados compreenderam a
necessidade de estabelecer contato com toda a Rede para resolugéo
desburocratizada e sistematizada das diversas demandas vinculadas a
questdo social e suas mdaltiplas determinagdes. Neste sentido, quando as
demandas sdo apresentadas ao NEDH, de acordo com a finalidade,
convocam para participagdo dos Miniféruns: os equipamentos sociais
localizados nos polos, profissionais de areas afins a questdo, a saber, da
salude (PSF e/ou UBS), da assisténcia social (CRAS, CREAS, Conselho
Tutelar e demais instituicdes do terceiro setor quando for o caso), além dos
Inspetores e  demais  pessoas  vinculadas as  coordenacGes
colegiadas/colaboradores dos Polos — Rede Publica Municipal pelo Direito
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de Ensinar e de Aprender (UBERLANDIA, SME, OTP 2016, p. 42).

Outra acdo desenvolvida, como parceira, pela SME e CEMEPE foi o Encontro
Literario do Cerrado (ELICER), do qual este evento recebeu a visita de estudantes das escolas
publicas municipais que tiveram contato com todos 0s géneros textuais, além de teatro
infantil. Este evento fomentou a doacdo de 17.000 livros da editora EDUFU, de outras
editoras e de pessoas fisicas e juridicas ao Projeto Leitura no Ponto, projeto construido em
2014, com o objetivo de despertar o prazer pela leitura e democratizar o0 acesso ao
conhecimento, para serem colocados nas estacGes de 6nibus, inicialmente, em quatro estacoes
de onibus do corredor da Av. Jodo Naves da Avila. O objetivo da SME era o de promover
acesso a leitura para que com o amplo contato com o mundo magico das letras pudesse
despertar o interesse da leitura prazerosa, fortalecendo ambiente leitor e acesso aos livros.

J& o projeto educacdo para a sexualidade, salde sexual e reprodutiva na escola foi
desenvolvido em escolas do Polo Oeste, sob a coordenagdo do Centro Municipal de Estudos e
Projetos Educacionais Julieta Diniz (CEMEPE) em parceria com Nucleo de Ensino e Pesquisa
da Universidade Federal de Uberlandia, Faculdade Pitagoras e Agentes de Salde das escolas.
Tendo como objetivo o oferecimento a equipe pedagdgica das instituicdes de ensino
municipal formacdo para o desenvolvimento de acbes e programas de educacdo para a
sexualidade e satde reprodutiva e, também oferecer formacao para estudantes das escolas de
ensino fundamental de modo a dar-lhes subsidios no enfrentamento ao possivel risco de serem
vitimas de violéncia sexual, gravidez na adolescéncia e DST/AIDS. Estes temas podem ser
vinculados com agdes escolares na tentativa de minimizar os indices de gravidez na
adolescéncia e que diretamente recaem sobre os indices de analfabetismo, evasédo e distorcao
idade série, aléem de impactarem negativamente nos indices sociais.

O projeto Servico Especializado de Desenvolvimento da Aprendizagem (SEDA)
coordenado pela Secretaria de Salde, mediante o Programa Saude da Crianca e do
Adolescente e o Servigo de Neuropediatria do HC-UFU em parceria com a SME, realizavam
a triagem, diagndstico e intervencdo psicopedagdgica nos casos encaminhados com queixas
escolares, sendo algumas delas: dificuldade de aprendizagem, falta do laudo médico com a
definicdo do CID para as criangas e jovens com deficiéncia, encaminhamento para outras
areas medicas como fonoaudiologia, psiquiatria, psicologia, ou reduzir os encaminhamentos
que a educacdo direcionava a saude que na maioria eram desnecessarios, além de realizar
formagéo continuada aos profissionais da educagao.

Este projeto também contribui para reduzir os patamares negativos dos indices de
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desempenho escolar, pois se o/a estudante com dificuldade de aprendizagem ou com
deficiéncia ndo for compreendido na sua inteireza, e os/as profissionais ndo sabendo como
intervir, teremos estudantes que ndo aprendem e ndo se desenvolvem, perdendo assim a
oportunidade de ter vida plena e cidadd?®, negando assim determinagfes da Lei 11.444/13 em

oportunizar equidade social. S&o objetivos do projeto SEDA:

Identificar no publico escolar a demanda que apresenta queixas com
dificuldade de aprendizagem. Possibilitar a Formagdo da Rede de Salude e
Educacdo, para incrementar o atendimento das Dificuldades Escolares, sua
elucidagéo, prevencgdo e tratamento, quando necessario; Viabilizar o acesso
de criancas/adolescentes as unidades de salde e ao ambulatério de
neuropediatria da Rede Publica Municipal de Salde; Realizar intervencdes
coletivas e em rede que promovam a superacdo das dificuldades
identificadas; Monitorar se as intervencdes aplicadas estdo reduzindo o
nimero de encaminhamentos desnecessarios de problemas escolares a rede
de salde e fazer as adequagGes necessarias para incrementar a qualidade dos
diagndsticos e intervencdo; Realizar formacdo continuada para os(as)
profissionais da Rede Publica Municipal de Ensino de Uberlandia por meio
do CEMEPE e da Secretaria de Saude.(UBERLANDIA, SME, OTP 2016, p.
17).

Consta no referido documento: “Outra ac¢do relaciona-se a transparéncia da gestdo
realizada pela Secretaria Municipal de Educacdo, mediante a devolutiva das demandas
levantadas pelas unidades escolares, via Roda de Conversa” (UBERLANDIA, SME, OTP
2016, p.21).As metas elaboradas pelas escolas na tentativa de minimizar os entraves
recorrentes ja mencionados na tabela referente a OTP 2015, categorizadas pelo Planejamento
Participativo Situacional, foram articuladas com o contetdo dos documentos da escola, Plano
de Formacao, Plano de acdo dos profissionais por ano escolar (PAPAE), Carta de Principios e
Plano Municipal de Educacdo de Uberlandia, Projeto Politico Pedagdgico (PPP),
especialmente o que se refere as metas estabelecidas, e Regimento Interno, com previsao de
atualizacdo naquele mesmo ano.

A analise do documento OTP/2016 mostrou, também, que ocorreu ampliacdo das
discussdes sobre o0 segmento da Inspecéo escolar, pois entendeu-se que este/esta profissional é
0 mediador e articulador entre Secretaria Municipal de Educacédo, nas unidades escolares, no
Ministério Publico, no Conselho Municipal de Educacéo, no Centro Municipal de Estudos e
Projetos Educacionais Julieta Diniz (CEMEPE) e em vaérias outras instancias; responsaveis,

também, pelo processo de ensino e aprendizagem. Nos anos de 2013 a 2016, o/a Inspetor/a

B Paulo Freire definiu a Escola Cidadd como “aquela que se assume como um centro de direitos, como um
centro de deveres. O que caracteriza a escola cidadd ¢ uma formagdo para a cidadania”. (cf. Padilha, 2001,p.
136).
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escolar atuou ativamente junto as escolas, CEMEPE, SME e demais centros formativos
enquanto colaboradores para a efetiva realizacdo das formacdes “in loco”. Realizam ainda a
formacéo entre seus pares com o objetivo de alinhar as orientacdes legais e pedagogicas da
Rede Municipal de Educacdo com a prépria Rede e com as varias instancias educacionais do
municipio.

Continuando a analise do documento OTP/2016, verificou-se extensa explanagdo
sobre Projeto Politico Pedagogico e as etapas da educacéo basica (Educacao Infantil, Ensino
Fundamental I e 1l, EJA e PMEA- Programa Municipal de Educacdo de Adultos, expandindo
as discussdes nas trés (03) dimensdes do processo educativo, identificadas pelo Comité
Gestor nos documentos elaborados pelas unidades escolares.

Estas dimensdes foram também trabalhadas nos outros documentos e projetos
elaborados pela Secretaria Municipal de Educacdo nos anos de 2013 a 2016 e estdo
amparadas nas leis aprovadas neste interim. Como exemplo, a Lei 12.796/2013 chama a
atencdo para a necessidade da avaliacdo humanizada e seguida de critérios de observacédo e
registro, através de relatorio descritivo sobre o seu desenvolvimento. “O Plano Curricular,
conforme as orientacdes da referida lei, em seu artigo 31, inciso I, explicita que esta devera
ser realizada mediante acompanhamento de registro do desenvolvimento das criangas. Ja 0
inciso V exp0e a obrigatoriedade da expedi¢éo de documentacdo sobre o desenvolvimento das
criancas de 04 (quatro) e 05 (cinco) anos de idade, o que permite atestar 0s processos deste
desenvolvimento e de aprendizagem” (UBERLANDIA, SME, OTP 2016, p. 33). E ainda,
esclarece a necessidade de trabalhar os eixos de forma circular, ou seja, em rede, evitando
assim uma caracterizacao de disciplina escolar, com espaco e tempo definidos e engessados,
de forma que a crianga seja reconhecida nas dimensdes historico-cultural, da sensibilidade e
da totalidade.

Segundo o documento OTP/2016 o Movimento Permanente de Reorientacdo
Curricular no Ensino Fundamental, instaurado na Rede Publica Municipal de Educacdo de
Uberlandia, desde 2013 coloca o Projeto Politico Pedagdgico, Regimento Interno e o
Curriculo na centralidade das discussdes. Principalmente no que se refere quem sdo 0s
estudantes das escolas publicas municipais e que tipo de cidaddo/cidadd quer formar,
considerando sua realidade social e economica.

Neste sentido, as classes populares ndo podem ser retiradas das discussdes, pois a
maioria dos/as alunos/as das escolas publicas é oriunda da referida classe. Para isso, a Rede
Publica Municipal pelo Direito de Ensinar e de Aprender e 0 Movimento de Reorientacdo

Curricular do Ensino Fundamental foram planejados e organizados, de modo que esses
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dispositivos pudessem favorecer a reflexdo com a comunidade interna e externa sobre seus
resultados educacionais, qualitativos e quantitativos.

Neste momento, os/as estudantes das escolas publicas municipais de Uberlandia
puderam ser contemplados por olhares da comunidade interna no que se refere a analise dos
dados sobre a producédo de resultados educacionais, pois esses dados foram divulgados e
discutidos no CEMEPE pela equipe gestora, na tentativa de compreenséo e busca de solucoes
para os resultados apresentados. Neste sentido, esses dados foram discutidos, também, no
interior da escola, considerando os aspectos qualitativos das trés dimensbes do processo
educativo, retirados dos documentos enviados pelas escolas, e resultou num Consolidado
produzido a partir das rodas de conversa, da escuta ativa, dos miniféruns, do projeto
Compreendendo os resultados educacionais: pesquisa e intervencao, entre outros ja citados.

Outro dado que o documento OTP/2016 traz sobre o Movimento de Reorientacdo
Curricular da RPME/ UDI foi o “II Encontro Regional de Educa¢do” em Mostra Pedagdgica:
“Tecendo Redes pelo Direito de Ensinar e de Aprender”, realizado em 29 de outubro de 2015,
na Arena do Sabiazinho?*. Participaram desse evento, profissionais da Rede Municipal e
estudantes representados pelo grémio, com apresentacdo de cartazes, trabalhos escolares,
faixas e desenhos. Os membros dos Grémios Estudantis Livres pelo Direito de Ensinar e
Aprender, através da Escuta Ativa, apresentaram reivindicacGes sobre a escola e sobre as
praticas desenvolvidas em sala de aula. Solicitavam aulas mais dindmicas e democraticas e

que recursos diferenciados pudessem ser incluidos nas préaticas da sala de aula e fora dela.

a) ministrando aulas mais dindmicas;

b) ndo utilizando somente o quadro, livro didatico, copias e/ou fazendo
apenas leituras;

c) Utilizando mais os laboratorios: ciéncias, informatica e outros,

d) explorando os espacos da escola de forma geral, como: jardins, quadras,
bibliotecas e entorno,

e) participando da gest&o da escola, entre outros. E importante explicitar que
os(as) alunos(as) reconhecem o dever e 0 compromisso de participarem das
aulas, bem como estabelecer tratamento respeitoso, gentil e cuidadoso com
os profissionais da educacio. (UBERLANDIA, SME, OTP 2016, p. 42).

Estes aspectos, se pensados na perspectiva de contribuir para a aprendizagem dos/as
estudantes podem avancar os indices de qualidade dos resultados educacionais na tentativa de
também valorizar o saber do estudante e do/da profissional da educacao.

Assim sendo, a partir dessas avaliagdes a SME deu continuidade ao projeto de ensino,

24 A arena do Sabiazinho é um complexo poliesportivo e cultural localizado na cidade de Uberlandia, tem 8.861
m2 e capacidade de receber até 7.650 pessoas. Para maiores informagfes consultar www.uberlandia.mg.gov.br
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Projeto de Intervencdo Pedagogica para estudantes del® aos 3° anos do ensino fundamental, o
sendo necesséario ainda que a escola articulasse com o projeto Mais Educagdo, com 0s
préprios projetos da escola e com o Atendimento Educacional Especializado, com o intuito de

oportunizar experiéncias de convivio, aceitacdo das diferencas e aprendizagem.

Nesse sentido, faz-se necessario desenvolver aulas diferenciadas e
contextualizadas a estes alunos(as) com dificuldades em apreender os
contetdos, a fim de garantir a todos(as) a “Alfabetizacdo na Idade Certa” e a
aquisicdo de saberes necessarios ao bom desempenho escolar. E preciso
deixar claro que o PIP, implementado pela SME, constitui apenas uma das
varias possibilidades de intervencdo pedagbgica a serem utilizadas nas
unidades escolares. Ha que se fazer articulagbes com o0s outros projetos da
escola, a exemplo podemos citar: a) o Programa Mais Educacdo, que amplia
0 periodo das criangas na escola, oportunizando situagdes de convivio e
participacdo em atividades que promovam aprendizagem e produgdo de
novos conhecimentos com oficinas pedagogicas (campos do conhecimento,
estudos/leituras, tecnologias) e culturais (dangas, vivéncias esportivas,
capoeira, etc.) orientadas pelos professores comunitarios; b) o AEE
(Atendimento Educacional Especializado) que fortalece o vinculo afetivo,
social e de aprendizagem das criancas com deficiéncia atendidas na escola,
incluindo um fazer pedagdgico coletivo entre professores regentes,
especialistas e professores do AEE. Nesta modalidade de ensino é importante
que as escolas, conforme orientacdo da SME e do NADH (Nucleo de Apoio
as Diferencas Humanas) fomentem os Assessoramentos na Classe Comum.
Estes momentos, quando os professores do AEE visitam, semanalmente, o
espaco da sala de aula do(a) aluno(a), observando suas necessidades e
avancos pedagogicos que sdo socializados entre os profissionais: professor
regente e especialista responsavel pelas turmas, garantem aos discentes
direitos a uma aprendizagem de qualidade referenciada socialmente.
(UBERLANDIA, SME, OTP 2016.p. 43).

Complementando as préaticas de intervencdo que a escola precisa desenvolver para
alcancar uma educacdo socialmente referenciada, ocorreu a continuidade ou retomada da
construcdo do Plano de Ac¢do dos profissionais por Ano Escolar (PAPAE) iniciado em
fevereiro de 2014 nas escolas da rede municipal que pode proporcionar a reflexdo das praticas

e contetdos trabalhados:

O planejamento escolar para cada ano de ensino que envolve a participagéo
efetiva de todos os profissionais em torno do processo de aprendizagem; b)
organizar momentos especificos em que as areas do conhecimento relativas
aos anos iniciais e finais do Ensino Fundamental, dialoguem entre si,
tornando possivel o trabalho interdisciplinar e estabelecendo metas comuns;
C) a transicdo, reorganizacdo e passagem do trabalho fragmentado e
tradicional para construcdo coletiva e participativa; d) a edificacdo de
préticas politico-pedagdgicas e metodoldgicas particularizadas e em acordo
com a realidade de cada unidade escolar no municipio de Uberlandia e
finalmente rever as Diretrizes Curriculares e o curriculo da escola
(UBERLANDIA, SME, OTP 2016, p. 44).
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Além disso, conforme mostra resultado da andlise da referida OTP 2016, o PAPAE
deveria dialogar com o PPP e Regimento Interno, pois esta dinamica consolidaria o
pressuposto na Lei 11.444/13, no PNE, no PME, sem perder de vista as dimensdes
convivéncia, praticas pedagogicas, gestdo escolar e do conhecimento em rede. Em
continuidade a esse processo e respeitando o consolidado de propositivas enviado pelas
escolas, a SME elencou as agdes para 0 ano de 2016, conforme a meta 30 do PME: fomentar a
qualidade social da educacéo infantil, desenvolvida pela Rede Publica Municipal de Ensino,
com melhoria da convivéncia, das praticas pedagogicas, da democratizacdo da gestdo do
conhecimento e da gestdo escolar em rede. Para isso, planejou a continuidade do movimento

de atualizac@o do PPP e do Regimento Interno com as seguintes agoes:

a) Cada unidade escolar, sob a orientacdo da equipe gestora, dividird os
profissionais em grupos de trabalho (GT’S), no maximo 10 pessoas. Cada
grupo definira o(a) coordenador(a) e o(a) relator(a) que fardo inicialmente os
registros das discussGes em torno da Reescrita/Atualizacdo dos respectivos
PPPs. A Reunido coletiva tera o objetivo de discutir, propor e definir:

a) como se dara esse processo de reescrita/atualizagédo do PPP,

b) em que os aspectos constituintes do PPP serdo considerados para
avaliagdo/alteragdo/substituicdo pelo conjunto da comunidade escolar,

c) levando em conta e respeitando, sempre as particularidades, praticas e
experiéncias concretas de cada comunidade escolar.  Os(as)
coordenadores(as) e relatores(as) de cada GT formardo a Comissdo de
Reescrita Permanente do PPP e Regimento Escolar e juntamente com a
equipe gestora fardo os consolidados dos GT’S ao longo dos encontros e
serdo responsaveis por preparar a reunido seguinte.

a) Discussdo da Reescrita/Atualizacdo do Regimento escolar de cada
unidade educacional.

b) Os grupos irdo avaliar/propor/alterar/substituir a escrita do mesmo.

c) Sera realizada uma assembleia com ampla participacdo da comunidade
escolar. Nessa assembleia serdo apresentados pela Comissdo de
Reescrita/Atualizacdo e Equipe gestora os resultados/consolidados das
discussdes feitas pelos grupos de profissionais da unidade escolar em torno
dos aspectos trabalhados diretamente relacionados ao PPP e ao Regimento
escolar. O texto contendo as proposicdes sera apreciado e colocado em
discusséo e votacao.

d) As decisbes tomadas, votadas e acordadas na assembleia da Comissao de
Reescrita/Atualizagdo do PPP culminardo em um documento a partir do que
foi decidido na assembleia e sera apresentado aos profissionais da escola no
encontro seguinte.

e) O documento elaborado pela Comissdao de Reescrita/Atualizacdo sera
apresentado a todos(as) os(as) profissionais da unidade escolar. Durante a
leitura poderdo ser feitos alteracGes e acréscimos desde que ndo modifiquem
as decisdes tomadas na assembleia.

f) A Comissdo de Reescrita/Atualizacdo do PPP/Regimento Escolar e Equipe
Gestora organizardo uma assembleia com ampla participacdo da comunidade
escolar para apresentacdo do documento final (com as devidas correc¢des).
Neste momento sera realizada a leitura e apreciacdo do PPP e do Regimento
Escolar com as alteractes e modificagdes incorporadas ao longo do processo
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de discussio. (UBERLANDIA, SME, OTP 2016, p.48).

Neste sentido, também definiu a¢bes coletivas de formacéo dos profissionais no médulo
Il na propria escola, no CEMEPE e em outros espacos formativos. Além de dialogo constante
através das Rodas de Conversa e a Escuta Ativa sobre as praticas socioeducativas e 0s seus
significados para o cotidiano educativo e para 0s objetivos educacionais, além do estudo e
anélise das diretrizes curriculares, conselho de classe, entre outras, tentando constituir na

Rede um entendimento dos proprios processos educativos.

Nas unidades escolares, cabe a equipe gestora (diretor(a), vice-diretor(a), su-
pervisor(a), orientador(a) educacional e inspetor(a) escolar) a responsabili-
dade de articular e planejar a formag&o nesse espago ou no Polo onde a esco-
la esteja situada, em parceria com os(as) profissionais das unidades escolares
e equipe do Cemepe. Para a efetivacdo das a¢bes do planejamento anual e
também do quantitativo de horas para certificacdo do plano de formacéo,
faz-se necessario que as parcerias com Nucleos do Cemepe, equipamentos
sociais, InstituicGes de Ensino publicas e privadas, Secretarias Municipais e
comunidade escolar sejam constituidas até o més de marco de 2016.
Ressaltamos que uma parcela do tempo previsto para a formacgao na escola
abrange o tempo do médulo Il e os dias escolares destinados as Rodas de
Conversa. Nesse processo, compete ao Cemepe: orientar sobre a elaboracéo,
sistematizagdo, implementagdo e acompanhamento do plano de formagéo
nas Unidades Escolares, por meio de escuta ativa e instrumentais disponibi-
lizados pelo Cemepe, enviados para as unidades escolares; o recebimento do
plano de formacéo e das listas de presenca; o levantamento das informagoes
necessarias para a emissdo de certificacdo, de acordo com os documentos le-
gais enviados pela escola; a realizacdo de formagOes, por meio de seus nu-
cleos e &reas de ensino, tendo em vista a realizagdo de estudos, pesquisas e
intervencgdes no que se referir a formag&do continuada para todos(as) profissi-
onais da educacdo e a formacgdo para os ingressantes na Rede Publica Muni-
cipal de Ensino deve contemplar as trés dimensdes do processo educativo.
(UBERLANDIA, SME, OTP 2016, p.56).

Sobre a formagdo continuada e em servico dos/as profissionais do Atendimento
Educacional Especializado (AEE), o documento OTP/2016 descreveu o desenho da
metodologia utilizada pelo NADH (Nucleo de Apoio as Diferencas Humanas), as atribuicdes
do/da professor/a do AEE, desenhou a formacdo dos/das pedagogas do AEE e das escolas
onde ndo contava com estes profissionais, além de trazer em seu bojo, a garantia do/da
professor/a de apoio e do educador/a infantil e suas respectivas fungfes, de modo que
nenhum/nenhuma estudante desde o 1° periodo até a EJA ndo fosse acompanhado por
profissionais capacitados e com habilitacdo especifica.

Eram ainda ofertados no CEMEPE cursos de Braille, Libras, Soroban, tecnologia
assistiva, mediacdo pedagogica dentro e fora da sala de aula, além de Educacdo Fisica e

esportes adaptados e a importancia da psicomotricidade para o desenvolvimento humano.
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Conforme consta no documento analisado a formacdo para a equipe do AEE era
realizada com os mesmos principios dos/das profissionais da sala comum, com formacgdes em
rede, com abordagem interdisciplinar dos temas. Estes profissionais participavam ainda do
Movimento Permanente de Reorientacdo Curricular, de modo que somavam as discussdes e
reflexdes ao coletivo da sala comum.

As formacg0es direcionadas aos profissionais do AEE também seguiam as dimensdes
do processo educativo com as linhas: convivéncia, praticas pedagogicas e gestdo escolar
democratica e gestdo democratica da producdo e comunicacdo do conhecimento, sem perder
de vistas a meta 30 do Plano Municipal de Educacéo, mencionado anteriormente.

Nas consideraces finais o texto frisa na pagina 64 que:

Dessa forma, este documento configura-se como um “acordo pedagégico”
estabelecido no dialogo com os Profissionais da Educacdo, os membros dos
Grémios Estudantis Livres pelo Direito de Ensinar e de Aprender, do
Conselho Municipal de Educacdo, da equipe do CEMEPE, do Comité
Gestor, das Assessorias Pedagogicas da Educacdo Infantil, Ensino
Fundamental e Inspecéo escolar. (UBERLANDIA, SME, OTP 2016, p.64).

Este acordo pedagogico foi relevante para a compreensdo da Rede no referente as
metas e prazos que a SME determinou a partir das demandas pedagdgicas que Rede municipal
tracou e com as exigéncias legais advindas do Ministério da Educacéo.

Em relacdo a Formacdo dos Profissionais da Educacdo, situado na pagina 50 do
documento OTP 2016, apresenta um aporte legal baseado na LDB de 1996, artigo 63, que
determina as institui¢cdes de ensino manter “programas de formagao continuada e no artigo 67
estabelece que os sistemas de ensino devam promover aperfeicoamento profissional
continuado”. Desta feita, a Lei 11.444/13 também garantiu a formacao aos profissionais da
educacdo, desenvolvendo, sobretudo, estudos, pesquisas e intervencdes pedagdgicas que
fossem centradas na superacdo das praticas pedagogicas tradicionais e hierarquizadas, sem
considerar o estudante como ser social ativo e capaz. Para isso, trouxe a proposta de formacao
a partir da realidade concreta das escolas e uso da Roda de Conversa, e ofertou formacoes
pautadas na reflexdo da pratica ou segundo ZEICHENER (1993) pratica reflexiva, do qual

apresento trés caracteristicas da pratica reflexiva:

A primeira caracteristica aponta para a atencdo do professor, que além de
estar voltada para sua propria préatica, deve perceber o contexto no qual ela
se situa. Disso deriva que o professor deve estar atento as questdes sociais
gue circundam seus alunos, sua sala de aula, sua escola, mantendo um
contato constante com a comunidade. A segunda caracteristica de pratica
reflexiva focaliza a tendéncia democréatica e emancipatdria, que reconhece o
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carater politico da acdo docente, pois a reflexdo dos professores ndo pode
ignorar questdes como a natureza da escolaridade e do trabalho docente ou
as relacdes entre raca e classe social, por um lado, e 0 acesso ao saber
escolar e o0 sucesso escolar, por outro. A terceira caracteristica trata do
compromisso com a reflexdo, como prética social. Sugere que sejam
organizadas, nas escolas, comunidades de aprendizagem, nas quais 0
professor tenha a oportunidade de trocar ideias, socializar suas reflexdes e
problematizar suas experiéncias, podendo um professor apoiar e sustentar o
crescimento do outro, caracterizando, portanto, o trabalho docente como
trabalho coletivo. (ZEICHNER, 1993, p.26).

No documento OTP/2016 consta os temas que mais emergiram das rodas de conversa
para futuros estudos sendo, educacdo especial, indisciplina, relacGes interpessoais, relagdes
familia/escola e sexualidade. Esses temas devem estar ancorados em aspectos como: ética,
estética, tecnologia, direitos e diferencas humanas, educacdo ambiental, concepcao de crianca,
adolescente e educando, ligadas as questdes de género, raca e etnia. Portanto, ndo foi indicado
0 tema avaliacéo escolar.

Sobre as formacdes de profissionais ingressantes e efetivos, a OTP 2016 observou que
devem ser pautadas em um modelo reflexivo da sua pratica pedagodgica e valorizar sua
formacdo, seus saberes, sua cultura e o contexto no qual estes profissionais estdo inseridos,
sem deixar de considerar 0s entraves iniciais da profissdo. Para minimizar esses empecilhos
da profissdo as formacgdes precisam incluir temas que o0 auxiliem neste processo,
desenvolvendo estudos sobre base legal e aporte teérico-metodologico através de formacdes
sobre a escola, o sistema educacional e as demandas da organizacdo do trabalho pedagogico.

Na analise do documento OTP/2016, encontramos as ac¢les relativas a atuagdo do
CEMEPE. Neste sentido, a partir do melhor entendimento que a Rede Municipal foi tendo
sobre a Lei 11.444/13, no aspecto formacdo continuada em servico e em rede o0s/as
professores/as foram compreendendo e valorizando as agOes formativas neste espago

formativo.

Cabe destacar, que a formacgdo continuada requer um olhar atento para as
necessidades: do ambiente escolar, da comunidade e do entorno da escola,
em clima de colaboracdo, respeito e lideranca democrética, com a
participacdo de todos (as) no processo de comunicacdo e de troca de
experiéncia. Isto é, uma formacao que possibilite fazer a leitura da realidade
a partir da significacdo que os sujeitos tém da situacdo a ser estudada.
(UBERLANDIA, SME, OTP 20186, p. 55).

A OTP de 2016 apresenta os dados das formacoes realizadas pela SME e CEMEPE
aos profissionais da educacgdo, totalizando, 4.949 formacOes entre elas em formato de
palestras, de visitas pedagogicas técnicas/interventivas, formagGes nas escolas desenvolvidas
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por parceiros e pela equipe gestora, mostras de praticas pedagdgicas das escolas no CEMEPE
e Rodas de Conversa, no qual ainda concentrou 92.210 cursistas dentro deste espaco
formativo. (CEMEPE/SME /2015). Pelo Decreto 14.035/13 ficou instituido que o CEMEPE
seria constituido de Ndcleos Interdisciplinares, dos quais tiveram forte influéncia nas

formaces nas unidades escolares e dentro do préprio CEMEPE.

Nesse processo, compete ao CEMEPE: orientar sobre a elaboracéo,
sistematizacdo, implementacdo e acompanhamento do plano de formacao
nas Unidades Escolares, por meio de escuta ativa e instrumentais
disponibilizados pelo CEMEPE, enviados para as unidades escolares; o
recebimento do plano de formacéo e das listas de presenca; o levantamento
das informagdes necessarias para a emisséo de certificacdo, de acordo com
os documentos legais enviados pela escola; a realizacdo de formagdes, por
meio de seus nucleos e areas de ensino, tendo em vista a realizagdo de
estudos, pesquisas e intervencdes no que se referir a formacgdo continuada
para todos (as) profissionais da educagdo e a formacdo para os ingressantes
na Rede Publica Municipal de Ensino. (UBERLANDIA, SME, OTP/ 2016,
p.56).

Nesta direcdo, as formacbes que ocorriam, seja nas escolas, no CEMEPE, ou em
outros espacos formativos deveriam estar alinhadas as tematicas sugerias pela comunidade
escolar, registadas e categorizadas nos consolidados produzidos pelas escolas. Este estudo
deveria acontecer também no maodulo Il, e nos dias escolares, sempre com tematicas advindas
das comunidades escolares.

Estas acOes formativas realizadas pela SME, CEMEPE e UFU, foram pensadas e
planejadas por grupo de profissionais da Rede e UFU e que tiveram como objetivo principal,
contribuir com seus pares, de sorte que pudessem ser auxiliados na conducdo dos processos
educativos, sabendo que a conducdo de préaticas tradicionais distantes das demandas e
necessidades dos/das estudantes, ampliam o baixo rendimento e evasdo, reforcando 0s
processos excludentes, indo na contramao do que se planejou na Lei 11.444/13.

Tardif (2006) ressalta que,

Na formacéo de professores, ensinam-se teorias socioldgicas, docimoldgicas,
psicologicas, didaticas, filosoficas, historicas, pedagdgicas, etc., que foram
concebidas, a maioria das vezes, sem nenhum tipo de relagdo com o ensino
nem com as realidades cotidianas do oficio de professor. Além do mais,
essas teorias sao muitas vezes pregadas por professores que nunca colocaram
0s pés numa escola [...]. (TARDIF, 2006, p.241).

Outro aspecto abordado no documento OTP 2016 vem tratar sobre a gestdo
democratica, pois, ao preconizar a participacdo social e legitimar o Conselho Municipal de

Educacdo que antes tinha papel somente consultivo e nesta gestdo passou a ter funcéo
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deliberativa, traz ainda a participagdo do Conselho Escolar, Conselho de Alimentacéo Escolar,
Conselho do FUNDEB, dentre outros, no sentido de adotar principios da gestdo democréatica
também garantida na Lei 11.444/13 e também no Estatuto da Crianca e do adolescente — ECA
de Lei N.8.069/1990. O Documento traz também a meta 19 do PNE, na qual cita sobre 0s
principios da gestdo democrética e a importancia dela para participacdo plena da crianga nos
diversos espacos escolares. Ao final, anexos, as orientacfes dadas as escolas sobre o plano de
formacéo e direcionamentos para a sua construcdo, além de instrumentais para a elaboragéo
do Plano de Ac¢éo dos Profissionais por Ano Escolar para o ensino fundamental I, Il e EJA.

Tendo em vista 0 exposto, cabe destacar que o documento Orientacdes tedrico/ pratico
elaborado com profissionais da educagdo, membros dos grémios estudantis livres e
conselheiros (as) do conselho municipal de educacdo: 2016 (OTP/2016) teve o objetivo de
expor as intengdes educativas resultantes de acordos pedagdgicos da Rede Publica Municipal
de Educacéo de Uberlandia e consolidar parcerias que iniciaram suas agdes em 2013 de forma
timida e que de 2014 em diante, contavam com a experiéncia do coletivo na perspectiva de
construcdo de uma cidade educadora e de melhoria nos resultados das avaliagcdes escolares.

Produzindo um paralelo entre os documentos supracitados, verificamos que a OTP
2015 encaminhou proposi¢oes que foram fundamentais para a construcdo coletiva da OTP
2016, pois além de ter colhido as experiéncias e vivéncias do anterior, fortaleceu a concep¢édo
da avaliacdo integrada da educacdo, contemplando aspectos inter-relacionados da educacéo de
qualidade (resultados educacionais, formacao de professores/as, estrutura das escolas, praticas
pedagogicas, a participacdo dos grémios estudantis e familias, dentre outros). E ainda pode
consolidar e legitimar a metodologia do planejamento da Rede Publica Municipal de
Educacdo desenvolvida na gestdo de 2013 a 2016, como pode ser observado na préxima
secdo, que contemplava agOes sobre a avaliagdo do processo educacional e das condicdes de
ensinar e de aprender. Nesse processo, a orientacdo era a de que os fundamentos e as préaticas
pedagdgicas, assim como o0s resultados educacionais fossem analisados e avaliados
coletivamente.

Diante dos resultados das analises verificou-se que as referidas acGes formativas que
circundaram a elaboracdo destes documentos, possuem proximidades no que se referem a
concepcao, tipos e procedimentos, pois a metodologia de roda de conversa, escuta ativa,
didlogo coletivos com as unidades escolares, conselhos, grémios estudantis livres,
comunidade externa e demais parceiros comungam de propostas sobre gestdo democratica,
justica social e direitos humanos. Estes elementos seguem as premissas contidas na Lei

Municipal 11.444/13, cujos objetivos estdo referendados em acgdes de reflexdo sobre a pratica
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e sobre sociedade e em uma concepcao de avaliacdo escolar processual menos excludente e
ndo classificatoria, e vinculada aos processos de ensino e aprendizagem, bem como as

condicdes de ensinar e de aprender.
3.2.3 Analise do PPP da E.M. Alecrim

As primeiras paginas do Projeto Politico Pedagogico da “Escola Municipal Alecrim”
situada no bairro Shopping Park, onde atende o Ensino Fundamental I, Il e EJA, traz no
sumario a estrutura de 06 itens contando com 87 paginas e 0s seguintes subitens: Identificacdo
da escola, Caracterizacdo da Entidade, Marco Referencial, Marco Situacional, Marco
Filosofico, Marco Operativo, Recursos Materiais, A LDB, A Cidade Educadora, Rede Publica
Municipal Pelo Direito de Ensinar e Aprender, Principios da Rede Publica Pelo Direito de
Ensinar e Aprender, Educacdo em Direitos Humanos, Estatuto da Crianga e do Adolescente,
Historia e Cultura Afro-brasileira e Africana — Lei 10.639/03, Ensino de Historia e Culturas
Indigenas — Lei 11.645/08.

H4, ainda, os itens das Competéncias e Habilidades a serem desenvolvidas observadas
no documento e também, Construcdo do Conhecimento, Autonomia intelectual,
Desenvolvimento do senso Etico e da Solidariedade, Objetivos Especificos do Ensino
Fundamental, Objetivos Especificos da Educacdo de Jovens e Adultos, O Atendimento
Educacional Especializado (AEE), O Projeto de Intervencdo Pedagdgica (PIP), Lei 10.913 /
2011, Diagndstico: a escola que temos. Gestdo de resultados educacionais, Gestéo
pedagdgica, Ensino Fundamental, Dos Objetivos, Educacdo de Jovens e Adultos — EJA, Dos
Obijetivos, Atendimento Educacional Especializado — AEE: Para alunos com deficiéncia
visual; Para os alunos com deficiéncia auditiva; Para alunos com deficiéncia mental; Para
alunos com deficiéncia fisica; Para alunos com Superdotacédo e Altas Habilidades; Para alunos
com deficiéncias mdaltiplas; Para alunos com condutas tipicas de sindromes e quadros
clinicos.

Deve-se mencionar tambem Do Curriculo, Das matriculas e Frequéncias, Da
Classificacdo e Reclassificagdo, Da Recuperacdo, Dos Estudos Suplementares, Da
Organizagdo das Turmas, Da Avaliagéo, Do Ensino Fundamental, Da Educagédo de Jovens e
Adultos — EJA. Dos Processos de Acesso, Permanéncia e Evasdo do Contexto Escolar, Dos
Projetos, Gestdo de pessoas, Competéncias do Diretor, Competéncias do Vice-Diretor,
Competéncias do Supervisor Escolar, Compete aos Docentes, Compete ao Responsavel pela

Biblioteca, Compete ao Responsavel pelo Laboratorio de Informatica, Compete ao Técnico
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em Servigo Publico, Compete aos Auxiliares de Servicos Administrativos, Formacdo, Gestéo
de recursos e administracdo da escolar, Da Caixa Escolar, Da Merenda Escolar, Espagos
fisicos, Gestdo democratica, Programacéo - A escola que queremos e Considerac6es finais.

Iniciando a analise encontramos a epigrafe do documento, que revela uma mentalidade
de emancipacdo e coloca o sujeito refletido na sua propria historia, trazendo a citacdo de
Theodor Adorno.

O essencial é pensar a sociedade e a educacdo em seu devir. SO assim seré
possivel fixar alternativas historicas tendo como base a emancipacdo de
todos no sentido de se tornarem sujeitos refletidos na histéria, aptos a
interromper a barbérie e realizar o conteldo emancipatério. (PPP da EM
Alecrim, p. 02).

Os dados da escola estdo alocados na secdo de identificagdo. Essa escola esta situada
na zona sul da cidade. Quanto as modalidades de ensino oferece o Ensino Fundamental | e 11,
EJA e AEE, atendendo criancas e adolescentes dos bairros Shopping Park | e 1I, com 14 salas
de aula, além de 01 cantina, 01 refeitorio, 05 banheiros, 01 sala de professores, 01 sala de
diretoria, 01 sala das especialistas de educacéo/pedagogo, 01 sala de secretaria, 01 dispensa,
01 quadra poliesportiva, 02 depdsitos, 01 sala para o AEE, 01 sala para biblioteca, 01 sala de
mausica, 01 patio e 01 estacionamento para carros. Ainda na se¢do Caracterizacdo da Entidade
sdo apresentados os caminhos percorridos pela escola no referente a autorizacéo para a escola
ter sido aberta e as leis federais, estaduais e municipais que regulamentam a autorizacao de

funcionamento:

Em 14 de dezembro de 2006 recebe da superintendéncia Regional de Ensino,
através da Emenda n°® 01/20006 ao Regimento Interno, a autorizacdo de
aplicar aos alunos do 7° e 8° anos o sistema de Progressao Parcial, passando
a oferecer progressdo parcial e Estudos Suplementares ao aluno reprovado
em no maximo 2 (duas) disciplinas. (PPP da EM Alecrim, 2016, p.08).

No marco operativo o documento da escola mostra as modalidades que atende, e cita

em um paragrafo outros projetos vinculados a essas modalidades:

Ensino Fundamental de 1° ao 9° Educagdo de Jovens e Adultos (EJA),
PMEA, Programa de Intervencdo Pedagdgica (PIP) e Atendimento
Educacional Especializado (AEE), operacionaliza-se pautada na Lei
11.444/13 (Estabelece a Rede Publica Pelo Direito de Ensinar e Aprender),
na Lei 9394/96 (Estabelece as Leis e Diretrizes Béasicas da Educacdo
Nacional), Lei 11.645/08 (Ensino de Historia e Culturas Indigenas) e Lei
10.639/03 (Historia e Cultura Afro-brasileira e Africana), da Lei 8069/90
(Estatuto da Crianca e do Adolescente), Lei n°® 13.185/15 (Lei anti -
Bullying), do Plano Nacional de Educacdo, do Plano Municipal de
Educacdo, e, partindo desses pardmetros e do marco filoséfico que nos
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orienta, realiza a gestdo democratica dos resultados educacionais,
pedagdgica, de pessoas, recursos e do espaco. (PPP DA EM ALECRIN,
2016. p.19, grifo meu).

O documento discorre também sobre o conceito de Projeto Pedagdgico segundo a
autora Alice Setubal (1994), além dos objetivos, os valores, as intencdes pedagogicas e

politicas que a escola possui, se apresentando como democratica e equanime.

E, dentre os seus objetivos, a Escola Municipal do Bairro Shopping Park
pretende, continuamente, desenvolver e aperfeicoar os relacionamentos
humanos, sociais e culturais entre escola e comunidade, permitindo a
liberdade de expressdo e participacdo, através de regras de convivéncia.
Mais do que isso, exercer, no cotidiano, uma autonomia que expresse gestao
democratica e responsavel com os setores administrativos, pedagdgicos e
financeiros, junto ao Poder Publico. (PPP DA EM ALECRIN, 2016, p.19).

Neste sentido, percebemos que esta escola aderiu aos principios democraticos, a
defesa da autonomia e é favoravel a atualizacdo constante do seu papel e coaduna com 0s
ideais de que o PPP precisa estar em consonancia com 0s objetivos de seus atores, conforme
apresentou a afirmativa da autora Maria Alice Setubal e que a propria escola utiliza como

referéncia conceitual:

O projeto de escola ndo comega de uma s6 vez, ndo nasce pronto. E, muitas
vezes, 0 ponto de chegada de um processo que se inicia com um pequeno
grupo de professores, com algumas propostas bem simples, e que se amplia,
ganhando corpo e consisténcia. Nesse trajeto, ao explicar propdsitos e situar
obstaculos, os educadores véo estabelecendo relagBes, apontando metas e
objetivos comuns, vislumbrando pistas para melhorar a prépria atuag&o.
Estdo, assim, tecendo, no coletivo, o projeto que sera um fio articulador para
o trabalho de toda a escola, na direcio que se pretende. (SETUBAL, 1994, p.
31-39 apud PPP da E.M. ALECRIM, 2016).

Em continuidade a analise, no item Marco Referencial e subitem Marco Situacional, o
referido documento esclarece sobre a escola enquanto espago de muitas vozes e explana como
procedeu a pesquisa realizada na escola em 2016 para que a comunidade externa pudesse falar
sobre a escola, seus anseios e 0 que queriam dela, para assim, colher elementos propositivos
para a atualizacéo do seu PPP.

No marco referencial, Padilha (2001) sugere perguntas orientadoras que podem ser
tomados como passos a serem seguidos pelas instituicdes escolares, sendo elas: “a) como
entendemos 0 mundo em que vivemos? b) quais sdo as utopias que nos movem neste mundo?
¢) qual a escola dos nossos sonhos; d) qual o retrato da escola que temos? €) o que faremos na
nossa escola?”. (PADILHA, 2001, p. 77). Essas propositivas estiveram presentes nos

guestionarios que professores/as, equipe gestora, oficiais administrativos, auxiliares de
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servicos administrativos, familias e estudantes responderam orientados pela SME, ja
mencionados.
Nesse sentido, Veiga (1999) elenca principios norteadores que sdo primordiais para a

elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico, sendo eles:

a) A igualdade de condicOes de acesso e permanéncia na escola e igualdade
de oportunidades; ndo basta aumentar 0 nUmero de vagas para receber o
maior numero de alunos, contudo é necessaria uma rede ampla de
atendimento as necessidades desses estudantes, possibilitando o seu
desenvolvimento global.

b) A qualidade técnica e politica a todos para garantir a permanéncia na
escola. A qualidade técnica, segundo a autora, envolve 0s instrumentos,
métodos e procedimentos, e a segunda compreende os fins, valores e
contetdos.

c) A gestdo democrética nas dimensdes pedagdgica, administrativa e
financeira, cujo objetivo seja a socializacdo de poder, principio garantido
pela Constitui¢do Brasileira, assim como a liberdade.

d) A Liberdade, outro principio norteador, cuja ideia nos remete a autonomia,
sem imposi¢des externas; ou seja, a escola, juntamente com os demais
envolvidos no fazer educativo, cria regras e orientacdes que Ihe sdo prdprias.
e) A valorizacdo do magistério como principio norteador esta ligada a
formag&o inicial e continuada dos profissionais da escola, bem como as
condicdes de trabalho e remuneragédo (VEIGA, 1999, p. 34 apud GARCIA,
2017, p. 48).

Diante do exposto, verificamos no documento supracitado, que sobre estes itens que
Veiga (1999) julga como principios, a escola tem avancado nos itens de qualidade técnica e
politica, pois diante da avaliacdo realizada durante o processo de atualizacdo do PPP, foi

verificado pela equipe situado na pagina 13 do referido documento que:

Diante das leituras dos varios seguimentos da comunidade escolar sobre a
realidade da escola, tivemos a oportunidade de identificar os anseios para
assim estabelecermos metas a serem cumpridas. E conseguimos pontuar que
no ambito pedagdgico tivemos avancos, e melhorias nas metodologias, com
foco nas préticas educativas voltadas para a humanizacéo, a cidadania ativa,
valorizando as produc6es culturais dos sujeitos da escola, melhorando o
indice das avaliacBes internas e externas. Um crescente nimero de
projetos pedagdgicos internos e externos em busca de aprimoramento e
melhoria nas metodologias, visando praticas mais participativas e
autbnomas, que resultem numa participagdo social e popular, livre de
qualquer tipo de preconceito e discriminacdo. (PPP da EMALECRIM, 2016,
p.13, grifo meu).

Esta concepcdo democratica, autdbnoma e livre de preconceito e discriminacdo
interfere diretamente nas a¢Ges pedagogicas e na forma como lidamos com 0s sujeitos. Desta
maneira, acredita-se que quanto mais claras as intengdes forem, mais compreensdes a equipe

tera acerca dos entraves e possibilidades.
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Assim sendo, o contetdo do documento em analise se aproxima de uma concepgéo de
gestdo democrética e esta concepcao refletira nas praticas pedagogicas e norteara outras acées
que, tomado corpo, poderdo ter alcance em todas as demais atividades. Este fator pode ser
verificado nos resultados educacionais internos e externos da escola, na mentalidade da
equipe em lidar com os temas, como indisciplina, bullying, automutilacdo e evasao escolar.
Este Gltimo fator, é preocupacdo em toda escola brasileira, porém, mais preocupante ainda
principalmente onde atende estudantes da EJA, grupo visivelmente excluido, pois a
permanéncia e conclusdo destes estudantes estdo permeadas por dificuldade do trabalho, da
salde, da mobilidade em ir & escola, podendo ser ainda o0 motivo de evasdo uma metodologia
de ensino que néo abarca as suas necessidades. Ou ainda, desistem da escola por terem que
contribuir com a renda familiar, perfazendo assim resultados educacionais baixos onde o
processo avaliativo para as aprendizagens fica em prejuizo, sendo este trecho mencionado
acima, decorrente da analise do contetldo do PPP da referida escola.

Enquanto prética consolidada o documento cita o conselho de classe enquanto ato
avaliativo de docentes e discentes, e se transformou de quadrimestral para bimestral a partir
do ano de 2016, com o argumento substantivo de cooperar nas relacdes interpessoais de
professores/as a alunos/as, favorecer o acompanhamento e colocar a familia no conjunto
dessas mediacGes. Em continuidade na leitura foi encontrado na secdo — caracterizacdo da
entidade um paragrafo que relata sobre o nivel de formacdo dos docentes da escola
supracitada. No entanto nao foi possivel verificar na analise o quantitativo de servidores que

possuem graduacao, especializacdo, mestrado, doutorado e as respectivas areas.

Quanto aos professores da escola, sdo habilitados, possuem cursos de
Especializacdo e Pos-Graduacgdo. Alguns foram capacitados pelo PROCAP
(Programa de Capacitagdo Para Professores) e, a maioria, pelo CEMEPE.
Além destes profissionais, os demais funcionarios como: Gestores Escolares,
Auxiliares de Servicos Administrativos Publicos, Oficiais Administrativos,
Secretérios, Bibliotecarios, Laboratoristas, também participam de cursos e
encontros especificos. O que caracteriza o interesse no aperfeicoamento
continuo, visando melhoria da pratica pedagdgica e administrativa,
contribuindo na construcéo histérica de uma escola altruista, dindmica, viva
e, acima de tudo, apoiada no amor que faz a diferenca entre as possiveis
diferencas que possam surgir em nosso cotidiano. (PPP da E.M. ALECRIM,
2016, p. 11).

No decorrer da analise verificamos que o texto discorre sobre os aspectos sociais
referentes a escola democratica, a Rede pelo Direito de Ensinar e de Aprender (Lei municipal
11.444/13), ou seja, ao fomento a articulacdo das instituicdes publicas e movimentos sociais e

sindicais, no incentivo a cooperagdo e ao fortalecimento dos direitos educacionais, visando
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garantia de acesso, permanéncia e conclusdo do curso, sem discriminagdo para o exercicio da
cidadania e pacificagdo social, além de citar a composi¢do nominal, ou seja, o significado de
cada termo que o compde. Mais ao final da pagina 14 coloca como objetivo (PPP, 2016)
“favorecer a construcao da cultura de cooperagdo, acompanhamento, avaliagdo das agdes
relativas ao enfrentamento das multiplas causas do baixo rendimento e da evasao escolar”.
Neste sentido, vimos observar que sobre a avaliagédo do processo educativo, a Escola
Municipal Alecrim tem clareza que as praticas educativas, sobretudo dos professores/as
devem fazer parte de um trabalho de acompanhamento da equipe gestora, considerando a
grande rotatividade de alunos citado na pagina 15 deste documento. Esta rotatividade de
estudantes e suas familias, causadas por busca de melhores condic¢Ges de vida e trabalho, pois
grande parte possui emprego temporario, ocasionam mudanca de escola e, consequentemente,

evasdo, perpassam por todos os anos escolares:

A comunidade atendida [..] tem uma caracteristica marcante: a alta
rotatividade em relacdo & moradia. Motivadas por melhores condigdes de
emprego e salério, as familias mudam-se com frequéncia de bairro, cidade e
as vezes até mesmo de Estado, e, ao verem frustradas suas expectativas
retornam num curto espaco de tempo. Este comportamento implica numa
“maré¢” de idas e vindas dos alunos que acaba por comprometer seu
aproveitamento escolar. (PPP da E.M. ALECRIM, p. 15).

Essas mudancas acarretam ao estudante perda de contetdo/aprendizagem relacionada
a curriculos diferenciados em todos os Estados brasileiros, gera descontinuidade no processo
formativo, com reflexos negativos também nas avaliacGes internas e externas. Esse € um dos
elementos que implicam os indices de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (IDEB) desta

escola que estdo entre os mais baixos do municipio de Uberlandia.

Observamos que no ano de 2005 o Ideb de Uberlandia ficou acima do
verificado no Brasil, mas abaixo do apurado em Minas Gerais; em 2007,
abaixo dos ldeb aferido em Minas e em escala nacional; No ano de 2009,
Uberlandia ultrapassou a média do Ideb no Brasil e apenas dois décimos
abaixo da estadual; J& em 2011 o Ideb do municipio ficou abaixo das médias
nacional e estadual; por fim, em 2013, Gltimo Ideb divulgado o municipio
ficou abaixo do estadual e acima do nacional. Portanto, em todas as
avaliagOes o Ideb de Uberlandia ficou abaixo do medido no estado de Minas
Gerais e apenas em 2007 e 2008 com indices menores que o nacional.
(MARIANO, 2016, p. 188).

O Indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica (IDEB) é um indicador de
qualidade educacional que aglomera informacgdes de desempenho em exames padronizados
(Prova Brasil ou Saeb), obtidos pelos estudantes ao final das etapas de ensino fundamental | -

52 e 92 anos e 3% ano do ensino médio com informacfes sobre o rendimento escolar. Este é o
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IDEB na Escola Municipal Alecrim, citado como dado e transformado nesta tabela, sendo que

a média nacional é de 6.0:

Tabela 1: Média do IDEB 5° e 9° Ano entre os anos de 2013, 2015 e 2017.

2013 2015 2017
5° Ano 51 5.2 4.7
9° Ano 4.3 3.9 4.2

Fonte: MEC/2017

Dando continuidade a analise do PPP da E.M. Alecrim observa-se grande preocupacao
com os processos educativos e coloca na centralidade das reflexdes o Estatuto da Crianca e do
Adolescente (Lei Federal 8.069/90), Educacao em Direitos Humanos, no Ensino de Histéria e
Cultura Afro-brasileiras (Lei Federal 10.639/03) e o Ensino de Histdria e Culturas Indigenas
(Lei Federal 11.645/08), considerando que razodvel parcela dos/das estudantes desta escola
sd0 negros e/ou pardos, prezam por um ensino equanime em favor da diversidade.

Sobre as secBes Competéncias e Habilidades a serem desenvolvidas, Construcdo do
conhecimento, Autonomia intelectual e Desenvolvimento do senso ético e da solidariedade o
documento (PPP, 2016), aponta para o objetivo comum a todos/todas os/as profissionais, de
formar um sujeito autbnomo no agir e pensar, com desenvolvimento de estratégias que
priorizem uma pratica pedagogica para a aquisicdo de conhecimento voltada a formacéo
humana e transformacgdo da realidade. E tem ainda como desafio respeitar os diferentes

grupos incentivando ao convivio:

Diante disso, a pluralidade cultural ¢ um tema especialmente importante. O
desafio é respeitar os diferentes grupos e culturas que compde 0 mosaico
étnico brasileiro, incentivando o convivio dos diversos grupos e fazer dessa
caracteristica um fator de enriquecimento cultural e um avango no sentido de
romper fronteiras que por ventura existam no ambiente escolar. (PPP da EM
ALECRIM, 2006, p. 26-27).

Nas secdes: Objetivos Especificos do Ensino Fundamental, Objetivos Especificos da
Educacéao de Jovens e Adultos, Atendimento Educacional Especializado (AEE) e o Projeto de
Intervencdo Pedagogica (PIP/Lei Municipal 10.913/11), o documento anuncia os objetivos e
atribuicBes. No que se refere ao AEE, existe desatualizagdo terminoldgica que vao na
contramdo dos pressupostos teorico-filosoficos apresentados, alem de omissGes nas
informacdes quantitativas do nimero de estudantes atendidos que poderiam ser apresentadas

contribuindo assim para os dados reais e seriam registrados para acompanhar os fatos
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historicos da escola no referente ao PIP (Projeto de Intervencdo Pedagogica).

No capitulo Diagnostico: A escola que temos e na secdo Gestdo dos Resultados
Educacionais, o documento cita a Lei 11.444/13 e também sobre o0s pressupostos
metodoldogicos da “educagdo popular e da pesquisa a¢do” para pautar o trabalho sobre a
avaliacdo escolar e seus resultados. Informa que dialogou com a comunidade interna atraves
das Rodas de Conversa preparadas pela prdpria escola, miniféruns e formagdo continuada
com o auxilio do CEMEPE/SME, a fim de, segundo o PPP (2006) “garantir uma educagao
sustentada nos quatro pilares da educacdo para o século XXI, compreendidos como
aprendizagens fundamentais ao longo de toda a vida: aprender a conhecer, aprender a fazer,
aprender a conviver e aprender a ser (DELORS ET al., 1998 apud PPP da E.M. Alecrim,
2006, p. 31).

O Conselho escolar também é citado no documento como desafio, pois a comunidade
ndo se envolve e algumas acdes foram pensadas pela equipe para convidar este grupo a
participarem, sendo elas:

Discussdo permanente das equipes de trabalho, visando a encontrar meios de
levar estudantes e pais a terem maior ou menor participagdo nas atividades
escolares; reflexdo sobre a prética pedagdgica, verificando contetdos e
formas de encaminhamento das atividades, priorizando aspectos como
flexibilidade, envolvimento, expectativas de aprendizagem e percursos
avaliativos. (PPP da E.M. ALECRIM, 2006, p. 31).

Em continuidade com a andlise, verificamos que o Plano de Formacéo (PF) e o Plano
de Acdo dos profissionais por Ano Escolar (PAPAE) foram citados como documentos que
tiveram reflexos positivos na estima dos/das professores/as, pois as praticas e conteldos
foram elencados de forma que a realidade da escola pode ser respeitada. No entanto, o
documento ndo esclarece como os documentos (PF e PAPAE) refletiram na pratica dos
processos educativos, na avaliacdo e na formacgédo de professores e quais foram os resultados
da satisfacdo dos/das professores/as no cotidiano escolar. Somente esclarece que o

quantitativo de matricula aumentou:

Os resultados positivos dos procedimentos adotados pela escola podem ser
confirmados com a observacdo do quantitativo de matriculas e do interesse
da comunidade no ingresso de suas criancas e adolescentes na unidade de
ensino. Ao final do periodo de execucédo deste PPP, novos resultados poderdo
ser avaliados. (PPP da E.M. ALECRIM, 2006, p. 32).

No capitulo Gestdo Pedagogica e secdo Ensino Fundamental, o documento (PPP,

2006) esclarece sobre a carga horaria legal que o estudante deve ter ao fim do ano e sobre dia
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letivo, que pode ser realizado em qualquer local como atividade extraclasse, citando ainda que
“A organizacdo das turmas se fundamenta em critérios que garantem o atendimento aos
alunos no processo de aprendizagem”, porém, ndo comenta sobre os critérios de enturmacéo
que utiliza. Em seguida, aborda sobre a recuperacdo paralela, esclarece que ocorre durante
todo o ano letivo com o auxilio do professor no moédulo Il e o profissional eventual contribui
para esta atividade. No entanto, ndo cita como esta atividade se desenvolve. Em
continuidade, o PIP foi novamente citado e ndo apresentou o quantitativo de estudantes que
atende e relata rapidamente sobre a metodologia, mas nédo cita as estratégias que, conforme
mostra o documento, tem o objetivo de elevar o desempenho académico e aumentar a taxa de
aprovacao nos cinco primeiros anos escolares e coloca o ganho do profissional do PIP como
avancos que podem a médio e longo prazo favorecer aspectos pedagogicos como leitura,
interpretacdo e escrita.

Quanto as orientac6es/subsidios da SME/CEMEPE pede que a escola esclareca sobre
0 que a unidade escolar realiza para elevar o trabalho pedagdgico, o documento afirma que:

Para elevar a qualidade do trabalho pedagdgico, a escola propicia periodos
de estudo e reflexdo com equipes de educadores, fortalecendo a mesma
como instancia de educagdo continuada. A escola tem o compromisso de
possibilitar aos educadores trocas de experiéncias, trabalhos em conjunto e
aprofundamento dos conhecimentos sobre os respectivos alunos e sobre o
que estdo aprendendo, para acompanhar e avaliar o Projeto Politico
Pedagdgico em agdo. Essas a¢Oes proporcionam aos alunos se organizarem e
criarem seus espacos além da sala de aula. Para tanto, sdo aproveitados 0s
dias escolares e o médulo 1. (PPP da E.M. ALECRIM, 20186, p. 33).

No entanto, ndo relata que trocas de experiéncias sdo desenvolvidas e sob quais
aspectos, quais pressupostos tedrico-metodoldgicos utilizam para o aprofundamento do
conhecimento sobre seus alunos e que ag¢des realizam estudantes e equipe para atingir a meta
de elevar o trabalho pedagdgico, bem como para avaliar o projeto politico pedagdgico. Mas
ressalta que essas experiéncias sdo realizadas durante os mddulos com o especialista de
educacédo/pedagogo (de 1° ao 9° ano) e coloca mais adiante as atribui¢des deste profissional,
responsavel em direcionar o trabalho pedagogico e a formacdo continuada dentro da escola.
Em seguida menciona superficialmente outras melhorias dos aspectos pedag6gicos no
referente aos resultados educacionais internos, dos projetos desenvolvidos com as familias e
sobre os/as estudantes com dificuldades de aprendizagem, também ha breves relatos dessas
reflexdes a serem desenvolvidas no modulo Il entre outras observagdes que constam no

documento:
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O modulo 11 se bem aproveitado, canalizado para um momento de dialogar
com propriedade sobre o aluno e todo seu entorno, pode ser o caminho da
modificacdo da préatica pedag6gica mesmo que em longo prazo. (PPP da
E.M. ALECRIM, 2016, p. 35).

Neste sentido, 0 documento reforca nesta sequéncia que as familias procuram a escola
razoavelmente para se orientarem com “os pedagogos”, diretora e professores/as de forma a
desabafarem sobre as dificuldades em ensinarem os/as filhos/as e que a escola proporciona
roda de conversa entre familias e professores/as. Colocando ainda no paragrafo seguinte que
as prioridades da escola serdo de minimizar as dificuldades na alfabetizacdo, mesmo para
estudantes do fundamental II, visto que eles “precisam ser conduzidos a refletir sobre a
produgdo e os registros de suas proprias ideias”.

Apds discorrer os objetivos do ensino fundamental de acordo com a Sec¢éo Il - Art. 32
da Lei n°® 9394 de 20/12/1996, cita as habilidades que os/as estudantes precisam desenvolver e

logo relata sobre o recreio:

O momento do recreio se reveste de cunho pedagdgico e a atividade de
alimentacédo é acrescida de ac¢Oes educativas, valor dos habitos alimentares
sadios, momentos de lazer, descontragdo e valorizagdo do companheirismo e
amizade. (PPP da E.M. ALECRIM, 2016, p. 36).

Neste sentido, 0 documento supracitado discorre sobre o curriculo enquanto “elemento
constitutivo da organizagdo do conhecimento”. Os Parametros Curriculares Nacionais
(PCNs), as diretrizes, planos e propostas regem a organizacdo curricular desta escola.
Consideram, os diferentes ritmos, experiéncias e conhecimentos a serem balizados nos
conselhos de classe, nos dias escolares e nas formagdes em servico. O curriculo da escola se

compde por:

- Conteudo especifico das varias disciplinas, assegurando aos alunos a
aquisicdo das ideias centrais de cada disciplina.

- Conteldos procedimentais que possibilitem ao aluno a compreensdo dos
fatos da realidade e um saber fazer com sucesso.

- Conteldos atitudinais que possibilitem a emissao de juizos, fazer escolhas
com liberdade e autonomia.

- Vida cidada e seus vérios aspectos; salde, sexualidade, vida familiar e
social, meio ambiente, trabalho, ciéncia e tecnologia, cultura e linguagem.
(PPP da E.M. ALECRIM, 2016, p. 45).

No entanto, ndo traz informacgdes sobre o Plano de Acdo dos Profissionais por Ano
Escolar (PAPAE) visto que ele retrata 0 que os/as estudantes ainda ndo aprenderam e que
precisam aprender. Neste sentido, é necessario ainda que o PPP apresente no item curriculo, o

gue os/as estudantes precisam saber e 0 que se espera que aprendam nos respectivos anos
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escolares, de modo que as estratégias e metas possam ser definidas com clareza pela equipe,
mostrando assim, onde, quem e de que forma se pretende alcancar os objetivos educacionais.

Para compor seu processo de aprendizagem, consta no PPP da E.M. Alecrim que é
necessario que o/a estudante tenha no minimo 75% de presenca nas aulas, ndo alcancando o
estimado, tem o direito de realizar a reclassificagdo em todos os componentes curriculares,
sendo este composto por estudo dirigido feito através de pesquisas que o/a estudante pode
realizar em casa e devolver a escola até o Gltimo dia letivo do ano vigente. O/a professor/a é
responsavel pela chamada através do diario eletronico e identificado as faltas a escola deve
avisar a familia e ao Conselho Tutelar.

As notas dos/as alunos/as registradas no Diario Eletrénico podem ser acessadas pelas
familias para o conhecimento das notas e faltas as aulas através da pessoa responsavel pela
matricula do/da estudante por meio do nimero do Cadastro da Pessoa Fisica (CPF). Antes do
sistema Web os diérios de classe eram feitos a mao, demandando grande tempo de execucao
pelo/pela professor/a e estava suscetivel a erro, mas foi solucionado pela praticidade que o
sistema oferece, resolvendo pelo mouse o que anteriormente deveria ser refeito, pois o diario

de papel ndo permitia rasuras ou colagens.

Nesse contexto, deve-se considerar que a implementacdo do Diério
Eletronico contribuiu, sobremaneira, facilitando o acesso aos dados sobre o
desempenho escolar dos (as) educandos (as), partindo dos resultados
implicitos na analise macro foi possivel sinalizar os pontos frageis, quando
os graficos apontaram o rendimento escolar por ano, por turma e por
disciplina (OTP, 20186, p. 23).

No referente a avaliacdo escolar, 0 documento cita ainda sobre os processos de
classificacdo e reclassificacdo. Estes itens foram muito bem apresentados, esclarecendo seus
conceitos e aplicabilidade para cada situa¢do. No entanto, ndo citou as referéncias e/ou a base
legal das informacdes apresentadas. Segundo a Lei de Diretrizes e Bases (LDB 9394/1996),

art. 24, Inciso II, alinea “c” sobre classificagao:

Classificar significa posicionar o aluno em anos, compativeis com sua idade,
experiéncia, nivel de desempenho ou de conhecimento. A classificagdo
ocorrera em qualquer ano de escolaridade, do nivel Fundamental, exceto no
1° (primeiro) ano, dar-se & por promogdo, transferéncia ou independente de
comprovante de escolarizacdo anterior, por meio de avaliacdo realizada pela
escola atraves do Conselho de Classe. Ao aluno sem comprovante de
escolarizacdo, serd aplicada uma avaliagdo para cada componente curricular,
tratado sob regime de disciplina, no valor de 100 (cem) pontos, devendo o
aluno obter aproveitamento minimo de 60% (sessenta por cento) em cada
componente curricular. (PPP da E.M. ALECRIM, 2016, p. 47).
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Acerca da reclassificacdo, também considerado um dispositivo de avaliacdo,
regulamentado pela LDB art. 23, § 1° (Lei 9394/96) e art. 12, alinea “b” da Res. SMEC n° 06

de 13/01/06, no documento consta que

Reclassificar significa reposicionar o aluno em nivel diferente do ano ou
periodo em etapa diferente daquela indicada em seu historico escolar. A
reclassificagdo compreende a realizacdo de avaliacdo que permitam
demonstrar o nivel de aproveitamento do aluno nos pré-requisitos
necessarios ao acompanhamento das atividades compativeis com o do ano de
escolaridade em que sera reclassificado. A escola podera reclassificar alunos,
inclusive quando se tratar de transferéncias entre estabelecimentos situados
no pais e no exterior, tendo como base as normas curriculares gerais. O
recurso da reclassificagdo dar-se-4 nos seguintes casos: defasagem de idade
em relacdo ao ano; adaptacdo ao ensino ministrado na escola de destino;
reprovacdo por infrequéncia; alteracdo da situagdo escolar anteriormente
apresentada; avanco escolar. O aluno de ensino fundamental com frequéncia
global inferior a 75% (setenta e cinco por cento) e aproveitamento inferior a
60% (sessenta por cento) realizard trabalho em todos os componentes
curriculares para o caso de Infrequéncia e avaliagdo final nos componentes
curriculares que o aproveitamento for inferior a 60% (sessenta por cento). Os
documentos que fundamentam a classificacdo e ou a reclassificacdo (atas,
provas e outros trabalhos), deverdo ficar arquivados na escola. (PPP da E.M.
ALECRIM, 2016, p. 47).

Quanto a recuperacdo, no PPP consta que ocorrerd recuperacdo paralela e
continuamente em sala de aula, estando assim em consonancia com a LDB/96, art. 24, V,
alinea “e” que estabelece “obrigatoriedade de estudos de recuperagéo, de preferéncia paralelos
ao periodo letivo”. Segundo o PPP (2026, p. 48), “visa ainda, que o professor passe a revisar o
conteddo ndo aprendido e oferte aos/as estudantes estudos dirigidos, leitura orientada,
exercicios, entre outros. Estando o/a professor/a atento as caréncias psicoldgicas, emocionais,
cognitivas e fisicas”. Cada bimestre tem valoracdo de 25 pontos no maximo, exigindo do/da
estudante 15 pontos minimos entre 10 de produto (avaliacdo bimestral) e 15 de processo
(trabalhos, atividades avaliativas, participacdo) para ser aprovado (60%). No referente aos

estudos suplementares:

O atendimento dos Estudos Suplementares é feito através de turmas
constituidas para este fim, através de estudos orientados e decorrem no
periodo do 1° semestre letivo. Os estudos suplementares sdo oferecidos aos
alunos do 6°, 7° e 8° anos, conforme Regimento Escolar. E permitido ao
aluno cursar os Estudos Suplementares em até 2 (dois) contetdos, com base
nas dificuldades apresentadas pelo aluno, o professor deve elaborar o roteiro
de estudos, orientar o aluno na realizacdo de estudos dirigidos, trabalhos,
pesquisas, exercicios e testes, determinar o prazo para execucdo das tarefas
previstas no roteiro, sanar as duvidas apresentadas pelo aluno e avaliar o
aluno nos mesmos critérios estabelecidos anteriormente. As avaliagdes de
cada componente curricular tém o valor total de 100 (cem) pontos sendo: 60
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(sessenta) pontos destinados ao processo e 40 (quarenta) pontos ao produto,
conforme o Regimento Escolar. As avaliages sdo arquivadas na escola e
caso o aluno ndo obtenha o aproveitamento minimo de 60% (sessenta por
cento) € reclassificado pela escola ao final do ano letivo, durante o processo
de avaliacdo final/reclassificacdo. O registro do aproveitamento dos alunos
de Estudos Suplementares é feito nos Diarios de Classe, Ficha Individual,
livro de Atas de Resultados de Aproveitamento — ao final do processo, e
livro de Exames Especiais — para os casos de Reclassifica¢do. (PPP da E.M.
ALECRIM, 2016.p. 50).

Um dos aspectos que o Plano Municipal de Educacdo cita como avangos para a
qualidade no ensino publico se refere também a quantidade de estudantes por sala e que a
LDB/96, Cap. Il, secdo I, das disposi¢Ges gerais, art. 25. Esclarece que “sera objetivo
permanente das autoridades responsaveis alcancarem relacdo adequada entre o nimero de
alunos e o professor, a carga horaria e as condigdes materiais do estabelecimento”. Segundo o

PPP da E. M. Alecrim sobre o0 nimero de estudantes consta que:

1° ano e 2° ano, no maximo 26 (vinte e seis) alunos;
3° ano, no méaximo 30 (trinta) alunos;

4° e 5° ano, no maximo 32 (trinta e dois) alunos;

6° e 7° ano, no maximo 30 (trinta) alunos;

8° e 9° ano, no maximo 32 (trinta e dois) alunos.
(PPP da E.M. ALECRIM, 20186, p. 50).

Sobre o item Avaliacdo, disposto no documento em analise, verifica-se que traz
referéncia como elemento reflexivo e que a sua organicidade pela escola reflete nas
estratégias para colocar o PPP em acdo. Nesse sentido, o documento discorre sobre avaliacdo
escolar ndo como recurso de opressdo, mas que os/as professores/as obtém dados ‘“dos

avangos ¢ dificuldade dos alunos” no intuito de acompanhar junto a eles seus progressos e

entraves da aprendizagem. No documento consta que:

O processo de avaliacdo envolve trés momentos: Descricdo e a
problematizacdo da realidade da escola; Compreenséo critica da realidade
descrita e problematizada; Proposicdo das alternativas de acdo — momentos
de criagdo coletiva. Portanto, a avaliacdo é democrética, favorecendo o
desenvolvimento da capacidade de apropriar os conhecimentos cientificos,
sociais e tecnolégicos, para ser resultante de um processo coletivo de
avaliagdo diagnostica. (PPP da E.M. ALECRIM, 2016, p. 50).

Assim, investigar de forma séria e sistematizada o que os “alunos “ainda” ndo
compreenderam o que “ainda” ndo produziram o que “ainda” necessitam de maior atencdo e
orientacgdo [...], localizar cada estudante em seu momento e trajetos percorridos, alterando-se
radicalmente o enfoque avaliativo e as praticas de recuperagao”. (HOFFMANN, 2008, p. 68).

Isto se fundamenta tanto para avaliacdo dos resultados educacionais como para a avaliacdo do
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PPP, cujo texto da escola fez referéncia e que a interpretacdo deste dado, coloca em evidéncia
no momento da construcdo do PPP que é necessario que se leve em consideracdo o que a
comunidade sabe sobre aquela escola e o que ainda precisa conhecer para que articulem ac6es
conjuntas.

No entanto, verifica-se ter contradigdes no desenvolvimento de avaliacdo, pois o texto
mostrou defender uma concep¢do de avaliacdo emancipatdria quando cita o seguinte trecho
“[...] € valido destacar que, o que se pretende numa avaliacao dialdgica € o registro e a analise
dos insucessos como fonte de apresentacdo dos mecanismos de raciocinio que os presidiu,
com vistas a reprogramacgdo curricular”. (PPP da E.M. Alecrim, p. 50) e contabiliza cada
bimestre da seguinte forma:1° bimestre: 25,0 pontos; 2° bimestre: 25,0 pontos; 3° bimestre:
25,0 pontos. 4° bimestre: 25,00 pontos, tendo a escola autonomia para quantificar por igual 0s
bimestres ou distribuir em propor¢des diferentes as etapas do ano letivo (PPP da E.M.
ALECRIM, 2016, p.51). Mas, mantém o processo de reclassificagdo dos/das estudantes.

Nesse sentido, baseamo-nos no trecho a seguir para esclarecer o que ndo vem a ser
avaliacdo na perspectiva formativa, podendo ser compreendida por esta escola como
dialdgica, dado coletado nas primeiras percepgdes sobre avaliacdo escolar a que este

documento apresentou:

[...] a organizacdo linear e hierarquica dos contetdos escolares, divididos por
bimestre, série e disciplina que funcionam como pré-requisitos para a série
seguinte;

[...] o predominio e a valorizagdo da quantificacdo de conteddos e
informacoes;

[...] as avaliacBes que visam & exatiddo e memorizacdo do conteldo
comunicado em sala de aula;

[...] as notas obtidas pelos alunos funcionando como niveis de aquisi¢do
acumulativos do capital cultural dominante, isto é, niveis que geram a
diferenciacdo entre os sujeitos, e;

[...] a repeténcia, vista como um fator de aprendizagem para que o aluno
alcance o0s pré-requisitos necessarios para a série seguinte (LIRA;
MARINELLI; LIMA, 2010, p. 131 apud CAMARGO, 2014, p. 47).

Em seguida, continua a esbocar sobre os tipos de avaliacdo desenvolvida pela escola
afirmando ser de “carater diagnostico, formativo, somativo, continuo e sistematico e utiliza
como instrumentos de avaliacdo os testes, trabalhos individuais e de equipe, pesquisas e
observacdes”. E ainda afirma que “Nao ha avaliagdo somativa para efeito de promocdo nos
contetdos desenvolvidos sob forma de atividades, cujos objetivos dos mesmos é aprimorar o
senso estatico, ampliar conhecimentos culturais e estimular a capacidade motora e esportiva
dos educandos.” (PPP da E.M. ALECRIM, p. 51). Nesse sentido, as concepc¢des tém
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contradi¢cOes novamente, pois:

Na viséo de Scriven (1981), a avaliacdo formativa deve ocorrer durante o
desenvolvimento do programa, projetos e produtos educacionais,
objetivando proporcionar informagdes Uteis para que 0s responsaveis possam
promover o aprimoramento do que esta sendo objeto de implementacdo. Ja a
avaliacdo somativa, conduzida ao final de um programa de avaliacéo,
permite elementos para julgar a sua importancia, o seu valor, 0 seu mérito
(LIRA, MARINELLI; LIMA, 2010, p. 233 apud CAMARGO, 2014, p. 52).

Pensando nos processos formativos engquanto metas para minimizar as lacunas de
aprendizagem a EM Alecrim dispbe de projetos para transformacdo pedagogica e social,
sendo eles: Clara Voz, Projeto Multiplicadores da Paz e Google Apps for Education®.

Para realizar as metas a escola define suas agdes a partir do tempo e do espaco,
buscando a melhor maneira para alcancar as propostas e objetivos educacionais. Para isso,
devem utilizar como referéncia o calendario escolar. No entanto, o documento em analise ndo
trouxe mencdo ao calendario escolar que, ano ap0s ano passa por averiguacdo da
Superintendéncia Regional de Ensino de Uberlandia.

Verificamos, portanto, que quando apresentados no inicio desta analise os principios
que devem nortear a construcdo do PPP, observamos que precisamos ainda pensar nos
elementos constitutivos deste documento. Pois, sem considera-los por completo néo
estaremos propondo a pensar em aspectos que para Veiga (1999) sdo fundamentais para o
conhecimento e constituicdo legitima de construcdo sob todos os ambitos da escola, sendo
eles “finalidades da escola, a estrutura organizacional, o curriculo, 0 tempo escolar, 0 processo
de decisao, as relagoes de trabalho ¢ a avalia¢ao”.

Em continuidade com a analise supracitada, 0 documento no item gestdo de pessoas
apresenta esse aspecto separado por turno, cargo, matricula e segmento. Traz ainda o
organograma circular, colocando o/a aluno/a na centralidade e a seu favor, referenciando a Leli
11.444/13 (Rede Publica Municipal pelo Direito de Ensinar e de Aprender) enquanto condigdo
necessaria a uma educacéao de qualidade.

Assim sendo, completa as informacdes apresentando as atribuicbes dos cargos e
discorre brevemente sobre os itens, formagéo, gestdo de recursos e administracdo da escola,
sobre o0 caixa escolar, e apresenta novamente a parte fisica. E continua a esbocar sobre gestao

democrética e conclui com as consideracgdes finais.

% O primeiro projeto consta do estudo de um instrumento ou participacdo no coral. O segundo Projeto proposto
pelo Ministério da Salde ao Programa de Saude Escolar (PSE) onde o grémio estudantil e a escola organiza e
forma os/as estudantes para administrar conflitos no ambiente escolar e o terceiro projeto, consta de desenvolver
na relacdo aluno e professor as potencialidades para manusear os recursos disponibilizados pela plataforma
Google e sua aplicabilidade na vida pessoal e profissional.
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Sobre o item formacdo, o documento contém informacgdes sobre o Plano de Formagao
“in loco” que a escola desenvolveu durante o ano escolar de 2016 intitulado “(Re) Pensando

as Praticas Pedagdgicas: o dia-a-dia no chio da escola”. Seus objetivos:

Criar possibilidades para educadores refletirem sobre sua pratica pedagogica,
por meio da abordagem de tematicas pertinentes a realidade escolar, visando
a construgdo de novos saberes e, consequentemente, ao aprimoramento das
praticas pedagodgicas. Conhecer e atualizar projetos e documentos que
norteiam o trabalho na escola; explorar a mediacdo de Tecnologias da
Informagdo e Comunicacdo no apoio a atuacao pedagdgica de professores da
escola; oportunizar aos profissionais da escola momentos de dialogos,
construgdo de novos saberes, troca de experiéncias e reflexdes sobre suas
vivéncias e praticas em sala de aula; favorecer a consolidacdo dos
conhecimentos, reflexdes e discussdes relevantes para o aprimoramento das
praticas pedagdgicas; estudar e reformular o PPD e Regimento Escolar. (PPP
da E.M. ALECRIM, 2016, p. 78).

Neste sentido, a formagdo continuada “in loco” e a reflexdo sobre as metas e
estratégias como forma de materializar as intencdes sécio pedagdgicas, possibilita que o
grupo identifique os problemas e solu¢Ges de modo que todos/todas compreendam os fatores
que atrapalham ou ajudam os trabalhos pedagdgicos. Por isso, a importancia das discussdes
coletivas para a reescrita e atualizagdo do PPP e Regimento, pois ndo ha outro caminho para
se percorrer sendo este. A formacdo continuada pressuposto também definido na Lei
Municipal 11.444/13 e na Constituicdo Federal de 1988, coloca o professor na centralidade
das formacdes, pois a valorizacdo/desvalorizacdo desta categoria perpetua por seéculos,
deixando os processos educativos cada vez mais frageis.

Desta forma, entende-se formacédo continuada e em servigo, constru¢do do PPP e do
Regimento Interno, como acdes espirais e coletivas que cada um dos/das atores/as pode
contribuir como projeto de vida e de sociedade, pois eles se formam e formam outros a partir

do dialogo critico e reflexivo. De acordo com Padilha (2001):

[..] E fundamental, além disso, registrar no projeto o sentimento das
pessoas, as Vvivéncias durante o processo de constru¢do do projeto, a
subjetividade do grupo ou dos grupos, de cada segmento, o imaginario deles,
enfim, o maior nimero de informagdes possivel para que a histéria da escola
possa ser escrita, incluindo-se ai ndo s6 o que ja estava instituido, como
também o resultado, sempre processual, do que est& sendo instituido. Cada
um dos itens da estrutura do projeto poderd, assim, contribuir efetivamente
para que as diretrizes, principios, propostas e deliberagdes dos participantes
da construcdo de tal projeto estejam consignados e registrados, o que ira
favorecer a execucdo e a permanente avaliacdo desse processo. (PADILHA,
2001, p. 90).

Observa-se, portanto, que ha indicios de que a concepcéo e a préatica avaliativa na
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Escola Alecrim da Rede Publica Municipal de Ensino de Uberlandia estdo em processo de
mudanca, em relacdo ao seu papel frente a aprendizagem dos/das estudantes, embora se
apresentem crivados de contradicdes. Neste sentido, essas praticas alinhadas ao entendimento
de que a Lei 11.444/13, que se constitui enquanto prerrogativa essencial de inclusdo social,
cultural, politica e econdmica, apoiam e legitimam a acdo educacional desenvolvida,
sobretudo, na referida escola.

Assim sendo, quando a avaliacdo formativa consegue ser incorporada nas praticas do
cotidiano, vinculadas ao olhar atento e persistente dos/das profissionais da educacéo,
processos excludentes e acdes celetistas conseguirdo ser minimizados fortemente, dando

espaco para processos avaliativos cada vez mais conscientes como afirma Fernandes (2006):

Hoje sabemos que pode estar ao alcance das escolas, dos professores e dos
alunos melhorarem o que se aprende e, mais importante ainda, como se
aprende. A avaliagdo formativa, ndo sendo uma panaceia para os males dos
sistemas educativos, é com certeza, um processo pedagdgico essencial para
apoiar milhGes de criancas e jovens que, ano apds ano, experimentam a
frustracdo, o desénimo, o abandono escolar e mesmo a exclusdo social.
(FERNANDES, 20086, p. 43).

A andlise revelou também, que a concepcdo, os tipos e procedimentos de avaliagcdo
precisam ser melhor debatido no interior da escola, de forma sistematica e coletiva, e que o
uso do PAPAE sera importante recurso de auxilio para o entendimento e sistematizacdo do
qué e como ensinar, em cada ano e cada turma. O PPP se conhecido seus principios e se 0s
seus elementos constitutivos forem debatidos no coletivo, de sorte que cada ator se veja
incluido no processo de discussdo, também serd um subsidio que contribuird para o processo
de conscientizacdo que € outro elemento necessario na implementacdo de avaliacdo
processual.

Portanto, a analise revelou que as a¢des formativas em torno da atualizacao e reescrita
do PPP contemplaram concepgdes e procedimentos referendados por agdes e processos de
participacdo emancipatorias, legitimados por debates sobre o cotidiano escolar e sobre o tipo
de estudante que se quer formar. Porém, foram evidenciadas contradi¢cbes devido a
convivéncia da avaliagdo formativa com avaliagdo somativa e a necessidade de continuar a

reflexd@o coletiva sobre concepgéo, tipos e procedimentos em avaliacdo escolar.

3.2.4. Regimento Interno

O documento em anélise foi o Regimento Interno da Escola Municipal Alecrim. O

objetivo desta andlise é verificar concepcéo, tipos e procedimentos de avaliacdo presentes no



100

referido documento.

A analise do regimento justificou-se por ser um documento orientador da escola que
solicitou formacdo em avaliacdo. Desta forma, considera-se esta analise complementar a do
PPP e que pode auxiliar a analise dos demais documentos, orientada pelas categorias:
concepcoes, tipos e procedimentos em avaliagéo escolar.

Osl/as inspetores/as foram os coordenadores da acdo de reescrita e atualizacdo nas
escolas municipais desse documento prescritivo que ampara as unidades escolares sob o0s
aspectos regimentados pelas leis educacionais e precisava estar em consonancia com o PPP,
pois na sua aplicabilidade no cotidiano das escolas, este documento complementa o PPP, ndo
podendo haver divergéncias.

Este documento, considerado o segundo mais importante das unidades escolares,
também na gestdo de 2013 a 2016 passou por mudancas no sentido de atualizacdo, conforme
as ampliacdes/ alteragdes legais da Lei Federal de Diretrizes e Bases da Educacdo Basica-
LDB 9394/06, Lei Municipal 11.444/13 (Rede Publica Municipal pelo Direito de Ensinar e de
Aprender), Lei Federal 12.769/13 (altera a LDB 93.94/96 com ampliacdo da matricula de
criancas de 04 anos na educacdo infantil, mudando a organizacdo desta etapa sobre
frequéncia, calendario escolar, periodo parcial/integral e documentacdo dos processos de
aprendizagem), pela Lei Federal 12.013/09 (que determina as instituicdes de ensino a
informar da frequéncia e rendimento do/a estudante), Lei 10.287/01 (alteracdo do artigo 12 da
Lei n°® 9394 de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes e bases da Educacédo
Nacional e que as instituicdes devem notificar ao Conselho Tutelar e Ministério Publico das
faltas de estudantes acima de 50%).

A Lei 12.314/10 (referente ao Estagio Supervisionado), lei Federal 7.398/85 (referente
ao Grémio Estudantil), Lei 11.274/06 (referente & duracdo de 09 anos para 0 ensino
fundamental), pelas Resolugfes 04/10 (define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais
para Educacdo Basica), 07/10, (fixa Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino de 09
anos), pela Resolucdo n® 2197/12 (referente ao calendario escolar), Resolu¢do n°® 521/04(
referente a0 Regime de Progresséo Parcial e Estudos Suplementares), Resolugdo 443/ 01
(dispde sobre a Educagéo Infantil no Sistema Estadual de Ensino de Minas Gerais e da outras
providéncias), pela Instru¢cdo Normativa n® 002/2011 (referente a Educacdo Especial), e pela
Instrucdo Normativa n® 002/2014 (referente aos laboratdrios de informatica).

Neste sentido, iniciaremos a contar que no ano de 2016, com a reescrita e atualizagdo
do Projeto Politico Pedagdgico no Movimento Permanente de Reorientacdo Curricular, as

escolas municipais de Uberlandia atualizaram os PPPs em conformidade com os Regimentos
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Internos (RIs). As atualizagGes foram subsidiadas pela Secretaria Municipal de Educacéo,
representados pelas Assessorias e pelo Centro de Estudos e Projetos Educacionais- Julieta
Diniz (CEMEPE). No entanto, os/as inspetores em visita técnica as unidades escolares,
dialogavam com a equipe gestora sobre o formato, texto a ser modificado/ampliado dos quais
deveriam constar os regimentos. Nesta perspectiva, a equipe gestora da escola articulava com
os demais servidores da escola e organizavam internamente a dindmica mais adequada para
que todos/todas pudessem compreender o contedldo do texto e opinar sobre as mudancas para
que o texto final fosse construido.

Dando inicio a andlise do documento supracitado, percebemos grande mudanca em
relagdo ao ultimo documento elaborado por esta escola no ano de 2012. No entanto, ndo €
objetivo desta pesquisa realizar analogias entre eles, mas esta comparacdo foi necessaria para
0 entendimento do processo de compreensdo do documento, especialmente em relacdo a
avaliacdo escolar e dos processos de construcao.

Desta forma, manteremos nosso foco nos aspectos: Da Classificacdo e
Reclassificacdo; Da Avaliacdo Escolar e sua Utilizacdo Pedagdgica; Dos Estudos de
Recuperacéo.

Sobre os itens classificacdo, reclassificacdo e recuperacdo paralela, a escola indicou
que conforme o dispositivo de avaliacdo, regulamentado pela LDB-Lei de Diretrizes e Bases
(LDB 9394/1996), art. 24, Inciso II, alinea “c” e art. 23, § 1° e art. 12, alinea “b” da Res.
SMEC n° 06 de 13/01/06 que estes recursos tém o objetivo de alocar ou realocar os/as
estudantes no seu nivel de aproveitamento, desempenho ou conhecimento mais apropriado ao
seu desenvolvimento e experiéncia, considerando sua idade/série e competéncia. Ofa
estudante deve ter os requisitos necessarios para aquele ano, caso ndo os tenha ele serd
reclassificado para o ano compativel. No entanto, essa pratica so reforca o distanciamento de
estudantes que ainda ndo aprenderam o necessario. Este dispositivo legal também ¢é
contraditério, pois permite que os/as estudantes sejam adiantados de série/ano caso ele/ela
esteja alem do ano que estd cursando. No caso de defasagem escolar poderia ser dado ao/a
estudante atividades de reforco, adaptacdo dos estudos para que evite a realocacgéo.

Reclassificar significa reposicionar o aluno em nivel diferente do ano ou pe-
riodo daquele indicado em seu histérico escolar. A reclassificacdo compre-
ende a realizacdo de avaliacfes que permitam demonstrar o nivel de aprovei-
tamento do aluno nos pré-requisitos necessarios ao acompanhamento das
atividades compativeis com a do ano de escolaridade em que sera reclassifi-
cado. (Regimento Interno, 2016, p. 65).

Mas isso ainda néo significa que a escola supracitada faz uso de avaliacdo formativa a
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qual tende a cogitar para seus/suas estudantes conforme apresentou anteriormente. De acordo
com Villas Boas (2010), é necessario avancarmos mais nas discussdes referente a
Recuperacdo, pois ela ainda esta associada aos/as estudantes de menor rendimento, havendo
assim, a formacdo de dois grupos: os de maior rendimento, e outro grupo, de menor
rendimento, definindo dois campos estigmatizados, aqueles incluidos dos excluidos.

Nos documentos analisados, PPP e RI ndo identificamos as a¢des que a escola utiliza
quando faz mencéo a recuperacdo, nem sobre a forma como age perante a ndo aprendizagem
deles, somente afirma que o/a estudante faz recuperacdo a fim de que outra nota venha a

substituir a anterior. Segundo Villas Boas (2010):

Na avaliacdo formativa ndo cabe falar em ‘recuperagdo’. Recupera-se algo
que ja existiu. Por exemplo: recupera-se um objeto que foi perdido, o que
significa que ele existe. Ndo faz sentido falar em recuperagdo em um
processo de trabalho em que a aprendizagem e a avaliagdo andam sempre
juntas. Se o aluno estd em processo permanente de aprendizagem, ele nada
tem a recuperar. Ele estd aprendendo sempre e esse processo esta sempre em
avaliagdo, de modo que ele, sua familia e o professor saibam o que ja
aprendeu e o que ainda nao aprendeu. Esse € o grande lance da avaliacdo da
aprendizagem. Nao hd momentos especificos para a ‘recuperagdo’, assim
como ndo deve existir a retengdo dos alunos. [...] O aluno progride segundo
as evidéncias de sua aprendizagem (VILLAS BOAS, 2010, p. 80).

Segundo o documento em analise o trabalho pedagdgico é organizado de forma anual
e seriado, seguindo os padrdes hierarquicos por ano escolar. Consequentemente, as avaliacdes
resultam no acimulo de conteldos e na aquisicdo de notas, com a finalidade de aprovacédo ou
reprovacao no final do ano. Isso se torna evidente quando analisamos a distribui¢cdo de pontos
para as atividades avaliativas, atribuindo especificamente na E. M. Alecrim um total de cem
(100) pontos ao final do ano, caracteristica propria de método avaliativo classificatorio e
excludente. Esta situagdo piora se pensarmos nos alunos do 5°no, visto que s&o Vvarios
professore/as, mudando a rotina e passando por processos de adaptacdo. Ou ainda o0s
estudantes do 9° ano que levam a dependéncia de dois (02) componentes curriculares,
realizando assim, 0 processo somativo, que definird se o estudante serd aprovado ou
reprovado.

Acerca desse aspecto, a modalidade somativa € submetida sempre ao final de uma
etapa (ano, bimestre, ciclo, semestre, curso), a organizacdo do espago/tempo para avaliar o
que os/as estudantes aprenderam, realiza-se a partir de critérios selecionados previamente pelo
professor/escola e sdo representadas pelas provas e testes. Nesta escola, o teste deixou de
existir na categoria “processo”; esta a¢do pode contribuir para que os/as estudantes alcancem

0os 15 pontos a partir de outras atividades como, estudo dirigido, trabalhos orientados,
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maquetes etc., e ao final seja associado aos 10 pontos da avaliagéo bimestral.

Na EM Alecrim, entende-se pela anélise realizada que é utilizada a prova como
definidor de aprovacdo ou reprovacdo, porque segue a linha determinada pelo sistema de
avaliacdo geral da escola publica municipal de ensino e que acaba por classificar em notas o
desenvolvimento do aluno por essa media quantitativa chamada nota. Todavia, ndo
encontramos dados referente aos tipos de questbes que os/as professores/as elaboram nas
referidas provas, ndo sendo possivel analisar estes procedimentos de avaliacao.

Mas, segundo Moretto (2001), existe a prova na perspectiva tradicional que considera
a memorizacdo, a falta de pardmetros, e ainda provas com objetivos e enunciados
equivocados. No entanto, a prova pode também ser trabalhada na perspectiva construtivista,
da qual apresenta questdes operatorias, ou seja, que possibilita o/a estudante ao raciocinio e
ndo a transcri¢des e ainda que possibilita a escrita e a leitura de forma critica-reflexiva.

No capitulo referente a Politica Educacional da Escola e aos Principios e fins
educacionais da Educacdo Nacional, inspirado nos artigos da Lei de Diretrizes e Bases de
1996, consta que a educacdo é dever da familia e do Estado, orientada pela liberdade,
solidariedade, cidadania com qualificacdo para o trabalho. E seu ensino serd ancorado nos

seguintes principios:

| - igualdade de condi¢Ges para 0 acesso permanéncia na escola; Il -
liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento,
a arte e o saber; Il - pluralismo de ideias e de concep¢des pedagdgicas; 1V -
respeito a liberdade e apreco a tolerancia; V - coexisténcia de instituicGes
publicas e privadas de ensino; VI - gratuidade do ensino puablico em
estabelecimentos oficiais; VII - valorizacdo do profissional da educagéo
escolar; VIII - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta lei e da
legislacdo dos sistemas de ensino; IX - garantia de padrdo de qualidade; X -
valorizagdo da experiéncia extraescolar; XI - vinculagdo entre a educagdo
escolar, o trabalho e as praticas sociais; XIl — consideragdo com a
diversidade étnico-racial. (REGIMENTO da E.M. ALECRIM, 2016, p. 9).

No entanto, verificamos o acréscimo do artigo 17, do Estatuto da Crianca e do
Adolescente- Lei 8.069/90 e tambem do 5° artigo da Resolugédo 04/2010:

A Educacdo Basica é direito universal e alicerce indispensavel para o
exercicio da cidadania em plenitude, da qual depende a possibilidade de
conquistar todos os demais direitos, definidos na Constituicdo Federal, no
Estatuto da Crianca e do Adolescente, na legislacdo ordinéria e nas demais
disposicbes que consagram as prerrogativas do cidaddo. (REGIMENTO
INTERNO da E.M. ALECRIM, 2016, p. 9).

Acrescentou ainda, na redagdo referente a lei 13.185/15, (Programa de Combate a

Intimidagdo Sistemética), aspecto vinculados & reprovagdo e evasdo, que entre outras
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especificagdes citou “Esta escola assegurard medidas de combate a pratica do racismo, que
constitui crime inafiangavel e imprescritivel, sujeito a pena de reclusdo, nos termos da lei”. O
art. 17 do Estatuto da Crianca e do Adolescente-ECA refere-se sob a forma da lei o que vem a
ser o significado de “direito ao respeito” dentro das instituicdes de educagdo basica no

territério brasileiro.

O direito ao respeito consiste na inviolabilidade da integridade fisica,
psiquica e moral da crianga e do adolescente, abrangendo a preservacdo da
imagem, da identidade, da autonomia, dos valores, ideias e crengas, dos
espagos e objetos pessoais. (BRASIL, 1990, ECA, art.17).

Sobre o ensino fundamental, houve alteragdo no disposto do artigo 32 da LDB que
mencionava que deveria ocorrer em 08 anos, mas a lei 11.274/06 e a Resolucédo 07 de 2010
aumenta para 09 anos a duragdo do ensino fundamental. Além de modificar o texto também
referente ao ciclo de alfabetizacdo para os 03 anos primeiros anos, até 0 momento da escrita
deste documento. No mesmo capitulo do ensino fundamental ha o acréscimo do Inciso 11l do
artigo 7° da resolucao 07/2010 que preza pela “a aquisi¢do de conhecimentos e habilidades e a
formacéo de atitudes e valores como instrumentos para uma visao critica do mundo”.

No capitulo da educacédo de jovens e adultos, houve percepc¢do de que os itens abaixo
ainda ndo estavam sendo regulamentados nos regimentos anteriores das escolas que atendem

este publico:

A Educacéo de Jovens e Adultos deve pautar-se pela flexibilidade, tanto de
curriculo quanto de tempo e espago para que seja: | — rompida a simetria com
0 ensino regular para criangas e adolescentes, de modo a permitir percursos
individualizados e conteldos significativos para os jovens e adultos; Il —
provido o suporte e a aten¢do individuais as diferentes necessidades dos
estudantes no processo de aprendizagem, mediante atividades diversificadas;
1l — valorizada a realizacdo de atividades e vivéncias socializadoras,
culturais, recreativas e esportivas, geradoras de enriquecimento do percurso
formativo dos estudantes; 1V — desenvolvida a agregacdo de competéncias
para o trabalho; V — promovida a motivacdo e a orientacdo permanente dos
estudantes, visando maior participacdo nas aulas e seu melhor
aproveitamento e desempenho; VI — realizada, sistematicamente, a formacéo
continuada, destinada, especificamente, aos educadores de jovens e adultos.
(REGIMENTO da E.M. ALECRIM, 2016, p. 13).

Sobre a secdo 1V, Da Educagdo Especial, sendo esta modalidade que mais apresenta
desafios quanto ao seu processo avaliativo, verificamos modificagdo/ ampliacdo em 06 itens.
As mudancas ocorridas referem-se a Resolu¢do N° 4, de 13 de julho de 2010, e que define as
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educagdo Basica e Instrucdo Normativa N°

002 de 2011 da cidade de Uberlandia e confere que: o Atendimento Educacional
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Especializado (AEE) é parte integrante do processo educacional porque:

O AEE consiste num conjunto de atividades, recursos pedagogicos e de
acessibilidade, organizados institucionalmente, disponibilizado em salas de
recursos multifuncionais e no assessoramento a classe comum, prestado de
forma complementar ou suplementar a formacéo dos alunos publico-alvo da
educacdo especial, matriculados no ensino regula, os estudantes com
deficiéncia, transtornos  globais do desenvolvimento e  altas
habilidades/superdotagcdo devem ser matriculados nas classes comuns do
ensino regular e no contraturno da escolarizacao e que . A escola devera criar
condicBes para que o professor da classe comum possa explorar as
potencialidades dos estudantes, adotando uma pedagogia dialégica,
interativa, interdisciplinar e inclusiva e, na interface, o professor do AEE
deve identificar habilidades e necessidades dos estudantes, organizar e
orientar sobre 0s servicos e recursos pedagdgicos e de acessibilidade para a
participacdo e aprendizagem dos estudantes. (REGIMENTO da E.M.
ALECRIM, 2016, p. 14).

Sobre o capitulo III, “Dos objetivos da escola”, os subsidios disponibilizados
pelos/pelas inspetores/as a equipe gestora orientavam que 0s objetivos do regimento deveriam
ser 0s mesmos objetivos do artigo 12 da LDB. E ainda deveriam estar em consonancia com
0s objetivos do Projeto Politico Pedagdgico da escola. No entanto, esta recomendacdo nédo
fora feita por completo nesta escola, ressaltando objetivos diferentes e ndo os recomendados.
Esclarece, ainda, que, segundo a recomendacdo do Ministério Publico de Uberlandia em 2015
e Lei Federal de 12.013/09 a escola deve “informar pai e mae, conviventes ou ndo com seus
filhos, e, se for o caso, 0s responsaveis legais, sobre a frequéncia e rendimento dos alunos,
bem como sobre a execug¢ao da proposta pedagogica da escola”.

Em seguida dispem dos cargos de diretor/a vice-diretor/a, suas competéncias, sobre
0s servi¢os administrativos e suas atribuicdes (escrituragdo, arquivamento e instrumentos de
registros), das atribuicGes dos auxiliares de servigos administrativos, da organizacao técnica e
pedagogica, suas finalidades e suas respectivas fungdes de orientador, supervisor. E ainda do
servico pedagdgico complementar a contar com o AEE, laboratorio de informatica, grémio
estudantil, estdgio supervisionado, conselho de classe, forma¢do continuada “in loco” e
biblioteca. Este ultimo foi desativado por profissional fixo desde 2018, de modo que as
escolas perderam este espaco para realizarem o0s projetos de leitura, contacdo de historia,
ludicidade, entre outros, ficando estudantes e professores/as sem a devida atencdo nos
aspectos literarios, de escrita e de pesquisa.

Na secdo VI, Dos Grémio Estudantil regulamentado pela Lei Federal 7.398 04/11/85,
ndo ha texto esclarecedor que apoie o trabalho da escola, embora houvesse orientacbes

subsidiadas pela SME/CEMEPE e Inspetores/as, apenas cita a lei e que fica “assegurada a
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organizacdo em Grémio Estudantil com finalidades educacionais, culturais, civicas esportivas
e sociais, conforme normas especificas do seu estatuto”. Devendo, assim, a escola realizar os
estudos necessarios para que todas as informacdes sobre esta se¢do/publico devam estar na
“mao” quando duvidas surgirem, de modo que a escola realize também formacao com os/as
estudantes do grémio, ndo deixando de referendar o regimento enquanto documento
consultivo.

Na secdo VII, Da Formacdo Continua, o texto amplia esclarecendo sobre onde e
quando elas podem acontecer. Cita que elas tém a funcdo de incentivar a formacao
continuada/permanente do profissional da educacdo em exercicio, por meio de estudos,
encontros e cursos visando o seu aperfeicoamento e que as tematicas precisam derivar das

problematicas do cotidiano.

Planejamento e implementacéo da revisdo do Projeto Politico-Pedagogico —
PPP e do Regimento Escolar [...] Reelaborar o curriculo para a Educacéo
Infantil e o Ensino Fundamental [...] Organizar calendario de formacéo
permanente com os/as profissionais da educacdo, tomando como foco da
formagio a problematizacio das praticas pedagogicas (UBERLANDIA,
2014, p. 27 apud RIBEIRO, NOVAIS e GABRIEL, 2015, p. 12).

Elas podem acontecer no médulo | e 11 dos/as professores/as e serem ministrada pela
equipe gestor, a saber: diretor/a, vice-diretor/a, especialista de educacao/pedagogo (inspetor/a
escolar, orientador/a escolar e supervisor/a educacional), termo modificado para Analista
Pedagogico a partir de 08 de abril pelo decreto N° 661/19. Estas formacbes podem ser
também ministradas pelos/pelas professores/as desde que tenham interesse e também pelos
parceiros externos, conforme pressupde a lei Municipal 11.444/13.

O Regimento Interno esté previsto na LDB 9394/96 e tem o objetivo de normatizar o
trabalho da escola, desde seus atos administrativos, pedagdgicos e institucionais. Assim
sendo, ndo pode estar desvinculado da lei pablica, mas pode referendar outras prerrogativas
de acordo com o seu interesse pedagdgico e social, estando ainda em conformidade com o
Projeto Politico Pedagdgico no sentido de serem complementares. Sao no regimento escolar
que se define as regras e normas de convivéncia, os direitos e deveres de discentes, docentes,
equipe gestora e demais funcionarios e parceiros, tendo fungdo, normativa e consultiva.

A analise do Regimento Interno permitiu verificar que esta escola precisa definir
melhor seus procedimentos avaliativos, pois 0 documento em analise trouxe passagens de
trechos sobre gestdo democréatica e processos democréaticos, no entanto, revelou pouco sobre
avaliagcdo formativa, cuja estratégia avaliativa ndo foi evidenciada, ou seja, como a escola faz

para avaliar ficou pouco a mostra do que o PPP trouxera enquanto concep¢do de processos
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avaliativos emancipatorios. A anélise do documento revelou ainda pontos frageis, sobretudo
referentes as praticas avaliativas que deram certo, pois estdo sempre permeadas de um
discurso democratico em prol da aprendizagem do/da estudante, mas se voltam para agdes
majoritariamente vinculadas a a avaliacdo formal como recurso avaliativo, ndo dialdgico e
tradicional.

De acordo com Freitas (2009) e Villas Boas (2009), faz parte da avaliacdo formal e ndo
formativa todos os métodos ou procedimentos avaliativos, que sao explicitamente utilizados na
escola e que geram resultados objetivos e exclusivamente quantitativos como provas,
trabalhos, atividades, relatérios, registros descritivos, boletim de notas, entre outros, que ndo
colaboram para processos includentes e qualitativos.

Nesse sentido, é importante estabelecer os objetivos de aprendizagem, pois junto a
eles se consegue definir com mais clareza os métodos que se pretende utilizar, pois esses
elementos compordo a avaliacdo formativa, sempre visando o como e a finalidade que seréo
utilizados.

Portanto, o que se pode verificar com a andlise do regimento da EM Alecrim se refere
a necessidade de melhor definir métodos e procedimentos em consonancia com o discurso de
avaliacdo formativa, que rege todo o discurso do texto do regimento, por conseguinte, do PPP.
Far-se-a necessario, objetivos, métodos e procedimentos alinhados aos documentos, de forma
que a avaliacdo possa ser interativa, para que o/a estudante possa ter oportunidade de rever o
seu processo de aprendizagem. E bem orientado/a pelo/a professor/a, o/a estudante tera
chance de nova aprendizagem, pois a aprendizagem pode acontecer em todos os instantes,
com procedimentos diversos, mas acompanhados por todos/as os/as agentes pedagdgicos.

Sobre a andlise acerca dos tipos de avaliacdo (somativa e formal), evidenciados na
analise do regimento, mostrou que possui proximidade com os processos classificatorios, uma
vez que coloca a nota como condigédo para aprovacgéo e reprovacgdo. Verificou-se, também, que
0 processo que circundou a acdo formativa de atualizacdo do Regimento Interno da escola
analisada esta distanciado dos significados de concepgdo emancipatorios e dos procedimentos

de inclusao.

3.2.5 Grupo de Estudo em Avalia¢do Educacional CEMEPE/UFU

Os objetivos das analises dos documentos elaborados pelo Grupo de Estudo em
Avaliacdo Educacional CEMEPE/UFU, a citar: dois documentos de ajuda memoria, a

matriz situacional e o relatério de licenca capacitacdo das professoras/coordenadoras
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estdo vinculados as questdes de estudo.
Inicialmente, é importante informar que a dindmica do Grupo de estudo contemplava
estudos quinzenais, por trés meses, no Centro Municipal de Estudos e Pesquisas

Educacionais-CEMEPE, totalizando 12 encontros. Conforme cronograma registrado abaixo:

QUADRO II- CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES DO GRUPO DE ESTUDO EM AVALIACAO
EDUCACIONAL CEMEPE/UFU

19/08 Planejamento das acGes

26/08 Planejamento das a¢Ges do semestre

03/09 Estudos individuais ou em dupla

Tema: Avaliacdo e ideologia: a ldgica excludente da avaliacdo na relagdo com a légica escolar
Referéncia: FREITAS, Luiz Carlos de. Ciclos, seriacédo e avaliacdo: confronto de ldgicas. Sao
Paulo: Moderna, 2003.

10/09 14h00min-15h00min - Orientagdes sobre o uso do Dropbox
15h00min-17h00min - Debate sobre o tema: Avaliacdo e ideologia: a l6gica excludente da
avaliacdo na relacdo com a logica escolar

Sugestdo: dois Filmes: Pro Dia Nascer Feliz e Escolarizando o mundo.

17/09 Estudos individuais ou em dupla

Tema: Fundamentos da Avaliacdo da Aprendizagem: concepcoes e praticas

Referéncia: VILLAS BOAS, Benigna Maria de Freitas. Compreendendo a avaliagdo formativa. In:
VILLAS BOAS, Benigna Maria de Freitas. Avaliacao formativa: praticas inovadoras. Campinas,
SP: Papirus, 2011. P. 13-42.

FERNANDES, Domingos. Para uma teoria da avaliacdo formativa. Revista Portuguesa de
Educacao, 2006, 19(2), PP. 21-50, CIED — Universidade do Minho. Portugal.

Tema: Avaliagcdo Mediadora

Referéncia: HOFFMANN, Jussara. Avaliacio e Educacdo Infantil: um olhar sensivel e reflexivo

sobre a crianca. Porto Alegre: Mediagdo, 2012.

24/09 Participacdo no Il Seminario Internacional: desafios do trabalho e educacgéo no século XXI/UFU.
01/10 Debate sobre o tema: Fundamentos da Avaliacdo da Aprendizagem: concepgdes e praticas e
E avaliacdo mediadora.

08/10

15/10 Estudos individuais ou em dupla.

Tema: Diferentes métodos no processo avaliativo: (definir quais)

MORETTO, Vasco Pedro. Prova: um momento privilegiado de estudo ndo acerto de contas. Rio de
Janeiro: DP&A, 2001.

Referéncia:

29/10 Debate sobre o tema: Diferentes métodos no processo avaliativo

05/11 Estudos individuais ou em dupla
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Tema: Avaliaco externa
Referéncia: GATTI, Bernardete A. Avaliacdo educacional no Brasil: pontuando uma histéria de
acOes. EccoS Revista Cientifica, vol. 4, nim. 1, junho, 2002, pp. 17-41, Universidade Nove de
Julho, S&o Paulo, Brasil.

Participacdo das coordenadoras do Grupo no VI Congresso de avaliacdo em Fortaleza

12/11 Debate sobre o tema: Avaliagdo externa e Avaliagdo do grupo.

19/11 Encerramento da licenca.

FONTE: Elaborado pelas coordenadoras e grupo de estudo CEMEPE/UFU.

O referido cronograma foi elaborado pelas coordenadoras do grupo de estudo
CEMEPE/UFU e os/as demais participantes auxiliaram na defini¢do das datas e metodologia.
Este cronograma foi produzido a partir do diadlogo coletivo na tentativa de organizar o tempo
e 0 espaco para os estudos de forma que pdde estruturar as acdes relativas aos compromissos
para cada encontro. Conforme 0 exposto na agenda pode-se evidenciar ainda que 0s
textos/artigos e autores, bem como as estratégias de estudo, se vincularam no campo teorico
da formacdo emancipatéria e participativa, de modo que contribuiram para reflexdes acerca
das modalidades de avaliacdo (para as aprendizagens, em larga escala e institucional). Neste
sentido, as discussdes aconteceram a partir de autores referendados sobre o tema avaliagdo na
perspectiva emancipatdria, ndo classificatoria e a avalicdo compreendida como processo para
as aprendizagens.

E importante destacar que o primeiro momento de atividade do Grupo, no CEMEPE,
contou com 12 participantes inicialmente, sendo estes participantes Professores/as e
Especialistas de Educacdo/Pedagogos/as e que desenvolveram formagdo continuada para
profissionais da educacgdo. Sao professores/as e pedagogos/as da referida rede de ensino que
na sua maioria foram convidados/as para realizarem formacao e subsidiar o trabalho dentro
do CEMEPE e nas escolas. Estes participantes faziam parte dos nicleos?® do CEMEPE e
fizeram adesdo espontdnea ao grupo de estudo, que contou, posteriormente, com 22
participantes, vinculados aos nucleos e polos (Centro, Sul, Oeste, Leste e Norte).

As questdes que motivaram a criagdo deste grupo de estudo circundaram o evento
intitulado de Il Seminario®’ Internacional de Avaliagdo — Il SIAVA juntamente com o |
Seminario de Avaliacdo da Rede Municipal de Educacéo de Uberlandia - | SEMAVA, com a

% NGD — Nucleo de Gestdo Democratica, NEDH — Nucleo de Educacdo em Direitos Humanos, NEF — Ndcleo
do Ensino Fundamental, NLING — Ndcleo das Linguagens, NERER — Nucleo de Educacdo das Relacdes
Etnicorraciais, NINF — Nucleo das Infancias, NAE — Ndcleo dos Assuntos Estudantis, NEJA — Ndcleo de
Educacdo de Jovens e Adultos, NTE — Nucleo de Tecnologia e Educacdo e NADH — Ndcleo de Apoio as
Diferencas Humanas.

27 Para maiores informagdes consultar http://siava.ntecemepe.com
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tematica “Avaliagdo educacional e producdo da qualidade: para além de resultados
quantitativos”.

As coordenadoras deste projeto de formacdo continuada e em servico, sendo
professoras da UFU, bem como responsaveis pelo referido evento e também coordenadoras
do Grupo de Estudos e Pesquisa em Avaliacdo Educacional (GEPAE/UFU), relataram
consideravel participacdo de profissionais da Rede Publica Municipal de Educagdo nas
comunicacdes orais do evento, sobretudo pela grande preocupacao destes profissionais sobre
o tema. Diante disso, uma das coordenadoras em reunido com a secretaria de educacdo, que
também preocupada com os resultados educacionais e com o tema avaliagdo nas escolas e 0s
desdobramentos da ndo aprendizagem como processo de exclusdo social, discutiram a
possibilidade de cooperacdo para a continuidade de formacdo em avaliacdo, respaldado pela
lei Municipal 11.444/13 (Rede Publica pelo Direito de Ensinar a de Aprender) e pelo
Movimento Permanente de Reorientagdo Curricular. Tanto a referida Lei quanto o Movimento
foram politicas educacionais desenvolvidas na gestdo de 2013 a 2016, com propostas de
realizar formacdo continuada e em servico aos profissionais da educacdo, como politica de
fomento na evolucdo dos indices educacionais resguardados por praticas emancipatérias de
gestdo publica e social.

As estratégias das formacdes do Grupo se deram por:

» Roda de conversa e escuta ativa sobre o tema avaliagéo escolar;

» Dinamica de Grupo/Inspiragéo - “Enrola ndo, desenrola” - Esta dindmica ocorreu
atraveés da interpretacdo de obras de artistas uberlandenses. Desta forma, o grupo
compreenderia a realidade circundante a partir da leitura do cotidiano de cada
escola, e pela producdo dos dados referente a concepcdo, ao tipo e aos
procedimentos de avaliacdo desenvolvidos pelas escolas.

« Aprofundamento tedrico- leitura de trechos/artigos de autores/as, estudos em grupo
ou individual para compor conhecimentos sobre a tematica;

» Socializagéo dos estudos em grupo por meio de seminarios/debate.

Na reunido, que gerou a primeira ajuda memoria como registro, documento ja em
analise, realizada no dia 24 de junho de 2015, buscou através da Roda de Conversa e escuta
ativa a definicdo dos/das participantes, da metodologia, do cronograma e compreensdo das
questdes que motivaram os estudos neste espaco formativo.

Neste viés, outro projeto, uma pesquisa-agao, intitulada de “Interven¢des Pedagogicas
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e Resultados Educacionais de cada Unidade da Rede Municipal de Ensino de Uberlandia” que
segundo a SME (2015, p, 11) “surgiu da necessidade de compor compreensdes acerca dos
resultados obtidos sobre a proficiéncia dos/as alunos/as em linguagem, nos anos de 2012 e
2013 pelo Sistema Mineiro de Avaliacdo Escolar (SIMAVE) para, assim, elaborar possiveis
intervengdes pedagogicas”. Nesta direcdo, o grupo de estudo foi criado a partir dos seguintes

objetivos:

Criar grupos Formais de Estudo na Rede Municipal de Educacdo na tematica
avaliagdo educacional em suas diferentes modalidades (em larga escala,
institucional e para as aprendizagens); Fortalecer, por meio de subsidios
tedrico-praticos, o trabalho desenvolvido na Rede Municipal de Educacéo;
Estreitar o vinculo entre a Universidade e a Rede Municipal por meio da
parceria e de trocas préprias dos processos formativos. (Relatério de
Capacitagdo/UFU, 2015, p. 04).

Para que o grupo de participantes pudesse compreender a proposta de trabalho a ser
desenvolvido no interior do CEMEPE, foi trazida ao grupo a importancia do referido
seminario e do referido projeto, além dos seguintes questionamentos: Como as pessoas que
trabalham nas escolas compreendem a funcdo da avaliacdo na escola? Com a visdo de
todos/as que estdo na escola, como as criancas falam das avaliacdes, como o0s gestores/as,
pedagogos/as, professores/as falam da avaliacdo? Quais as concepgdes que trazemos de
avaliagdo? Como a avalicdo de larga escala estdo definindo ou interferindo no processo
pedagdgico?

A andlise dos documentos de ajuda memoria mostrou que cada participante relatou
percepcOes sobre o tema avaliacdo. Houve relatos de participantes preocupados com os/as
estudantes com deficiéncia e a inclusdo deles no sistema menos classificatorio, com as
concepcoOes que a escola tem de avaliagdo, com o fato de que a avaliacdo da EJA ndo pode ser
deixada de fora das discussdes e que era preciso que a rede repensasse sobre sua avaliagéo,
porque esta que esta posta é unilateral, ndo democrética e traz uma concepg¢édo néo coletiva. O
participante/formador L.A. ressalta no momento do primeiro dialogo com o Grupo de Estudo/
CEMEPE sobre a avaliacéo escolar que,

“O relacionamento nas escolas, sobre a infraestrutura, a participagdo da
familia afirma que a concepcao de avalicdo desta familia deve estar ‘casada’
com a concepcdo da escola, e que este (se referindo ao processo formal e
somativo/excludente de avaliagdo) é o retrato de uma concep¢do ndo
coletiva, unilateral e ndo democratica”. (Ajuda Memoria, 2015, p.1).
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Em seguida estabeleceu-se data da proxima reunido e os encaminhamentos a serem
desenvolvidos, do qual tinhamos a incumbéncia de colher a concepgdo, tipos e procedimentos
em avaliacdo desenvolvidos pelas escolas da Rede Publica Municipal de Ensino.

Segundo o documento de ajuda memdria, 0 Grupo definiu por mapear as concepcaes,
tipos e procedimentos que as unidades escolares tinham, principalmente através dos Planos de
Formacdo (PF) elaborados pelas escolas nos anos de 2015 e ainda registrar quais percepgdes
sobre o tema o Grupo tinha de acordo com as narrativas escutadas durante as visitas nas
escolas. Esta acdo contribuiu para verificar, quais escolas ja estudavam sobre avaliacdo
escolar, qual concepcdo de avaliagdo tinham, que concepgdo de avaliacdo expressavam 0S
planos de formacdo? Quais as praticas avaliativas sdo desenvolvidas na sala de aula e no
interior da escola? Quais tipos de avaliacdo utilizam e como? Qual a compreensdo que a
escola tem do PPP, RI, PAPAE, PIP (Projeto de Intervencdo Pedagogica), do Plano de
Formacdo na escola e do Projeto Compreendendo Resultados Educacionais no Movimento
Permanente de Reorientacdo Curricular? Qual é o olhar do colaborador/formador do
CEMEPE frente a tematica avaliacdo?

Alguns dados sobre o projeto Compreendendo o0s Resultados Educacionais
apresentados em novembro de 2016 pela equipe gestora (diretor/a, vice-diretor/a,
pedagogos/as e inspetores/as) foram utilizados para a composicdo do mapeamento, pois
relataram que os resultados qualitativos e quantitativos de suas escolas sao baixos em maioria.
Todavia, a este momento de andlise da producdo dos resultados educacionais na escola €
dedicado pouco tempo, momento este que, deve servir para verificar e avaliar os indicadores
de qualidade e ndo somente seus dados quantitativos, pois as unidades escolares deixaram a
mostra nesta apresentacdo, os procedimentos que utilizaram para avaliar, que serdo
esclarecidos posteriormente na analise da matriz situacional que o Grupo elaborou durantes 0s
trés meses de formagéo.

De acordo com a Segunda Ajuda Memdria, realizada em 08 de julho de 2015, cada
participante relatou sobre os achados nos Planos de Formagéo e as escolas que estudavam o
tema referente as concepcles, tipos e procedimentos que as escolas desenvolviam. E
verificou-se que havia contradicdes no que as escolas utilizavam, sem dar conta das
diferencas de conceitos e, por conseguinte, das praticas. Neste feito, constatou-se o quéo
importante seria a Rede estudar sobre o tema, pois havia registros com contradi¢ées sobre
avaliagdo formativa e somativa, identificadas como conceitos idénticos. Este dado muito
preocupou e legitimou a necessidade deste Grupo de Estudo em Avaliagdo Educacional
CEMEPE/UFU e seus desdobramentos dentro da Rede.
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Sobre avaliacdo formativa Fernandes (2006, p. 23) esclarece que se tém duas maneiras
de analisé-la dependendo do tempo histérico de cada uma. A primeira maneira se refere nos
anos de 1960 e 1970 quando “No primeiro caso, estamos perante uma visdo mais restritiva,
muito centrada em objetivos comportamentais e nos resultados obtidos pelos alunos”. E a
segunda maneira, referente aos dias atuais, ele esclarece que “Trata-se de uma avaliacédo
interativa, [...] associada aos processos de feedback, de regulacdo, de autoavaliagéo e de
autorregulagdo das aprendizagens”.

No entanto, a forma mais antiga, ainda é utilizada nos tempos de hoje, porém a
segunda € mais elaborada e requer ndo somente a¢Bes pontuais como acompanhamento
sistematico ao/a estudante, talvez a confusdo das intengdes avaliativas esteja neste aspecto, no
campo das intengdes, segundo Fernandes (2006, p. 24). Isto foi demonstrado pelas praticas
ndo condizentes com o tipo de avaliacdo que registraram nos seus documentos. Portanto, para
Fernandes (2006) a melhor denominagdo seria avaliagdo na perspectiva de avaliacdo

formativa, pois

Consequentemente, importa salientar que o que se tem vindo a construir
teoricamente e 0 que se pretende pdr em pratica, € uma alternativa concreta a
avaliagdo formativa de natureza behaviorista e a uma avaliagdo de contornos
relativamente mal definidos, de intencdo formativa ou apenas pontualmente
formativa, intuitiva, pouco fundamentada teoricamente, que também se
pratica em muitas salas de aula, e que impropriamente se designa como
formativa. (Idem, p. 26).

Diante disto, os membros do Grupo realizaram a leitura da bibliografia?® sugerida no
grupo de estudos CEMEPE/UFU. E optou pelo campo teérico de avaliacdo formativa na
perspectiva de Fernandes (2006), ou seja, na perspectiva de avaliacdo para as aprendizagens.

O referido autor contribuiu para o aprofundamento teérico da discussdo das
contradi¢bes conceituais sobre avaliagdo formativa. Assim se tornou central discutir a
avaliagcdo formativa ou avaliacdo formativa alternativa, como ele a denominou, no sentido
humanizador e com foco na melhoria das aprendizagens, colocando professor e aluno como
centro do processo formativo. E que as percepcOes deles possam ser mostradas pelos
feedbacks de qualidade, onde curriculo e didatica estejam a favor de ambientes favoraveis,
onde todos/todas possam aprender.

Mas para compreender melhor o que Fernandes (2006) relata sobre as contradi¢des

conceituais e sobre a denominagdo que ele utiliza, buscou-se em Esteban (2002) uma

28 A bibliografia estudada foi apresentada no quadro informativo junto ao cronograma de atividades do referido
grupo de estudo.
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afirmativa pontual e que ira contribuir de modo geral as prerrogativas de Fernandes. Refere-se
a afirmativa sobre avaliagdo formativa: “seus resultados e praticas implicam na continuidade
da avaliagdo como controle, selecdo e adaptacao” (ESTEBAN, 2002, p. 13), ou seja, a
avaliacdo formativa possui aparéncia democratica, mas os resultados revelam o processo
seletivo e excludente. Foram identificadas nas escolas préticas ludicas e diversificadas, lendo
e analisando o registro do mapeamento, dentro de um sistema que exige a prova e a nota
como resultado desta avaliacdo, que acaba por selecionar quem aprova de quem ndo aprova,
de quem esté apto daquele que ndo esta. Colocando ainda as avaliagdes externas como reforco
desses processos exclusivamente. As escolas visitadas, conforme os Planos de Formacao
analisados pelo Grupo de Estudo, as escolas tentavam realizar préticas de avaliacdo
formativa, porém elas ndo se consolidam por completo como tais devido as situacGes que

Fernandes (2006) compreende que

Essa situacdo é normalmente atribuida a razdes tais como: a) limitagdes das
formagdes dos professores; b) dificuldades na gestdo do curriculo; c)
concepgbes erréneas dos professores acerca da avaliacdo formativa; d)
inadequacfes na organizacdo e funcionamento das escolas; e) presses da
avaliagdo externa; e f) extensdo dos programas escolares (idem, 2006a, p.
39).

Neste sentido, Esteban (2002, p. 14) aponta para uma radicalizacdo na estrutura da
escola, a fim de que, seja consolidada uma “pedagogia multicultural e democratica”

transformando a logica da exclusdo em ldgica da incluséo.

Diante disso Fernandes (2002) refere-se a aprendizagem como:

Processo ativo de construcdo mental e de atribuicdo de significados.
Aprender coisas novas pode ser facilitado, dificultado, ou até impedido, pelo
sistema de concepcOes das pessoas e pelas suas estruturas de conhecimento
preexistentes. As aprendizagens sd80 processos marcadamente sociais e,
como tal, o que se aprende é determinado social e culturalmente. As
interacOes sociais apoiam o desenvolvimento das competéncias cognitivas. A
metacognicdo, o autocontrole e a autorregulacdo das competéncias sdo
indispensaveis para o desenvolvimento do pensamento inteligente e novas
aprendizagens sdo determinadas pelos conhecimentos prévios e pelas
perspectivas culturais que se sustentam. (2006a, p. 21-22).

Assim, considerando o aspecto politico da avaliagdo, principalmente quando
interrompem 0s processos de escolarizagdo de criangas, jovens e adultos por meio da
reprovacgdo, ao contrério, a avaliagdo formativa possibilita a quebra desta I6gica perversa e
excludente. E passa a dar oportunidade as aprendizagens, favorecendo assim autoestima e a

participacdo do/da estudante sobre seu proprio aprender e o/a professor/a passa a promover
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formas de aprender, visando a superacdo das barreiras da aprendizagem e das barreiras

sociais.

A avaliacdo formativa, ndo sendo uma panaceia para os males dos sistemas
educativos, € com certeza, um processo pedagdgico essencial para apoiar
milhdes de criangas e jovens que, ano apo6s ano, experimentam a frustracao,
0 desénimo, o abandono escolar e mesmo a exclusdo social (idem, 2006b, p.
43).

Se parcela significativa de profissionais da educagdo nédo incorporou o sentido e
significado de avaliagdo formativa, como considerar como formativas aquelas préaticas ludicas
e com o0 uso de técnicas esporadicas? Percebe-se a pertinéncia das elaboracdes de Fernandes
(2006), quando afirma que a escola trabalha desconhecendo o que seja avaliacdo formativa,
da sentido e peso as avaliches externas, pois elas estdo na contramdo das avaliagfes
formativas.

Deste modo, a avaliacdo formativa, diante do que podemos apreender da realidade das
escolas, péde caminhar, mesmo convivendo com o sistema definido como quantitativo, pois
as préticas avaliativas emancipatorias, fomentam processos pedagdgicos e sociais de
compreensdo da realidade, levando a comunidade interna e externa a cogitarem processos
sociais rumo as praticas inclusivas e abrangentes. Algumas propostas citadas pelas escolas se
constituiram somente a partir de intencdes formativas (FERNANDES, 2006b) ou como
praticas avaliativas que buscam romper com a concepcao avaliativa classificatéria.

Os dados encontrados na matriz situacional mostraram que duas escolas situadas na
zona leste da cidade possuem aspectos da avaliacdo formativa, visto que articulavam a
ludicidade no processo de avaliacdo e ainda nao utilizavam instrumentos de avaliacdo e sim
utilizavam métodos de avaliacdo, ou seja, ndo utilizavam apenas provas e testes, mas também
autoavaliacdo, rodas de conversa, portfélio, fichas de leitura, relatorios, conselhos de classe,
dramatizacdes, registros, entre outros métodos. Verificamos ainda que estas escolas dialogam
com as familias sobre os resultados das avaliacBes por meio das reunies e pelo blog da
escola, e as familias tinham acesso ao diario eletrdnico e respondiam a um questionario de
como as familias e escola podiam auxiliar melhor o/a estudante nos processos de
aprendizagem e davam feedback aos estudantes e familias.

Nesse sentido, todas essas atividades avaliativas, s6 sdo consideradas formativas se
desenvolverem a autonomia, se forem colaborativas, reguladoras, interventivas, e se 0s
resultados forem tratados através do feedback.

Além do feedback, Fernandes (2005) da continuidade ao debate sobre outros
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principios necessarios para que o/a professor/a realize préticas de avaliacdo formativa
alternativa: integrar ensino, aprendizagem e avaliacdo. Além de selecionar tarefas adequadas,
contextualizadas; interativas e diretamente relacionadas com a aprendizagem; aplicar o
principio da triangulacdo: desenvolver a transparéncia nos processos avaliativos quanto aos
objetivos, critérios e finalidade e; analisar as técnicas, 0os tempos, espacos e contextos da
avaliacio?.

Os dados coletados na referida ajuda memdria mostram que no Grupo de Estudo
CEMEPE/UFU discutiu-se qual seria a melhor metodologia a ser utilizada quanto aos estudos
realizados dos mapeamentos sobre avaliacdo com base na realidade das escolas municipais e a
forma como esses dados seriam apresentados ao grupo. Decidiu-se que 0s/as
participantes/formadores/as iriam se dividir pelo seu Ndcleo.

A coleta dos dados seria individual e a divisdo da quantidade de escolas a serem
pesquisadas ficou acordada que seriam por polo. Para a apresentacdo dos dados no seminario,
cada Grupo de Estudo CEMEPE/UFU definiria a melhor forma utilizando os recursos
adequados. Para o embasamento dos estudos as coordenadoras apresentaram um consideravel
aporte tedrico, divididos pelos tipos de avaliacdo (diagnoéstica, formativa e somativa) e
avaliacOes externas.

Para apresentar essa base tedrica, com informacdes sobre concepc¢des, tipos e
procedimento de avaliagcdo presentes nas obras dos autores estudados, a seguir o Quadro Il1.

2 Entende-se por contexto de ensino, de aprendizagem e de avaliagdo as relagOes estabelecidas “por multiplos
processos cognitivos, metacognitivos e sociais que interagem entre si tais como o feedback, a regulacéo feita por
professores e alunos, a autorregulacéo e a autoavaliagdo” (FERNANDES, 2006b, p. 41).
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QUADRO IlI- AUTORES, TITULO DAS OBRAS, CONCEPCAO, TIPOS E PROCEDIMENTOS DE

AVALIAGCAO - BASE TEORICA DO GRUPO DE ESTUDO:

Titulo da obra

Concepgéo de avaliacéo

Tipos e Procedimentos de avaliacéo

e nos resultados obtidos
pelos alunos.

S
8
>
<
Avaliacdo formativa: em | Avaliacdo Formativa e do | “O trabalho com o portfélio tem se apoiado
busca do desenvolvimento | conhecimento. Sendo | em seis principios basicos (Villas Boas,
do aluno, do professor e da | importante o confronto | 2001, p. 207): a construcdo pelo proprio
., | escola. In: VEIGA, LLP.A.; | entre teoria e a prética, | aluno, possibilitando-lhe fazer escolhas e
S | FONSECA, M. (Org.). As | enquanto  processo  de | tomar decisdes; a reflexdo sobre as suas
% dimensdes do projeto | formagdo do | produgdes; a criatividade, porque o aluno
_‘=f politico-pedagdgico: conhecimento. escolhe a maneira de organizar. O portfélio e
> | novos desafios para a busca formas diferentes de aprender; a
g escola. Campinas: Papirus, autoavaliacdo pelo aluno, porque ele esta
s 2001. p. 175-212. permanentemente avaliando o seu progresso;
m a parceria professor-aluno e entre alunos,
eliminando-se acdes e atitudes verticalizadas
e centralizadoras; a autonomia do aluno
perante o trabalho”.
Para uma teoria da | A avaliacdo formativa, tal | Trata-se de uma avaliacdo interativa,
avaliagdo formativa. | como era entendida nos | centrada nos processos cognitivos dos
Revista Portuguesa de | anos 60 e 70 do século XX | alunos e associada aos processos de
2 Educacao, CIEd — | (ver, por exemplo, Scriven, | feedback, de regulacdo, de autoavaliacdo e
| Universidade do | 1967; Bloom, Hastings & | de auto regulacdo das aprendizagens.
S | Minho/PO. 2006, 19(2), | Madaus, 1971), pouco tem
,f? pp. 21-50. a ver com a avaliacdo
g formativa, estamos perante
=2 uma visdo mais restritiva,
= muito  centrada  em
a objetivos comportamentais




118

Sobre notas escolares:
distor¢des e possibilidades.
Sdo Paulo: Cortez, 2014.
120 p.

Denota a preocupagao
politica e social ao abordar
as notas escolares como
fetiche no sistema
educacional vigente no
pais. Para ele, as notas
escolares reproduzem a
exclusdo social, pois atuam
contra um modelo

O autor sustenta que o0s instrumentos de
coleta de dados para a avaliacdo consistem
em um recurso metodoldgico quando
utilizados no contexto educacional, pois sdo
esses instrumentos que solicitam ao
educando que mostrem seu nivel de
aprendizado acerca do contetdo ensinado.
Para ele, a falta de cuidado no tratamento
metodol6gico na elaboracéo dos

estudante para outro. A
progressdo continuada por
ciclos possibilita a garantia
da avaliacdo do processo
de aprendizagem

‘@ educacional democratico | instrumentos de coletas de dados para a
‘2‘3) gue teria como objetivo | avaliacdo pode gerar uma distorcao referente
- “[..] um ensino de | ao desempenho dos educandos. “E, entdo,
8 qualidade, um ensino em | podemos concluir que, se os dados sobre os
8 gue todos aprendem o | quais se assentam as notas escolares sdo
o necessario dentro de uma | distorcidas em funcdo dos instrumentos
8 determinada cultura num | utilizados para sua coleta, elas também sdo
j= determinado momento | distorcidas, isto é, ndo apresentam uma
o historico” (LUCKESI, | realidade” (LUCKESI, 2014, p. 73).
2014, p. 97). A solugdo
apontada é o investimento
“na qualidade de ensino-
aprendizagem” para que
“todos os estudantes”
possam aprender 0
necessario.  (LUCKESI,
2014, p. 98).
A Escola em Ciclos: | Na escola organizada em | A organizacdo do sistema seriado se
fundamentos e debates. | ciclos, a  reprovagdo | caracteriza por ser “transmissiva”, pois
» | Sdo Paulo: Cortez (2009). | acontece apenas ao final de | organiza os tempos e espagos dos docentes e
§ cada ciclo, sendo | dos alunos em torno dos conteldos que
s totalmente eliminada e | deverdo ser transmitidos de carater
g substituida  por outras | “precedente” e “acumulativo” e que
p formas de progressdo no | estabelece a organizacdo dos bimestres e
a3 processo de ensino e | Séries, acumulando-os em etapa
e aprendizagem, para a | subsequentes, por isso todos devem observar
3 transformagdo de um | os conteddos transmitidos num mesmo
sistema ndo seletivo e ndo | tempo médio e os que ndo se adequarem
excludente. serdo reprovados.
Ciclos, Seriacao e | A concepcdo se apresenta | A progressao continuada por ciclos exige
Avaliacdo - confronto de | na ldgica de ciclos e na | avaliacdo continuada e recuperacdo paralela
légicas. Séo Paulo: | légica seriada dentro das | ao longo do ano. Assim, exige que cada
Moderna. (2003). 96p. escolas, onde o ciclo | aluno seja tratado de forma individual e que
possibilita a escola ensinar | haja um plano educacional para cada um.
" tudo a todos dentro do
= préprio sistema capitalista,
g havendo ampliacdo do
g tempo para consqllda(;ao
g das aprendlzagerls,
= enquanto que a seriagdo
g ndo respeita o tempo de
'3 aprendizagem de um
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Observacdo, registro e | A autora discute sobre a | A observagdo avalia, diagnostica a zona real

reflexdo: necessidade de  uma | do conhecimento para poder,
o | Instrumentos sistematizacdo da | significativamente, lancar (casando
= | Metodolégicos 1. 22 ED. observagdo para que se | conteldos da matéria com conteldos do
L | S&o Paulo: Espago torne subsidio para a | sujeito, da realidade) os desafios da zona
g Pedagdgico, 1996. avaliacdo, seja inicial, | proximal do conhecimento a ser explorado.
ks formativa ou somatoria. “Podemos concluir, portanto, que o fato de
g observar  envolve todos 0s  outros

instrumentos: a reflexdo, a avaliagdo e o
planejamento, pois, todos se intercruzam no
processo dialético de pensar a realidade.”

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base nos dados da pesquisa sobre leituras realizadas pelo Grupo de
Estudo em Avaliacdo Educacional CEMEPE/UFU.

Em relacdo ao Quadro, € importante destacar que os referidos autores desenvolveram
seus estudos acerca da avaliagdo escolar e avalicdo em larga escala, sendo variadas as
denominacBes dadas a avaliacdo escolar na perspectiva da avaliacdo formativa/para as

aprendizagens.

H& uma grande variedade de designacgdes utilizadas no campo da avaliagao
para abordar e identificar praticas avaliativas que tenham a finalidade de
melhorar os processos de ensino-aprendizagem, tendo como caracteristica a
orientacdo, a regulacdo, a integracdo e a contextualizagdo, como por
exemplo, a avaliacdo: da aprendizagem (PACHECO, 1998; HOFFMANN,
2001, LUCKESI, 2011); ou para a aprendizagem (FERNANDES, 2006a;
VILLAS BOAS, 2009; LOPES e SILVA, 2012); emancipatoria (SAUL,
1988); mediadora (HOFFMANN, 1993); dialégica (ROMAO, 1998),
inclusiva (PACHECO, 2007); dialética (VASCONCELLOS, 1995),
diagndstica (LUCKESI, 2011), dentre outras. (CAMARGO & MENDES,
2013, p. 375-376).

Portanto, os/as referidos/as autores/as possuem aproximacdo conceitual. Além disso,
0s objetivos e as estratégias utilizados pelo grupo de estudo CEMEPE/UFU e o campo tedrico
da formac&o evidenciou aproximac6es no que se referem a concepc¢éo de avaliacdo escolar na
perspectiva da avaliagdo formativa, inclusiva e ndo classificatoria, pois desta perspectiva
puderam ser analisados os dados das escolas na elaboragdo da matriz situacional, para assim
compor dados sobre concepcdo, tipo e procedimentos avaliativos presentes na Rede Publica
Municipal de Ensino.

Ainda na analise da segunda ajuda memoria, ela nos confere que o grupo ganhou
novos integrantes devido terem interesse em contribuir com a analise dos dados, pois tinham
proximidade com a tematica avaliacdo. Neste sentido, foram feitas as devidas apresentacdes
dos novos integrantes, do qual totalizavam 22 participantes e em seguida a apresentacdo dos
dados coletados. Cada participante apresentou o que produziu sobre seu respectivo polo

atraves dos Planos de Formacéo (PF).
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Na anélise dos dados coletados na matriz situacional, que foi composta por um quadro
dividido em trés partes, a primeira pelo: Nome da Escola, a segunda pelas
Demandas/Fragilidades e a terceira parte pelas Possibilidades/Préaticas Inovadoras. Verificou-
se que dos dados apresentados pelo grupo, foi possivel colher os seguintes nimeros: Polo Sul
- analisou 11 escolas de ensino fundamental. Polo Norte - 15 escolas de educagéo infantil e 11
de ensino fundamental. Polo Leste - N&o citou o nimero de escolas, mas houve a referida
analise. Polo Centro - analisou todas as 06 (seis) escolas do referido polo. Polo Oeste -
analisou 34 escolas.

Deste total, seguem as atividades avaliativas citadas por escolas de ensino infantil:
fotos, diario de bordo, portfélios, registro de atividades, autorretrato, escrita do nome,
interacdo/comportamento, vivéncias em sala de aula e relatérios dos professores. Os pontos
considerados como fortes: Avaliacdo participativa. Avaliacdo processual e continua. Foram
citados como problemas: Compreender a construgdo do portfolio. (MATRIZ
SITUACIONAL, 2015).

As escolas de ensino fundamental citaram como atividades avaliativas:

“Portfolio, ficha individual de aluno, avaliacdo processual e formativa, auto
avaliagdo, avaliacdo somativa e formal. Reforgo escolar. Processual e
diagndstica, sendo no final de cada més, tem atividade de registro para
formalizar, caderno Vai e vem (familia comunica com a professora).
Conselho de classe, auto avaliagdo dos alunos, pais e responsaveis na
participacdo deles na vida escolar, através de instrumental a ser elaborado
pelos professores e equipe escolar. Realizacdo de atividades Iudicas como
Gincanas multidisciplinares e Campeonatos (Tabuada, calculos mentais e
conhecimentos gerais), com intencionalidade competitiva e interativa,
provas, atividades externas (BRASIL, SIMAVE), sem se preocupar com 0
qualitativo e sim com o quantitativo”. (MATRIZ SITUACIONAL, 2015,
p.01).

Segundo essas escolas, a avaliagdo serd formativa, de maneira continua. Somativa,
formativa, qualitativa e continua. Haverd também observac6es de atitudes e comportamentos,
analise do desempenho académico, observacdo de mudangas comportamentais e atitudinais.
Sera realizada de forma continua através de participacdo do aluno: caderno, tarefas, provas,
trabalho em grupo e individuais, producdo de textos, artes, musica e apreciacdo. Citaram
como problema o sistema educacional enquanto forma fechada de avaliar, pois as provas
precisam existir. (MATRIZ SITUACIONAL, 2015).

Assim, tendo como base nos dados analisados, pudemos observar que nem todos 0s
tipos de atividade ou métodos avaliativos identificados foram desenvolvidos de acordo com

os principios da avaliagdo formativa. Algumas propostas se constituiram somente a partir de
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intencBes formativas (FERNANDES, 2006b) ou como préticas avaliativas que buscam
romper com a concepcao avaliativa classificatoria. E algumas delas fizeram reforcar a
avaliacdo classificatoria, pois alimentaram competicdes e ndo foi observado acompanhamento
nem o feedback.

Ainda neste encontro discutiu-se novamente sobre o seminério de avaliacdo definidos
para cada grupo, e realizaram-se aulas no laboratdrio de informética para aprender sobre o
software Dropbox como recurso cumulativo de dados, do qual seria utilizado para guardar 0s
dados e todos os recursos usados pelo grupo que poderia assim servir de base de dados para
as professoras pesquisadoras. Outro aspecto discutido nesta reunido foi a futura criacdo dos
Cadernos Tematicos como recurso de estudos para estudantes, professores/as, pedagogos/as,
diretores/as, vice-diretores/as que queiram aprofundar o conhecimento sobre avaliagdo
educacional, auxiliando-os nos estudos autbnomos, dentro das escolas.

Na abertura de cada apresentacdo dos seminarios foi desenvolvida a dinamica:

30" que teve o objetivo de aflorar os

Dialogos Coletivos intitulado de “Enrola e nao desenrola
sentimentos nos 22 participantes de sorte a suscitar a sensibilidade, nos inspirar para o
conhecimento e para a atitude.

Para a apresentacdo dos seminarios, utilizou-se data show, videos, entrevistas, livros e
dialogavamos sobre os tipos de avaliagdo, seus respectivos autores e formas de avaliar a partir
da modalidade de avaliacdo estudada. Conhecemos os/as autores/as e Seus respectivos
pensamentos sobre as diversas avaliaches ja exposto anteriormente. Podendo assim,
compreender a logica capitalista neoliberal que define as acdes excludentes e vimos que a
principal forma de exclusdo é quando a escola acentua esta l6gica através de posturas
tradicionais, ancoradas na perversidade, fazendo que /a estudante perca a chance de aprender.
Vimos ainda no campo da educacédo infantil a necessidade da observacgéo sistematizada e o
relatério descritivo, devendo fazer parte do processo avaliativo da crianca a partir dos 04 anos
de idade e com validacdo para o ensino fundamental, exigéncia da Lei 12.796/2013.

Os textos estudados pelo Grupo de Estudo em Avaliacdo Educacional CEMEPE/UFU
foram selecionados com o0s objetivos especificos de que complementassem a necessidade de
superar duvidas conceituais, exigindo estudos e pesquisas autbnomas. Apos estas etapas, foi
possivel colocar em pratica os saberes que estavam sendo adquiridos aplicando em

orientacbes as escolas e no desenvolvimento de outras atividades educativas, como

30 A referida dinamica é composta pelo momento da inspiracdo- através da obra de quatro artistas uberlandenses,
vistas separadamente, objetivando por fomentar inspiragéo e sensibilidade de sorte que, este momento provocaria
os sentidos e os significados.
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direcionamento do PPP, revisdo de metas que a escola elaborou e ainda a escrita de
documentos dentro do planejamento como formadores. Estas a¢gdes foram subsidiadas pelo
acompanhamento das coordenadoras do Grupo de Estudo, de modo, que questbes teoricas
metodoldgicas e a leitura de concepgdes de avaliacdo, bem como formacéo de professores/as
e a avaliagdo dos processos educativos puderam ser revistos e melhor compreendidos a partir
da base conceitual estudada.

Nessa perspectiva, 0s membros do Grupo pesquisaram sobre 0s autores e suas
referidas linhas epistemologicas sobre avaliacdo escolar, no sentido de compreender o0s
processos, evolucOes e seus reflexos na aprendizagem ou ndo aprendizagem na acao

educativa.

E necessario que o aluno: a) conheca 0 que se espera dele (objetivos da
aprendizagem); b) seja capaz de comparar o seu nivel atual de desempenho
com o esperado; c) se engaje na agdo apropriada que leve ao fechamento da
distancia entre os niveis. Essas condigdes sdo satisfeitas simultaneamente;
nédo sdo etapas a serem vencidas isoladamente (SADLER, 1989, p. 121 apud
VILLAS BOAS, 2010, p. 39-41).

Apdbs as apresentacdes dos seminarios o grupo pode realizar a avaliagdo e auto
avaliacdo, colocando os aspectos positivos e negativos sobre a metodologia, os textos/artigos,
0s semindarios, os estudos autbnomos e em grupo, além da abordagem conceitual realizada
pelas professoras/ coordenadoras. Cada participante recebeu ainda, um pedaco de tecido
como lembranca deste momento, pois o0 sentido desta acdo foi pontuar os resultados do

processo formativo.

A verdadeira auto avaliacdo ndo se articula com nota; tem o sentido
emancipatério de possibilitar ao aluno refletir continuamente sobre o
processo da sua aprendizagem e desenvolver a capacidade de registrar as
suas percepcdes. Cabe ao professor incentivar a pratica da auto avaliacdo
pelos alunos e usar as informagfes fornecidas para reorganizar o trabalho
pedagdgico, sem penaliza-los (VILLAS BOAS, 2010, p. 54).

Sobre o dltimo documento do grupo de estudo analisado, Relatério final do Projeto
Capacitacao intitulado de Projeto: Grupo de estudos em avaliagdo educacional na rede
municipal de ensino de Uberlandia- Qual o lugar da avaliacdo na escola? Mostrou que é
composto por introducdo, metodologia e referéncias, e trata do relatorio conclusivo da
formacdo continuada e em servigo em avaliacdo educacional desenvolvida pelas professoras
no CEMEPE, que se registra a concepcao formativa, a base tedrica metodologica e 0 resumo
sobre o fechamento da licenga capacitagdo no VI Congresso Internacional de Avaliagéo,

ocorrido em Fortaleza.
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Inicialmente o conteldo do relatério tem referéncia na Lei n. 11.444/13 e nos
indicadores de qualidade definidos como indicadores que referenciam a qualidade de
educacdo social na cidade e na RMPE a partir da referida lei. Os objetivos da formacao
estavam vinculados ao estreitamento do vinculo entre Universidade e a Rede Municipal, para
fortalecer por meio de subsidios tedrico-praticos em avaliagdo educacional, o trabalho
desenvolvido na rede e criar grupos de estudo formais na rede na tematica avaliacdo e suas
modalidades. Sua principal premissa estd na preocupacdo de entender os varios e complexos
modos que as escolas funcionam e na compreensdo das culturas dominantes de avaliacdo, de
sorte que na compreensdo da realidade, busca-se transformé-la.

A metodologia definida para esta formacdo contemplou a definicdo dos participantes,
dos quais deveriam ter participantes dos 05 (cinco) polos e pelo menos um participante de
cada nucleo do CEMEPE. O referido documento coloca a metodologia em duas dimensdes:
As leituras dos textos eram realizadas em grupo, individual ou coletivamente e em outro
momento de discussao coletiva por meio da dindmica “Enrola ndo, desenrola” composto pelo
momento da inspiracdo- através da obra de quatro artistas uberlandenses, vistas
separadamente, objetivando por fomentar inspiracdo e sensibilidade de sorte que este
momento provocaria os sentidos e os significados sobre o tema. Em seguida, interpretar e
identificar a problematizacdo de situacGes concretas no interior das escolas, e desta
interpretacdo, levantou-se os diferentes entendimentos e concepcdes sobre avaliagdo escolar.

Sobre o item de aprofundamento tedrico a proposta implementada foi a de apresentar
fragmentos de texto e artigos de autores/as da area, de forma que possibilitou estabelecer
novas formas de interpretaces a partir da problematizacdo achada nas interpretagcdes que
surgiam sobre a tematica e sobre as escolas. Ao final, ocorreu o debate a partir dos seminarios
com base no roteiro de discussdo e ainda, houve o planejamento de agdes do grupo que
remetessem a transformacdo da pratica, a reflexdo e acdo com autonomia da pratica educativa
apoiada por recursos como filmes, documentérios, livros, objetivando a complementacao e
ampliacdo das discussdes.

Em decorréncia da analise dos dados coletados pelo Grupo de Estudo CEMEPE/UFU
sobre a concepcéo, tipos e procedimentos de avaliacdo na Rede Publica Municipal de Ensino,
no periodo de 2013 a 2016, foi possivel identificar a necessidade da continuidade dos estudos
e houve o planejamento da formacdo continuada em servico para as Pedagogas da rede sendo
realizada em setembro de 2015.

Para esta formagdo a metodologia utilizada foi divisdo dos grupos em educacédo

infantil e ensino fundamental, sendo que para este grupo, houve a divisao dos/as participantes
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em 12 grupos menores, havendo a leitura e discusséo interna, em seguida um representante de
cada grupo relatou o assunto, se apoiando num trecho do texto e abrindo para discusséo no
coletivo. Os textos trabalhados foram: Prova dissertativa (MENDES, 2006), a atual pratica da
avaliacdo educacional escolar: manifestacdo e exacerbacdo do autoritarismo (LUCKESI
,2014); Distorcdo epistemologica: contrabando entre qualidade e quantidade nas notas
escolares (LUCKESI, 2014); Os estudantes e a avaliacdo formativa (VILLAS BOAS, 2011);
Avaliacdo formativa: aliada do aluno e do professor (VILLAS BOAS, 2008), A prova como
procedimento avaliativo (SILVA, 2015); Avaliacdo, Participacdo e negociacdo (SORDI E
FREITAS, 2013); Avaliacdo Formativa Alternativa (FERNANDES, 2006), A educagdo na
cidade (FREIRE, 1991), Eliminacdo adiada: o ocaso das classes populares no interior da
escola e a ocultacdo da (ma) qualidade do ensino (FREITAS, 2007); A avaliacdo formativa
como possibilidade de concretizacdo dos nossos discursos (MENDES, 2008) e Para uma
teoria da avaliagdo formativa (FERNANDES, 2006) e Portfolio (HOFFMANN, 2010).

Os referidos textos trazem claramente a concepgdo de avaliagdo na perspectiva da
avaliacdo formativa e ndo classificatdria, de modo que as estratégias vinculadas aos objetivos
foram significativamente refletidas nesta formacdo. Para educacdo infantil discutiu-se sobre o
uso do portfélio como estratégia ludica. Segundo Villas Boas (2010), o portfélio, além da
entrevista e das observagdes como componente importante para ser inserido no trabalho, pode
enriquecer o cotidiano escolar e proporcionar a ludicidade.

Sobre as avaliacdes externas a partir dos resultados da pesquisa feita pela Organizacao
para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico - OECD, Villas Boas (2009) afirmou ainda

que

As limitagOes para a efetivagdo de préaticas avaliativas formativas nas escolas
geralmente estdo em torno das distor¢des e distanciamentos existentes entre
a avaliacdo realizada na escola e a avaliagdo conduzida pelos sistemas de
ensino, ou as avaliagdes externas: classificacdo, ranqueamento e competicédo
entre as escolas, gerando pressdo externa e interna, pouca melhoria do
trabalho pedagdgico e consequentemente, na aprendizagem dos alunos.
(VILLAS BOAS, 2019 apud CAMARGO & MENDES, 2013).

Sobre a prova o texto referendado na formacéo para pedagogos/as, acentua que as
provas devem perder o peso valorativo, mas devem existir, “se tivermos que elaborar provas,
que sejam bem-feitas, atingindo o seu objetivo, que é, se houve a aprendizagem de conteidos
relevantes” (MORETTO, 2001, p. 96). A prova foi muito discutida, na metodologia que o
grupo utilizou, houve a analise de comandos de avaliac6es diversas do ensino fundamental | e

I, onde foi possivel verificar as contradicdes nos objetivos em relacdo ao enunciado e a
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corregdo com a resposta dada pelo/pela estudante, no qual foi apresentada a forma mais
adequada de obter respostas proximas aos objetivos propostos por professores e professoras,
além de analisar a pontuacdo dada a elas, segundo a perspectiva de Moretto (2008). No grupo
de pedagogos/as da educacdo infantil, discutiu-se sobre a importancia do portfolio para a
construcdo do conhecimento, os processos de formacdo deste recurso e apresentou-se ao
grupo portfolios da escola ESEBA (Escola de Educagdo Bésica/UFU), para compor
inspiracdes de trabalho. O grupo manuseou o material, tirou ddvidas sobre sua construgédo e
realizou registros fotograficos.

Desta forma, Sordi (2001) resgata que é preciso recriar uma nova cultura avaliativa,
pois ela € uma conquista pessoal, que traduz a disposicao individual, produzindo as condi¢fes
objetivas e subjetivas necessarias a mudanca coletiva.

Outra acao formativa ocorrida na rede em avaliacdo escolar foi desenvolvida pelas
professoras-coordenadoras da UFU para diretores/as, vice-diretores/as e inspetores do ensino
fundamental no dia 11 de setembro de 2015 no auditorio Cicero Diniz em Uberlandia,
intitulada de “Avaliacdo para as aprendizagens: concepg¢des, tendéncias e desafios no
processo de constru¢do do Projeto Politico Pedagogico da escola”. A concepgdo, tipo e
procedimentos de avaliacdo desenvolvida nesta formacdo referendaram o0s aspectos da
avaliacdo formativa, emancipatéria, para as aprendizagens, negociada, acompanhada e
contextualizada.

Assim, a analise dos documentos do Grupo evidenciou teorias e metodologias
vinculadas ao campo da avaliagdo formativa e emancipatéria e compromisso com a formacéo
de professores/as, pedagogos/as, diretores/as e inspetores/as vinculada as demandas e
necessidades dos/as profissionais que atuam nas escolas.

Tendo em vista os resultados das analises entrecruzadas dos documentos relativos ao
referencial tedrico que embasaram as agdes formativas em avaliagdo da Rede de Ensino,
destaca-se a proximidade entre as elaboracGes dos autores presentes nessas agdes formativas.
Esta afirmativa foi verificada através da pesquisa sobre as referéncias contidas nos planos de
formacdo através da matriz situacional, nas atividades do Grupo e, ainda, no modo de
conceber avaliacdo expressa nos outros documentos analisados como a "Carta as pessoas que
optaram por participar ativamente da concretizacdo do direito de ensinar e de prender, em
Uberlandia, promovendo acles coletivas, fundamentais para o fortalecimento de escolas
publicas de qualidade referenciada socialmente”, OTP 2015 e 2016, Projeto Politico
Pedagogico, Regimento Interno, Ajuda Memdria, Matriz Situacional e Relatério final do

Projeto Capacitacdo intitulado de Projeto: Grupo de estudos em avaliagcdo educacional na rede
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municipal de ensino de Uberlandia- Qual o lugar da avaliagcéo na escola?

A linha conceitual e epistemoldgica destes autores vincula-se a légica de uma
avaliacdo formativa, seja avaliacdo da aprendizagem ou para a aprendizagem, campo central
de estudos e discussdo realizada pelo Grupo de Estudo em Avaliacgdo CEMEPE/UFU,
realizada nas formagdes com professores/as, gestores/as, pedagogos/as e inspetores/as.

De acordo com Villas Boas (2009, p. 39), no “Brasil, o que se denomina de avaliagdo
mediadora, emancipatéria, dialdgica, fundamentada, cidadd pode ser entendido como
avaliagdo formativa”, pois trazem as concepcdes semelhantes.

E importante destacar que os/as autores/as que as escolas estudaram e que o0 Grupo de
Estudo estudou também estdo em proximidade tedrica, de modo que este fator pode contribuir
fortemente na formacdo de concepcao sobre avaliacdo educacional que atenda as expectativas
sociais para as aprendizagens. As contribuicdes tedricas destes autores/as podem ampliar,
portanto, a compreensdo do que venha ser praticas formativas reais e favorecer a mudanga da
I6gica excludente da avaliagdo. Mas, para que essa compreensdo de avaliacdo seja majoritaria
na Rede Publica de Ensino ha um caminho a ser percorrido.

Assim, para a reflexdo e sistematizacdo de boas praticas avaliativas e para que se
compreendam a concepcao, tipos e procedimentos e os diferentes resultados que as avaliacfes
causam no processo educativo de estudantes, sera preciso continuar o estudo e favorecer
tomada de decisdo coletiva, visando consolidacdo de acBes que fujam de préaticas
conservadoras. A avaliacdo formativa esta baseada no respeito reciproco entre todos/as os/as
atores/as do processo e sendo realizada, segundo Villas Boas (2010) com seriedade, com rigor
e responsabilidade, possibilita a criagdo de uma cultura avaliativa, onde todos/as possam fazer
parte deste processo de avaliar e ser avaliado. Para isso, as escolas precisam permanecer com
os estudos “in loco” e a discussdo com vistas a refletir sobre a propria pratica. E como
mostrou os resultados da pesquisa, contar com Grupos de Estudo em avaliagdo para formar
formadores que poderdo auxiliar o processo formativo, vinculado as demandas formativas das
escolas e constituir-se em auxilio importante para a reflexdo-acao-reflexéo.

Sobre formagdo continua, para Marcelo Garcia e Vaillant (2012), é através da
formagdo reciproca que o0s sujeitos defrontam com contextos de aprendizagem que
possibilitem a busca de objetivos para o fomento pessoal e profissional. Formar-se pressupde
troca de experiéncias, interatividade com os pares e, sobretudo, aprendizagens. Além das
formacbes em servico é necessario ainda que as politicas publicas de formagdo tenham
continuidade no sentido de possibilitar o desenvolvimento de cultura de formagé&o.

Como mostrou os resultados da pesquisa, formagéo continua e em servi¢o por meio de
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grupo de estudo ou sob outras formas de estudo possibilitaram reflexdes sobre praticas ndo
classificatdrias. Assim, os tipos de avaliacdo e os procedimentos utilizados para avaliar, o
conhecimento dos indicadores de qualidade social da educacdo divulgados na Carta, tomada
como fonte de dados, e a clareza de educacéo reverberada pelo PPP e Regimento Interno séo
relacfes pedagogicas que interferem diretamente nos resultados internos, nas aprendizagens
de estudantes e de professore/as e, consequentemente, exige a prética da avaliacdo integrada
dos processos educativos e seus desdobramentos quanto ao lugar da avaliacdo externa e
interna.

Isso porque, a analise revelou que a forma como a Secretaria de Educacdo, CEMEPE,
as assessorias e a prépria escola conduziram as a¢des acerca do Projeto Politico Pedagdgico,
Regimento Interno, os Planos de Formagdo, as formagdes “in loco”, as OTPs, o auxilio dado
pelos/as inspetores/as, e como o0 grupo de estudantes e de familias participaram deste
movimento delineou agdes formativas e préaticas entrelacadas de avaliacdo das diferentes
dimensdes da educagdo, em contexto de busca de implementacdo da gestdo democratica dos
processos educativos e da qualidade social da educacéo.

Verificou-se, ainda, que estudos desenvolvidos pela rede publica de ensino municipal
dentro e fora das escolas contribuiram para a conscientizacdo dos papeis educativos desses
espacos e reconhecimento de que, por meio do estudo e a¢des coletivas, as praticas podem ser
transformadas, implicando aspectos sociais, politicos e econdmicos. Por isso, a rede precisa
continuar com as discussdes sobre os problemas de cada unidade escolar e no coletivo
encontrar as proposicdes para supera-los, necessitando, contudo, de espacos e tempos dentro
do calendario escolar para o fomento de préticas e discursos afinados com a realidade que 0s
cerca.

Portanto, os documentos revelaram dados muito além dos numeros do SIMAVE e das
avaliacOes internas no referente as provas e notas, mas indicios de que a educacdo precisa
passar por constante avaliacdo dos processos de ensino e aprendizagem e das condigdes de
ensinar e aprender, em cada unidade escolar. Visto que ela propicia um olhar atento para os
problemas da escola, as politicas publicas e a elaboracéo coletiva das solucbes a partir de
indicadores que ela precisa partilhar para intervir, sem abandonar as lutas para que o Estado

assuma integralmente o financiamento da educagéo publica e gratuita.

3.3. Avaliacdo Integrada dos Processos Educativos

Considerando os achados da pesquisa sobre avaliacdo dos processos formativos de
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estudantes, profissionais da educagcdo e suas condicbes de aprender e ensinar e, por
conseguinte, da producdo dos resultados educacionais, destaca-se o uso da Avaliacdo
Integrada dos Processos Educativos na analise de documentos, tomados como fontes de
dados; categoria esta, estabelecida apds a leitura dos referidos documentos.

A Avaliacdo Integrada dos Processos Educativos as agOes formativas participativas
apresentadas e desenvolvidas por estudantes e profissionais da educagédo, a compreensao do
que seja educacdo de qualidade social referenciada por meio dos indicadores de qualidade,
além do fortalecimento dos entes municipais e estaduais, fomentou debate reflexivo sobre a
melhoria do projeto educacional e social desta cidade e a proposicdo de que é era pertinente
ampliar os indicadores de qualidade social da educacdo. Esta categoria também contemplou a
dimensdo humana, intelectual, fisica, social, cultural e emocional de estudantes e profissionais
enguanto seres de direitos e visto como agentes autdbnomos e coletivos.

Neste sentido, ao analisarmos os documentos, foi possivel verificar que as producdes
culturais que aconteceram nas escolas de diferentes bairros, desenvolvidas por estudantes,
profissionais dessas escolas, do CEMEPE e da SME, e as praticas formativas como a
construcdo de metas atraves da Lei 11.444/13, das OPTs 2015 e 2016, entre outras,
contribuiram para uma avaliacdo mais abrangente dos problemas e solugdes educacionais e
sociais.

O sentido e significado da educacédo integrada e a avaliacdo integrada dos processos
educativo visualizados nos referidos documentos coadunam com a perspectiva de educacao
transformadora a que Paulo Freire (1983) defende, tendo a escola como l6cus identitério e
especifico, é um espaco privilegiado para as acdes formativas e transformadoras dos sujeitos
gue nela estdo. O sentido discutido sobre avaliacdo integrada perpassa pelo entendimento
também da educacdo integral na medida em que coloca o tempo e espaco escolar em
ampliacdo, mas que dele se faz uma avaliacdo do processo de permanéncia e transformacao a
que os sujeitos estdo participando. Isto foi possivel identificar, como exemplo, por meio do
extinto programa Mais Educacdo®, do qual possibilitou que criancas e adolescentes, na gesto
de 2013 a 2016, permanecessem na escola por mais quatro horas, participando de atividades

de danca, teatro, musica, horta, artesanato, reforgo escolar, esporte, informatica, entre outras.

31 Criado pela Portaria Interministerial n° 17/2007 e regulamentado pelo decreto 7.083/10, constituiu-se como
estratégia do Ministério da Educagdo para indugdo da construgdo da agenda de educacdo integral nas redes esta-
duais e municipais de ensino que amplia a jornada escolar nas escolas publicas, para no minimo 7 horas diarias,
por meio de atividades optativas nos macro campos: acompanhamento pedagdgico, educagdo ambiental; esporte
e lazer; direitos humanos em educacéo; cultura e artes; cultura digital, promocédo da salide, comunicacédo e uso de
midias; investigacdo no campo das ciéncias da natureza e educagdo econdmica. Mais informacBGes em
www.portal.mec.gov.br/programa-mais-educacao.
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O Manual do Programa Mais Educacdo define que a educacgéo integral deve estar

ligada com a vida do/da estudante na intencao de erigir o processo de ensino e aprendizagem:

Essa estratégia promove a ampliacdo de tempos, espacos, oportunidades
educativas e o compartilhamento da tarefa de educar entre os profissionais
da educacdo e de outras areas, as familias e diferentes atores sociais, sob a
coordenacdo da escola e dos professores. Isso porque a Educacdo Integral,
associada ao processo de escolarizacdo, pressupde a aprendizagem
conectada a vida e ao universo de interesses e de possibilidades das criancas,
adolescentes e jovens. Conforme o Decreto n°® 7.083/2010, os principios da
Educacdo Integral sdo traduzidos pela compreensdo do direito de aprender
como inerente ao direito a vida, a satde, a liberdade, ao respeito, a dignidade
e a convivéncia familiar e comunitaria; e como condi¢do para o proprio
desenvolvimento de uma sociedade republicana e democratica. Por meio da
Educacdo Integral, se reconhece as multiplas dimensbes do ser humano e a
peculiaridade do desenvolvimento de criangas, adolescentes e jovens
(BRASIL, 2011, p. 01).

Outras estratégias identificadas na avaliacdo integrada dos processos educativos foram
visitas as unidades escolares realizadas pela equipe da SME, para identificar as condices de
infraestrutura disponiveis, por meio da avaliacdo dos prédios, mobiliario e seguranca das
unidades escolares. O resultado dessa avaliagdo mostrou condi¢des ruins que impactavam
negativamente os processos formativos e as condic¢des de aprender e ensinar.

Na avaliacdo integrada dos processos educativos, também, foi possivel avaliar a
participacdo dos/das estudantes em eventos, acdes ou producBes na escola e no bairro por
meio do Grémio Estudantil Livre pelo Direito de Ensinar e Aprender.

Outra acdo formativa desenvolvida na perspectiva da avaliacdo integral dos processos
educativos foi a parceria realizada entre a SME e a Universidade Federal de Educacdo/UFU
no fomento de estudos e palestras para os/as profissionais da educa¢do como contribuicdo
para se atingir os objetivos propostos na Lei 11.444/13.

Neste sentido, houve a Avaliacdo Integral dos Processos Educativos no referente a
valorizagéo da diversidade cultural dos sujeitos por meio dos projetos e programas propostos
pela SME, na reflex@o dos resultados educacionais que selecionam e expulsam estudantes das
escolas, das condi¢cbes de ensinar e aprender, das praticas pedagogicas dos/das profissionais
da educacdo, da infraestrutura e da formacdo continuada e em servi¢co dos profissionais da
educacdo. E, ainda, das politicas publicas que foram desenvolvidas na tentativa de superar as
desigualdades pedagdgicas, sociais, econdmicas e politicas, para a constru¢do de processos

participativos e democraticos.
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3.4. Contribuigdes da pesquisa para a continuidade da reflexdo-agéo sobre avaliagdo
escolar: O blog da Avaliagéo e PPP.

Os resultados da pesquisa intitulada “Ac¢des formativas em avaliacdo escolar:
desvelando a formacéao continuada dos/das profissionais da rede publica municipal de
educacao infantil e ensino fundamental- 2013 a 2016 permitem afirmar a necessidade da
continuidade das discussOes coletivas, no interior das escolas e fora dela, com estudantes,
professores/as e demais profissionais que ali atuam; discussfes estas centradas na avaliacdo
como eixo estruturante do PPP.

Nessa perspectiva, é necessario refletir sobre atualizacdo e reescrita dos Projetos
Politicos Pedagdgicos - PPP - e dos Regimentos Internos para que as intengdes avaliativas
estejam sempre em pauta e fomentar formacgdes continuas vinculadas aos problemas das
escolas, destacando processo de analise dos resultados educacionais e a compreensao sobre a
producdo desses resultados, tendo em vista a qualidade social da educacdo e a garantia de
direitos educacionais.

Nesse contexto, é importante refletir sobre a continuidade das a¢Ges formativas sobre
avaliacdo escolar, analisadas na referida pesquisa, de sorte que as concepcdes, tipos e
procedimentos em avaliacdo possam traduzir em préaticas ndo excludentes dentro e fora da
escola, vinculando-as ao campo da avaliagcdo formativa e emancipatoria.

Mas, essas acdes formativas demandam, também, a criacdo de diferentes espacos de
comunicacdo. E considerando que uma parcela significativa dos/as profissionais da educacéo
utiliza a Rede de Internet e que o blog, “expressao Weblog ou Blog foi cunhada em 1997 por
Jorn Barger, sendo um tipo de publicacdo on line que teve sua origem no héabito de logar,
denominados como diérios virtuais,” (ARAUJO, 2010, p. 51), pode favorecer a comunicagio
sobre avaliacdo escolar e Projeto Politico Pedagogico, justifica-se a criacdo do Blog da
avaliacdo. Por isso, fez-se a opgédo pela criagdo do blog, enquanto espaco formativo, para
auxiliar este processo de busca por reflexdes sobre avaliacdo escolar e projeto politico

pedagdgico, rememorando que:

Os blogs tém grande poder de comunicag¢do. Alunos passam a serem autores
e leitores do seu conteudo. Esses “diarios eletronicos” sdo um excelente
recurso para desenvolver trabalhos em equipe, discutir e elaborar projetos.
Além disso, servem como espago para anotagdes de aula e discussdo de
textos. Os blogs potencializam a construcdo de redes sociais e de saberes.
(ARAUJO, 2010, p. 64).

Além disso, as dificuldades em acessar os documentos sobre a educacdo publica em
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Uberlandia e a necessidade de continuar a fomentar processos formativos em avaliagdo
escolar e PPP, em decorréncia dos achados da pesquisa, foi também motivo para a criagdo do
blog da avaliacdo escolar e PPP. Assim, a criacdo do Blog almeja possibilitar ao/a professor/a
consultas, estudos e troca de mensagens e subsidiar formacdo em Avaliacdo Escolar e Projeto
Politico Pedagdgico. E, ainda, contribuir para os estudos coletivos ou autbnomos de
professores/as, fomentando criagdo de uma identidade formativa digital dentro da Rede
Pablica Municipal de Ensino de Uberlandia.

A composicdo do blog é baseada em textos sobre teses e artigos em avaliacdo escolar
na perspectiva da avaliacdo formativa e demais tipos de avaliacdo e sobre projeto politico
pedagogico, marco legal e documentos orientadores.

Com este recurso, a rede contard com uma referéncia digital com o ganho no tempo
para pesquisas e ainda tera insumos tedrico-metodoldgicos para auxiliarem suas préticas, e
ainda livre producdo e alocamento de projetos, textos, producGes, comentarios, podendo o/a
leitor/a enviar mensagens, videos, entre outros, criando, assim, espaco de identidade
formativa/ interlocutiva da rede.

Mas, como € a estrutura, o endereco e acesso ao BLOG da avaliacao escolar e PPP?

As postagens estdo separadas por titulo e o/a leitor/a podera clicar no link desejado e o
documento é disponibilizado integralmente, sem o uso de software especificos. Uma parte dos
arquivos disponibilizados no blog é constituida de arquivos dos documentos/subsidios que a
SME e CEMEPE enviaram as unidades escolares, 0s quais atualmente ndo estdo mais
publicizados, no periodo de 2013 a 2016. Os nomes dos referidos arquivos sofreram
adaptacOes, a fim de se adequarem a praticidade do mundo virtual, de forma que, para o/a
leitor/a, o titulo possa representar o indicativo que necessita.

As postagens alocadas séo:

» Artigo sobre Avaliacdo Formativa como politica inclusiva para educacéao escolar;

o Tese de doutorado referente ao tema Avaliagdo Educacional: Avaliagdo Formativa
no Ensino Superior;

»  Orientagdes/sugestdes para a rescrita e atualizacdo do PPP nas escolas municipais;

o Passo a passo e elementos constitutivos para a atualizagao do PPP;

o PPP/2015 e 2016- Formato exigido pela Superintendéncia de Ensino de Uberlandia.
« OTP/2016;

» Video- Dialogando sobre Projeto Politico Pedagdgico.

» Entrevistas sobre avaliagdo escolar vinculado ao PPP.
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O endereco do blog € https://avaliacaoescolardarmpeuberlandia.blogspot.com/. O

referido Blog foi disponibilizado na rede virtual desde o0 més de agosto de 2019 e ja esta
sendo visualizado pelo pablico com mais de 1000 acessos em outubro de 2019 e dessa forma
ja comeca a atingir o objetivo de contribuir para as reflexdes sobre avaliacdo escolar e projeto

politico pedagogico-PPP.
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CONSIDERACOES FINAIS

Durante o transcorrer do texto, expomos os resultados das analises dos documentos
orientadas pelas questdes: Quais sdo as acdes formativas em avaliacdo escolar com
profissionais da educacdo infantil e do ensino fundamental da rede publica municipal de
ensino de Uberléndia, desenvolvidas no periodo de 2013 a 2016, e as concepcdes, tipos e
procedimentos de avaliacdo presentes nas referidas acfes e seus vinculos com a ldgica da
avaliacdo emancipatoria ou com a ldgica da avaliacdo classificatoria e excludente? Ha
aproximacdes entre as acOGes formativas em avaliacdo escolar no que se referem as
concepcdes, aos tipos e procedimentos de avaliagdo? Quais concepgdes, tipos e
procedimentos de avaliagdo escolar foram privilegiados nessas a¢des formativas? E o impacto
das acGes formativas na reescrita/atualizacdo do Projeto Politico Pedagdgico e do Regimento
Interno da escola que apresentou demanda de formacdo continuada e em servico na unidade
escolar sobre o tema avaliagdo? Quais sdo 0s movimentos formativos em avaliagdo escolar
desenvolvidos pelo Grupo de Estudo na/para formagdo continuada e em servigo de
professores/as e pedagogo/as e suas referéncias tedricas sobre o referido tema?

Assim, neste espaco registramos observac6es sobre o que se mostrou mais recorrente.
A primeira observacdo refere-se ao fato de que os achados da pesquisa mostram que as
concepcdes, tipos e procedimentos presentes nas referidas acoes formativas, desenvolvidas no
periodo de 2013 a 2016 de forma articuladas, tém referencial tedrico sobre avaliagdo escolar
comum e definicdo de indicadores de qualidade da educacdo, embora tenhamos identificado
também contradi¢cbes quanto a avaliacdo formativa e a somativa, especialmente no PPP
analisado.

A segunda observacdo decorre do fato de que essas a¢Oes formativas com as escolas
municipais de Uberlandia, o0 CEMEPE e a Faculdade de Educacdo da UFU fizeram parte do
“Movimento Permanente de Reorientagao Curricular”, com a finalidade de fomentar a
construcdo da escola puablica, popular, democratica, gratuita e gestada em rede. E, nesse
processo, como mostrou resultado da pesquisa, as escolas passaram por constante avaliacao e
reflexdo sobre as praticas pedagdgicas e seus fundamentos, bem como pela busca da
compreensdo sobre a producdo dos resultados educacionais, tendo como referéncia os
indicadores de educacdo qualificada socialmente e atentas as metas estabelecidas nas OTPs,
no PME e nos Projetos Politicos Pedagogicos de cada unidade escolar, conforme documentos
examinados (UBERLANDIA, 2016).

Neste contexto, € importante ressaltarmos que na gestdo municipal de 2013 a 2016,



134

com implantacdo da Lei 11.444, de 24 de julho de 2013, adotou-se uma concepgdo de
educacdo representada pela equidade dos direitos sociais e com qualidade referenciada
socialmente. Este instrumento legal possibilitou e incentivou a atuacdo em conjunto das
instituicOes educacionais, capazes de estabelecerem troca de experiéncias e conhecimentos,
para construir processos de andlise e intervencdo critica sobre os atos educativos na escola e
fora dela, financiados pelo Estado. A intengdo era a de “construir uma educacdo publica,
gratuita, laica, democratica e qualificada socialmente e integrou acdes por uma Cidade
Educadora”.

A terceira observacdo refere-se aos documentos OTP 2015 e 2016, pois se verificou
que a OTP/2015 encaminhou proposi¢cdes sobre compromissos educacionais que foram
fundamentais para a construcdo coletiva da OTP/2016, pois aléem de ter colhido as
experiéncias e vivéncias do anterior, fortaleceu a concepcdo da avaliacdo integrada da
educacdo, contemplando aspectos inter-relacionados da educacdo de qualidade (resultados
educacionais, formacdo de professores/as, infraestrutura das escolas, praticas pedagogicas, a
participacdo dos grémios estudantis e das familias na escola, dentre outros). E ainda ofereceu
elementos para avaliar a metodologia do planejamento da Rede Pudblica Municipal de
Educacdo, desenvolvida na gestdo de 2013 a 2016, que incluia processos de avaliagdo
educacional, contemplando as condi¢fes de ensinar e de aprender. Para esse processo, a
orientacdo era a de que os fundamentos e as praticas pedagdgicas, assim como os resultados
educacionais fossem analisados e avaliados coletivamente.

A quarta observacdo vincula-se ao fato de que as referidas agOes formativas,
registradas nos documentos analisados, possuem proximidades no que se referem a
concepcao, aos tipos e procedimentos da gestdo da educagédo e da produgdo, comunicagdo e
avalicdo dos conhecimentos. Como exemplo, a metodologia com uso das rodas de conversa,
da escuta ativa, dos didlogos com as unidades escolares, do fortalecimento dos Conselhos
com poder de decisdo, do fomento dos grémios estudantis livres, da participacdo da
comunidade externa e demais parceiros apoiam em ideias sobre gestdo democratica, justica
social e direitos humanos. Estes elementos comuns seguem as premissas contidas na Lei
Municipal 11.444/13, cujos objetivos estdo tambem referendados em agdes de reflexdo sobre
a préatica e sobre sociedade e em uma concep¢do de avaliacdo escolar processual menos
excludente e ndo classificatdria vinculada aos processos de ensino e aprendizagem, bem como
as condigdes de ensinar e de aprender.

A quinta observacéo trata do PPP e Regimento Interno, cujas anélises revelaram que a

concepcao, os tipos e procedimentos de avaliacdo precisam ser melhores debatidos no interior
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da escola, de forma sistematica e coletiva, e que o uso do Plano de Acdo dos/das Profissionais
por Ano Escolar-PAPAE serd importante recurso de auxilio para o entendimento e
sistematizacdo do qué e como ensinar.

Ainda sobre as acbes formativas em torno da atualizacdo e da reescrita do PPP, as
anélises mostraram concepgdes e procedimentos referendados por acbes e processos de
participagdo emancipatorias, legitimados por debates sobre o cotidiano escolar e sobre o tipo
de estudante que se quer formar. Porém, foram evidenciadas contradicdes e a necessidade de
continuar a reflexdo coletiva sobre os tipos e procedimentos em avaliacdo escolar. Indicios de
mudangas na avaliagdo no sentido de concebé-la como processo formativo convivendo com
elementos da avaliacdo excludente, ndo dialdgico e tradicional.

Diante do estudo e das perguntas motivadoras no inicio do trabalho observou-se que é
necessario pensar em novas formas de avaliacdo escolar que envolva mais pessoas no trabalho
e nas discussdes e tomadas de decisdo. Sem desprezar 0s espagos ja conquistados. A
concepcdo, tipos e procedimentos em avaliagdo, bem como o entendimento da ldgica
emancipatdria e da logica classificatoria precisam ser reconhecidas pela comunidade escolar,
de forma que possa ter consciéncia sobre o reforco da exclusdo decorrente de praticas
tradicionais e o reflexo delas sobre a ndo aprendizagem, evasao e reprovagao.

Desta forma, o colegiado e as assembleias escolares podem ser instrumentos
importantes de gestdo democratica e caminho para se trabalhar a I6gica emancipatoria, em
que todos/as os/as envolvidos/as possam discutir os problemas e levantar solugdes para
melhor enfrentar o cotidiano escolar, precisando a rede usufruir deste momento de avaliagéo
para as aprendizagens. Por isso, € preciso lembrar que € necessario refletir o que seja ensinar e
aprender, para pensar em avaliacdo. Em relacdo a nossa préatica, precisamos estar atentos ao
fato de que tal mudanca ndo se reduz a trocar métodos, técnicas, ou materiais didaticos. A
questdo fundamental que enfrentamos é a de estabelecer uma relacdo diferente com o
conhecimento, com o/a estudante e com a sociedade. Estamos, portanto, falando ndo apenas
de mudancas metodoldgicas, mas de mudangas de paradigmas, de filosofia, e estas, também,
ndo sdo apenas pedagdgicas.

A sexta observacao é sobre o grupo de estudo e os movimentos formativos realizados.
Observou-se que as estratégias/procedimentos utilizadas no percurso do estudo foram
exemplos de avaliagdo formativa, pois os estudos autdonomos, as discussdes coletivas, as
inferéncias realizadas nas escolas, os videos, seminarios, os textos, articularam o0s
conhecimentos sobre a tematica de forma que consolidaram os saberes politicos, sociais e

conceituais, sobre a perspectiva da avaliacdo emancipatoria.
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Parcela de professores e professoras tem criticado 0s processos de formacéo
continuada e em servigo, distanciados do cotidiano da sala de aula, por ndo conseguir dar
significado as formacdes das quais participam, porque essas formacdes ndo os/as consideram
como protagonistas, sendo que formacdo profissional envolve consentimentos e
reposicionamentos. O estudo entdo nos possibilitou interpretar que outros fatores podem estar
ligados a falta de motivagdo para estudos mais densos dentro das escolas, podendo ser um
deles a auséncia de processos ligados a identidade do/a professor/a ou ainda a outras formas
de motivacao.

Especificamente, na gestdo de 2013 a 2016, ocorreram tentativas de agdes formativas
vinculadas as demandas e necessidades formativas dos profissionais da educacdo e dos
estudantes, visto que o Movimento Permanente de Reorientacdo Curricular como politica de
formacéo de estudantes e profissionais da educacdo possibilitou a Rede Publica Municipal de
Educacdo de Uberlandia realizar processos dialégicos com a comunidade interna e externa.
Principalmente através da escuta ativa e das rodas de conversa, visitas da secretaria e
assessores nas unidades escolares, das acdes do colegiado nos polos, dos projetos ja
mencionados, dentre outras estratégias.

Com base nas reflexdes decorrentes do processo investigativo, propomos a
continuidade das acOes formativas por meio da criacdo do BLOG sobre avaliagdo educacional
vinculado ao Projeto Politico Pedagogico. Assim, o referido blog esta estruturado por textos
(artigos, teses e trechos) de diversos/as autores/as de Uberlandia. Composto também por
entrevistas, videos e ainda sendo possivel postar outros textos, comentérios, dividas e
sugestBes, pois o0 blog sera uma producdo coletiva, e os/as professores/as de toda a rede
podem postar posts e demais materiais formativos.

Este recurso esta sendo utilizado desde agosto de 2019, pois as escolas municipais
estdo reescrevendo seus PPPs e a facilidade dos textos alocados, através dos subsidios dados
anteriormente, possui 0 passo a passo e podem ser acessados por todos/as.

Portanto, este canal de comunicacdo, leitura e estudo pode ser referéncia formativa
para estes profissionais e podera contribuir para outras pesquisas de campo, pois novos
resultados destes estudos precisam reverberar em diferentes perspectivas de aprendizagem e

para a superacgéo da excluséo e do controle social por meio da avaliacéo escolar.
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ANEXO I - Plano Anual de Formacéo dos/das Especialistas de Educagdo/Pedagogos/as da
Rede Publica Municipal de Ensino de Uberlandia- 2015.
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POR UMA CIDADE EDUCADORA

SECRETARIA MUNICPAL DE

.7 EDUCAGAO

PLANO DE FORMAGAO COM OS ESPECIALISTAS DE of \'O
EDUCACAO/PEDAGOGOS DA REDE PUBLICA MUNICIPAL DE ENSINO DE
UBERLANDIA NO ESPACO FORMATIVO DO CEMEPE PARA OS ANOS DE
2015 E 2016.

Ha um incremento acelerado e mudangas nas formas do contexto da sociedade. Uma
evolugdo acelerada da sociedade que tem mudangas nas formas de agir, pensar e
sentir das novas geragdes. A educagdo ndo é so6 dos docentes passa a ser de toda a
sociedade. Ha também mudangas no meio de comunicagdo e nas tecnologias. Pra

(\. ))/\ tudo isso, requer um profissional da educagdo diferente com uma pratica reflexiva.
\% o 'Qs\j (IMBERNON, 2001, p. 10-15).
| . \)’ g
\ ¥ ¢F
TR

[-INTRODUCAO

&% Atualmente, as unidades escolares tém recebido alunos cada vez mais dgeis no aspecto
é\g‘){\) o cognitivo, e com criticidade também veloz e pouco tolerante para contetidos
,L\'\ desnecessarios ou sem aplicabilidade. Com isso o profissional da educagdo se vé
‘ ”S*'\tl cercado pelas exigéncias conteudistas, das quais precisam ser repensadas. Além disso,

g i ( devem estar “antenadas” ao perfil do aluno deste século.

Com base nos artigos da “LDBEN 9394/96, artigos “63 “e 67 ” Os institutos superiores
de educagdo manterdo: programas de educagdo continuada para os profissionais de
educagdio dos diversos niveis” e ” os sistemas de ensino promoverdo a valorizagdo dos
h((\" > profissionais da educagdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos

‘\ o planos de carreira do magistério publico: o aperfeigoamento profissional continuado,
NG ) . . . o op ge
Kjé’% {‘ inclusive com licenciamento periédico remunerado para este fim.
{ %
)

) Neste sentido, 0o CEMEPE-Centro Municipal de Estudos ¢ Projetos Educacionais Julieta
Q((/ . Ni) Diniz tem refletido sobre politicas eficazes de formagdo continuada para os
\ profissionais da educag¢do de Uberlandia conforme o documento Programa de Formagéo

Q,\O com os/as Profissionais da Rede Publica Municipal de Ensino de Uberlandia-MG:
/bQJ k. Continua, em servigo e em rede do ano de 2015.
X

. P\ De acordo com Tardiff (2005, p.130): Precisamos de um professor com um papel de
\_\1"\‘ orientador das atividades que permitirdo ao aluno aprender, que seja um elemento
/ L ,,;db’c’ motivador e incentivador do desenvolvimento de seus alunos, que esteja atento para
7 ‘\\r‘,“ \ “,\(; mostrar os processos deles, bem como corrigi-los quando necessario, mas durante o
&‘“ (\ i curso, com tempo de seus aprendizes poderem aprender no decorrer dos proximos

¢ 3\,\“ 3 encontros ou aulas que tiverem. [...]

Assim a formagdo continuada neste espago formativo do CEMEPE, considerando o

profissional Especialista de Educagido/Pedagogos (as) tera como eixo norteador a

d formagdo humanizada deste profissional, a partir da escuta ativa das demandas

3\'” oY formativas realizadas nas Rodas /de Conversa, nas unidades escolares, com o grupo de
N

\ S
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professores e nas formagdes destinadas aos/as Pedagogos/as realizadas neste centro
Formativo.

II- UM BREVE HISTORICO DO CENTRO MUNICIPAL DE ESTUDOS E
PROJETOS EDUCACIONAIS LULIETA DINIZ-CEMEPE

O CEMEPE atualmente estd localizado na Rua Prof. José Inicio de Souza, n° 958,
Bairro Brasil, no municipio de Uberlandia e foi instituido pela Lei Complementar n°®
151 de 02 de Setembro de 1996. Em 26 de Maio de 2004, a Lei Complementar n° 356,
definiu que o CEMEPE teria como proposigédo maior a capacitagdo e o aperfeigoamento
profissional para todos (as) os (as) profissionais da Rede Municipal.

Ja o Decreto n° 14.035/13 em consonancia com a Lei 11.444/13 fez do CEMEPE um
espago formativo com novos objetivos quanto a defini¢@o na sua organizagdo interna no
que tange a articulagdo dos documentos legais que norteiam as politicas de
profissionalizagdo ao servidor ptiblico municipal.

Segundo o Programa de Formagdo com os Profissionais da Rede Publica Municipal de
Ensino de Uberlandia-MG: Continua, em Servigo ¢ em Rede do CEMEPE. O referido
documento traz uma perspectiva de parceria estando, em consonéncia com a Minuta de
Projeto, elaborada para a concorréncia da fungdo de Representante dos Especialistas de
Educagdo/Pedagogos (as) a parceria nas formagdes e na proposta a ser idealizada.

I1I- A FORMACAO COM OS/AS ESPECIALISTAS DA EDUCAGAO/PEDAGOGOS
(AS) NO ESPACO FORMATIVO DO CEMEPE: PROPOSTA PARA O ANO DE
2015 E 2016

A proposta de trabalho a ser desenvolvida visa, promover a reflexdo das agdes
pedagdgicas e o aprimoramento dos instrumentos utilizados pelo Pedagogo (a) no
cotidiano escolar, a fim de potencializar a organizagdo do trabalho pedagégico, bem
como a Formagdio Continuada deste profissional nos diversos espagos e tempos
escolares e, especialmente, o desenvolvimento das atribuigdes do Representante de
Pedagogos/Especialista de Educagdo- CEMEPE.

Especificamente, a proposta para os 02 anos de atuagdio sera primeiramente a de
compreender a dindmica interna do CEMEPE e suas especificidades, conhecer e
reconhecer os diversos espagos de atuagdo do Representante dos Pedagogos/
Especialistas de Educagfo, buscar dispositivos Legais para atender as prerrogativas do
grupo de Pedagogos colocadas no dia 06 de margo de 2015, consideradas nos itens XVI,
XVII e XVIII e em consequéncia, atingir as atribui¢des pontuadas pela Instrugdo
Normativa SME 004/2014:
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I — desenvolver a formagdo continuada com os profissionais dos componentes
curriculares e especialistas de educagdo e pedagogos, no CEMEPE, nas unidades
escolares dos polos Norte, Sul, Leste, Oeste e Centro da Rede Publica Municipal pelo
Direito de Ensinar ¢ de Aprender e em outros espagos educativos do Municipio de
Uberlandia, de acordo com as demandas apresentadas pelos profissionais da educagio
ou com base na anélise dos resultados educacionais;

IT — contribuir, de forma permanente, nos diversos espagos de formagdo, com a
discussdo a respeito do Projeto Politico-Pedagédgico das escolas, no que tange a sua
elaboragéo, implementagio e avaliagdo;

III — incentivar e colaborar com a pesquisa e a intervengdo pedagogica, no cotidiano
escolar, bem como socializar informagdes acerca da literatura da 4rea e dos resultados
educacionais;

IV — participar da elaboragdo e implementagio das agdes da Rede Publica Municipal
pelo Direito de Ensinar e de Aprender, realizando visitas as escolas, desenvolvendo
atividades de formag@io nas unidades escolares, participando de reunides com as
coordenagdes colegiadas dos polos e de outras a¢des da Rede;

V — implementar, acompanhar, avaliar e atualizar os componentes curriculares na Rede
Publica Municipal de Ensino, de acordo com as diretrizes curriculares nacionais,
articuladas com as diretrizes do Estado de Minas Gerais ¢ do Municipio de Uberlandia;

VI — promover intercdmbio entre as dreas do conhecimento, nos diversos niveis de
ensino e divulgar as experiéncias vivenciadas;

VII — organizar eventos pedagdgicos, tais como congressos, seminarios, oficinas, rodas
de conversa, dentre outros;

VIII — mobilizar grupos de estudos, pesquisa e intervengéo pedagogica;

IX — promover e ministrar cursos, orientagdes, rodas de conversa e oficinas relacionadas
aos componentes curriculares especificos bem como as questdes educacionais que
envolvam os educadores da Educagdo Infantil, Ensino Fundamental - anos iniciais
finais, incluindo a Educagdo de Jovens e Adultos - EJA;

X - promover formagdes nos diversos espagos como os polos e as unidades escolares,
realizando agdes de intervengdio educativa, tais como elaboragdo, implantagdo e
avaliagdo de programas e projetos, bem como demais agdes para a melhoria do fluxo e
do rendimento escolar como estabelecido no art. 40 da Lei Municipal n°® 11.444, de
2013;

XI — desenvolver, coletivamente, propostas de agdes a partir do diagndstico dos
resultados educacionais das unidades escolares;

XII - incentivar a cooperagfio entre instituigdes que desenvolvem atividades
relacionadas a educagio;
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XIII - ampliar as possibilidades de construgdo coletiva de programas e servigos para
melhoria dos indices educacionais;

XIV- colaborar para o desenvolvimento de uma educagdo livre de preconceito e
discriminag#o, orientada para a cidadania e para as relagdes pacificas entre pessoas e
instituigdes;

XV - favorecer a interlocugdo entre as unidades escolares e os nucleos familiares dos
alunos;

XVI - solicitar a Secretaria de Educagdo um Representante dos Pedagogos para
Educagio Infantil, um Representante dos Pedagogos para o Ensino Fundamental I, um
Representante dos Pedagogos para o Ensino Fundamental IT e um Representante dos
Pedagogos para a EJA, considerando excessivas as atribuigdes exigidas pela Secretaria
de Educagdo, tendo em vista atingir com qualidade os 04 segmentos;

XVII - solicitar a Secretaria de Educagéo e ao Prefeito o convite aos Pedagogos para
participagdo nas reunides de solenidade junto aos Diretores, uma vez que 0s mesmos
foram incluidos na Equipe de Gestéo Escolar pelo atual Governo;

IV- METODOLOGIA DE TRABALHO

O método escolhido para se atingir os objetivos propostos serd o método hipotético-
dedutivo, que tem como base o surgimento das Expectativas ou conhecimento prévio,
passando pelo processo de identificagdo de problemas através dos conflitos entre o
grupo solicitante/atendido e entre Secretaria e demais instdncias, alinhando assim as
Conjecturas que surgirem e culminado em tentativas de refutac@o, através da observagio
e experimentag@o.

Para Karl Popper, este método cientifico parte de um problema, para qual se oferece
uma espécie de solugdo provisoria, uma teoria-tentativa, passando-se depois a criticar a
solugdo, com vista a eliminag@o do erro e, tal como no caso da dialética, esse processo
se renovaria a si mesmo, dando surgimento a novos problemas”. (Lakatos, 2007).

Neste sentido, o processo de acompanhamento, atualizagdo e avaliagdo de cada agdo,
dar-se-a4 na articulagdo e integragdo os setores pedagdgicos e administrativos, de
maneira a permitir um espago para a reflexdo dos encaminhamentos no processo
educativo/formativo.

Para isso, o grupo de Pedagogos serd dividido por pélos, das quais as formagdes
acontecerdo da seguinte forma:

I- Primeira semana serd realizada a formag#o para as escolas do Polo Oeste e
seus respectivos Pedagogos (as);

1I- Segunda semana de cada més acontecera a formagao para as escolas do polo
Centro e Sul;

[[I- Na terceira semana de cada més realizar-se-4 a formagdo para as escolas do
Polo Norte;

IV-  Na quarta semana de cada més realizar-se-4 a formagdo para as escolas do
Polo Leste.
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Cada turno atender4 para as formag¢des um nivel de ensino, sendo definido em primeiro
momento, que no turno da manhd acontecera a formagdo para os profissionais de
Educagdo Infantil e para o turno da tarde acontecerd para o Ensino Fundamental. As
formagdes para o EJA acontecerdo segundo a proposta do Nucleo de Educagdo para
Jovens e Adultos, da qual serd realizado em parceria com o Nucleo do Ensino
Fundamental ao qual o grupo de Pedagogos (as) esté inserido.

As teméticas abordadas terdo foco na reflexdo e compreensdo das problematicas das
priticas pedagbgicas e na organizagdo do trabalho do Pedagogo (a) considerando os
instrumentais que este profissional utiliza no dia a dia, dos quais facilitam o processo de
organizagdo destas agdes. As formagdes também serdo articuladas com base no
consolidado realizado pelo grupo no dia 22 de maio de 2015, na sede do CEMEPE,
onde sinalizaram davidas quanto as atribui¢des do Pedagogo e orientagdes de como
otimizar o tempo e o espagos escolares, bem como tematicas acerca de questdes da
avaliagdo qualitativa, processos de classificagio e reclassificagdo e das prerrogativas
legais que o Ensino Fundamental deve seguir no que se refere aos processos
quantitativos.

Desta forma, as formagdes para Pedagogos (as) abordardo ainda os conhecimentos
necessarios € especificos da profissio de Pedagogo considerando os seguintes
documentos: Projeto Politico Pedagdgico; Plano Geral da Unidade Escolar; Plano de
Agdo Anual por Ano de Ensino; Reorientagdo Curricular; Rede em Movimento;
Regimento Interno; Plano de Formago, a Lei 11.444/13, Carta a Cidade Educadora;
Carta de Principios, Orientagdes Teérico-Praticas elaboradas com Gestores/as: Um
convite a todos/as os/as profissionais da rede publica municipal de ensino de Uberlandia
para refletirmos sobre o ano letivo/escolar de 2015; as Diretrizes Nacionais e
Municipais para a educagfo basica e as Leis 10.639/03 e 11.645/08.

O dia da semana para cumprimento das formagdes com os (as) Pedagogo (as) seguird a
sexta-feira, segundo a tabela de Formagao publicada no Diario Oficial do Municipio de
n° 4501, quinta-feira, 09 de outubro de 2014.

As formagBes a serem desenvolvidas seguirdo o formato proposto pelo CEMEPE, das
quais acontecerdo por meio de palestras, oficinas, escuta ativa, elaboragdo de
Consolidados, elaboragio de documentos e instrumentais de interesse para a prética do
Pedagogo (a). Estas formagdes serdo oferecidas na sede do CEMEPE e nos demais
espagos formativos da cidade, considerando a relevdncia da criagdo de ambiéncia
formativo-educativa a fim de valorizar as potencialidades da cidade educadora e seus
parceiros.
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CRONOGRAMA PREVIO PARA O SEGUNDO SEMESTRE DE 2015

MES FORMACAO POLOS DATA
AGOSTO O olhar do Pedagogo frente aos OESTE 07/08/15 |Manha: E.I.
Componentes Curriculares.
) Tarde: E.E.
Representante de Area — CEMEPE
CENTRO/SUL |14/08/15 |Manha: EI.
Renata Silva Ramos
Tarde: E.F
Carlos César Santana
T . — NORTE 21/08/15 |Manha: EL
Elizangela Rodrigues Tarde: E.F.
Heliene Rosa da Costa LESTE 28/08/15 |Manha: EI.
Fabricio de Moura Bassi Tarde: E.F.
Karen Cheila S.S. Oliveira
Liliane Ribeiro da Silva
Waldilena Silva Campos
SETEMBRO ENCONTRO GERAL: Todos os polos |Horéario Convencional
Avaliagdo nas Escolas Municipais
Prof. Olenir Mendes
OUTUBRO Atribui¢oes do/a Pedagogo/a diante da OESTE 02/10/15 |Manha: E.I.
Rede em Movimento
Pedagoga: Helena Gomes
Tarde: E.F.
Prof. Maria Eunice
CENTRO/SUL [09/10/15 |Manha: E.I.
Genari
Tarde: E.F,
NORTE 16/10/15 |Manha: E.I,
Tarde: E.F.
LESTE 23/10/15 |Manha: E.I,
Tarde: E.E
NOVEMBRO ENCONTRO GERAL: Documentos Todos os polos |Horario Convencional

legais da RPM/Udia

Insp. Marcos Antonio Pereira
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V- CONSIDERACOES FINAIS

Este documento ¢ fruto dos apontamentos inicias da Representante dos Pedagogos (as)
para os anos de 2015 e 2016, podera ser refletido e modificado mediante as novas
configuragdes de postura e de intengdes que o grupo desenhari para as formagdes
previstas.

No entanto, se delineard a luz das Leis educacionais que regem o municipio e dos
saberes inerentes as praticas pedagégicas do grupo de pedagogos.

VI- REFERENCIAS

BRASIL, Lei de Diretrizes ¢ Base de Educagdio Nacional, n° 9394. Brasilia, 20 de
dezembro de 1996.

DIRETRIZES DO TRABALHO DOS/AS PEDAGOGOAS/AS DA REDE PUBLICA
MUNICIPAL DE ENSINO DE UBERLANDIA, de 25 de novembro de 2008.

IMBERNON, Francisco. Formag#o docente e Profissional — Formar-se para a mudanga
e a incerteza. Sfo Paulo: Cortez, 2001.

TARDIF, M. Saberes docentes e formag#o profissional. 2. Ed. Sdo Paulo: Vozes, 2002.

PROGRAMA DE FORMAGAO COM OS/AS PROFISSIONAIS DA REDE
PUBLICA MUNICIPAL DE ENSINO DE UBERLANDIA-MG: CONTINUA, EM
SERVICO E EM REDE. Uberlandia: CEMEPE, SME, 2015.

UBERLANDIA (Minas Gerais). Instrug&o Normativa N.001, de 20 de outubro de 2014.
Dispde sobre critérios para o cumprimento do médulo 1T e do dia de formagio
continuada - DFC — dos servidores ocupantes dos cargos de professor e especialista de
educagdo de que trata a Lei complementar n® 347, de 20 de fevereiro de 2004 e suas
alteragdes, de professor I, especialidade professor. De professor II, especialidade
docente, de professor auxiliar para educagfo infantil, especialidade professor auxiliar e
de pedagogo, especialidades de inspetor escolar, orientador escolar e supervisor escolar
de que trata a Lei n° 11.967, de 29 de setembro de 2014 da rede puiblica de municipal de
ensino de Uberlandia a partir do ano de 2015 e da outras providéncias, Didrio Oficial,
Uberlandia, n® 4501, p.12-13, 2014.

Renata 1bia-«
Orientadora Educac:
Mat. 26078-a
1)

V. 4 S
koo Jb
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ANEXO II- OrientacGes Teorico-Pratico elaborado com gestores/as- Um convite a todos/as os/as
rofissionais da rede publica municipal de Uberlandia para refletirmos sobre o ano letivo de 2015

A

PREFEITURA DE

soaauc: | UBERLANDIA

EDUCACAO POR UMA CIDADE EDUCADORA

ORIENTACOES

TEORICAS / PRATICAS ELABORADAS COM
GESTORES/AS

UM CONVITE ATODOS/AS OS/AS PROFISSIONAIS
DA REDE PUBLICA MUNICIPAL DE ENSINO DE UBER-
LANDIA PARAREFLETIRMOS SOBRE O ANO LETI-
VO/ESCOLAR DE 2015

Construcao Coletiva

Participaram da elaboragdo deste documento Diretor(a) e vice — diretor(a) das unidades de
ensino fundamental e de educacdo infantil, inspetor(a), membros do Comité Gestor da Rede
Publica Municipal pelo Direito de ensinar e de aprender, assessoria pedagégica do ensino
fundamental e da educacéo infantil, chefe de gabinete, secretaria municipal de educacao,
assessoriade apoio da SME, professores(as) formadores do CEMEPE, diretora e vice diretora
do CEMEPE, diretor do Campus de Apoio as pessoas com deficiéncia.



Sumario

ORIENTACOES TEORICAS / PRATICAS ELABORADAS COM GESTORES/AS .......covvvvvvvvvessssssssseeeessssssnes 3

UM CONVITE ATODOS/AS OS/AS PROFISSIONAIS DA REDE PUBLICA MUNICIPAL DE ENSINO DE
UBERLANDIAPARAREFLETIRMOS SOBRE O ANO LETIVO/ESCOLARDE 2015.........covvvvvererrerriernane. 3

AREDE PUBLICA MUNICIPAL PELO DIREITO DE ENSINAR E DE APRENDER E O PLANO NACIONAL DE
=0]0]67.Yo:Yo JO 7

ALGUNSPROJETOSNAREDE PUBLICAMUNICIPALPELODIREITODEENSINAREDEAPRENDER.8

GESTAO DEMOCRATICA: DESAFIOS PARA A QUALIDADE SOCIAL DA EDUCACAO MUNICIPAL DE

UBERLANDIA. ..o s 11
CALENDARIOESCOLAR: UMAPRATICASOCIAL, VINCULADAAOBJETIVOSEDUCACIONAIS. .......... 15
PROJETOPOLITICO/PEDAGOGICO=PPP....cccccccremrrsscscsvveeesssssssssssesssssssssssseessssssnsssssesssssssssssssseessns 17
PROPOSTAS CURRICULARES PARAAEDUCAGAOINFANTILE O ENSINO FUNDAMENTAL ............... 17

PROPOSTACURRICULAR PARAAEDUCAGAOINFANTIL ......ooooverrsenssreeeeeeesvsssseessssssssssssssseeeessenes 17

O CURRICULO PARA O ENSINO FUNDAMENTAL........ooooooreermtmensssssneeeessssssssessssssssssssssssesessssssssssessssenns 19

1°A09°ANOE EDUCAGAODE JOVENSEADULTOS—EJA.......ooeveereereenreseeeeeenseseseesesnseene 19
FORMAGAO COM OS/AS PROFISSIONAIS DA EDUCAGAQ .......cvveveecereeeeeeeeeeeeeeeeees e 22
ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO........oovvoosssecvvveeessssssssssesssssssssssssessssssssosssseesssssssnsones 25
CONSIDERAGOES FINAIS ..ooooocvvcvveeessesecssseeesssssssssssssesssssssssssssessssssssssssssesssssssssssssesssssssssssssessssssssssssseeens 27
REFERENCIAS ...oocccccccvvverssseocovsseessssssssssssesssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssesssssssssssssesssssssssssseesssssssosssssess e 29
YN0 3OO 31

INSTRUMENTAL PLANEJAMENTORODASDE CONVERSA.......oiiiimmmnnnnnneeeessvvoseeessssssssssssseneeesssseee 31
YN]300SO 34

RELATORIO ACOMPANHAMENTO EQUIPE GESTORA = 2015 .......omervvrererienesiesesseeesssieesessese 34

152



PREFEITURA DE ;:&
SECRETARIA MUNICIPAL DE U B E R LA N D IA

EDUCACAO POR UMA CIDADE EDUCADORA

ORIENTACOES TEORICAS / PRATICAS ELA-
BORADASCOMGESTORES/AS:

UM CONVITE A TODOS/AS OS/AS PROFISSIONAIS DA REDE PUBLICA MU-
NICIPAL DE ENSINO DE UBERLANDIAPARAREFLETIRMOS SOBRE OANO
LETIVO/ESCOLAR DE 2015

A escola ndo pode tudo, mas pode mais. Pode acolher as diferencas. E possivel
fazer uma pedagogia que ndo tenha medo da estranheza, do diferente, do outro.
A aprendizagem é destoante e heterogénea. Aprendemos coisas diferentes
daquelas que nos ensinam, em tempos distintos, mas a aprendizagem ocorre,
sempre. Precisamos de uma pedagogia que seja uma nova forma de se
relacionar com o conhecimento, com o0s alunos, com seus pais, com a
comunidade, com os fracassos e com o fim deles. (ABRAMOWICZ, 1997)

A Secretaria Municipal de Educacdo de Uberlandia, ancorada no compromisso com
a construcdo coletiva da escola publica, popular, democratica e de qualidade referenciada
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socialmente?, coloca no centro das discussdes a urgéncia em superar processos de escolari-
zagdo excludentes. Nesse sentido, faz-se necessario instigar a reflexéo coletiva e evidenciar
as abordagens e as metodologias que respaldam a concretizacdo de préaticas pedagdgicas,
vinculadas ao direito de ensinar e de aprender, a favor dos interesses dos/as alunos/as da
escola publica.

Nessa conjuntura, este documento € um convite para o didlogo no cotidiano escolar.
Representa o esforco de indicar elementos para o delineamento acerca da proposta educa-
cional a ser adotada pelas unidades escolares da Rede Publica Municipal de Ensino de
Uberlandia. Para registrar esse didlogo, sdo expostas, de forma sucinta, reflexdes a respeito
dos conhecimentos e dos saberes coletivos que norteiam 0s processos educativos, para
os/as alunos/as e educadores/as das diversas faixas etarias, considerando a diversidade cul-
tural que compGe essa rede.

Para construir, coletivamente, uma proposta educativa pautada na diversidade soci-
ocultural dos/as alunos/as, dos/as professores/as, dos/as gestores/as, dos/as educadores/as,
dos/as especialista em educacdo (inspetores(as) escolares, orientadores(as) educacionais e
supervisores(as) educacionais), auxiliar de servigos administrativos (ASGs), oficiais admi-
nistrativos/as (assistente administrativo, secretario/a e monitor(a) social) e em seus diferen-
tes saberes, e para que a escola, frente aos desafios que os/as alunos/as impdem a todos/as
os/as educadores/as e vice-versa, repensem sobre o discurso e as praticas pedagdgicas para
aqueles/as que, em muitos momentos, sdo vistos/as em suas diferencas no espaco escolar, é
fundamental (re)construir e ressignificar, cotidianamente, as praticas escolares. E, pa-
ra isso, € necessario colocar o foco da discussdo nas questdes paradigmaticas e teorico-
metodoldgicas sobre educacdo, assim como propostas politico- pedagdgicas que estejam
em sintonia com a educacao que queremos para a Rede Publica Municipal de Ensino.

A educacdo precisa ser praxis social capaz de modificar as acGes dos sujeitos que a
compdem, ou seja, modificar educadores/as e alunos/as na perspectiva de que aprendam a
elaborar e a reelaborarem os saberes, as préaticas socioculturais em favor da transformacéo
de si proprios e da sociedade. Considerando a complexidade dessa intencdo, defendemos a
necessidade de conhecermos o entrecruzamento de concepcdes tedrico-metodoldgicas de
educacdo, do ensino e da aprendizagem que aproxima e, a0 mesmo tempo, ajuda a elaborar
propostas socioeducativas e pedagdgicas para cada unidade escolar da rede publica muni-
cipal de ensino. Propostas estas que, nascendo da discussdo coletiva no interior das escolas
e do didlogo com a comunidade externa, subsidiam a formulacdo da proposta basica de
educacdo para a Rede, esclarecendo os principios norteadores de um projeto educativo para
uma cidade educadora.

Nessa perspectiva, a Secretaria Municipal de Educagédo, com a participacdo social e popu-
lar, vem elaborando e desenvolvendo politicas publicas educacionais associadas a garantia
de uma educacéo pautada no direito das criancas, da juventude e das pessoas adultas ao in-
gresso, a permanéncia e a conclusdo com qualidade referenciada socialmente, conforme as
orientagdes expressas na Lei Municipal n® 11.444/2013 e na “Carta as pessoas que optaram
por participar ativamente da concretizagdo do direito de ensinar e de aprender, em Uber-
landia, promovendo ac¢des coletivas, fundamentais para o fortalecimento de escolas publi-
cas de qualidade referenciada socialmente”. Entendemos que as teorias historico-cultural,
sociocultural de educacéo e acdo comunicativa contribuem para a efetivacdo dessa politica.

1 «Carta as pessoas que optaram por participar ativamente da concretizagdo do direito de ensinar e de aprender, em
Uberlandia, promovendo acgdes coletivas, fundamentais para o fortalecimento de escolas puablicas de qualidade
referenciada socialmente”, disponivel em: http://www.uberlandia.mg.gov.br/uploads/cms_b_arquivos/9241.pdf.


http://www.uberlandia.mg.gov.br/uploads/cms_b_arquivos/9241.pdf
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A concepcdo teodrico-metodoldgica, fundada especialmente no pensamento de
Vygotsky (1991) e de Wallon (1950, 1980), pode dialogar com outras abordagens que, ao
invés de se contradizerem, se complementam na elaboracéo de um projeto educacional pa-
ra a atualidade, colocando o sujeito sécio-historico e a cultura no centro do amplo universo
da educacgdo. Na concepcdo de Vygotsky, o desenvolvimento do sujeito é resultado de um
processo socio-historico e a linguagem e a aprendizagem sao fundamentais nesse processo.
A acdo do sujeito sobre o meio é socialmente mediada. A teoria de Wallon, também deno-
minada de sécio-historica, assim como a teoria vygotskyana, ttm como fundamentos para a
construcdo do conhecimento e da aprendizagem as relagdes sociais, afetivas e culturais.

A concepcao socio-historica pode estabelecer e estabelece conexdes com outras
concepgdes tedrico-metodologicas aplicadas a educagdo, ajudando a construir outros para-
digmas para o campo educacional. Nesse sentido, podemos recuperar aqui a pedagogia cri-
tico-social.

Nessa abordagem, a escola é considerada fundamental para a difuséo e a elaboracéo
do conhecimento, uma vez que permite a transformacao do saber cientifico em saber esco-
lar. Parte da premissa de que, 0 que se ensina na escola ndo € inocente. Esta permeado de
intencionalidade politica, social, econémica, cultural que constroi, de modo intencional ou
ndo, a ideologia do sujeito que ensina e que aprende.

Desse modo, a concepcao denominada pedagogia critico-social considera que é
preciso ensinar e aprender na perspectiva critica. E importante que a escola pense propos-
tas interculturais que valorizem a educacdo ambiental, a luta pela paz, 0s movimentos soci-
ais. Nesse processo de entrecruzamento de teorias, é fundamental destacar que a Educagéo
Popular?, sustentada no dialogo e na participacio, evidencia e valoriza aspectos como: 0
vinculo entre educacdo e a cultura, as identidades socioculturais, o didlogo e a participacéo,
visando a emancipacao dos sujeitos. Como consta no Marco de Referéncia da Educacéo
Popular:

A Educacdo Popular anuncia que entre as situacfes-limite, geradoras de
violéncia, e os inéditos viaveis, expressdo de Paulo Freire, que significa as
possibilidades de superacdo das situacdes-limite, encontra-se a educa¢do como
acdo reflexiva e como pratica cultural comprometida com a luta em dire¢do ao
“ser mais”, dimensdo ontologica do ser humano (SECRETARIA GERAL DA
PRESIDENCIA DA REPUBLICA, 2014, p. 29).

Nessa perspectiva, o percurso metodoldgico da revisdo e ou construcdo da Proposta
Politico-Pedagdgica — PPP das escolas publicas, entrecruzando teorias, a partir da escolha
de campo tedrico das correntes pedagdgicas sociocriticas, exige:

2.0 Marco de referéncia da Educac¢do Popular para as Politicas Publicas, formulado pela Secretaria Nacional de
Articulacdo Social Departamento de Educagdo Popular e Mobilizagdo Cidada (Brasilia 2014), afirma que o conceito de
Educacdo Popular se constituiu num termo polissémico ao longo da historia brasileira. Enquanto proposta de educagao
emancipatoria, esta se constituiu nos espagos de luta dos movimentos sociais que disputam a transformagdo de uma
realidade em curso. Nesse contexto, a questdo politica da Educagdo Popular é a defesa de uma classe social, que se
identifica com os mais empobrecidos numa sociedade marcada historicamente pela exclusdo social como a brasileira,
pautada na construgdo democratica de um projeto de nagdo e de mundo, que supere essas desigualdades sociais. Esta
educacéo popular pressupde a defesa incondicional da escola publica. Tendo em vista o cendrio educacional, nunca foi tdo
necessaria e atual uma educacdo voltada para a constru¢do democratica de um projeto que supere as desigualdades que
ainda marcam nosso tempo. Assim a Educacdo Popular se apresenta como subsidio para a elaboracdo de politicas
publicas democraticas, participativas e voltadas aos interesses das classes subalternas, maioria de nossa populagéo (2014,
p-19-21).



Partir da realidade concreta de cada unidade escolar.

Criar espacos de escuta, discussdo e registro sobre diferentes versdes acerca
das praticas escolares e seus significados para o desenvolvimento de uma edu-
cacdo de qualidade social, sistematizados em um cronograma de atividades.
Cada unidade escolar deverd elaborar, coletivamente, o referido cronograma e
divulga-lo para os(as) profissionais da educagdo, membros das familias dos(as)
alunos(as) e coordenacao colegiada do polo, no qual a escola esteja vinculada.
Identificar os problemas educacionais e problematiza-los, buscando a histéria
de construcdo desses problemas e as possibilidades de intervir, coletivamente,
nessa realidade, com vistas a garantir o direito de ensinar e de aprender.
Estabelecer intervencdes pedagogicas, a partir da sistematizacdo e producado
de conhecimentos com a participacdo das comunidades escolares e das que ha-
bitam o entorno das unidades escolares.

Favorecer o conhecimento dos espacos da cidade e de suas particularidades,
instituicdes e unidades de cada Polo (norte, sul, leste, oeste e centro), destacan-
do saberes, fazeres e possibilidades de a¢Ges conjuntas, vinculadas a transfor-
macao da realidade escolar.

Criar oportunidade de discussdo sobre o Projeto Politico-Pedagdgico, metas
educacionais e outras questdes relativas ao ensino e a aprendizagem, com a
comunidade escolar e a populagdo que habita o entorno das unidades escola-
res.

Favorecer a Gestdo Escolar Democrética e a produc¢do de conhecimento em
Rede, fomentando espacos de discussdo e avaliacdo da gestdo. Além disso, fo-
mentar o trabalho interdisciplinar e em rede, estabelecendo parcerias.

Por conseguinte, € necessario que, no inicio do ano letivo, a equipe da unidade
escolar, no momento da organizagéo e da elaboracdo do Planejamento Geral da Unidade
Escolar, por meio do planejamento da revisdo do Projeto Politico-Pedagogico — PPP e
do Regimento Escolar, e ainda, da Elaboragdo do Plano de Acédo da unidade gestora,
com a participacdo efetiva do/a Diretor/a e Vice-Diretor/a, Pedagogos/as e Inspetor/, e da
elaboracdo dos Planos de A¢ao dos/as profissionais de cada ano de ensino, ancorados/as
na meta de desenvolver educacdo de qualidade social para todos/as, retome o calendéario

escolar e desenvolva as Rodas de Conversa, ali previstas3. Essas Rodas, previstas para
os dias 10 e 11 de fevereiro, 04 de julho, 03 de agosto e 18 de dezembro, sdo espacos de
discussdo, de problematizacdo e de elaboracdo de intervencdes pedagdgicas, com vistas a
superacdo de problemas identificados nos processos de ensino e de aprendizagem.

Nesse sentido, as Rodas de Conversa poderdo tratar de temas ja elencados por
profissionais da educacédo e outros membros da comunidade escolar: praticas pedagdgicas e
qualidade social da educacdo; compreensdo e intervencdo nos resultados educacionais,
articulando a pesquisa e a intervengdo, metas educacionais para cada ano de ensino ou
outros temas definidos por esse grupo em cada unidade escolar.

3 Outras Rodas poderao ser organizadas, conforme necessidade.



O responsavel por organizar as Rodas de Conversa, em cada unidade escolar,
serd a unidade gestora: diretor/a e vice-diretor/a; pedagogo/a e inspetor/a escolar. Os/a
assessores/as de cada Polo da Rede Publica Municipal pelo Direito de Ensinar e de
Aprender contribuirdo com a unidade gestora no processo de elaboracdo da dindmica das
Rodas de Conversa e de orientacdes para o registro e discussdo do ocorrido no espaco das
Rodas. O que demanda cronograma e agendamento, bem como observar o calendario
escolar. Demanda, ainda, que nos catalogos de formacéo, elaborado pelo CEMEPE,
constem espagos para a formacgdo nas unidades escolares e assessoramento em
organizacao e realizacdo de Rodas de Conversa.

Tendo em vista 0 exposto, este documento apresenta, a seguir, consideragdes sobre
a Rede Pdblica Municipal Pelo Direito de Ensinar e de Aprender, a Gestdo democratica, 0
Calendério Escolar, o Projeto Politico-Pedagdgico — PPP, o curriculo escolar para a educa-
cdo infantil e o ensino fundamental, a formacdo permanente dos/as profissionais da educa-
cdo e 0 Atendimento Educacional Especializado.

A REDE PUBLICA MUNICIPAL PELO DIREITO DE
ENSINAR E DE APRENDER E O PLANO NA-
CIONAL DEEDUCACAO

O compromisso com a transformacdo da realidade escolar e a convic¢do de que es-
sa transformacdo pressupde trabalho coletivo e a superacdo da fragmentacédo, da desconti-
nuidade e da auséncia de cooperacdo entre diferentes poderes do Estado e 6rgdos autdno-
mos e, ainda, do ensino, fortalecem a opg¢édo do trabalho em rede. Esse trabalho em rede
tem como foco a melhoria da efetividade e qualidade das politicas publicas educacionais e
das praticas pedagdgicas. Essa Rede de instituicdes e de pessoas, prevista na Lei
11.444/2013, constitui uma Politica Publica Educacional e uma metodologia de gestdo da
educacao no municipio de Uberlandia.

A Rede Publica Municipal Pelo Direito de Ensinar e de Aprender, conforme consta
na lei 11.444/2013, publicada no diario Oficial do Municipio — DOM, de 26 de julho de
2013, tem como obijetivos:

[..]

V — favorecer a construcdo da cultura de cooperacdo, acompanhamento, avalia-
cao das ac@es relativas ao enfrentamento das mdltiplas causas do baixo rendi-
mento e da evasdo escolar;

VI — ampliar as possibilidades de construcdo coletiva de programas e servi¢os
que atuem no enfrentamento das dificuldades de escolarizacdo de cada aluno e
na melhoria dos indices de desenvolvimento educacional;

VIl — colaborar para o desenvolvimento de uma educacdo livre de quaisquer ti-
pos de preconceito e discriminacdo, orientada para o exercicio da cidadania ativa
e construcdo de relagdes entre pessoas e institui¢cdes de pacificacdo social; XII —
fomentar a atuagdo conjunta para resolver problemas educacionais e colaborar
para a mudanga de l6gica e formas predominantes de atuagdo das Instituicdes do
Estado;

X1 — garantir um ambiente propicio ao direito de ensinar e aprender [...]



Esses objetivos estdo em consonancia com as metas e 0s objetivos estabelecidos

pelo Plano Nacional de Educagéo — PNE4, vinculados ao fomento da qualidade da
educacdo bésica em todas as etapas e modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da
aprendizagem, de maneira a garantir o acesso, a permanéncia e a conclusdao com qualidade
e diversidade dos estudos das infancias, dos/as adolescentes, da juventude e dos/as
adultos/as.

Considerando a relevancia de criar condi¢des de ensinar e de aprender, de identifi-
car e analisar as dimensdes e fatores associados & producao de uma educacdo de qualidade
socialmente referenciada e em continuidade as acbes para implantacdo da Rede Publica
Municipal Pelo Direito de Ensinar e de Aprender, estdo em desenvolvimento, por exemplo,
os projetos: “Familia Sou Fa”, “Tranga-Tranca Cultural”, “Coleta Seletiva” e “Interven-
cOes Pedagdgicas e Resultados Educacionais de cada unidade escolar da rede publica mu-
nicipal de educacdo de Uberlandia”. Outros projetos serdo elaborados e desenvolvidos pe-
los Polos que terdo autonomia para decidir sobre a elaboracéo, aprovagdo e desenvolvi-
mento de projetos em cada Polo. Assim, alguns projetos serdo desenvolvidos em todos 0s
Polos, outros néo.

A titulo de ilustracdo veremos a seguir alguns Projetos ja desenvolvidos ou em de-
senvolvimento em todos os Polos.

ALGUNS PROJETOS NA REDE PUBLICA MUNICIPAL PELO DIREITO DE ENSINAR
E DE APRENDER

1 Projeto Familia Sou Fa. Esse projeto foi desenvolvido no primeiro semes-
tre de 2014, pela Secretaria Municipal de Educacdo, em parceria com o Nucleo de Direitos
Humanos e a Promotoria Publica de Defesa do Direito da Familia, e seu foco € a discussdo
sobre a responsabilidade parental e a importancia da participacdo das familias nos proces-
sos educacionais. Os cinco polos foram agraciados com o projeto que contemplou alu-
nos/as, professores/as e a comunidade escolar.

2 Projeto “Coleta Seletiva”, desenvolvido em parceria com a Secretaria de
Educacao, Secretaria de Servigos Urbanos e DMAE, propondo a conscientizacdo da comu-
nidade escolar acerca da importancia da separacdo do lixo e o aproveitamento dos materi-
ais reciclaveis pelas Associa¢fes de Catadores desses materiais, contribuindo com o meio
ambiente e a sustentabilidade. Para efetivacdo das acOes, todas as escolas de ensino funda-
mental urbanas receberam dois contéineres identificados para coleta do lixo seco e Uumi-
do/orgéanico. O DMAE disponibilizou um coletor para receptacdo de 6leo de cozinha usado
e, posteriormente, esse 6leo sera reutilizado de forma sustentavel de modo a ndo agredir o
meio ambiente.

3 Tranca-Tranga Cultural, desenvolvido pelos/as alunos/as atendidos/as pe-
lo Programa Mais Educacdo, cujo objetivo é o de propiciar o intercambio cultural entre
alunos/as da rede publica municipal de educagdo que tenham aptiddes artisticas. A iniciati-
va garante visibilidade ao potencial artistico dos alunos e alunas das unidades do ensino
fundamental valorizando, sobretudo, nomes que estdo no anonimato. Este projeto vincula o
processo ensino-aprendizagem com a arte e a cultura em suas diversas modalidades para
gue os/as alunos/as possam manifestar seus talentos.

4 Para esclarecimentos sobre o PNE consulte: http://portal.mec.gov.br/


http://portal.mec.gov.br/

4 Projeto Intervencdes Pedagdgicas e Resultados Educacionais de cada
unidade escolar da Rede Municipal de Uberlandia. Esse projeto, uma pesquisa-acao,
surgiu da necessidade de compor compreensdes acerca dos resultados obtidos sobre a pro-
ficiéncia dos/as alunos/as em linguagem, nos anos de 2012 e 2013 (SIMAVE) e elaborar
possiveis intervencdes pedagogicas. O projeto de pesquisa-acio® utiliza os seguintes pro-
cedimentos: a) analise de documentos e elaborac¢do da “Descri¢do do Caso” (registro dos
dados sobre cada escola, com base nos documentos analisados — PDDE, relatorios da Ins-
pecao, relatorios de resultado de avaliagdes educacionais, blog das unidades escolares, den-
tre outros documentos); b) escuta ativa com a unidade gestora e todos/as os/as profissionais
da educacdo com vistas a problematizar o Caso, envolvendo resultados educacionais e his-
toria da unidade escolar; ¢) Rodas de Conversa em cada unidade escolar do ensino funda-
mental, com vistas a repensar coletivamente os resultados educacionais e as praticas curri-
culares, o planejamento, os processos de avaliacédo e gestdo da escola, a fim de promover as
intervencdes necessarias para a melhoria da qualidade social da educacéo.

O projeto de pesquisa-agao intitulado “Intervenc¢des Pedagogicas e Resultados
Educacionais de cada unidade escolar da rede municipal de Uberlandia” tem como peculia-
ridade ou prioridade que todos/as os/as envolvidos/as atuem como pesquisadores/as e cola-
boradores/as no desenvolvimento das etapas. Este projeto teve inicio no segundo semestre
de 2014, com a formag&o dos/as assessores/as da Secretaria de Educacéo, do Centro Muni-
cipal de Estudos e Projetos Educacionais Julieta Diniz — CEMEPE, e com a equipe gestora
da escola: gestor/a, vice-diretor/a, pedagogos/as e inspetor/a escolar com intuito de formar
multiplicadores/as para garantir a continuidade do projeto no espaco escolar.

Nessa perspectiva, foram selecionadas algumas escolas da Rede para o inicio do
projeto piloto, em 2014. Essas escolas elencaram, coletivamente, a partir da metodologia
de Rodas de Conversa, 0s pontos fortes e frageis do processo educativo sendo que para es-
te, a comunidade escolar devera propor as intervencgdes pertinentes as demandas apresenta-
das. Reforcando a importéncia da construcgéo coletiva nos processos educacionais, a meto-
dologia de Rodas de Conversa Tematicas estad contemplada no Calendario Escolar / 2015.

E primordial o envolvimento, a participacio e a contribuicdo de todos/as, para jun-
tos transformarmos a realidade educacional do nosso municipio e garantir que nossos/as
alunos/as sejam sujeitos de direitos educacionais.

Nesse sentido, para legitimar o processo de construcdo coletiva e participacdo po-
pular na construcdo da Rede Publica Municipal pelo Direito de ensinar e de aprender, fo-
ram eleitas as coordenacdes colegiadas em cada polo, compostas por membros das escolas,
pessoas da comunidade, representantes de instituicbes sociais. Essas coordenacfes tém
como atribuigdes articular, intervir e participar das agdes da Rede.

A referida Rede conta com as coordenacdes colegiadas dos Polos, a comunidade
escolar, os/as assessores/as da Secretaria Municipal de Educacgéo e outros sujeitos da soci-
edade, visando a construcéo coletiva de uma politica educacional pautada nos principios da
educacdo inclusiva e popular. Sendo assim, em 2015, em continuidade as a¢bes da Rede
Publica Municipal pelo Direito de Ensinar e de Aprender, serdo realizadas as seguintes
acoes:

S «p pesquisa-acdo educacional é principalmente uma estratégia para o desenvolvimento de professores e pesquisadores
de modo que eles possam utilizar suas pesquisas para aprimorar seu ensino e, em decorréncia, o aprendizado de seus
alunos[...].” (TRIPP, 2005, p.445).

“[...] a pesquisa-acdo deve partir de uma situagdo social concreta a modificar e, mais que isso, deve inspirar
constantemente nas transformacdes e nos elementos novos que surgem durante o processo e sob a influéncia da

pesquisa.” (FRANCO, 2005, p. 486).
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1. Estabelecer cronograma de reunido dos Polos. Implementar as reunides da

Coordenacéo colegiada de cada Polo.

Desenvolver e avaliar os projetos comuns a todos os Polos.

3. Elaborar, aprovar e desenvolver Projetos especificos para cada Polo,
vinculados & melhoria da qualidade da educacéo.

4. Implementar espacos de troca de experiéncia entre as unidades escolares de
cada polo e entre os Polos.

5. Discutir resultados das avaliacGes externas com a Rede Interna (rede no inte-
rior da escola) e a rede externa (instituices parceiras).

6. Realizar reunido semestral com a presenca da coordenacéo de cada Polo.

7. Reunir com instituicGes parceiras, com vistas a resolucdo de problemas que
afetam desempenho educacional.

8. Sistematizar e divulgar resultados do trabalho da Rede.

9. Implementar outras acdes que se fizerem necessarias para cumprir os objeti-
vos da Rede.

N

Para avancar a implementacdo da Rede, é fundamental promover a divulgacéo e a
discussdo das acdes de Rede e a interlocucdo das unidades escolares com a coordenagédo
colegiada, especialmente por meio dos representantes das referidas unidades na
coordenacdo colegiada e do dialogo entre a equipe de profissionais da educacdo e
comunidade externa. Nesse processo, cumpre papel importante o fomento da Rede
Publica Municipal pelo Direito de Ensinar e de Aprender pela unidade gestora da
unidade escolar.
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GESTAO DEMOCRATICA: DESAFIOS PARA A
QUALIDADE SOCIAL DA EDUCACAO MUNI-
CIPAL DEUBERLANDIA

[...] Tudo o que a gente puder fazer no sentido de convocar os que vivem em
torno da escola, e dentro da escola, no sentido de participarem, e tomarem um
pouco o destino da escola na méo, também. Tudo o que a gente puder fazer nesse
sentido é pouco ainda, considerando o trabalho imenso que se p&e diante de nds
que é o de assumir esse pais democraticamente. (PAULO FREIRE, 1987).

Instituida na Constituicdo de 1988 (artigo 206), a gestdo democratica nas escolas
publicas é experiéncia um tanto nova na pratica social da educacdo no Brasil. Com uma
proposta de resgate do carater publico das escolas, ndo enquanto organizagdes meramente
estatais, mas publicas, na medida em que permitia o restabelecimento do controle da socie-
dade sobre a educacgéo, por meio de alguns mecanismos como a eleigéo de dirigentes esco-
lares e dos conselhos escolares, que visam garantir a liberdade de expressdo, de pensamen-
to, de organizacdo e criacdo coletiva nas unidades escolares.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDBEN N° 9394/96 — tam-
bém ratifica esse principio da gestdo democratica ao estabelecer que os sistemas de ensino
definam as normas de gestdo democratica do Ensino Publico na Educacdo Basica, de acor-
do com suas peculiaridades. A lei 11.444/2013, ao preconizar a participacdo social (Conse-
Iho Municipal de Educacdo, Conselho Escolar, Conselho de Alimentacdo Escolar, Conse-
Iho do FUNDEB, dentre outros) e popular como condic¢éo fundamental para a educagéo de
qualidade, também adota principios da gestdo democratica.

Recentemente aprovado, o Plano Nacional de Educacdo para o periodo de 2014 —
2020, estabelece como um dos seus objetivos e prioridades a gestdo democratica (Meta
19). Corrobora com esse mesmo principio o Estatuto da Crianca e do adolescente — ECA
de Lei N.8.069/1990, que incentiva a participacdo da crianca no que diz respeito a sua Vi-
da, particularmente a convivéncia e o seu desenvolvimento no espaco escolar.

A legislacdo educacional insere a Gestdo Democratica nas escolas estabelecendo
aos gestores o dificil desafio de articular nas unidades escolares a participacdo de todos que
compdem a comunidade local, implicando, dentre outros aspectos, a necessidade de consi-
derar e administrar os conflitos como elemento inerente a constituicdo do ser, das relagdes
e do conhecimento, contribuindo para a transformac&o social. E esse caminho so € possivel
trilhar com implementacdo de processos coletivos de participacdo, autonomia, descentrali-
zacdo, tomada de decisOes e transparéncia de a¢des. Como nos destaca Libaneo (2004):

A participacdo é o principal meio de assegurar gestdo democratica na escola,
possibilitando o envolvimento de profissionais e usuario no processo de tomada
de decisdes e no funcionamento da organizacao escolar. Além disso, proporciona
um melhor conhecimento dos objetivos e metas, da estrutura organizacional e de
sua dindmica, das relacbes da escola com a comunidade, e favorece uma
aproximag&o maior entre professores, alunos e pais. (LIBANEO, 2004, p.10)
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Ola gestor/a cumpre papel importante na conducédo e execucao das politicas publi-
cas que refletem diretamente na comunidade que atende. Enquanto lideranca, que estabele-
ce um compromisso de gestdo democratica, sua escolha tem consequéncias diretas na sua
forma de atuar. Passa a ter como meta a ser concretizada o trabalho em equipe, o constante
didlogo e estudo com o seus/suas vices, pedagogos/as e inspetor/a, a visdo de longo prazo,
0 esforco em se estabelecer estratégias eficazes de comunicacdo (saber se expressar e ou-
vir) interna e externa, entre a unidade escolar, a comunidade do seu entorno e os 6rgdos da
Secretaria municipal de Educacéo.

Também compete ao/a gestor/a estimular, motivar e criar vinculos afetivos entre a
equipe, tomar providéncias administrativas, sensibilizar educadores/as e, em especial, a
equipe gestora (diretores/as, vice-diretores/as e pedagogos/as) para planejar e organizar es-
pacos e horarios favoraveis ao encontro regular de profissionais com a finalidade de garan-
tir a formag&o permanente em servigo e também enfrentar particularidades proprias de cada
unidade escolar. Para além dessas questfes, o/a gestor/a devera criar uma cultura da avalia-
¢ao dos resultados com a participagdo de todos/as os/as envolvidos/as, cuidando para que
acertos sejam evidenciados e erros, corrigidos.

Com a gestdo democratica é possivel dar legitimidade a um processo em que a co-
munidade escolar participe, ndo somente da escolha de gestores/as, mas, também, das deci-
sOes e da busca de solugdes aos desafios encontrados em avaliagdes institucionais, assim
como na realizacdo de acGes proprias do seu cotidiano. Esse processo ndo pode ocorrer de
forma fragmentada e isolada na unidade escolar, mas por meio do dialogo, do comparti-
Ihamento de ideias e acbes que garantam a melhor qualidade do processo educativo, valo-
rizando como instrumentos do processo de tomada de decisdes o planejamento, a organiza-
¢do, a direcdo e a avaliacdo.

Cabe ao/a gestor/a e a sua equipe superar determinada concepgdo cientifico- racio-
nal — ainda tdo presente nas instituicdes escolares — em que a escola é considerada realida-
de objetiva e neutra, que funciona de forma burocratica, hierarquica e tecnicista. Uma esco-
la gerada para dar mais resultados que gastos de recursos no seu funcionamento, atingindo
as metas estabelecidas, muitas vezes produzidas de forma unilateral, de cima para baixo.

Na concepcdo sociocritica de educacdo, a organizacdo escolar € concebida como
sistema que agrega pessoas destacando-se o carater intencional de suas acdes, a importan-
cia das interacGes sociais no meio do grupo e as relacdes da escola com o contexto socio-
cultural e politico. (LIBANEO, 2004, p.120).

E uma das incumbéncias dos estabelecimentos de ensino, conforme preconiza a
LDB 9394/1996, art.12, propor processos de articulacdo da escola com as familias e a co-
munidade em geral, criando formas de integracdo entre sociedade e escola, além de afirmar
a necessidade de se compartilhar com pais, mées e responsaveis nao so as informacdes so-
bre frequéncia e rendimento dos/as alunos/as, mas também a responsabilidade de elaborar e
executar a Proposta do Projeto Politico-Pedagogico — PPP da escola. Além disso, no seu
artigo 13, a LDB 9394/1996 ratifica a importancia da participacdo dos/as docentes no pro-
cesso de construcdo do PPP.

O Projeto Politico-Pedagdgico é uma das vias para a organizacao do trabalho peda-
gogico na escola sendo, portanto, um importante instrumento de democratizacéo do ensino,
de natureza inacabada que, para se fortalecer, necessita ser constantemente revisitado, revi-
sado a luz da participacdo direta da comunidade escolar. E um documento que precisa ser
divulgado, relido e reconhecido por todos/as, ou seja, 0 nosso RG (registro geral, identida-
de de uma determinada unidade escolar) que deve expressar 0s anseios, as necessidades e
0s interesses dos diversos segmentos constituidores da escola, com a clara intengéo de con-
solidar um projeto de escola publica, democratica, participativa, popular, qualificada
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socialmente e vinculada ao direito de ensinar e de aprender, conforme consta da Lei Muni-
cipal 11.444/2013 — Institui a Rede Publica Municipal pelo Direito de Ensinar e de Apren-
der.

Por meio do PPP, como mecanismo de gestdo colegiada e compartilhada, a escola
estabelece finalidades, metas e acdes educacionais que sdo indispensaveis para a qualidade
do ensino e da aprendizagem.

[...] se concebemos a comunidade — para cujos interesses a educacdo escolar
deve-se voltar — como real substrato de um processo de democratizacdo das
relacBes na escola, parece-me absurda a proposicdo de uma gestdo democratica
que ndo suponha a comunidade como sua parte integrante. (PARO, 2001, p.39).

Outro elemento central no processo de gestdo democratica é a autonomia, funda-
mentada pela participacdo da comunidade escolar, a qual pode ser estimulada pela equipe
gestora por meio de implantacdo de acGes colegiadas, como: Grémio Estudantil, Associa-
cdo de Pais e a efetiva presenca dos membros no Conselho Escolar.

Particularmente, o Conselho Escolar exerce esse papel de inser¢cdo nos processos
coletivos de decisdo, principalmente na sensibilizacdo para a construgcdo de um projeto po-
litico-pedagdgico para a unidade escolar vinculada a rede pelo direito ensinar e de apren-
der, e que respeite seu publico e seu entorno, tendo como foco os direitos humanos.

Nesse sentido, cabe a todos/as, a comunidade escolar e local, resgatar a dimensédo
mobilizadora e participativa dessa instancia deliberativa que se constitui o Conselho Esco-
lar, as vezes pouco atuante, muitas vezes espaco de deliberacdo de questfes exclusivamen-
te financeiras e administrativas da escola, pouco contribuindo para a construcao de acbes
que visem a qualidade do ensino e da aprendizagem, retomando sua relagdo com o sistema
de ensino e as politicas publicas para a educacao.

Essa autonomia se torna mais evidente e concreta a medida que a escola assume
responsabilidades, tornando-se mais competente no seu fazer pedagogico, ou seja, a escola
¢ mais autonoma quando se mostra capaz “[...] de responder por suas acgoes, de prestar
contas de seus atos, de realizar seus compromissos e de estar comprometida com eles, de
modo a enfrentar reveses e dificuldades”. (LUCK, 2002, p. 11)

Além da participacdo, da autonomia e do trabalho coletivo, outro elemento impor-
tante para o desenvolvimento da gestdo democratica é a transparéncia das acGes, seja no
tocante a acfes administrativas (que afetam direta ou indiretamente os/as profissionais), a
liberacdo para atividades de formagéo continuada dos/as profissionais da educacéo, defini-
cao de critérios de turmas, Rodas de Conversa, analise dos resultados educacionais, licen-
cas-prémio e demais situacOes da rotina escolar. N&o da para se falar da escola como espa-
o publico se a logica de funcionamento é fechada e o fim é em si mesmo. E preciso dar
satisfacbes a comunidade escolar e local, pois a escola tem fungdes sociais explicitas e
“ndo pode ser mais uma institui¢do isolada em si mesma, separada da realidade em que
esta inserida, mas integrada numa comunidade que interage com a vida social mais am-
pla”. (LIBANEO, 2004, p.114).

Dessa forma, colocar em pratica os principios de gestdo democratica estd direta-
mente relacionado ao questionamento das praticas pedagdgicas com vistas a superagdo de
determinadas rotinas tradicionais. Como aponta Sposito (2002):

Essa modalidade de gestdo constitui-se num caminho real de melhoria de
qualidade de ensino se ela for concebida em profundidade, como mecanismo
capaz de alterar as préaticas pedagdgicas. Nao ha canal constitucional que venha a
ser criado no sentido publico de ensino que, por si sé, transforme a qualidade da
educacdo publica se ndo estiver pressuposta a possibilidade de redefinicdo e se
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ndo existir uma vontade coletiva que queira transformar a existéncia pedagégica
concreta. (SPOSITO, 2002, p.56).

Uma unidade gestora que se quer democratica deve ser a incentivadora da cria-
cao/ou implementacgéo de grémios estudantis livres. Se como consta no Estatuto da Crianca
e do Adolescente — ECA, a escola exerce papel central na vida de criancas e adolescentes,
é de fundamental importancia cultivar junto a eles/as, no seu processo de desenvolvimento
cognitivo, o gosto e a cultura pela participacdo estudantil, pela defesa dos interesses coleti-
vos e de praticas pedagogicas mais inclusivas.

Nesse sentido, cabe a unidade gestora rever, sempre que necessario, enquanto ele-
mento fortalecedor da democracia, 0 Regimento Escolar participativo. Um documento que
define a natureza, a finalidade e a estrutura da escola. Que baliza as normas de convivéncia
social, que interage com as alteracdes de cunho pedagdgico, administrativo e com as de-
mandas atuais da sociedade e que deve estar em harmonia com o quadro geral das leis do
pais (a Constituicdo Federal e Estadual, a lei Orgéanica do Municipio, o Estatuto da Criancga
e do Adolescente etc.). Ao ser debatido e construido coletivamente pela comunidade esco-
lar, este documento ndo corre o risco de se tornar letra morta ou um “documento legal que
se finda em si mesmo”.

A implantacdo de uma proposta de gestdo democratica ndo pode ser uma acdo que
interfira somente na esfera da administracdo da escola. O esfor¢o coletivo de participacéao
tem de ser experimentado, aperfeicoado na busca de um novo curriculo que interaja com as
necessidades e caracteristicas das camadas sociais que demarcam a escola publica no mu-
nicipio de Uberlandia. O desejo de colocar em pratica uma educacgdo de qualidade referen-
ciada socialmente tem que ser uma vontade de todos/as, professores/as, pedagogos/as, dire-
tores/as, vice-diretores/as, demais funciondrios/as e estudantes. Para a consecucdo dessas
metas e de suas estratégias, € fundamental o esfor¢o coletivo para aprimorar as formas de
participacdo e de efetivacdo dos processos de autonomia pedagogica, administrativa e de
gestdo financeira, bem como o0s processos de prestacdo de contas e controle social. Nesse
contexto, o Plano de Gestdo Democrética, apresentado pelo/a diretor/a e vice-diretor/a e
apresentado a comunidade escolar, durante o ano de 2015, deveréa ser avaliado tendo como
proposito verificar cumprimento de Metas e possiveis alteracdes. Para tanto, é importante a
elaboracio e utilizacdo de instrumentos de acompanhamento e avaliacio da Gest&o®.

6 Atitulo de ilustracdo, consultar anexo 1. Outros instrumentos deverdo ser construidos coletivamente.
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CALENDARIO ESCOLAR: UMA PRATICA SO-
CIAL, VINCULADA A OBJETIVOS EDUCACI-
ONAIS.

Uma das préaticas sociais desenvolvida no @mbito da Rede Publica Municipal de
Ensino de Uberlandia é a elaboracdo de Calendario para as unidades escolares cujo propé-
sito € o de garantir educacdo de qualidade, plural, democratica, livre de qualquer tipo de
preconceito e discriminacdo, em instituicBes proprias e em tempos determinados, como
consta na Constituicdo Federal de 1988, na Lei de diretrizes e Base da Educacdo Nacional
— LDBEN 9394/96, Lei 8.069/1990 — Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA, na
11.645/2008, 10639/2003 e na Lei Municipal 11.444/2013.

O artigo 24 da LDBEN — 9394/1996, em relagdo ao ensino fundamental, estabelece
que:

Art. 24. A educacdo basica, nos niveis fundamental e médio, ser& organizada de
acordo com as seguintes regras comuns:

I - a carga horaria minima anual serd de oitocentas horas, distribuidas por um
minimo de duzentos dias de efetivo trabalho escolar, excluido o tempo reservado
aos exames finais, quando houver.

Em relagdo a educacéo infantil, o Inciso Il do art. 31 da Lei 9394/1996, acrescido
pela Lei 12.796/2013, determina: “II — carga hordria minima anual de 800 (oitocentas)
horas, distribuidas por um minimo de 200 (duzentos) dias de trabalho educacional
(Incluido pela Lei n® 12.796, de 2013) "

Aos que se ocupam da educacdo escolar, por exemplo, da elaboracgéo de calendario,
certamente cabe fazer opcbes sobre como ocupar o tempo do ano letivo. Essa tomada de
decisdo ndo pode perder de vista cinco condigdes.

A primeira condi¢do decorre do fato de que o calendario é direcionado & instituicéo
educativa, portanto tem carater pedagogico, deve expressar compromisso com a dimenséao
humanizadora dos diferentes sujeitos que compdem a comunidade escolar e entorno.

A segunda decorre da necessidade de ancorar as decisdes em normativas vigentes
acerca da organizacdo dos espacos educativos, do tempo escolar, dos objetivos e das dire-
trizes educacionais.

A terceira é relativa a importancia das acoes e dos tempos distribuidos no calenda-
rio estarem relacionados as necessidades dos/as alunos/as, nas dimensdes da aprendizagem
e do desenvolvimento humano.

A quarta vincula-se ao fato de que o calendario deve contribuir para estabelecer
condi¢Bes de promover relagcbes de ensino e de aprendizagem, com vistas a qualidade
social da educacdo. Portanto, o calendario trata de processos de formacgdo de
profissionais da educacéo e dos/as alunos/as.

A quinta condicdo configura-se pela necessidade de incluir nos espagos e tempo es-
colares praticas culturais produzidas por grupos sociais.

Com base no exposto, o calendario escolar do ano de 2015 destina tempo escolar
para as seguintes a¢fes pedagogicas:


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12796.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12796.htm#art1
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1. Atividades de ensino com alunos/as — 200 dias letivos.

2. Formagcao, semanal, com os/as profissionais de educacao nas unidades es-
colares — 133 minutos e 20 segundos, destinados ao médulo 11.

3. Formacéao com os/as profissionais de educacdo no CEMEPE e em outros
espacos formativos da cidade.

4. Realizacédo de Conselhos de Classe.

5. Espaco de discussdo sobre a escola e suas praticas socioeducativas e cultu-
rais, tendo como eixo a Lei Municipal 11.444/2013.

6. Celebracéo das culturas: festa junina, congado, dentre outras.

7. Rodas de Conversa acerca das questdes relativas ao cotidiano escolar e seus
significados para o cumprimento dos objetivos educacionais.

Em relacdo as Rodas de Conversa, cabe mencionar que essa €:

Metodologia, bastante utilizada nos processos de leitura e intervengéo
comunitaria, consiste em um método de participacdo coletiva de debates
acerca de uma temética através da criacéo de espacos de didlogo, nos quais
0s sujeitos podem se expressar e, sobretudo, escutar 0s outros e a si mesmos.
Tem como principal objetivo motivar a construgdo da autonomia dos sujeitos por
meio da problematizagdo, da socializacéo de saberes e da reflexdo voltada para a
acdo. Envolve, portanto, um conjunto de trocas de experiéncias, conversas,
discussao e divulgacdo de conhecimentos entre 0s envolvidos nesta metodologia.
(NASCIMENTO & SILVA, 2009, p. 01, grifo nosso).

Assim, o calendario escolar, ao destinar tempo para as Rodas de Conversa, fomenta
o dialogo, as trocas de saberes, 0 esclarecimento das causas dos problemas educacionais, a
elaboracdo e a implementacdo coletiva de projetos e ou agdes pedagdgicas, vinculadas a
qualidade social da educacéo escolar.

O tempo dos Conselhos de Classe permite também examinar os resultados educaci-
onais, articulados com a discusséo acerca das relagdes de ensino e de aprendizagem.

Portanto, o calendario escolar do ano de 2015 contempla as préaticas socioeducati-
vas e culturais previstas e desenvolvidas nos espacos e tempo escolares, com vistas a qua-
lidade socialmente referenciada da educacdo na rede publica de ensino do municipio de
Uberlandia.
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PROJETOPOLITICO/PEDAGOGICO-PPP

A proposta politico-pedagdgica de uma escola deve refletir sua identidade compos-
ta pelos/as seus/as alunos/as e familias, seus/as funcionarios/as, tendo como objetivo um
projeto cidaddo. Trata-se de um documento que da visibilidade as préaticas escolares e ga-
rante a reflex@o sobre o direito a educacéo de qualidade.

A escola € um espaco diverso, cheio de contradicdes e uma proposta pedagdgica
democrética deve levar em consideracdo toda a diferenca, para que se estenda & comunida-
de a qual serve. Sendo assim, a participacdo de todos/as na sua avaliacdo e elaboracéo €
uma constante dentro do espago escolar. A Secretaria Municipal de Educacéo apoia e via-
biliza momentos de discussdo coletiva garantindo que a proposta seja referenciada social-
mente, considerando historias e manifestagdes culturais traduzidas nas diversas linguagens
que compdem o sujeito humano. O respeito a essa diversidade € o principio que norteia a
elaboracdo de uma proposta efetiva.

A qualidade da educacdo passa pela compreensdo do sujeito socio-histérico, porta-
dor de direitos, produtor de cultura e, portanto, capaz de realizar escolhas e definir cami-
nhos para a sua propria educacdo. Considera a estrutura fisica da escola, a formacéo de
seus/suas profissionais, os contetidos e as metodologias educacionais, assim como as for-
mas de gestao e 0s recursos.

Todos esses elementos, unidos em torno do objetivo de construgdo da escola publi-
ca, democrética e qualificada socialmente, compdem o texto da proposta pedagdgica, divi-
dido entre parametros a se alcancar, diagndstico da realidade e plano de a¢do. Assim, a
proposta ndo é um ponto de chegada, mas um caminho que se propde a percorrer na busca
constante de humanizagéo dos sujeitos.

PROPOSTAS CURRICULARES PARA A EDU-
CACAO INFANTIL E O ENSINO FUNDAMEN-
TAL

PROPOSTA CURRICULAR PARA A EDUCACAO INFANTIL

A proposta curricular da educacgéo infantil encontra-se em reelaboracéo e, para isso,
foram formados grupos de discussao e representacdo das escolas com vistas a execucao de
um trabalho coletivo que possa ressignificar as praticas escolares. Dentre eles, temos: 0
grupo de diretores/as, as comissdes representativas das escolas, os grupos de trabalhos com
teméticas pontuais. Esse processo tem fomentado a socializagdo das praticas pedagogicas
presentes no cotidiano escolar e a reflexdo acerca das escolhas tedricas que ancoram essas
praticas e seus significados para garantir os direitos das criancas e seus modos de se relaci-
onar com 0 mundo e as pessoas.

Neste ano de 2015, continuaremos nossas discussdes para redefinicdo da
diretriz a educacao infantil, respeitando os principios que norteiam o respeito a infancia,
bem como a necessidade de cuidar e ensinar pensando no desenvolvimento integral da
crianca, a fundamentacao tedrica, conforme estes principios e as praticas existentes nas
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escolas favoraveis a estruturacdo do curriculo por culturas infantis’. De acordo com a carta
da Secretaria Municipal de Educacdo aos/as educadores/as de Uberlandia, a educacéo deve
estar voltada para o sujeito historico de direitos, produtor de cultura e identidades proprias,
ou seja, a inclusdo de todos/as no processo educativo humanizador.

Para isso, realizaremos:

a) Reunides periodicas com as comissdes que representam cada escola e for-
mac0es sobre tendéncias pedagogicas.

b) Rodas de Conversa nas escolas, em dias escolares. Serdo produzidos e dis-
ponibilizados registros dessas reunides e das Rodas.

¢) Discussdo com a coordenacao colegiada dos Polos sobre PPP.

d) Redacao, coletiva, das possiveis alteracdes no PPP e no curriculo.

De acordo com o planejamento das acOes referentes a diretriz educacional infantil,
no ano de 2015, as propostas pedagdgicas das escolas devem ser discutidas nos Polos,
entre seus pares, para que se busque uma soma de esforcos no sentido de
fortalecimento das praticas escolares, principalmente na troca de experiéncias e no
envolvimento da comunidade local. Sugerimos iniciar esse movimento mobilizando a
gestdo colegiada dos Polos no envolvimento por exposi¢fes das producbes das
criancas nos espacos comerciais dos bairros, contando com parcerias de instituicdes
locais.

A Secretaria de Educacdo se responsabilizarad por documentar, por meio de videos,
0s projetos executados nas escolas e nos espacos do entorno local, produzindo um DVD
com as imagens mais significativas e representativas da proposta do municipio. A escola
sera responsavel por comunicar, com antecedéncia, o setor da secretaria que realizara as
filmagens.

As reunibes com as comissdes responsaveis pela elaboracdo dos PPPs ocorrerdo
com o objetivo de acompanhar a redacdo e aperfeicoar o texto. Outra comissdo iniciara a
discussdo com o setor de estatistica com o objetivo de levar propostas de alimentacdo do
Plano de Acdes Articuladas — PAR®, com vistas a realizacdo de acdes vinculadas a criacéo
de condigdes para ensinar e aprender.

7 Fernanda Muller, ao abordar as culturas infantis, afirma que “Sarmento (2003) aponta que a questéo fundamental no estudo
das culturas da infancia é a interpretagdo da sua autonomia em relagdo aos adultos. No entanto, o autor (2003, p. 8) reconhece
que o debate ndo se situa no fato das criancas produzirem significacdes autbnomas, mas em saber se essas significagdes se es-
truturam e consolidam em sistemas simbdlicos padronizados, ainda que dinamicos e heterogéneos: em culturas. Com certeza,
as criancas realizam processos de significagdo que sdo especificos e diferentes daqueles produzidos pelos adultos. Essas for-
mas culturais, segundo Sarmento (idem, ibid.), radicam-se e desenvolvem-se em modos especificos de comunicagéo intra e
intergeracional e:

e  Possuem dimensdes relacionais: constituem-se nas interac6es de pares e das crian¢as com os adultos, estrutu-
rando-se nessas relagdes formas e contedidos representacionais distintos.

e  Exprimem a cultura social em que se inserem, mas o fazem de modo distinto das culturas adultas, a0 mesmo
tempo em que veiculam formas especificamente infantis de inteligibilidade,
representagdo e simbolizagdo do mundo” (MULLER, 2006, p.5)

8 Conforme consta no portal do MEC: “O Plano de Desenvolvimento da Educago (PDE), apresentado pelo Ministério da Edu-
cacgdo em abril de 2007, colocou a disposi¢do dos estados, dos municipios e do Distrito Federal, instrumentos eficazes de ava-
liagdo e implementagéo de politicas de melhoria da qualidade da educag@o, sobretudo da educacéo basica ptblica”. Disponi-
vel em: http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=159&Itemid=236. Acesso em:
11.dez.2014. “O Plano de Ag¢des Articuladas - PAR - é 0 conjunto de agdes, apoiado técnica e financeiramente pelo Ministé-
rio da Educacdo, que visa ao cumprimento das metas do Compromisso Todos pela Educagéo, sendo base para o termo de
convénio ou cooperagdo firmado entre 0 MEC e o ente apoiado”. Disponivel em:
http://www.gestaoescolar.diaadia.pr.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo. Acesso em: 11.dez.2014


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&amp;view=article&amp;id=159&amp;Itemid=236
http://www.gestaoescolar.diaadia.pr.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo
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Em 2015, serdo formados novos grupos de trabalho com tematicas variadas, cuja
dindmica de encontros dependera das problematicas e propostas levantadas pelos grupos e
acompanhadas pela assessoria e nucleo das infancias. O objetivo dos grupos de trabalho € o
aprofundamento de uma questdo pontual e de interesse geral, j& com propostas de trans-
formacéo da prética problematizada.

Todas essas acdes tém o propdsito de manter a discussao sobre a qualidade da edu-
cacdo publica, num movimento constante de reflexdo e de participacdo de todos/as os/as
envolvidos/as na acdo educativa e deverdo constar de um cronograma de acgdo, construido
pelas unidades escolares e a SME.

O CURRICULO PARA O ENSINO FUNDAMENTAL
1° AO 9° ANO E EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS - EJA

O Ensino Fundamental foi ampliado para nove anos pela Lei n° 11.274, de 6 de fe-
vereiro de 2006. Alterando a redacdo dos Art. 29, 30, 32 e 87 da Lei n©9.394, de 20 de de-
zembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacgao nacional, dispondo sobre
a duracdo de 9 (nove) anos para o ensino fundamental, com matricula obrigatéria a partir
dos 6 (seis) anos de idade, garantindo as criancas matriculadas vagas e infraestrutura ade-
guada e uma proposta pedagogica prépria, para ser desenvolvida em cada escola.

O Ensino Fundamental de nove anos foi instituido no Municipio de Uberlandia, pe-
lo Decreto n° 10470 de 10 de novembro de 2006, e implantado no ano de 2007. A data de
ingresso das criancas no Ensino Fundamental esté definida na Resolugdo N° 6, de 20 de ou-
tubro de 2010, que estabelece, entre outras, a idade de 6 anos completos ou a completar até
0 dia 31 de marco do ano em que ocorrer a matricula. O Decreto n° 13358, de 12 de abril
de 2012, institui o Bloco Inicial de Alfabetizacdo — BIA no @mbito das unidades de ensino
fundamental do Municipio de Uberlandia e da outras providéncias.

A lei 11444, de 23 de julho de 2013, estabelece no Capitulo | e Art. 2°:

Art. 2° — A Rede Publica Municipal pelo Direito de Ensinar e de Aprender
consiste em uma forma de atuacdo conjunta de instituicGes que desenvolvam
atividades relacionadas a educacdo, capazes de agir em cooperacdo e de
estabelecer relagdes pautadas na autonomia, na complementaridade, na
horizontalidade e no interesse comum de contribuir para garantir o direito aos
alunos & educacdo publica, gratuita, laica, democrética, popular e qualificada
socialmente. (grifos nosso).

Assim, a Secretaria de Municipal de Educacdo do Municipio de Uberlandia amplia-
ra a discussdo sobre educacdo qualificada socialmente, a fungéo social da escola, a concep-
cdo que se tem de infancia e de adolescéncia, os espacos da motricidade, da afetividade e
da cognicdo no processo de ensino e de aprendizagem, a organizagédo do trabalho pedago-
gico; a formacdo docente; a compreensao dos resultados educacionais por meio de pesqui-
sa e intervencdo, tendo como metodologia as Rodas de Conversa.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.274-2006?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.274-2006?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.274-2006?OpenDocument
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O desafio da Secretaria Municipal de Educacéo € avangar em dire¢do a democrati-
zacdo do acesso, da permanéncia e da conclusdo socialmente qualificada dos/as alunos/as
do Ensino Fundamental e da educacdo de Jovens e Adultos — EJA. Para isso sera necessa-
rio reavaliar e repensar a proposta curricular da rede municipal de ensino considerando ca-
da componente curricular dos anos que compdem o ensino fundamental, ou seja, do 1° ao
9° ano. E, ainda, os componentes curriculares da Educacao de Jovens e Adultos — EJA.

Reelaborar o curriculo pressupde ndo so redefinir os conteddos, mas a concepgdo
tedrico/metodologica para o ensino e a aprendizagem e, também, a avaliagdo que precisar
ser concebida na perspectiva da pratica educativa cidada considerando o/a aluno/a como
protagonista da sua historia de vida, da sua cultura e aprendizagem. O curriculo deve ser
pensado como alternativa para atender as diferencas e a diversidade presente no contexto
escolar, tendo em vista a educacdo publica, popular e inclusiva o que pressupde a garantia
do direito a educacdo para todo/as assegurando, também, a participacdo da comunidade
com poder de acdo e de decisao.

Desse modo, o curriculo deve configurar, na formacdo docente, como espago de
pesquisa e de intervengdo, como espaco para o olhar voltado para a necessidade real dos/as
alunos/as. Por isso, o curriculo desenvolvido na sala de aula deverd ser o curriculo real,
construido coletivamente no espacgo da unidade escolar e tendo como parametro as orienta-
cOes das politicas educativas local, regional e nacional. O espaco para a redefinicdo e ree-
laboracéo curricular devera priorizar a realidade do cotidiano escolar tendo como objetivo
o0 atendimento a realidade e as necessidades concretas da comunidade escolar, sobretudo as
dos/as alunos/as.

O curriculo para o ensino fundamental do 1° ao 9° ano precisa levar em considera-
cdo as diferentes realidades do campo e da cidade, assim como as peculiaridades da EJA.
Ao contrério do que se tem praticado na rede publica municipal de Uberlandia, a educacéo
do campo ndo pode continuar com o0 mesmo curriculo construido para a zona urbana. Da
mesma forma, o curriculo para a EJA tem caracteristicas especificas e que nem sempre sao
observadas.

Considerando as questdes aqui apontadas, repensar e redefinir o curriculo para a re-
de publica municipal de educacdo requer olhar as diferentes realidades e elaborar propostas
curriculares que atendam as divergéncias e as convergéncias que as caracterizam. Portanto,
teremos no ano de 2015, o desafio de reelaborar o curriculo para o ensino fundamental,
considerando a diversidade que permeia a educacdo publica municipal. E essa acdo devera
ser coletiva envolvendo todos/as os/as profissionais da educacdo, a saber: docentes, peda-
gogos/as, inspetores/as, gestores/as, auxiliares administrativos — secretarios/as, auxiliares
de secretaria e ASGs.

Né&o sera tarefa simples, mas que oportunizara rever conceitos, paradigmas, concep-
cOes teorico/metodoldgicas de educacgdo que certamente contribuirdo para a propria forma-
cdo dos/as profissionais da educacdo e para a democratizagdo do ensino e da aprendiza-
gem. Também possibilitara repensar a gestdo democratica da educacdo e resgatar os prin-
cipios contidos nos planos de agdo apresentados pelos/as gestores/as quando se propuseram
a administrar as unidades escolares.

Para que seja possivel realizar a redefini¢do do curriculo para o ensino fundamental
1° a0 9°ano e EJA, propomos as seguintes agoes:
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1- Estudo preparatorio sobre curriculo nas unidades escolares, com a partici-
pacdo de gestores/as, pedagogos/as, inspetores/as, docentes, alunos/as, co-
munidade, formadores/as do CEMEPE, Comité Gestor, assessoria pedago-
gica.

2- Analise da/s atual/ais proposta/s curricular/res, por meio das rodas de con-
versa, nas unidades escolares com a participacao desses segmentos;

3- Organizacéo de grupos de trabalho, por polos, para elaboracéo de propos-
tas curriculares envolvendo todos os segmentos ja mencionados.

4- Realizacdo de debates, em grupos e por polos, para analise das propostas
apresentadas;

5 Deliberacédo sobre metodologias de trabalho para implementacédo das pro-
postas curriculares com a participacdo de docentes, pedagogos/as, inspeto-
res/as, gestores/as, comité gestor e formadores/as do CEMEPE, assessoria
pedagdgica;

6- Reunides para acompanhamento do trabalho de implantacio das propostas
com a participacdo de docentes, pedagogos/as, inspetores/as, gestores/as,
comité gestor e formadores/as do CEMEPE, assessoria pedagogica.

Assim, esperamos que a proposta de reconstrucdo dos curriculos escolares para o
ensino fundamental — 1° ao 9° ano da zona urbana e rural e EJA tenha sucesso e contribua
para garantir o ensino e a aprendizagem de qualidade socialmente qualificada. E, também,
que os resultados escolares sejam reveladores da inclusdo e da conclusdo socialmente qua-
lificada dos/as alunos/as da rede publica de ensino do municipio de Uberlandia, como pre-
coniza a Lei 11.444/2013 e a “Carta as pessoas que optaram por participar ativamente da
concretizacdo do direito de ensinar e de aprender, em Uberlandia, promovendo agdes cole-
tivas, fundamentais para o fortalecimento de escolas publicas de qualidade referenciada so-
cialmente”, ja citada neste documento.
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FORMACAOCOMOS/ASPROFISSIONAISDA
EDUCACAO

A formacdo permanente deveria fomentar o desenvolvimento pessoal,
profissional e institucional do professorado potencializando um trabalho
colaborativo para transformar a pratica. Parece facil dizer isso, mas como é
dificil mudar as politicas e as praticas de formacdo, [...]. A formacdo permanente
deve estender-se ao terreno das capacidades, habilidades, emocBes e atitudes,
devendo-se questionar permanentemente os valores e 0s conceitos de cada
professor e professora da equipe, coletivamente. IMBERNON, 46-47)

A formacdo continuada em servico esta assegurada na LDBEN 9394/96, em seu ar-
tigo 63, que determina as instituigdes de ensino manter “programas de formag¢ao continua-
da para os profissionais da educagdo dos diversos niveis” e estabelece, no artigo 67, “que
os sistemas de ensino deverdo promover aperfeicoamento profissional continuado.” Em
consonancia, a Rede Municipal de Educacdo de Uberlandia, de acordo com a Lei
11.444/2013, estabelece em um de seus macro-objetivos: “Desenvolver formagdo perma-
nente com os/as profissionais da educacdo: estudo, pesquisa e intervengdo pedagogica”.

Dessa forma, a Rede Publica Municipal pelo Direito de Ensinar e de Aprender
faz opgdo por uma concepcédo de formacgdo permanente com os/as profissionais da
educacdo, tomando como foco da formacdo a problematizacdo das praticas
pedagobgicas e seus significados para o cumprimento dos objetivos de uma educagao
humanizadora. Nessa perspectiva, articula a formacdo com a pesquisa, 0 ensino e a
aprendizagem. Amplia os espagos formativos e o didlogo com diferentes culturas.

Assim, a elaboracdo da formagdo com os/as profissionais da educacao pressupde no
ano de 2015:

Escuta ativa das demandas formativas.

Reconhecimento da pluralidade de saberes.

Reflex&o sobre a pratica pedagogica.

Abordagem interdisciplinar dos temas.

Unicidade entre teoria e pratica.

Histdria de construcdo dos objetos de estudos e cada disciplina e seu uso como

ferramenta para compor entendimento sobre 0 mundo e sobre as pessoas.

Formacao em Rede.

8. Parceria com instituicdes publicas de ensino superior para a implementacao
da formacao com os(as) profissionais da educacao.

9. Organizacao e divulgacdo do cronograma de formacado com os(as) profissio-

nais da educacéo, contemplando a formagdo no CEMEPE, nas unidades esco-

lares, nos polos e em outros espagos formativos.

Sk owdE

~

A formagéo continua e permanentemente requer um olhar atento para as necessida-
des do ambiente escolar, da comunidade, do entorno da escola, em clima de colaboracéo,
de respeito, de lideranca democratica com a participacao de todos/as (e de cada um/a) no
processo de comunicacdo e intercdmbio de experiéncia. Isto é, uma formacdo que
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possibilite fazer a leitura da realidade a partir da significacdo que os sujeitos tém da situa-
¢do a ser estudada.

A proposta aqui apresentada € a do dialogo entre os/as profissionais e o0 estabeleci-
mento de um “contrato pedagdgico” que legitime as a¢des educativas e oriente a avaliagdo
constante dessas acOes para que sejam realizadas com compromisso, fundamentacdo, qua-
lidade e prazer. A metodologia da formacdo ancora-se na proposta da Rede Pdblica Muni-
cipal Pelo direito de Ensinar e de Aprender — Lei 11.444/2013 e prevé formagdes na sede
do CEMEPE, nos polos e nas unidades escolares e em outros espacos formativos da cida-
de.

As formaces acontecerao a partir das questdes e tematicas que emergirem nas Ro-
das de Conversa e em outros espacos de escuta. A formacao se dara em Rede, com a parti-
cipacdo efetiva dos nucleos do CEMEPE, dos equipamentos sociais e da comunidade esco-
lar. Nas unidades escolares, cabe a unidade gestora: diretor/a, vice-diretor/a, supervisor/a,
orientador/a educacional e inspetor/a escolar, a responsabilidade de articular e planejar a
formag&o nesse espago ou no Polo onde a escola esteja situada, em parceria com os/as pro-
fissionais das unidades escolares e equipe do CEMEPE.

O CEMEPE promovera a formacéo docente tendo em vista a realizacdo de estudos,
pesquisa e intervencao no que se referir a formacao continuada para os ingressantes na car-
reira do magistério e para aqueles/as que nela ja se encontram efetivados/as. Cabe destacar
que uma parcela do tempo previsto para a formacao na escola abrange o tempo do médulo
Il e os dias escolares destinados as Rodas de Conversa.

A formacdo para ingressantes e efetivos/as na rede publica municipal de ensino de-
ve pautar-se em modelo reflexivo sobre a pratica pedagdgica, de maneira que valorize o
contexto em que o/a profissional esteja inserido, levando em conta a qualidade da agéo do-
cente, em que 0s seus saberes, sua cultura, sua formacao sejam valorizados sem, contudo,
deixar de considerar as dificuldades encontradas no exercicio inicial da profissdo. Conside-
rando esses aspectos, a formacao para os/as iniciantes na carreira devera atentar para os se-
guintes temas:

1. Conhecimentos acerca das leis que norteiam a educacdo e as

atribuicdes/funcgdes dos/as profissionais da educacao.

Conhecimentos acerca da estrutura organizacional e funcional da escola.

3. Reflex@o acerca da concepc¢ao de educacdo, explicitada em sua pratica docente,
observando se estd em consonancia com os preceitos da lei 11.444/2013 da Re-
de Pablica Municipal Pelo Direito de Ensinar e de Aprender.

4. Elaboracéo de projetos, planejamentos e materiais pedagogicos necessarios a
docéncia ou outras atividades educacionais.

5. Avaliagdo da pratica docente ou de outras fungdes relativas ao fazer especifico
dos/as ingressantes na carreira do magistério.

6. Reflexdes sobre temas escolhidos pelos/as ingressantes.

N

A formacdo devera ser realizada permanentemente, a partir das questdes e temati-
cas, contemplando diferentes aspectos da pratica pedagdgica. Por exemplo:
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Curriculo- (Diretrizes, fundamentos, contetido, metodologia, avaliacao etc.)
Organizacao do tempo e do espaco escolares.

Convivéncia

O Projeto Politico-Pedagogico

A gestdo escolar

Outras questdes identificadas e tematizadas, a partir da reflexédo sobre os sa-
beres e fazeres da escola.

ok~ wpdpE

Essas formacGes deverdo discutir a importancia da colaboracdo, do respeito, da dia-
logicidade e da participacdo das pessoas nas diferentes comunidades, de maneira que seja
possivel conhecer e valorizar a cultura e a diversidade de saberes dos sujeitos, levando-os a
se sentirem capazes de transformar, inventar e reinventar diferentes maneiras de efetivar
uma praxis educativa qualificada e significativa para os/as educandos/as.

Dessa forma, propde-se uma formagéo que valorize e considere 0s seguintes aspec-
tos:

A ética e a estética;

A linguistica (leitura e escrita);

A educacdo tecnoldgica;

As diferencas humanas;

Os direitos humanos;

A educacao ambiental;

As concepgoes de educagdo, de infancia, de adolescéncia dos/as educando/as;
Os programas e projetos da Rede Municipal de Educacéo;

As relacdes de género, raca e etnia.

©CoNo O~ WNE

Com base nessas premissas, 0 CEMEPE e as unidades escolares possuem papel
fundamental na elaboragcdo e execucdo do processo de formagdo com os(as) todos(as)
os(as) profissionais da rede publica de ensino de Uberlandia. E essa formacdo devera ser
rigorosamente observada pelos/as profissionais da educagéo, tanto pelos/as formadores/as
do CEMEPE quanto pelos/as profissionais que atuam nas unidades escolares, como profes-
sores/as, os/as gestores/as (diretores(as), vice-diretores(as), os/as educadores/as, os/as es-
pecialista em educacgdo (inspetores(as) escolares, orientadores(as) educacionais e supervi-
sores(as) educacionais), auxiliar de servigos administrativos (ASGs), oficiais administrati-
vos/as (assistente administrativo, secretario(a) e monitor(a) social).
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ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECI-
ALIZADO

Conforme dispde a Resolucdo CNE/CEB n° 4/2009, para fins de planejamento,
acompanhamento e avaliacdo dos recursos e estratégias pedagogicas e de acessibilidade,
utilizadas no processo de escolarizacao, a escola institui a oferta do atendimento educacio-
nal especializado, em articulagdo com os servigos da classe comum contemplado na elabo-
ragdo do PPP, aspectos do seu funcionamento. Para que o Atendimento Educacional Espe-
cializado — AEE, inicie seus servicos nas escolas da rede municipal de ensino, o Nucleo de
Apoio as Diferencas Humanas — NADH , em 2015, orienta os gestores escolares, pedago-
gos, professores da classe comum e profissionais que atuam no AEE:

* A Formagdo Continuada com os profissionais que atuam no AEE acontecerd as tercas-feiras,
conforme cronograma enviado pela Secretaria Municipal de Educacdo — SME, no CEMEPE,
nas unidades escolares e em outros espacos educativos.

¢ Serdo ofertados aos professores da classe comum cursos de: Braille; LIBRAS; Comunicagdo
Alternativa, Transtorno do Espectro do Autismo — TEA, Mediagédo Pedagdgica dentro e fora
da sala de aula; Mediacao da Aprendizagem para o aluno com déficit intelectual — 32 Edicéo,
Altas Habilidades e Superdotacéo - Identificacdo e Intervencéo.

* O Atendimento Educacional Especializado — AEE, das escolas do Ensino Fundamental, inicia-
ra suas atividades junto aos alunos no primeiro dia letivo de 2015.

* Para os profissionais que atuardo com fracdo de horas ou cargo completo no Atendimento
Educacional Especializado — AEE da Educagdo Infantil, as Professoras Formadoras do NADH
fardo Processo Seletivo Interno no inicio do ano letivo de 2015.

* Os profissionais do AEE deverao enviar as familias os horérios de atendimento no AEE, bem
como o horério do assessoramento ao aluno na sala de aula comum, estabelecendo, assim, de
imediato, a articulagdo com os professores da sala de aula comum, visando a disponibilizacdo
dos servigos, dos recursos pedagogicos, de acessibilidade e de estratégias que promovam a par-
ticipacao dos alunos nas atividades escolares.

*  Os profissionais cedidos de outras escolas que atuaram no AEE em 2014 continuarédo atuando
em 2015.

*  Os profissionais que atuaram no AEE em 2014, sem recrutamento interno, continuardo atu-
ando até a publicagdo do préximo recrutamento.

* O servico de AEE devera ser assegurado no contraturno, garantindo assim sua matricula
complementar, caso o aluno apresente dificuldade em permanecer na sala de aula no periodo
da matricula regular, os profissionais do AEE (pedagogos e professores) daquele turno deve-
rao se organizar e prestar todo o atendimento necessario a esse aluno. Salientamos que este
atendimento no turno néo substitui o atendimento complementar no contraturno.

Sera assegurado o professor de apoio para os alunos com Transtorno do Espectro do Autismo -
TEA e ou Deficiéncia Multipla — DMU (somente quando apresentar necessidade), conforme o
disposto nos termos da Lei 12.764/12 (Institui a Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da
Pessoa com Transtorno do Espectro Autista).

*  Serd assegurado aos alunos, a partir do 1° periodo, o servigo de cuidador, apenas para os alu-
nos que necessitam de cuidados de higienizagdo, alimentacéo e locomocao, e que, portanto, ndo
contam com a presenca do educador infantil, responsavel por esse servico.
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A manutencdo de recursos tecnoldgicos, no que se refere aos computadores doados pelo MEC
as Salas de Recursos Multifuncionais — SRM e que ja receberam atendimento técnico da em-
presa durante o periodo de garantia, é de inteira responsabilidade do diretor de cada unidade
escolar conforme consta no Manual de Implantacdo das Salas de Recursos Multifuncionais
que diz: “No ato de solicitacdo das salas, as secretarias de educacio assumem 0 compromisso
com os objetivos do Programa em varios aspectos, dentre eles: promover a assisténcia técnica,
a manutencdo e a seguranca dos recursos” (paginas 10 e 11).

A unidade escolar (diretor(a) e vice-diretor(a), inspetor(a) e pedagogo(a)) devera organizar a
formag&o na unidade escolar sobre AEE, com a apoio do NADH.

A formacéo com os profissionais da educagao utilizara das Rodas de Conversa como estratégia
de discussdo e encaminhamento dos problemas vinculados ao AEE.
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CONSIDERACOES FINAIS

Durante o percurso deste texto, foram apresentadas questdes e formulagbes com
vistas a instigar a reflexdo e elaboracao coletiva de uma educacédo vinculada aos interesses
dos/as alunos/as da escola publica. Assim, neste momento retomamos compromissos regis-
trados anteriormente e destacamos, por meio de um quadro, alguns compromissos:

COMPROMISSOS

PERIODO

1. Retomar o calendario escolar e desenvolver as
Rodas de Conversa, ali previstas;

Permanente (durante todo ano letivo).

2. Equipe Gestora devera organizar as Rodas de
Conversa

Conforme especificado no calendério es-
colar.

3. Planejamento e implementacdo da revisdo do
Projeto Politico-Pedagégico — PPP e do Re-
gimento Escolar;

Discutir com a unidade escolar periodi-
camente, garantindo no minimo trés
momentos durante o ano letivo.

4. Entregar relatorio da revisdo do PPP.

Qutubro 2015.

1. Revisitar o Plano de Gestdao Democratica com
a comunidade, observando as metas estabele-
cidas no documento;

No minimo uma vez no semestre.

2. Elaboracéo do Plano de A¢do da unidade gesto-
ra /2015;

Referenciado no Plano de Gestdo da
unidade, no PPP, no PNE e na Lei
11.444/2013. Até o final do primeiro
bimestre (contemplando metas a serem
alcangadas em 2015).

3. Elaboracéo do Plano de Ac¢éo de cada ano do
ensino fundamental.

Contemplando metas e prazos descritos
no PNE.

4. Favorecer a Gestdo Escolar Democratica e a
producéo de conhecimento em Rede, fomen-
tando espacos de discussdo e avaliacdo da
gestéo.

Permanente.

5. Participar de reunides com Diretores e SME
(Assuntos administrativos).

Bimestralmente.

6. Participar de encontros de formagéo com ges-
tores(as).

Mensalmente.

7. Realizar reunides do Conselho Escolar.

No minimo trés vezes ao ano.

8. Incentivar a criacdo/ou implementacéo de gré-
mios estudantis livres;

Periodicamente.

9. Socializacéo de boas préticas no interior da es-
cola, nos polos e em outros espagos da cidade.

Trimestralmente.

10. Articular as a¢des da Biblioteca com o curri-
culo

Até o primeiro semestre de 2015.
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11.

Reelaborar o curriculo para a Educacéo In-
fantil e 0 Ensino Fundamental.

Conforme orientacdes da Assessoria Pe-
dagogica da Educacdo Infantil, do Ensi-
no Fundamental, dos Professores For-
madores do CEMEPE, e da descri¢do
detalhada no texto. (Durante o ano de
2015).

12.

Organizar calendario de formacdo perma-
nente com os/as profissionais da educacao,
tomando como foco da formagéo a problema-
tizacdo das praticas pedagogicas. (Na escola,
no Cemepe e em outros espacos)

Permanente.

13.

Ofertar atendimento educacional especiali-
zado, em articulagdo com os servigos da clas-
se comum.

Permanente

14.

Estabelecer cronograma de reuniédo dos Po-
los.

Mensalmente

15.

Implementar as reunides da Coordenagéo co-
legiada de cada Polo.

Mensalmente

16.

Realizar reunido semestral com a presenga
das coordenacdes de todos os Polos.

Semestralmente.

17.

Desenvolver e avaliar os projetos comuns a
todos os Polos.

Durante as reunides mensais dos polos.

18.

Elaborar, aprovar e desenvolver Projetos es-
pecificos para cada Polo, vinculados a me-
lhoria da qualidade da educacéo.

Mensalmente.

19.

Implementar espacgos de troca de experiéncia
entre as unidades escolares de cada polo e
entre os Polos.

De acordo com a Lei 11.444/2013.

20.

Discutir resultados das avaliagbes externas
com a Rede Interna (rede no interior da esco-
la) e a rede externa (instituicOes parceiras).

Periodicamente.

21.

Elaborar e entregar relatério sobre a discus-
sdo dos resultados educacionais para as As-
sessorias Pedagdgicas.

Semestralmente.

22.

Estabelecer intervencdes pedagdgicas, a par-
tir da sistematizacdo e producgdo de conheci-
mentos com a participacdo das comunidades
escolares e das que habitam o entorno das
unidades escolares.

Permanente.

23.

Reunir com institui¢es parceiras, com vistas
a resolucdo de problemas que afetam desem-
penho educacional.

Sempre que necessario. Resguardando
no minimo uma reunido semestral, con-
forme a Lei 11.444/2013.
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ANEXO 1

INSTRUMENTAL PLANEJAMENTO RODAS DE CONVERSA

PROJETO: PESQUISA, INTERVENCOES PEDAGOGICAS E RESULTADOS
EDUCACIONAIS DE CADA UNIDADE ESCOLAR DA REDE PUBLICA DE ENSINO DO
MUNICIPIO DE UBERLANDIA

ESCOLA:

POLO:

DATA:

HORARIO:

PARTICIPANTES:

PREPARA(;AO DA RODA DE CONVERSA DO ANO LETIVO DE 2015/
Calendario Escolar.

Este momento deve ser realizado pela equipe gestora da unidade escolar
(diretor(a), vice-diretor(a), pedagogos(as) e inspetores(as))

1° Momento:

. Realizar a leitura coletiva da DESCRICAO DO CASO DA ESCOLA, tal ins-
trumento sera fornecido para todas as escolas pelo Comité Gestor da Rede Publica Mu-
nicipal pelo Direito de Ensinar e de Aprender e Assessores dos Polos;

. Discutir a partir da descrigcdo da escola os diferentes fatores vinculados aos
resultados educacionais que interferem na qualidade da educacéo oferecida pela unidade
escolar objetivando a elaboracdo de proposicdes, estratégias e acdes necessarias para a
melhoria da qualidade social da educagéo (em cada paragrafo, alinhar o texto com as di-
mensdes e seus multifatores), tais como:

o Préticas pedagdgicas;

o Relacbes interpessoais (familia escola, escola alunos, profissionais)

o Violéncia escolar e familiar
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o Indisciplina
o Infraestrutura (Fisica e de Recursos Humanos); dentre outros.
o Com base discusséo escolher o tema para a roda de conversa;

(Lembre-se durante a escolha da tematica da roda que o objetivo do
projeto, trata-se de: “Compreender a producdo dos resultados educacionais e, a
partir deles, elaborar, desenvolver e avaliar intervengdes pedagdgicas, com vistas
ao fomento da qualidade social da educag¢éo.”)

2° Momento:
Ap6s a discussao do caso, e a partir do tema escolhido pela escola elaborar o
roteiro da roda de conversa teméatica, orientado pelo instrumental abaixo conforme

proposto no projeto de pesquisa-acao:

RODA DE CONVERSA COM PROFISSIONAIS DA ESCOLA:

ESCOLA:

POLO:

DATA:

HORARIO:

PARTICIPANTES:

TEMA:

1.  SUGESTAO DE AQUECIMENTO:

1.1. O(a) animador(a) da Roda informara o tempo de duragéo: 1h e 30min e as
regras de participacgéo.

1.1. Em seguida solicitara aos(as) participantes que se agrupem, tendo como

critério o tema da roda. Conversar, durante 5 minutos, sobre o tema escolhido.
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Apresentar para o grupo o resultado da discusséo.

2. Desenvolvimento

2.1. Leiturado Caso Concreto

> Conversa sobre o caso concreto ( abaixo segue algumas questdes
provocativas que podem ser utilizadas pelo mediador para contribuir com a pro-
blematizacdo da roda de conversa):

> Qual o conhecimento que os(as) educadores(as) da unidade escolar tém
sobre a temética?

> Existe socializagdo das questdes citadas no caso?

> Qual a discussao entre familias e escola sobre essas questdes?

> Quais as acdes tem sido desenvolvidas para evitar as situagdes problema-
ticas?

> Apobs a leitura do caso apresentado, quais fatores nele contidos interferem
nos resultados educacionais, positiva e negativamente?

> O que pode ser feito para melhorar a qualidade social da educagéo?

3. FECHAMENTO E DESPEDIDA
3.1 Avaliacgéo — Fragilidade e fortaleza da Roda.
3.2 Selecionar uma dindmica de despedida/encerramento.

3.3 Combinar a data e estabelecer o tema da préxima Roda.



ANEXO 2

RELATORIO ACOMPANHAMENTO EQUIPE GESTORA - 2015

Gestédo Administrativa Avancgos Principais dificuldades encontra- Propostas para 2015
das

1. Recursos materiais, huma-
nos e financeiros;

2. Espaco escolar: condigbes
atuais, necessidades de
manutencéo/reforma;

3. Organizagdo da documen-
tacdo da unidade escolar
(administrativo);

Gestao Formativa Avancgos Principais dificuldades encontra- Propostas para 2015
das

1. Acompanhamento, refor-
mulacao e avaliacdo perio-
dica do Projeto Politico Pe-
dagdgico da escola coleti-
vamente;

2. Acompanhamento realizado
pela equipe de gestédo
(observacdoemsaladeaula,
leitura e devolutiva, plane-
jamento dos professores);
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. Realizacdo das Rodas de
Conversas com equipe
escolar; Sistematiza¢édo das
principais propostas e acoes
desenvolvidas;

Diagnosticar, propor e
acompanhar um plano de
formacéo da equipe escolar
na escola;

ol

. Acompanhar o processo de
formacédo da equipe escolar
em outros espacos;

»

. Formacé&o interna daequipe
gestora diretores/as, vices e
pedagogos/as e inspeto-
res/as; (formac&o de grupos
de estudos, discussdo e ava-
liacdo pedagogica)

\l

. Médulos na escola e reuni-
des pedagdgicas com
os/as docentes e educa-
dores/as;

. Formacéo dos/as diretores
nos espagos de reunides da
Secretaria Municipal de
Educacéo;

©

. Atuacao junto ao Conselho
escolar e Comunidade em
geral




Relac&o escolas e Secretaria de Avancgos Principais Dificuldades encontra- Propostas para 2015
Educacéo das
1. Canais de Comunicacéo;
2. Circulacao ce informacgdes;
3. Relagdo com as assessorias
pedagodgicas;
Quantoaotrabalhodesenvolvido Avangos Principais Dificuldades encontra- Propostas para 2015
pelos especialistas em educagao, das
a) pedagogos/as
b) inspetores/as escolares.
a)
b)
Parcerias com equipamentos soci- Avangos Principais dificuldades encontra- Propostas para 2015

ais (ONGs, escolas, conselho tu-
telar, secretarias entre outros);

das

1. Quanto ao retorno do Con-
selho Tutelar com relacéo
aos relatérios encaminha-
dos e informagdes solici-
tadas;
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ANEXO I1I- Um convite a reflexdo coletiva sobre o ano de 2016: orientacdes tedrico-praticas elaboradas com
profissionais, membros dos grémios estudantis livres e conselheiros(as) do Conselho Municipal de Educacéo
(OTP 2016).

ORIENTACOES TEORICAS/PRATICAS
ELABORADAS COM PROFISSIONAIS
DA EDUCACAO, MEMBROS DOS
GREMIOS ESTUDANTIS LIVRES E
CONSELHEIROS(AS) DO CONSELHO
MUNICIPAL DE EDUCACAO

UM CONVITE A REFLEXAO COLETIVA

SOBRE O ANO LETIVO/ESCOLAR DE
2016
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1. APRESENTACAO

Alice [...] — gatinho risonho [...] vocé poderia me dizer, por gentileza, qual caminho
devo seguir? — Depende muito de onde vocé quer chegar respondeu o gato
(CARROLL, Lewis, 2011).

Este documento tem como finalidade socializar as Orientacdes Teoricas/Praticas para
0 Ano Letivo/Escolar de 2016, construidas, coletivamente, por profissionais da Rede Publica
Municipal de Ensino de Uberlandia, membros do Conselho Municipal de Educacéo e dos
Grémios Estudantis Livres pelo Direito de Ensinar e de Aprender, vinculadas a melhoria da
qualidade social da educacdo. A razdo acerca do caminho a percorrer esta orientada na meta
estabelecida coletivamente, a saber, fomentar a qualidade social da Educacéo Infantil, do
Ensino Fundamental, da Educacdo de Jovens e Adultos e da Educacdo Especial
desenvolvida pela Rede Publica Municipal de Ensino, com melhoria da convivéncia, das
praticas pedagdgicas, da democratizacdo da gestdo do conhecimento e da gestdo escolar
em rede.

A metodologia adotada para elaboragédo do referido documento contemplou:
a) Releitura e analise do documento de “Orienta¢des Teodricas/Praticas [...] 20157, pelas
equipes das escolas, das Assessorias, do Comité Gestor da Rede Publica Municipal pelo Direito
de Ensinar e de Aprender, do Conselho Municipal de Educacdo e do CEMEPE, com vistas a
verificar os compromissos/a¢des assumidos e os significados dos mesmos para a construcao da
qualidade social da educacéo, bem como se os objetivos definidos foram alcangados.
b) Elaboracéo coletiva das OrientacGes Tedricas/Préaticas para o ano de 2016, com base na
releitura e analise, mencionada acima, e nas discussdes desenvolvidas nas unidades escolares
durante os moédulos, nas Rodas de Conversa, nos espacos de analise e intervencao dos resultados
educacionais de cada unidade escolar, nos Foruns dos Grémios Estudantis Livres pelos Direitos
de Ensinar e de Aprender, dentre outros espacos de analise e planejamento das praticas peda-
gogicas.
0] Elaboracgéo e envio de contribui¢Oes das unidades escolares para a Secretaria Municipal
de Educagdo (SME), com a finalidade de compor o documento de Orientagdes Teori-

cas/Praticas para o Ano Letivo/Escolar de 2016.



d) Recebimento e organizacdo das proposicdes enviadas pelas escolas, Centro Municipal
de Estudos e Projetos Julieta Diniz (CEMEPE), Assessorias Pedagdgicas, Inspecéo Escolar,
Assessoria de Desenvolvimento Humano, Conselho Municipal de Educagéo e Comité Gestor
da Rede Publica Municipal pelo Direito de Ensinar e de Aprender.

e) Escuta e analise dos depoimentos dos membros dos Grémios Estudantis Livres pelo
Direito de Ensinar e de aprender, retirando as proposicdes e incorporando-as ao documento.

f) Verificacdo dos problemas e demandas comuns presentes nos discursos dos profissio-
nais da educacdo e dos(as) representantes dos(as) alunos(as), membros dos Grémios Estudan-
tis Livres pelo Direito de Ensinar e de Aprender.

Q) Leitura, andlise e conclusdo do documento.

Esse movimento evidenciou as seguintes dimensdes do processo educativo:

1. Convivéncia: autoestima, afetividade, bulling, violéncias, baixa participacdo da
familia na escola, relagdes interpessoais e direitos humanos.

2. Prética pedagogica: metodologias de ensino, didatica, avaliagdo, organizagao e uso
do tempo e espaco escolar e uso de tecnologias inovadoras.

3. Gestdo escolar democratica e gestdo democratica da producéo e comunicacéo do
conhecimento: mecanismos de gestdo democratica, gestdo do tempo e espaco escolar, gestdo
da aula, gestdo dos recursos humanos, gestao dos processos administrativo-pedagdgicos, gestdo
da producdo e socializacdo das informacdes e gestdo da relacdo entre escola, comunidade e
equipamentos sociais.

O documento de OrientacGes Tedricas/Praticas para o Ano Letivo/Escolar de 2016
é um convite para o didlogo permanente, provocado pela inquietacdo de profissionais da edu-
cacdo que, lendo criticamente o cotidiano do espaco escolar, optaram por fortalecer uma pro-
posta educativa pautada nas demandas e necessidades dos(as) alunos(as) das escolas publicas
e na diversidade sociocultural dos(as) envolvidos(as) nos processos de ensino e de aprendiza-
gem. Essa proposta considera as especificidades locais e 0 entrecruzamento de concepgoes
tedrico/metodoldgicas, para a construcdo do curriculo escolar em rede, contextualizado, mul-
tirreferenciado, interdisciplinar, ancorado na participacdo popular e social das pessoas interes-
sadas em educacdo publica, democratica, popular e de qualidade referenciada socialmente.

As acOes planejadas e registradas neste documento estdo embasadas/descritas/ previstas

na Lei 11.444/13, que instituiu a Rede Publica Municipal pelo Direito de Ensinar e de



Aprender, nas Leis Federais 10.639/03 e 11.645/08, e em consonancia com as metas e objetivos
do Plano Nacional de Educacdo (PNE) e Plano Municipal de Educacdo (PME); que tem a fi-
nalidade de fomentar a qualidade da educacdo bésica em todas as etapas e modalidades, com
melhoria do fluxo escolar, da aprendizagem e da convivéncia humana, de maneira a garantir o
acesso, a permanéncia e a conclusao, com qualidade referenciada socialmente, dos estudosdas
infancias, dos(as) adolescentes e dos(as) jovens e adultos.

Nessa perspectiva, a Secretaria Municipal de Educacéo fez a opcao de gestar a educacao
e a producdo de conhecimento em rede e com uso de mecanismos de democratizacdo da ad-
ministracdo publica, da producédo e divulgacdo do conhecimento desenvolvidos em diferentes
espacos. A intencdo € a de construir, coletivamente, a escola publica popular, democrética e de
qualidade referenciada socialmente, ancorada na producdo e andlise dos dados da realidade
educacional, contemplando duas dimensfes da realidade, macro e micro, que compdem as
condicdes de ensinar e de aprender. Dessa forma, 0s processos de pesquisa e intervencéo, si-
multaneos, com os(as) profissionais da educacao de cada unidade escolar visam compreender a
producdo dos resultados educacionais e elaborar as intervengdes necessarias para superar pro-
blemas relativos aos processos de ensino e de aprendizagem que, historicamente, tém retirado
oportunidades de escolarizacdo de parcela significativa dos(as) alunos(as) das escolas publi-
cas. Assim, este documento, ancorado na analise e atuacdo na realidade de cada unidade esco-
lar, impulsiona o Movimento de Reorientacdo Curricular, fortalece a conviccao de Paulo Frei-
re (1987, p. 68) de que “ninguém educa ninguém, ninguém educa a si mesmo, os homens se
educam entre si, mediatizados pelo mundo” e cria oportunidades de trabalho coletivo a favor da

melhoria de qualidade de uma educagéo referenciada socialmente

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO



2. INTRODUCAO

Um galo sozinho néo tece uma manha:
ele precisara sempre de outros galos.
De um que apanhe esse grito que ele

e 0 lance a outro; de um outro galo

que apanhe o grito de um galo antes

e o lance a outro; e de outros galos

que com muitos outros galos se cruzem
os fios de sol de seus gritos de galo,
para que a manha, desde uma teia ténue,
se va tecendo, entre todos os galos

(Jodo Cabral de Melo Neto, 1988)

A Secretaria Municipal de Educacdo (SME), as unidades escolares, os membros dos
Grémios Estudantis Livres e do Conselho Municipal de Educagdo (CME) reafirmam o com-
promisso com educacao de qualidade referenciada socialmente, como direito humano dos(as)
alunos(as) das escolas que compdem a Rede Publica Municipal de Ensino do Municipio de
Uberlandia. Tal compromisso requer a continuidade da construcdo coletiva da escola publica,
popular, democratica, gestada em rede e de qualidade, referenciada socialmente, ancorada
especialmente na Lei Municipal 11.444/2013, nas Leis Federais 9394/96, 10.639/03 e
11.645/08. Esse tipo de escola configura uma politica publica de educacdo desenhada a partir
da valorizacgdo das producdes culturais de diferentes sujeitos e grupos sociais, das demandas e
das necessidades dos(as) alunos(as) da escola publica, do fortalecimento das dimensdes edu-
cativas relativas a humanizacdo, a cidadania ativa e a autoria dos(as) alunos(as) e dos(as) pro-
fissionais da educacdo, da participacdo social e popular, do entrecruzamento de diferentes
politicas sociais e do fomento a educacao livre de qualquer tipo de preconceito e discriminacao.
Para a concretizacdo dessa politica de educacédo, ocorreu e ocorre o fomento da gestdo demo-
cratica e em rede das unidades escolares e da SME, o incentivo a produgdo e comunicagao de-
mocraticas de conhecimento em redes, tendo em vista a meta estabelecida, fomentar a
gualidade social da Educacéao Infantil, do Ensino Fundamental, da Educacéao de Jovens e
Adultos e da Educacgdo Especial desenvolvidos pela Rede Publica Municipal de Ensino,
com melhoria da convivéncia, das préaticas pedagogicas, da democratizagdo da gestdo do

conhecimento e da gestdo escolar em rede.

A reflexdo acerca do percurso de elaboracdo e implementacdo da Politica Publica de
Educacdo evidencia a importancia do planejamento coletivo da educagdo publica; planejamento



este realizado por meio da elaboragdo e implementacéo do Plano Municipal de Educacédo (PME
2015-2025); aprovacao e implementacdo da Rede Publica Municipal pelo Direito de Ensinar e
de Aprender — Lei Municipal 11.444/2013; Rodas de Conversa; Escuta Ativa; Miniforuns;
Encontros Regionais de Educacdo; da exigéncia e criagdo de condigcOes para a formacdo em
servigo de todos(as) os(as) profissionais da educacdo; da elaboragéo e implementacdo do Plano
de Cargos e Carreira. Evidencia-se, ainda, a importancia do fortalecimento dos Conselhos da
Educacdo, da implementacdo de reunides do Férum de Educacdo e dos Grémios Estudantis
Livres, da implementacdo do Gabinete no Bairro da Secretaria Municipal de Educacédo e das
Mostras Pedagdgicas; da elaboragdo dos Planos por Ano de Ensino (anexo 1), dos Planos de
Formacao em Servico (anexo 2), do Planejamento Participativo Situacional (anexo 3); da ela-
boracdo e implementacdo de projetos pedagdgicos pelas unidades escolares; da instalacdo do
Movimento de Reorientacdo Curricular; dentre outras acdes que materializaram e materiali-
zam a referida Politica.

Além disso, a reflexdo sobre a trajetéria de elaboracdo e implementacdo da Politica
educacional e das acdes que estruturam e concretizam a referida politica, mencionadas anteri-
ormente, de forma sucinta, pode ser melhor compreendida se narrarmos enfrentamentos con-
ceituais, as escolhas tedricas e metodoldgicas, que sustentaram as a¢fes desenvolvidas, no pe-
riodo de 2013 a 2015 e, ainda, as Orientacdes para 0 Ano Letivo/Escolar de 2016.

Para construir, coletivamente, uma proposta educativa pautada na diversidade socio-
cultural dos(as) alunos(as) e seus grupos familiares, dos(as) professores(as), dos(as) gesto-
res(as), dos(as) educadores(as), dos(as) especialistas em educacdo inspetores(as) escolares,
orientadores(as) educacionais e supervisores(as) educacionais), auxiliares de servicos adminis-
trativos (ASGSs), assistentes administrativos e em seus diferentes saberes e para que a escola,
frente aos desafios que os(as) alunos(as) impdem a todos(as) os(as) educadores(as) e vice-versa,
repensem sobre o discurso e as praticas pedagogicas para aqueles(as) que, em muitos momen-
tos, séo vistos(as) em suas diferencas no espaco escolar, é fundamental (re)construir e ressig-
nificar, cotidianamente, as praticas escolares.

Nessa perspectiva, 0 Movimento de Reorientagdo Curricular é definido pela reflexdo
coletiva e permanente sobre as praticas pedagogicas, seus fundamentos e significados para a
escolarizacdo de qualidade referenciada socialmente dos(as) alunos(as) da escola publica. Esse
Movimento de Reorientacdo Curricular parte da problematizacéo da realidade concreta de cada
unidade escolar, do fomento a participac@o das redes internas e externas as unidades escolares

na elaboragdo, desenvolvimento e avaliacdo das Propostas Politico-pedagogicas, e do



compromisso com a educacdo democratica e de qualidade referenciada socialmente. Esse
Movimento se fortalece e se legitima com a participacdo das Redes interna e externa as unidades
escolares, sem hierarquias, com fomento a auto-organizacao, a complementariedade e a autoria.
Como argumentam Novais e Nunes (2016, p. 11)*:
Essa concepcdo de Rede também implica a reorientacdo curricular, a definicdo, a
metodologia de avaliagdo e elaboracdo e implementacdo do curriculo. A pergunta,
acerca de quem sdo os(as) alunos(as) das unidades escolares, requer desvelar e
valorizar quais sao as instituicdes e as pessoas que fazem parte da Rede desses alunos
e como a escola pode contribuir para amplia-las e incorpora-las na discussao sobre
reorientacdo curricular. Por conseguinte, refletir sobre os curriculos em andamento

nas unidades escolares, possibilidades de modificagdes e seus significados para a
escolarizacdo dos(as) alunos(as) da escola publica.

Isso porque a educacgdo precisa ser praxis social capaz de modificar as acdes dos sujei-
tos que a compdem, ou seja, modificar educadores(as) e alunos(as) na perspectiva de que
aprendam a elaborar e a reelaborarem os saberes, as praticas socioculturais em favor da trans-
formacédo de si préprios e da sociedade. Considerando a complexidade dessa intencédo, defen-
demos a necessidade de conhecermos o0 entrecruzamento de concepcbes tedrico-
metodoldgicas de educacdo, do ensino e da aprendizagem que aproxima €, a0 mesmo tempo,
ajuda a elaborar propostas socioeducativas e pedagdgicas para cada unidade escolar da rede
publica municipal de ensino. Propostas que, nascendo da discussdo coletiva no interior das es-
colas e do didlogo com a comunidade externa, subsidiam a formulacdo da proposta basica de
educacdo para a Rede, esclarecendo os principios norteadores de um projeto educativo para
uma cidade educadora. Trata-se, nesse sentido, de uma concepgdo e uma metodologia de ges-
tdo da educacdo articuladas aos diferentes saberes e praticas, as dimens@es da cultura e dos di-
reitos humanos, ao compromisso com o dialogo e com a representatividade de todos e todas
que compdem o universo escolar e daqueles(as) que estdo no seu entorno, enfim todos(as) que
queiram participar e intervir na realidade social que, frequentemente, exclui alunos(as) no in-
terior das unidades de ensino. Por conseguinte, foca-se em curriculos multirreferenciados,
contextualizados, elaborados e desenvolvidos democraticamente e em redes e vinculados a
processos de humanizacéo, de preservacédo da natureza e de superacdo da exclusao escolar, in-
clusive no interior das escolas publicas.

Nessa perspectiva, a SME, com a participacédo social e popular, vem elaborando e de-
senvolvendo politicas publicas educacionais associadas a garantia de uma educacao pautada

no direito das criancas, da juventude e das pessoas adultas ao ingresso, & permanéncia e a

! Texto mimeografado elaborado para compor o livro “ Tecendo redes pelo Direito de Ensinar e de aprender



conclusdo com qualidade referenciada socialmente, conforme as orientacGes expressas na Lei
Municipal n® 11.444/2013 e na “Carta as pessoas que optaram por participar ativamente da
concretizagdo do direito de ensinar e de aprender, em Uberlandia, promovendo agdes coleti-
vas, fundamentais para o fortalecimento de escolas publicas de qualidade referenciada social-
mente”. As contribuigdes tedricas e metodologicas da educacdo popular (FREIRE, 1987,
1989), as teorias historico-cultural (VIGOTSKY, 1991), (WALLON, 1950, 1980) e da acédo
comunicativa (HABERMAS, 1987) oferecem fundamentos para essa politica.

A concepcdo tedrico-metodoldgica, fundada especialmente no pensamento de Vigo-
tsky (1991) e de Wallon (1950, 1980), pode dialogar com outras abordagens que, ao invés de
se contradizerem, se complementam na elaboracdo de um projeto educacional para a atualida-
de, colocando o sujeito socio-histérico e a cultura no centro do amplo universo da educac&o.
Na concepc¢do de Vigotsky (1991), o desenvolvimento do sujeito € resultado de um processo
socio- histérico, a linguagem e 0 modo de conceber a relacdo entre aprendizagem e desenvol-
vimento sdo fundamentais nesse processo. A ac¢ao do sujeito sobre o meio € socialmente me-
diada. A teoria de Wallon, também denominada de socio-histérica, assim como a teoria vigo-
tskyana, tém como fundamentos para a construcdo do conhecimento e da aprendizagem as re-
lacdes sociais, afetivas e culturais.

A concepcao sécio-histérica pode estabelecer conexfes com outras concepcdes teori-
co- metodoldgicas aplicadas a educacdo, ajudando a construir outros paradigmas para o cam-
po educacional. Nesse sentido, podemos recuperar aqui a pedagogia critico-social.

Nessa abordagem, a escola é considerada fundamental para a difusdo e a elaboracao do
conhecimento. Parte da premissa de que, 0 que se ensina na escola ndo é inocente. Esta per-
meado de intencionalidade politica, social, econdmica, cultural que constréi, de modo intenci-
onal ou ndo, a ideologia do sujeito que ensina e que aprende.

Desse modo, a concepcdo denominada pedagogia critico-social considera que é preci-
so ensinar e aprender na perspectiva critica. E importante que a escola pense propostas inter-
culturais que valorizem a educacdo ambiental, a luta pela paz, os movimentos sociais.

Nesse processo de entrecruzamento de teorias, é fundamental destacar que a Educacao
Popular, sustentada no dialogo e na participacéo, evidencia e valoriza aspectos como: 0 vincu-
lo entre educacgdo e as culturas, as identidades socioculturais, o dialogo e a participagdo, vi-
sando a emancipacdo dos sujeitos. Como consta no Marco de Referéncia da Educacéao



Popular (2013, p. 29)2:

A Educacdo Popular anuncia que entre as situacdes-limite, geradoras de violéncia, e
os inéditos viaveis, expressdo de Paulo Freire, que significa as possibilidades de
superacdo das situacdes-limite, encontra-se a educacdo como acdo reflexiva e como
pratica cultural comprometida com a luta em dire¢do ao “ser mais”, dimensdo
ontoldgica do ser humano.
E importante destacar que, no processo de construgdo coletiva deste documento, descrito na
Apresentacdo foi possivel identificar problemas e proposi¢ées comuns presentes nos discursos
dos(as) profissionais da educacdo e dos(as) representantes dos(as) alunos, membros dos Gré-
mios Estudantis Livres pelo Direito de Ensinar e de Aprender, durante a leitura e a analise dos
documentos enviados pelas unidades escolares (Registros das Rodas de Conversa, Texto com
propostas para compor o documento de Orientacbes Teorica Praticas para o Ano Leti-
vo/Escolar de 2016, gravacdes de depoimentos etc.). O resultado dessa analise evidenciou di-
mensdes do processo educativo que deveriam ser trabalhadas no &mbito da formacéo dos(as)
alunos(as) e dos(as) profissionais da educacéo, das vivéncias nas unidades escolares e da pro-
blematizacdo permanente dos saberes e fazeres escolares e, por conseguinte, da reescrita do
PPP, do Plano Curricular, do Regimento Escolar, dentre outros documentos, visando melhorar
0s processos de escolarizacdo. As dimensdes identificadas séo: 1. Convivéncia: autoestima,
afetividade, bulling, violéncias, baixa participacdo da familia na escola, rela¢fes interpessoais
e direitos humanos. 2. Pratica pedagogica: metodologias de ensino, didatica, avaliacdo, or-
ganizagéo e uso do tempo e espaco escolar e uso de tecnologias inovadoras. 3. Gestéo escolar
Democratica e gestdo democratica da producéo e comunicacdo do conhecimento: meca-
nismos de gestdo democrética, gestdo do tempo e espaco escolar, gestdo da aula, gestdo dos
recursos humanos, gestdo dos processos administrativo-pedagogicos, gestdo da producéo e so-
cializacédo das informagdes e gestdo da relacdo entre escola, comunidade e equipamentos soci-
ais. Essas dimensdes serdo abordadas de forma detalhada, especialmente, nas secdes sobre

Educacéo Infantil, Ensino Fundamental e Formagao em Servico.

2 0 Marco de referéncia da Educacéo Popular para as Politicas Publicas, formulado pela Secretaria Nacional de
Articulacdo Social Departamento de Educacdo Popular e Mobilizagdo Cidada (Brasilia 2014) afirma que o conceito
de Educacdo Popular se constituiu num termo polissémico ao longo da historia brasileira. Enquanto proposta de
educacdo emancipatoria, se constituiu nos espacos de luta dos movimentos sociais que disputam a transformacéo de
uma realidade em curso. Nesse contexto, a questao politica da Educacéo Popular é a defesa de uma classe social, que
se identifica com os mais empobrecidos numa sociedade marcada historicamente pela exclusdo social como a
brasileira, pautada na construgdo democratica de um projeto de nagdo e de mundo, que supere essas desigualdades
sociais. Esta educagdo popular pressupde a defesa incondicional da escola publica. Tendo em vista o cenario
educacional nunca foi tdo necessaria e atual uma educagdo voltada para a construgcdo democratica de um projeto
que supere as desigualdades que ainda marcam nosso tempo. Assim a Educagdo Popular se apresenta como subsidio
para a elaboracéo de politicas pablicas democraticas, participativas e voltadas aos interesses das classes subalternas,
maioria de nossa populacdo



Por fim, procurando, incansavelmente, resguardar uma relacdo horizontal entre os sa-
beres cotidianos e os académicos é que, coletivamente, elaborou-se o documento de Orienta-
cOes Tedricas/Préticas para o Ano Letivo/Escolar de 2016. Tendo em vista a multiplicidade de
elementos inerentes aos processos educacionais da Rede Publica Municipal de Ensino de
Uberlandia, o texto apresenta, a seguir, consideracfes acerca da Rede Publica Municipal Pelo
Direito de Ensinar e de Aprender, do Calendario Escolar, da Inspecdo Escolar, da Educacdo
Infantil, do Ensino Fundamental, da Formacdo em Servico dos/as profissionais da educagéo e
do Atendimento Educacional Especializado, bem como as metas e compromissos estabeleci-
dos para 0 ano de 2016.

Desejamos que este texto possa orientar as agdes a serem desenvolvidas em 2016, tor-
nando-se documento vivo no cotidiano escolar, provocador de anélises, agdes/projetos peda-

gogicos e avaliacdes permanentes.

Boa leitura!



3. REDE PUBLICA MUNICIPAL PELO DIREITO

DE ENSINAR E DE APRENDER

Os resultados do diagnostico® acerca da realidade educacional do municipio de
Uberlandia e a busca pela educacdo de qualidade referenciada socialmente, legitimou o
processo de construcdo coletiva e participagdo popular, culminando na instituicdo da
Rede Pdblica Municipal pelo Direito de Ensinar e de Aprender na forma da Lei
11.444/2013. Como sabemos, esta Rede é composta por representantes governamentais
do Poder Executivo Municipal, sociedade civil, entidades e organizac6es sociais e pelos
cinco Polos correspondentes aos setores territoriais*: Norte, Sul, Leste, Oeste e Centro.
Cada Polo da Rede instituiu uma Coordenacdo Colegiada escolhida pela comunidade
local.

Com vistas a avangar no cumprimento dos objetivos descritos na referida lei foi
criado no segundo semestre de 2014, o Comité Gestor Educacional® para articular, fo-
mentar e acompanhar acfes junto as instancias deliberativas e de discussdo conectadas a
Rede.

Partindo do pressuposto de que a Rede Publica Municipal pelo Direito de Ensinar
e de Aprender explicita em seu referencial epistemolégico a efetivacdo de uma Politica
Publica para Educacdo Municipal vinculada a mobilizacdo e articulacdo para a trans-
formacédo da realidade educacional, que carrega em seu bojo a intencionalidade concreta
e planejada de defesa da escola publica, popular e democratica, construida coletivamen-
te com os diferentes sujeitos sociais, 0 que relaciona-se com os principios metodoldgi-

cos da Educacdo Popular, resguardando a rigorosidade metddica, a ética e a coeréncia

3 As andlises dos documentos da Rede Plblica Municipal de Educagdo de Uberlandia apontam que ha uma parcela
significativa de alunos(as) matriculada nas unidades escolares com resultados insatisfatérios em relagéo ao acesso e
a construgdo de conhecimento nas areas de lingua portuguesa, matematica, geografia, historia e ciéncias. O Plano de
Desenvolvimento da Escola (PDE) das unidades escolares indicava turmas com resultados menores que a média
nacional, ha mais de 10 anos. Indicava também resultados insatisfatérios em relagéo a convivéncia sema presenca da
violéncia em unidades escolares. Por exemplo, no PDE constava praticas de discriminagéo e preconceitos de raga e de
género (NOVAIS, SILMA, 2016). Além disso, segundo Novais e Silma (2016) as unidades escolares desenvolviam
projetos com foco na leitura e na escrita, nas relagcbes de género, raca/etnia, na educagdo ambiental, na relacdo
familia-escola, nas festas tradicionais, hortas nas escolas, recuperacdo, dentre outros temas. A maioria dos projetos
ndo contava com a participacéo de toda a equipe da unidade escolar, durante a execugdo e avaliagdo das a¢des, 0 que
sobrecarregava parcela dos(as) profissionais da educagdo, comprometida com a elaboracdo e o desenvolvimento de
projetos. O trabalho coletivo e a adogdo da perspectiva interdisciplinar ausentes na maioria das unidades escolares.
Falta de trabalhos envolvendo diferentes secretarias da prefeitura, com vistas a qualidade social da educacéo.

4 Anexo 4 discrimina a organizac&o das escolas por Polo.

5 Para melhor compreens3o da realidade concreta e dos resultados explicitos e implicitos da Rede Publica Municipal de
Ensino, o Comité Gestor atua de forma dial6gica junto aos colaboradores/as dos polos, coordenacdes colegiadas e
demais instancias vinculadas a Rede, com o intuito de fortalecer a participagdo popular, a interlocugdo com as
comunidades externas localizadas no entorno das escolas e a valorizacdo de diferentes saberes e sujeitos que
possibilitardo descentralizar decisdes que afetam a escola e 0 processo educativo.



com os objetivos® a serem alcancados, destacamos as acdes realizadas:

3.1[JEscolha dos membros e aprovacdo do Regimento Interno das
Coordenac6es Colegiadas’:

Em todos os Polos foram realizadas Assembleias para eleicdo dos(as) Coordenado-
res(as), conforme quadro abaixo, posteriormente, a posse oficial dos membros se deu
em 02 de outubro de 2014, com Assembleia Geral para leitura e discusséo inicial do
Regimento Interno. Finalmente a votacdo e aprovacdo do texto, com as devidas altera-

cdes aconteceu em 23/10/2014.

POLO ASSEMBLEIA LOCAL BAIRRO
Centro 17/09/2014 EMEI Vera Anita Nascimento de Souza Osvaldo Rezende
Leste 25/09/2015 E.M. Prof.2 Irene Monteiro Jorge Morumbi
Oeste 02/09/2014 E.M. Prof.2 Cecy Cardoso Porfirio Mansour
Norte 23/09/2014 E.M. Prof. Ladério Teixeira Nossa Senhora das Gragas
Sul 24/09/2014 E.M. Prof. Jacy de Assis Aurora
3.2 JFormac0bes

Foram realizadas formaces especificas no sentido de qualificar a implementacdo da

Rede, conforme tabela abaixo:

6 Os objetivos estdo previstos na Lei 11.444/2013 publicado na integra no Diario Oficial do Municipio - DOM, de 26 de julho
de 2013, dentre os quais citamos: “[...] V - favorecer a construco da cultura de cooperacdo, acompanhamento, avaliagéo das
acOes relativas ao enfrentamento das multiplas causas do baixo rendimento e da evasdo escolar; VI - ampliar as
possibilidades de construcao coletiva de programas e servigos que atuem no enfrentamento das dificuldades de escolarizacdo
de cada aluno e na melhoria dos indices de desenvolvimento educacional; V11 - colaborar para o desenvolvimento de uma
educacdo livre de quaisquer tipos de preconceito e discriminacdo, orientada para o exercicio da cidadania ativa e construcéo
de relages entre pessoas e instituicdes de pacificacdo social; XII - fomentar a atuagdo conjunta para resolver problemas
educacionais e colaborar para a mudanca de logica e formas predominantes de atuagdo das instituicdes do Estado; XIII —
garantir um ambiente propicio ao direito de ensinar e aprender [...]”(Prefeitura Municipal de Uberlandia, 2013)

7 As Coordenagdes Colegiadas tém como atribuigdo articular, intervir e participar das acGes da Rede. Enquanto instancias

consultivas e deliberativas sdo compostas por membros das escolas, pessoas da comunidade, representantes de institui¢des
sociais.



FORMACOES

LOCAL

PERIODO

Formac&o com as Equipes Gestoras
das unidades escolares sobre o Projeto
de Pesquisa-Acgéo “ Compreendendo os
Resultados Educacionais: Pesquisa e

Intervengdes Pedagogicas ”

Cemepe

Segundo semestre de 2014 (espe-
cificamente nos meses de julho,
setembro, outubro, dezembro)

12 formacdo com Assessores(as) da SME e
Cemepe e Equipes Gestoras do Ensino Fun-
damental sobre a metodologia das Rodas de
Conversa

Cemepe

Julho de 2014

Formac&o com Assessores(as) da SME e Ce-
mepe e Equipes Gestoras do ensino funda-
mental e 12 Formag&o com Equipes Gestoras
da Educacdo Infantil sobre a metodologia das
rodas de conversa: “A identificagdo das eta-
pas da Roda de Conversa a partir de um rela-
to”.

Cemepe

Dezembro de 2014

Formagcé&o para realizagdo das Rodas de Con-
versa conforme calendario escolar de 2015,
com Colaboradores(as) dos Polos e equipes
gestoras das unidades escolares.

Cemepe

03 e 04 de fevereiro.

Devolutiva para as escolas sobre 0s registros
das Rodas de Conversa e Quadro Consoli-
dado

Cemepe

Marco e abril de 2015

Encontro de pedagogos: devolutiva das
Rodas de Conversa, Reorientagdo Curricu-
lar, PPP, Regimento Escolar, Carta de
Principios.

Cemepe

10 de abril de 2015

12 Formag&o com Colaboradores(as) e Ins-
petores(as) dos polos sobre o Planejamento
Participativo Situacional:
Acdo-Reflexdo-Acao/ Reorientacdo
Curricular

Cemepe

11 de maio de 2015

Formagdo Com Equipes Gestoras Sobre o
Planejamento Participativo Situacional:
Acéo-Reflexdo- Acdo (Cruzando Os Da-
dos) com os Polos — momento de constru-
¢do do documento

Oficina Cultural

27 e 28 de maio de 2015

2° Formacdo com Colaboradores(as) dos Po-
los sobre o Planejamento Participativo Situa-
cional: Agdo-Reflexdo- A¢do

Cemepe

11 de junho de 2015

Formacdo com Pedagogos(as) sobre o
Planejamento Participativo Situacional:
Acéo-Reflexdo- Ac¢do (cruzando os da-
dos) com os Polos

Cemepe

15 de junho de 2015

Formac&o com Equipes Gestoras sobre o
Planejamento Participativo Situacional:
Acéo-Reflexdo- Acdo (cruzando os dados)
com os Polos — momento de construcéo
do documento

Cemepe

16, 17 e 18 de junho de 2015

Formac&o com Inspetores(as) sobre o
Planejamento Participativo Situacional:
Acdo-Reflexdo- Acdo

Cemepe

Junho de 2015




3.30] A¢Oes, Programas e Projetos

A Rede Publica Municipal pelo Direito de Ensinar e de Aprender se concretiza por
meio de ac¢les, programas e projetos. A Rede tem como atribuicdo promover analise e
intervencdo permanentes considerando a Convivéncia: autoestima, afetividade, bulling,
violéncias, baixa participacdo da familia na escola, relacGes interpessoais e direitos hu-
manos. 2. Pratica pedagdgica: metodologias de ensino, didatica, avaliagdo, organiza-
¢ao e uso do tempo e espago escolar e uso de tecnologias inovadoras. 3. Gestéo escolar
democratica e gestdo democratica da producdo e comunicacdo do conhecimento.
Assim, observando a releitura dos Documentos de Orientacdes Tedrico/Praticas para o
Ano Letivo/Escolar 2015, as contribui¢des advindas das escolas municipais, destacamos

0s projetos em andamento na Rede que terdo continuidade no ano letivo/escolar de 2016:

3.40Projeto Grémios Estudantis Livres pelo Direito de Ensinar e de Aprender

Este projeto visa colaborar com a formacdo de criancas, adolescentes e jo-
vens/adultos(as) cidaddos(ds) mais criticos(as), participativos(as), condutores(as) e su-
jeito de sua propria historia. Para isso, propde que sejam instituidos os Grémios Estu-
dantis Livres, nas escolas de ensino fundamental, envolvendo alunos(as) do 1° ao 9°
anos e da modalidade Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), da Cidade de Uberlandia-
MG, por entender que as criangas, os(as) adolescentes e os(as) jovens e adultos tém o
direito de atuar na garantia de uma educacdo de qualidade referenciada socialmente, e
que por isso devem ocupar espacos de forma que possam contribuir com a politica edu-
cacional dentro da proposta da Rede Publica Municipal pelo Direito de Ensinar e de
Aprender, que esteja articulada com a reflex&o da realidade do pais, numa viséo de au-
tonomia e de gestdo democratica de ensino, incentivando a participacdo dos(as) alu-
nos(as) nas atividades de sua escola, propiciando a garantia de melhorias na qualidade do
ensino. Para viabilizar a efetividade das aces dos Grémios Estudantis Livres nas Esco-
las Municipais s@o necessarias mobilizacGes dos(as) gestores(as), pedagogos(as) e pro-
fessores(as) no sentido de apoiar e garantir o amplo direito da institui¢do, atuacéo e for-
talecimento destas agremiagoes.



3.4.1 OMiniféruns

Este projeto acontece nas escolas municipais e/ou equipamentos sociais que inte-
gram os Polos (norte, sul, leste, oeste e centro). Tratam-se de agdes interventivas orga-
nizadas pelos(as) profissionais que compdem os Nucleos do CEMEPE em parceria com
profissionais das Secretaria Municipal de Salde, Desenvolvimento Social (CRAS e
CREAS - Rede Crescer), Conselho Tutelar, Universidade Federal de Uberlandia, ONGs
que atendem pessoas em condicdo de vulnerabilidade social e, quando necessario, conta
com a participacdo de pais e/ou responsaveis dos(as) educandos(as). Neste movimento,
os(as) profissionais envolvidos(as), criam/tracam estratégias comuns para a realizacao
do atendimento integral de demandas (espontanea e/ou emergidas de 6rgdos de defesa e
protecdo de direitos) que sdo apresentadas no cotidiano das Unidades Escolares e, via de
regra, sao encaminhadas a Rede de Protecdo Social do municipio. Este trabalho diz res-
peito a efetivacdo da Rede Publica Municipal pelo Direito de Ensinar e Aprender.

3.4.2 [1Projeto educacéo para a sexualidade, saude sexual e
reprodutiva na escola.

O projeto de educacédo para a sexualidade esta sendo desenvolvido em escolas do
Polo Oeste, sob a coordenacdo do Centro Municipal de Estudos e Projetos
Educacionais Julieta Diniz (CEMEPE) em parceria com Nucleo de Ensino e Pesquisa
da Universidade Federal de Uberlandia, Faculdade Pitagoras e Agentes de Saude
das escolas, com o objetivo de oferecer a equipe pedagdgica das instituicdes de ensino
municipal formacdo para o desenvolvimento de agdes e programas de educacdo para a
sexualidade e satde reprodutiva e, também oferecer formacdo com a mesma tematica para
estudantes das escolas de ensino fundamental de modo a empodera-los(as) no
enfrentamento ao risco de serem vitimas de violéncia sexual, gravidez na adolescéncia e
DST/AIDS. Esse projeto atende demandas surgidas nas Rodas de Conversa das escolas
do Polo Oeste.



3.4.3 JServico Especializado de Desenvolvimento da Aprendizagem
(SEDA)

E um projeto viabilizado por meio de parceria entre as Secretarias Municipais de

Saude e de Educagdo, via Cemepe, as quais oferecem um servico especializado a comu-

nidade. A Secretaria de Salde, mediante o Programa Salde da Crianca e do Adolescente

e 0 Servico de Neuropediatria do HC-UFU realizam a triagem, diagndstico e interven-

cao psicopedagdgica nos casos encaminhados com queixas escolares, processo que sé se

tornou possivel devido ao dialogo estabelecido entre os referidos 6rgéos. Sdo também
objetivos do projeto:

e Identificar no publico escolar a demanda que apresenta queixas com dificuldade de
aprendizagem.

e Possibilitar a Formacdo da Rede de Salde e Educacdo, para incrementar o atendi-
mento das Dificuldades Escolares, sua elucidacdo, prevencéo e tratamento, quando
Necessario;

e Viabilizar o acesso de criancas/adolescentes as unidades de satde e ao ambulatério
de neuropediatria da Rede Pdblica Municipal de Saude;

e Realizar intervencdes coletivas e em rede que promovam a superacao das dificul-
dades identificadas;

e Monitorar se as intervencdes aplicadas estdo reduzindo o numero de encaminha-
mentos desnecessarios de problemas escolares a rede de saude e fazer as adequa-
cOes necessarias para incrementar a qualidade dos diagndsticos e intervencéo;

e Realizar formacgdo continuada para os(as) profissionais da Rede Publica Municipal
de Ensino de Uberlandia por meio do CEMEPE e da Secretaria de Saude.

3.4.4 OPesquisa-Acdo Compreendendo os resultados educaci-
onais: Pesquisa e Intervencdes Pedagodgicas.

Trata-se de uma pesquisa-agéo, que surgiu da necessidade de compor compreensdes
acerca dos resultados obtidos sobre a proficiéncia dos(as) alunos(as) em linguagem, nos
anos de 2012 e 2013 - Sistema Mineiro de Avaliagdo da Educagéo Publica (SIMAVE),
dos resultados registrados no PDEs das unidades escolares sobre os diferentes compo-
nentes curriculares e de elaborar, coletivamente, possiveis intervencdes pedagogicas,



cientes da urgéncia de modificar a realidade educacional no municipio de Uberlandia
com base em 4 proposigoes:

[...] 1) direito de cada um(a) a aprendizagem escolar; 2%) reconhecimento de
que cada unidade tem particularidades e necessidades especificas, embora
possam ser identificados aspectos comuns; 3% reconhecimento do direito a
escolarizacdo de qualidade social; 4%) resultado de pesquisa-acdo como
fundamento da tomada de decisdo acerca de alteraces no Projeto Politico -
Pedagogico e nas Politicas Publicas Educacionais. [..] (SECRETARIA
MUNICIPAL DE EDUCAGAO DE UBERLANDIA, 2014)

Dessa maneira, tendo em vista 0s objetivos tracados pela Rede Publica Municipal
pelo Direito de Ensinar e de Aprender, na forma da lei 11.444/2013, considerando a opg¢éo
pela pesquisa-agdo colaborativa e intervencionista, com foco nos resultados educacionais
e na producdo de dados, o processo investigativo contemplou diversos procedimentos:

a) Analise de documentos: Foram analisados, pelo Comité Gestor para Compreensao
dos Resultados Educacionais, pela equipe Administrativa da Secretaria Municipal
de Educacdo (SME) e do Centro Municipal de Estudos e Projetos Educacionais
Julieta Diniz (CEMEPE), diversos documentos® referentes as unidades escolares.
Essas analises contemplaram os seguintes passos: 1. Leitura flutuante, com vistas
a conhecer o contexto e temas importantes; 2. Leitura dos textos tendo como eixos
orientadores 0s objetivos da pesquisa e outros emergentes da leitura flutuante; 3.
Definicéo dos eixos de andlise; 5. Producéo e anlise de dados.

Escuta ativa com a unidade gestora e todos(as) os(as) profissionais da educagéo

com vistas a problematizar a realidade, envolvendo resultados educacionais e

histéria da unidade escolar. O procedimento de Escuta Ativa, o qual permeia todas

as etapas da pesquisa, trata-se de uma técnica de comunicacdo na qual cabe ao
pesquisador interpretar e compreender a mensagem que recebe. A esse respeito

Rego (2007, p.301) acrescenta:

Escutar envolve muito mais do que ouvir uma mensagem, a escuta ativa
pressupde disponibilidade, interesse pela pessoa e pela comunicacéo,
compreensdo da mensagem, espirito critico e alguma prudéncia na
interpretacéo.

8 Os documentos analisados foram: a) PDE — Plano de Desenvolvimento da Escola ;b) Plano de Gestdo democrética,
apresentado pelo gestor no momento da consulta popular para escolha de diretor e vice- diretor das unidades
escolares; ¢) Relatorios de visita de assessores da SME as unidades escolares; d) Relatdrios de visitas dos
inspetores as unidades escolares; e) Relatorios da equipe do Nucleo das Diferencas Humanas, localizado no
CEMEPE; f) Atas do Conselho Escolar; g) Atas dos Grémios Estudantis Livres pelo Direito de Ensinar e de
Aprender; h) Projeto Politico-Pedagdgico das unidades escolares; i) Relatérios dos resultados educacionais; j)
Relatérios sobre os equipamentos sociais existentes em cada Polo da Rede Puablica Municipal Pelo Direito de
Ensinar e de Aprender; k) Paginas e blogs das escolas; 1) Relatorio “Raio-X” das unidades escolares, elaborado pela
SME.



b) Rodas de Conversa em cada unidade escolar do ensino fundamental e educagao in-
fantil, com a perspectiva de repensar coletivamente os resultados educacionais e as
praticas curriculares, o planejamento, os processos de avalia¢do e gestao da escola,
a fim de promover as intervencGes necessarias para a melhoria da qualidade social

da educagéo. Nascimento e Silva (2009, p.1) sobre as Rodas de Conversa destacam:

As rodas de conversa, metodologia bastante utilizada nos processos de
leitura e interven¢do comunitdria, consistem em um método de participacao
coletiva de debates acerca de uma tematica, através da criagdo de espagos
de didlogo, nos quais os sujeitos podem se expressar e, sobretudo, escutar
0s outros e a si mesmos. Tem como principal objetivo motivar a construcdo
da autonomia dos sujeitos por meio da problematizacdo, da socializagcdo de
saberes e dareflexdo voltada para a agdo. Envolve, portanto, um conjunto de
trocas de experiéncias, conversas, discussdo e divulgacdo de conhecimentos
entre os envolvidos nesta metodologia.

Neste sentido, as Rodas séo espacgo tanto de formacdo quanto de intervencéo,
configuram-se primordialmente como elemento provocador do didlogo dentro das uni-
dades escolares, cujo objetivo € impulsionar e problematizar reflexdes coletivas sobre re-
sultados educacionais e indicadores de qualidade, com foco nas possibilidades de inter-
vencdes, acerca das diferentes dimens@es do processo educativo.

Orientados pelos principios da Educacéo Popular e da pesquisa acao, cujas abor-
dagens privilegiam a atuacdo coletiva, a transformacao da realidade, a partir de objeti-
vos praticos, foram realizadas 67 Rodas de Conversa no ano de 2014, referentes ao
projeto piloto nos cinco polos da Rede Publica Municipal de Ensino de Uberlandia, a
partir dessa experiéncia, foi ampliada para todas as escolas em 2015, perfazendo um total
de 118 unidades. A continuidade desse projeto esta prevista no calendario letivo/escolar
de 2016, conforme solicitacdo das escolas.

Por meio da dindmica da Roda de Conversa é possivel dialogar sobre assuntos
educacionais que impactam o trabalho pedagdgico dentro das unidades escolares. E im-
portante ressaltar que este momento de dialogo e reflexdo coletiva coaduna com a rei-
vindicagdo dos(as) profissionais do municipio a respeito de momentos, dentro da jorna-
da de trabalho, para trocas de saberes e experiéncia, problematizacdo do processo edu-
cativo e elaboracéo de propostas conforme cada realidade escolar. Portanto, esta meto-
dologia permite incentivar a autoria docente, discutindo propostas para superacdo das

dificuldades e, por conseguinte alterar qualitativamente o ensino e aprendizagem,



tomando como referéncia o conjunto ampliado de indicadores de qualidade descritosnos

documentos oficiais da Secretaria Municipal de Educacéo, os quais sao:

1. Articulacdo do curriculo escolar com as produc@es culturais dos grupos de
convivéncia dos(as) estudantes.

2. Oportunidades de participacao da familia dos(as) alunos(as) na escola.

3. Participacdo dos(as) estudantes e profissionais da educacéo em atividades
vinculadas ao exercicio da cidadania ativa.

4. Oferta de situacBes que favorecam a investigagéo, a producéo e a socia-
lizacdo de conhecimentos.

5. Reducdo da taxa de violéncia na escola.

6. Oferta de situacGes que contribuam para aprendizagens do uso das diferentes
linguagens e a leitura critica do texto e do mundo.

7. Oferta de situacBes que contribuam para o desenvolvimento da autonomia
intelectual dos(as) estudantes.

8. Participacdo da comunidade escolar na elaboracdo, implementacéo e ava-
liacdo do Projeto Politico-Pedagogico.

9. Capacidade da unidade escolar em participar de redes de instituicbes, com
vistas a colaboracdo para efetivar as condicfes necessarias de ensinar e de
aprender.

10. Indice de participagdo de profissionais em atividades de formag&o per-
manente.

11. Existéncia de trabalho coletivo e interdisciplinar na escola.

12. Gestdo escolar democrética.

13. Taxas de repeténcia, evaséo, reprovagdo e aprovagao.

14. Quantidade de conteidos ensinados e assimilados pelos(as) estudantes.
15. Estrutura fisica da escola: manutencao, reparos e construcao.

16.  Existéncia de estratégias de intervencdo pedagdgica, vinculadas a supe-
racdo da evasdo, repeténcia e reprovacéo.

17. Taxa de participacdo dos(as) estudantes em atividades vinculadas ao
exercicio da cidadania ativa.

18. Educacéo livre de discriminacdo e preconceitos (raciais, género, classe
social, geracdo, sexualidade, dentre outros).

19. Oportunidades de educacéo digital.

20. indice de criangas, jovens e adultos(as) alfabetizados(as).

21. Outros indicadores definidos pelas unidades escolares. (SECRETARIA
MUNICIPAL DE EDUCACAO DE UBERLANDIA, 2013)

Fundamentados nos indicadores de qualidade do municipio de Uberlandia ocor-
reram reunides de discussdo sobre o projeto Compreendendo os resultados educacio-
nais: Pesquisa e Intervencdes Pedagdgicas com as equipes gestoras® das unidades esco-
lares e realizadas as formacdes, visando o desenvolvimento do projeto. Cada unidade
elaborou sua proposta para as Rodas de Conversa orientada por um instrumental acerca
da metodologia disponibilizado durante as formagoes.

Apos a realizacdo das Rodas de Conversa, as unidades escolares encaminharam
ao Comité Gestor o registro escrito e fotografico da atividade, que procedeu a analise

sobre 0s documentos. O levantamento inicial indicou que as teméticas mais discutidas

9 No municipio de Uberlandia a denominagdo equipe gestora corresponde ao grupo responsavel pela gestdo das
unidades escolares, sendo eles o(a) diretor(a), vice-diretores(as), especialistas (supervisores, orientadores e inspegéo
escolar.)



nas Rodas de Conversa no municipio relacionavam-se com a area de desenvolvimento
humano, especificamente relacBes interpessoais, na area da formagdo principalmente
sobre educacao especial, sexualidade, relacdo familia/escola e indisciplina. De posse dos
registros escritos o0 Comité Gestor categorizou as demandas das escolas pertinentes aos
setores da Secretaria Municipal de Educagdo, assim foi possivel estabelecer um panorama
da situacdo geral do municipio e providenciar o apoio pedagdgico e técnico relativo as
necessidades elencadas pelas proprias unidades de ensino.

Desse modo, foi possivel gestar de forma colaborativa com as unidades de ensino
e garantir coeréncia entre o processo de discussdes e encaminhamentos de a¢des concretas
em virtude de demandas oriundas das Rodas de Conversa. Uma dessas acOes refere-se
ao projeto, desenvolvido em parceria com a Universidade Federal de Uberlandia, que
aborda o tema Sexualidade com os docentes e discentes, proporcionando as formagdes in
loco, a fim de superar as dificuldades enfrentadas pelos profissionais da educagdo. Outra
acdo relaciona-se a transparéncia da gestdo realizada pela Secretaria Municipal de Edu-
cacdo, mediante a devolutiva das demandas levantadas pelas unidades escolares, via
Roda de Conversa.

Destacamos a devolutiva das Rodas de Conversa, como um momento crucial para
a continuidade do processo de pesquisa e intervencgdo. Para tanto, foram realizadas reu-
nides com os cinco polos da Rede, nas quais o0s setores da Secretaria Municipal de Edu-
cacdo apresentaram as devolutivas sobre as solicitacdes, ouviram as escolas e discutiram
propostas para melhoria do atendimento. Posteriormente, todas unidades de ensino re-
ceberam documento oficial a ser socializado com a comunidade escolar, contendo
as referidas devolutivas, perfazendo um total 240 respostas as diferentes demandas
destacadas na Tabela 1 — Devolutivas relativas as Rodas de Conversa por setores da Se-

cretaria Municipal de Educacéo.



Tabela 1 - Devolutivas relativas as Rodas de Conversa por setores da Secretaria Municipal de

Educacao.
SETOR TIPOS DE DEMANDAS QUANTIDADE DE
DEVOLUTIVAS
Assessoria Pedagogica da Edu- Politicas Publicas, Orientacoes 15
cacdo Infantil Pedagdgicas
Assessoria Pedagdgica do Ensino|  Politicas Publicas, Orientacdes 42
Fundamental Pedagdgicas
Centro Municipal de Estudos e Formacdo Continuada 46
Projetos Educacionais Julieta
Diniz
Desenvolvimento Humano 34
Apoio Administrativo Infraestrutura, Manutenc&o esco- 62
lar, equipamentos, materiais pe-
dagdgicos, administrativos,
Centro de Recursos Tecnoldgi- Suporte tecnolégico 05
cos
Marcenaria Producéo e reforma de mobilia- 09
rio
Programa Municipal de Alimen- Alimentacéo (géneros alimenti- 11
tacdo Escolar — PMAE cios)
TOTAL 240

Fonte: Dados de documentos oficiais da Secretaria Municipal de Educa¢do de Uberlandia. 2015

Houve um esforco por parte do érgdo gestor da Educagdo do municipio para
atendimento as necessidades das unidades escolares fundamentado na categorizacdo das
demandas no sentido de melhorar a qualidade dos processos educativos.

Mediante a construcdo de ambiente dialogico®® acerca do que podemos realizar
coletivamente para garantia dos direitos educacionais, foi elaborado o Planejamento
Participativo Situacional de cada unidade de ensino. Trata-se de um documento conden-
sado desenvolvido por cada unidade de ensino, com o acompanhamento dos colabora-
dores dos polos, 0s quais permeiam um processo de didlogo e reflexdo junto a unidade.
Nesse instrumental a escola traca as acdes a serem empreendidas para alcancar a supera-
cdo das dificuldades assinaladas na Roda de Conversa e 0 cruzamento com outros docu-
mentos!! da unidade, com vistas a avancar na concretizagio efetiva das metas e dos

compromissos coletivos tracados no documento OrientacGes Teodricas/Praticas

10 Paulo Freire (1997) a respeito do didlogo no ambiente educativo afirma: “O didlogo entre professoras ou
professores e alunos ou alunas ndo os torna iguais, mas marca a posi¢do democratica entre eles ou elas (...). O
didlogo tem significacéo precisamente ndo apenas com sua identidade, mas a defendem e assim crescem um com
outro. Dialogo por isso mesmo, ndo nivela, ndo reduz um ao outro. Nem é favor que um faz ao outro. (...). N&o ha
dialogo no espontaneismo como no todo poderosissimo do professor ou da professora. A relagdo dialdgica, porém,
ndo anula, como as vezes se pensa a possibilidade do ato de ensinar. Pelo contrario, ela funda este ato, que se
completa e se sela no outro, o de aprender, e ambos sé se tornam verdadeiramente possiveis quando 0 pensamento
critico, inquieto, do educador ou da educadora nao freia a capacidade de criticamente também pensar ou comegar a
pensar do educando. Pelo contrario, quando o pensamento critico do educador ou da educadora se entrega a
curiosidade do educando.

11 Os demais documentos utilizados no cruzamento dos dados sdo o Plano de Formagcédo da escola, o Plano de Agéo
dos Profissionais por Ano de Ensino (PAPAE), a Carta de Principios do Municipio e o Plano Municipal de
Educacéo.
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Elaboradas com Gestores/as um Convite a Todos/as os/as Profissionais da Rede
Publica Municipal de Ensino de Uberlandia para Refletirmos sobre o Ano Leti-
vo/Escolar de 2015, o qual previa a reelaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico, do Re-
gimento Escolar e a defesa da educacdo de qualidade socialmente referenciada na escola
publica, popular e democratica.

Ao observar os registros das unidades de ensino e confronta-los com os com-
promissos para o ano letivo/escolar de 2015, percebemos que as unidades escolares se
movimentaram no sentido de refletir, discutir e indicar nas Rodas de Conversa a conse-
cucdo dos compromissos como tematicas que impactam o processo educativo e como
elementos para repensar as praticas pedagdgicas e a qualidade social da educacdo. Pon-
deramos que as Rodas de Conversa se configuram como uma metodologia dialégica
mencionada no Projeto Compreendendo os resultados educacionais: Pesquisa e In-
tervencOes Pedagdgicas como agdo concreta para compreensdo dos resultados educaci-
onais, reforca os aspectos qualitativos e ndo somente dados numéricos que ndo conse-
guem revelar com profundidade a realidade educacional do municipio.

Nesse contexto, deve-se considerar que a implementacdo do Diario Eletrénico
contribuiu, sobremaneira, facilitando o acesso aos dados sobre o desempenho escolar
dos(as) educandos(as), partindo dos resultados implicitos na analise macro foi possivel
sinalizar os pontos frageis, quando os graficos apontaram o rendimento escolar por ano,
por turma e por disciplina. Em continuidade ao processo de movimentacdo da Rede PU-
blica Municipal pelo Direito de Ensinar e de Aprender, abaixo seguem as acfes previs-

tas para o ano letivo/ escolar de 2016:
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Estabelecer cronograma de reunido dos Polos. Implementar as reunides da
Coordenacéo Colegiada de cada Polo.

Desenvolver e avaliar os projetos comuns a todos os Polos.

Desenvolver os Projetos especificos para cada Polo, vinculados & melhoria
da qualidade da educacéo, elaborados durante a execucéo do Projeto “Com-
preendendo resultados educacionais: pesquisa e intervencéo, apresentados
pelos(as) gestores(as) das escolas de ensino fundamental.

Elaborar, aprovar e desenvolver os Projetos especificos para cada Polo, vin-
culados a melhoria da qualidade da educagéo infantil.

Realizar Rodas de Conversa conforme previsto no calendario escolar/letivo
2016.

Discutir resultados das avaliagdes externas com a Rede Interna (rede no in-
terior da escola) e a rede externa (instituicdes parceiras).

Acompanhar os impactos das intervengdes advindas das Rodas de Conversa.

Realizar reunido semestral com a presenca da Coordenacédo Colegiada de ca-
daPolo.

Reunir com instituicdes parceiras, com vistas a resolucéo de problemas que
afetam desempenho educacional.

10. Sistematizar e divulgar resultados do trabalho da Rede.

Fomentar junto aos representantes governamentais e da sociedade civil o
desenvolvimento das a¢cdes em parceria com as instancias publicas e sociais
citadas no artigo 5° da Lei 11.444/13.

Implementar outras acfes que se fizerem necessarias para cumprir os obje-
tivos da Rede.

Fortalecer a parceria entre as agdes da Secretaria Municipal de Satde e Edu-
cacao.




4. CALENDARIO ESCOLAR: UMA PRATICA
SOCIAL, VINCULADA A OBJETIVOS

EDUCACIONAIS.

[Digite aqui]

Uma das préticas sociais desenvolvidas no ambito da Rede Pdblica Municipal de
Ensino de Uberlandia é a elaboracdo do Calendéario Letivo/Escolar com as unidades es-
colares, instituicdes estas, que tém o proposito de garantir educacdo de qualidade, plu-
ral, democrética, livre de qualquer tipo de preconceito e discriminagdo, como consta na
Constituicdo Federal de 1988, na Lei de diretrizes e Base da Educacdo Nacional
(LDBEN 9394/96), Lei 8.069/1990 — Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), nas
Leis Federais 11.645/2008, 10.639/2003 - Cultura Afro-Brasileira e Indigena e na Lei
Municipal 11.444/2013 (Rede Publica Municipal pelo Direito de Ensinar e Aprender).

O artigo 24 da LDBEN (9394/1996), em relacdo ao Ensino Fundamental, estabe-
lece que:

Art. 24. A educacgdo bésica, nos niveis fundamental e médio, serd organizada
de acordo com as seguintes regras comuns:

| - a carga horéaria minima anual serd de oitocentas horas, distribuidas por um
minimo de duzentos dias de efetivo trabalho escolar, excluido o tempo
reservado aos exames finais, quando houver;

Em relagdo a Educacdo Infantil, o Inciso 11 do art. 31 da Lei 9.394/1996, acrescido
pela Lei 12.796/2013, determina: “II - carga horaria minima anual de 800 (oitocentas)
horas, distribuidas por um minimo de 200 (duzentos) dias de trabalho educacional”.

E na modalidade da Educag&o de Jovens e Adultos, o art. 6° do Decreto Municipal
10.079/2005, determina: “Art. 6° Cada periodo letivo compreenderd: | - cem dias letivos;
Il - carga horéria semestral de quatrocentas horas de atividades, excluido o recreio.”

A tomada de decisdo na elaboracdo do Calendario Escolar ndo pode perder de
vista algumas condic@es, tais como: 1) o calendario é direcionado a instituicdo educativa,
portanto tem carater pedagdgico, deve expressar compromisso com a dimensao humani-
zadora dos diferentes sujeitos que compdem a comunidade escolar e entorno; 2) é impor-
tante observar a necessidade de ancorar as decis6es em Instru¢cbes Normativas acerca da
organizacdo dos espacos educativos, do tempo escolar, dos objetivos e das diretrizes
educacionais; 3) a importancia das acdes e dos tempos distribuidos no calendario esta-
rem relacionados as necessidades dos(as) alunos(as), nas dimensfes da aprendizagem e
do desenvolvimento humano; 4) o calendario deve contribuir para estabelecer condicdes
de promover relagfes de ensino e de aprendizagem, com vistas a qualidade social da
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educacdo. Portanto, o calendario trata de processos de formacdo de profissionais da
educacéo e dos(as) alunos(as); 5) necessidade de incluir nos espagos e tempo escolares
praticas culturais produzidas por grupos sociais do Municipio e do entorno, sobretudo
aquelas as quais os(as) alunos(as) encontram-se vinculados(as); 6) a consulta a todas as
unidades escolares no processo de elaboracdo e definicdo do Calendario Escolar. Essa
consulta ocorre por meio da escolha dos(as) profissionais da escola a partir das propos-
tas organizadas pela Comisséo de Calendario Escolar Unico.

Assim, o Calendario Escolar, ao destinar tempo para as Rodas de Conversa, fo-
menta o diélogo, as trocas de saberes, o esclarecimento das causas dos problemas edu-
cacionais, a elaboracdo e a implementacdo coletiva de projetos e ou a¢bes pedagogicas
vinculadas a qualidade social da educacao escolar.

O tempo dos Conselhos de Classe permite também examinar os resultados edu-
cacionais, articulados com a discusséo acerca das relagdes de ensino e de aprendizagem.

Portanto, o Calendario Escolar do ano de 2016 contempla as préaticas socioedu-
cativas e culturais previstas e desenvolvidas nos espacos e tempos escolares, com vistas a
qualidade socialmente referenciada da educacdo na Rede Pablica Municipal de Ensino
de Uberlandia.

Com base no exposto, o Calendéario Escolar do ano de 2016 destina tempo escolar
para as seguintes acdes pedagdgicas:

1. Atividades de ensino com alunos(as) — 200 dias letivos.

2. Formacao Semanal — 8 (oito) mddulos aula: sendo 133 minutos e 20 segundos, des-
tinados ao médulo 11 ou 100 minutos, destinados ao Dia de Formagédo Continuada
(DFC) a serem cumpridos nas unidades escolares; 266 minutos e 40 segundos que
poderao ser cumpridos onde melhor convier ao professor.

3. Formacéo com os(as) profissionais de educacdo no CEMEPE, e em outros espacos
formativos da cidade.

4. Realizacéo de Conselhos de Classe.

5. Espaco de discussdo sobre a escola e suas praticas socioeducativas e culturais, tendo
como eixo a Lei Municipal 11.444/2013.

6. Celebracéo das culturas: festa junina, congado, dentre outras.

7. Encontro Regional de Educacao.

8. Compreendendo Resultados Educacionais.

9. Plano de Ag¢éo Por ano de Ensino (PAPAE).

10. Projeto Politico Pedagogico.

11. Regimento Escolar.

12. Rodas de Conversa acerca das questdes relativas ao cotidiano escolar e seus signi-
ficados para o cumprimento dos objetivos educacionais.
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5. INSPECAO ESCOLAR

Numa perspectiva de Rede, o(a) inspetor(a) escolar se coloca como mediador do
processo que se desenvolve entre a Secretaria Municipal de Educacgéo, as unidades esco-
lares, 0 Ministério Publico, o Conselho Municipal de Educacdo, o Centro Municipal de
Estudos e Projetos Educacionais Julieta Diniz (CEMEPE) e vérias outras instancias que
interferem de forma direta ou indireta no processo de ensino e aprendizagem.

Nessa mediacdo, a Inspecdo Escolar atua em busca de solugdes para os conflitos
que ocorrem no interior da escola, envolvendo pais, alunos, funcionérios e comunidade
do entorno, se necessario. Vale ressaltar que o trabalho do(a) inspetor(a) escolar ndo se
restringe apenas as questdes legais do dia a dia, mas perpassa todo arcabouco pedagogi-
co. Além disso, o inspetor escolar presta assessoramento constante ao CEMEPE com
orientacdes legais, pedagdgicas e participa de forma ativa na formacdo com os(as) ser-
vidores(as) da Rede Publica Municipal de Ensino de Uberlandia, inclusive contribuindo
na elaboracdo e ministracao de cursos.

A Lei 11.967 de 29 de setembro de 2014 situa o Especialista de Educacdo, em
especial o(a) inspetor(a) escolar, como aquele(a) que desenvolve suas atividades no sen-
tido de assessoramento, coordenacdo e intervencao pedagdgica. Neste sentido, a Inspe-
cao Escolar contribui de forma significativa na visdo da rede quando:

e Colabora com a equipe da escola em projetos e experiéncias pedagogicas que pro-
pbdem a melhoria do processo ensino aprendizagem;

e Participa das analises dos resultados educacionais para que as intervengdes colabo-
rem com a qualidade social da educacdo;

e Participa com a comunidade escolar da discussdo dos documentos que normatizam
o funcionamento da escola, tais como: o Projeto Politico Pedagdgico, o Regimento
Escolar, o Plano Curricular, PAPAE, Plano de Formacéo e Calendario Escolar;

e Participa da discussdo sobre a Reorientacdo Curricular de forma que os aspectos le-
gais e pedagdgicos sejam considerados;

e Participa do desenvolvimento de projetos comuns aos Polos da Rede Publica Muni-
cipal pelo Direito de Ensinar e de Aprender
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e Incentiva e participa das atividades culturais desenvolvidas pela escola tendo como
foco o fortalecimento da relacéo entre familia e escola;
e Colabora para a integracdo da comunidade escolar, fomentando o trabalho em rede.

Assim, (a) inspetor(a) escolar € um profissional que na visdo da Lei 11.444/2013
(Rede Publica Municipal pelo Direito de Ensinar e de Aprender) faz exatamente o papel
de articulador dos movimentos que acontecem de dentro para fora da escola e vice versa.
Para gque esses movimentos acontecam de forma dindmica e sincronizada, € fundamental
o papel da equipe gestora, formada pelo(a) diretor(a), vice-diretor(a), especialistas de
educacéo (supervisor(a) escolar/orientador(a) educacional) e o(a) inspetor(a) escolar. A
unicidade de acdes propostas e colocadas em pratica por esta equipe fortalece ndo apenas
0 que acontece dentro da escola, mas leva para além dos seus muros as transformacées
dos sujeitos e da mesma forma produz o movimento de interagir com outros agentes que,
apesar de ndo estarem dentro do espaco escolar, séo fundamentais para que o processo de
ensino e aprendizagem seja responsabilidade nao apenas da escola.

A discussao sobre o trabalho do(a) inspetor(a) escolar se da em outro espaco muito
importante que sdo as reunides semanais com todos os inspetores. O objetivo principal
dessa reunido é alinhar as orientacGes e acdes a serem desenvolvidas nas escolas da Rede
Pablica Municipal de Ensino de Uberlandia, o que novamente remete o grupo de inspe-
tores a um movimento de trabalho em Rede, tendo em vista que leva em consideracéo a
necessidade de uma visdao macro de todos 0s aspectos que envolvem o cotidiano escolar.
Nesse sentido, a discussdo do que sera feito baseia-se nas seguintes questdes: o que fa-
zer? Como fazer? Quais os resultados desejados? Quais sujeitos estardo envolvidos nes-
sas agdes?

Quando o(a) inspetor(a) escolar busca o cumprimento dos duzentos dias letivos,
ndo o faz considerando apenas o aspecto legal, mas, sobretudo, trazendo a tona com a
comunidade escolar a discussdo sobre a importancia de todas as atividades pedagdgicas
a serem desenvolvidas nesses dias. Para este profissional, esta intrinseco a sua funcao a
educacédo de qualidade referenciada socialmente. Por isso, a preocupacdo em fazer da
escola um espaco de debates e conscientizacdo do que seja o fazer do(a) inspetor(a) es-
colar.

No sentido desse trabalho em rede, o(a) inspetor(a) escolar procura desempenhar
0 seu papel tendo em vista a nocéo de educacdo publica como bem social e universal

(direito e dever), que conduza a uma formagdo humana, levando em conta as multiplas
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necessidades das pessoas, em uma perspectiva democrética e referenciada socialmente.

O(a) inspetor(a) escolar deve também ter em mente que outro aspecto muito im-
portante em seu trabalho diz respeito & concepg¢éo de acdo publica, abrangendo a parti-
cipacédo sociopolitica na formulacdo e implementacdo das politicas publicas. Em resu-
mo, o(a) inspetor(a) escolar age de forma a fomentar as discussdes interna e externa as
escolas para que se crie uma mentalidade transformadora e emancipadora dos varios
atores que estdo inseridos nesse universo chamado Educagéo.

Para 2016, a Inspecdo Escolar tem como objetivo desenvolver as seguintes agoes,
que se concretizardo ndo apenas no sentido burocratico e estatico, mas levando em con-
sideracdo a dindmica da escola que se traduz como um corpo Vivo e ativo na comunida-

de onde esta inserida:

1. Acompanhar a formacdo continuada em servico, tanto na Inspe¢do Escolar, no
CEMEPE e/ou outros espacos;

2. Orientar e acompanhar a atualizacdo dos Regimentos Escolares da Educagdo In-
fantil e do Ensino Fundamental, promovendo debates com a comunidade escolar;

3. Orientar conforme das novas diretrizes do Plano Curricular da Educagdo Infantil
visando a adequacao da pré-escola, 04 e 05 anos, conforme determina a Lei 12.796
de 04/04/2013;

4. Discutir a Reorientacdo Curricular com as unidades escolares de Educacéo Infantil
e de Ensino Fundamental, propiciando aos interessados um debate significativo,
tanto no aspecto legal quanto pedagdgico;

5. Acompanhar e participar das Rodas de Conversa, sendo facilitador e agente do
processo de interacdo que deve ocorrer no interior da escola, fazendo deste espaco
um momento de reflexdo da pratica docente, discente e administrativa;

6. Participar dos Miniféruns nas escolas com o objetivo de discutir e encontrar solu-
cOes tanto pedagdgicas quanto administrativas para as varias situacdes apresenta-
das ao longo do ano letivo, fomentando o trabalho em equipe e em Rede;

7. Orientar e participar da elaboracdo do PAPAE, mostrando a importéncia do pla-
nejamento e dos resultados quando este acontece de forma interdisciplinar;

8. Analisar os Resultados Educacionais com as unidades escolares levando em consi-
deracdo ndo apenas a questdao numérica, mas compreendendo realmente quais as-
pectos foram determinantes para que o aluno alcangasse determinado resultado. E
mais ainda, discutindo com a equipe gestora quais os encaminhamentos serdo da-
dos para superacédo das dificuldades encontradas durante o processo ensino apren-
dizagem;

9. Assessorar a Secretaria Municipal de Educacdo e demais setores da SME, quando
solicitado;
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

Orientar previamente as ac¢Ges a serem desenvolvidas pelos(as) Inspetores(as) Esco-
lares nas Unidades de Ensino, de acordo com a politica da Secretaria Municipal de
Educacéo;

Participar da elaboracédo e discussao do calendario escolar tendo como foco o deba-
te no aspecto pedagdgico e em Rede;

Visitar o Hospital de Clinicas da Universidade Federal Uberlandia, juntamente
com a equipe da E.M.E.F. Amanda Carneiro Teixeira e Assessoria Pedagogica do
Ensino Fundamental com a equipe da Pediatria para discussdo da proposta de par-
ceria e reconhecimento do espaco fisico destinado as classes hospitalares;

Acompanhar a formacéo dos profissionais nas escolas, principalmente aquela que
acontece durante o mddulo II;

Orientar, sustentar e intervir nas a¢des do projeto pedagogico no sentido de melho-
rar os resultados educacionais das escolas e de se obter uma educacéo referenciada
e qualificada socialmente;

Orientar as escolas e informar ao sistema gestor sobre a necessidade de revisao das
medidas, em funcdo da adequacéo das politicas em curso;

Acompanhar e avaliar as agOes escolares, indicando diretrizes claras e objetivas so-
bre o proceder e o fazer no cotidiano escolar.




6. EDUCACAO E CULTURAS

INFANTIS: TECENDO Os PPPs

Por um mundo onde sejamos socialmente iguais, humanamente diferentes e
totalmente livres. (Rosa de Luxemburgo, 1871-1919)

O desafio de construir, coletivamente, Propostas Politico Pedagogicas, ancora-
das na diversidade sociocultural de alunos(as) e seus grupos de convivéncia, de profissi-
onais que atuam no cotidiano escolar, em seus diferentes saberes e demandas, esta relaci-
onado com a exigéncia de repensar os discursos e as praticas pedagogicas e seus signifi-
cados para a vivéncia plena das infancias, na Rede Publica Municipal de Ensino de Uber-
landia (RPME/UDI). Esse desafio é impactado pela escolha de concepgdes de infancia,
de educagio e decisdo de tomar as culturas infantis'? e os direitos humanos das criancas
como estruturantes do curriculo da Educacdo Infantil, vinculado a qualidade da educa-
cao referenciada socialmente.

O Movimento de Reorientacdo Curricular (MRC), crivado de indagacgdes
(quem sdo as criancas da educacao infantil? Que préaticas pedagdgicas sdo desenvolvidas
nas escolas de educacdo infantil? Quais sdo os fundamentos dessas praticas?) fomentou
reflexdes coletivas sobre a realidade da educacao infantil, permitiu releituras dos Projetos
Politicos Pedagogicos (PPP) e do Regimento Escolar, e a elaboracdo dos Planos de
Formacao, Plano dos Profissionais por Ano de Ensino (PAPAE).

Essa problematizacdo permanente da realidade educacional produziu dados cuja
andlise possibilitou a identificacdo das seguintes dimens@es do processo educativo: 1.
Convivéncia: autoestima, afetividade, bullying, violéncias, baixa participacéo da familia
na escola, relacbes interpessoais e direitos humanos. 2. Pratica pedagogica:
metodologias de ensino, didatica, avaliacdo, organizacao e uso do tempo e espaco escolar
e uso de tecnologias inovadoras. 3. Gestéo escolar democratica e gestdo democratica
da producdo e comunicacdo do conhecimento: mecanismos de gestdo democrética,
gestdo do tempo e espaco escolar, gestdo da aula, gestdo dos recursos humanos, gestéo
dos processos administrativo-pedagdgicos, gestdo da producdo e socializacdo das

informacdes e gestdo da relacdo entre escola, comunidade e equipamentos sociais.

2 Segundo Corsaro (2009, p.34), as culturas infantis sio “um conjunto estivel de atividades ou rotinas, artefatos,
valores e ideias que as criangas produzem e partilham em interagdo com seus pares”.



Para que as reflexes ocorressem, vérias estratégias politicas pedagdgicas foram
desenvolvidas: Rodas de Conversa, Escuta Ativa, Miniforuns, Visita Técnico-
pedagdgicas®® nas unidades escolares, formacao in loco e no CEMEPE, formagcéo dos(as)
gestores(as) e coordenadores(as) das Unidades Conveniadas - ONGs, dentre outras es-
tratégias, o que possibilitou problematizar os saberes e fazeres, revisitar e reescrever os
documentos, pactuar acbes pedagogicas e estabelecer consensos, ainda que provisorios,
acerca dos textos orientadores das unidades escolares.

Assim, durante o0 ano de 2015, a Assessoria Pedagogica da Educacéo Infantil teve
como centro de trabalho a continuidade do processo de Reorientagdo Curricular, con-
templando a articulacdo da reescrita do Regimento Escolar e dos Projetos Politico Peda-
gogicos*. A discusséo feita ao longo deste ano perpassou a reflexdo sobre o que sio as
infancias, desenvolvimento e aprendizagem, os direitos das criancas, a organizacdo do
tempo e espaco, a rotina e o Curriculo em Rede.

Nesse contexto, apoiados nos referenciais tedricos da Rede Publica Municipal
pelo Direito de Ensinar e de Aprender, no ano de 2015, a Assessoria Pedagogica da
Educacao infantil, com o CEMEPE, realizou formacgdes com os(as) gestores(as) e coor-
denadores(as) das Organizac6es ndo Governamentais Conveniadas (ONGs), tendo como
foco a discussdo sobre o curriculo, articulando as reflexdes sobre a pratica pedagdgica
com as seguintes tematicas: Sensibilizacdo para as Infancias, as Infancias na perspectiva
histdrico-cultural, Desafios da Educacdo Contemporanea para uma Cidade Educadora,
Infancia e Humanizacdo, Curriculo na Educacédo Infantil, Espaco e Tempo na Educacgéo
Infantil, Educacéo Estética, Avaliacdo e Educacdo Infantil e Rede em Movimento.

s A Visita Técnico-Pedagdgica é realizada com o objetivo de observar o espago fisico (organizacdo do espago, rotina
e mobiliario) e a convivéncia entre os profissionais e profissionais e criangas; fazer a escuta ativa com os
profissionais da escola e com as criangas; reunir-se com a equipe gestora para preenchimento de um instrumental de
visitas sobre questdes de gestdo e politico-pedagdgica e realizar as orientagdes/consideracdes acerca das
observagdes feitas durante a visita.

14 Durante o ano de 2015 a Assessoria Pedagégica realizou Reunides Formativas/Informativas Mensais com os
gestores que trabalham nas EMEIs e nas Escolas de Ensino Fundamental que possui salas de educagéo infantil. Em
todas as reunifes os gestores foram orientados a compartilhar as discussdes na escola acerca do tema apresentado e
realizar a articulagdo com o processo de reescrita dos PPPs, ou seja, a partir da participacdo nas reunides, 0s
gestores deveriam promover tais reflexdes na escola nos sabados escolares, de maneira que este documento fosse
construido de forma coletiva e contextualizada com a proposta da Rede Pdblica Municipal de Ensino por todos 0s
profissionais que trabalham nas Unidades Escolares. Também foi realizado mensalmente as Reunifes por polos, em
que participaram os gestores e pedagogos(as). Nesses Encontros foram feitas discussdes especificas acerca do
processo de reescrita dos PPPs. Neste ano de 2016, serd& mantido o mesmo formato: acontecerd as Reunides
Formativas/Informativas e Reunides de polos com os gestores e pedagogos(as) e estes profissionais serdo
responsaveis por compartilhar/efetivar as discussdes feitas nas reunides com os demais profissionais da escola, nos
sébados escolares, horario de modulo e estudo dos profissionais com objetivo de finalizar a reescrita do PPP e
demais documentos da escola



Portanto, as acOes formativas acima mencionadas foram pautadas por um olhar
sensivel e contextualizado para as infancias, de maneira especial, as criangas das classes
populares. Enxergar as infancias nessa perspectiva, por meio de um olhar sensivel e

contextualizado, é reconhecer que,

A infancia é uma construcéo social, elaborada para e pelas criangas, em
um conjunto ativamente negociado de relagdes sociais. Emboraa infancia
seja um fato biolégico, a maneira como ela é entendida é determinada
socialmente.

A infancia, como construcdo social, é sempre contextualizada em relacdo
ao tempo, ao local e a cultura, variando segundo a classe, 0 género e outras
condigBes socioecondmicas, por isso ndo ha nenhuma infancia natural,
nem universal, mas muitas infancias e criancas;

As criangas sao atores sociais, participando da construcao e determinando
suas préprias vidas, mas também a vida daqueles que as cercam e das
sociedades em que vivem, contribuindo para a aprendizagem como
agentes que constroem sobre o conhecimento experimental. Em resumo
elas tém atividade e funcéo.

Os relacionamentos sociais e as culturas das criangas sdo dignos de estudo
por direito. Assim, as criangas tém voz propria e devem ser ouvidas de
modo a serem consideradas com seriedade, envolvendo-as no dialogo e na
tomada de decisfes democraticas (DAHLBERG; MOSS; PENCE, 2003,
p. 71, acréscimos nossos).

A partir disso, assume-se como principal objetivo do trabalho a ser desenvolvido
na educacao infantil, no ano de 2016, continuar permanentemente a construcdo da qua-
lidade da educacdo referenciada socialmente, no ambito do processo de Reorientacdo
Curricular, um movimento de problematizacdo das praticas pedagdgicas e seus signifi-
cados para as criancas. Para isso, serdo realizados a reescrita/atualizacéo dos PPPs, e res-
pectivos Planos Curriculares de Educacdo Infantil, Regimentos Escolares e PAPAEs,
concomitantemente & implementacéo e avaliacdo destes documentos.

Esse processo tem como base os resultados da problematizacdo das préaticas pe-
dagdgicas ocorridas nas Rodas de Conversa, nas Visitas Técnicas, nos diferentes mo-
mentos de formacédo continua, da releitura das Orientagdes/2015 e apresentagdo de pro-
postas para as Orienta¢es/2016, e, ainda, o prescrito na Lei 12.796 publicada em 14 de
abril de 2013, que estabelece a importancia dos municipios construirem seus Planos
Curriculares.

Segundo o artigo 26 da Lei 12.796/2013, o curriculo da educacéo infantil devera
contemplar uma Base Nacional Comum e ser complementado por uma parte Diversifi-

cada. Diante do prescrito na Lei e orientados pela Superintendéncia de Ensino de



Uberlandia — MG, o Plano Curricular foi organizado da seguinte maneira:

E constituido pela Base Comum e a parte Diversificada que contempla as expe-

riéncias relativas a formacéo pessoal e social e ao conhecimento do mundo, conforme pos-

to nos Referenciais Curriculares Nacionais da Educacio Infantil'® (1998), e apresenta os

seguintes Eixos de Trabalho:

e Eixo de Trabalho - Base Nacional Comum: Identidade e Autonomia, Movimento,

Aurtes visuais, Linguagem Oral e Escrita, Natureza e Sociedade, Matematica, Mdsica.

e Eixo de Trabalho - Parte Diversificada: Culturas Regionais e Locais.

E importante ressaltar que tanto nos Eixos de Trabalho da Base Comum e Diver-

sificada devera ser considerado os Ambitos de Experiéncia de Formacao Pessoal e Soci-

al e Conhecimento do Mundo de forma interligada e articulada.

Ao adotar como referéncia o Plano Curricular para Educagéo Infantil, que apre-

senta a exigéncia da Base Comum Nacional, por meio da adoc¢édo de Eixos de Trabalho e

considerando o consolidado® com as dimensdes/propostas apresentadas pelas escolas

para as Orientacdes/2016, enfatiza-se a necessidade de trabalhar todos os Eixos de ma-

neira articulada, contextualizado e em rede, ou seja, ndo de forma fragmentada, néao

ter o carater disciplinar e nem considera-los como contetdos. De tal maneira, € neces-

sario reafirmar que

[...] o curriculo como campo politico-pedagdgico no qual as diversas relagdes
- entre os sujeitos, conhecimento e realidade - constroem novos saberes e
reconstroem-se a partir dos saberes produzidos. Neste processo dindmico e
dialético, a realidade é o chdo sobre o qual o educador e educando constroem
seus processos de aprendizagens. A realidade ndo é um elemento externo a
pratica educativa, mas um elemento constituinte ao processo pedagdgico. Séo
as condicGes objetivas e subjetivas de sobrevivéncia, convivéncia e
transcendéncia que mediam, orientam e constituem-se em experiéncias e
conhecimentos a serem desvendados, apreendidos, assimilados, ensinados e
re-elaborados. Entendemos entdo, que o curriculo, como componente
pedagdgico significativo, deve ser elaborado e implementado a partir das
necessidades concretas, que a realidade (social, econdmica, politica e cultural)
propde como desafios e necessidades histéricas (situadas num determinado
tempo e lugar). A contextualizacdo deixa de ser um adjetivo do curriculo e
passa a ser um substantivo. Curriculo e Contextualizagdo sdo dois elementos
tdo imbricadamente associados, que o entendimento de um, leva ao
aprofundamento do outro e vice-versa. (MENEZES e ARAUJO, 2015, p. 2-3).

15 O Referencial Curricular Nacional da Educacdo Infantil foi a primeira proposta curricular destinada para a
educacdo infantil de 0 a 5 anos.

16 A Assessoria Pedagdgica enviou para todas as Escolas Municipais de Educagéo Infantil um instrumental, no qual a
equipe gestora juntamente com todos os profissionais fizeram proposic¢fes e contribuicBes para reorganizacdo das
Orientagdes/2015 para a elaboragcdo do novo documento referente ao ano de 2016. ApGs o recebimento dos
instrumentais de 58 (cinquenta e oito) EMEIS no dia 20 de novembro de 2015 foi feito um consolidado para a
construgdo desse texto, considerando as propostas enviadas pelas escolas. Dessa maneira, esse texto é fruto de uma
producdo coletiva, ou seja, da contribuigdo dos profissionais que trabalham na Secretaria de Educacéo e das Unidades

Escolares.



Em relagdo a esse curriculo contextualizado e em rede, deve-se ressaltar conforme
as sugestdes apresentadas pelas escolas, Assessoria Pedagogica da Educacgéo Infantil e da
Inspecdo Escolar, que a base do curriculo devera ser comum conforme prescrito na Lei
12.796/2013, mas as tematicas, os conteudos e as articulacdes dos eixos de trabalho,
ancorados nos ambitos de experiéncias de formagao pessoal e social e conhecimento de
mundo é autonomia da escola, isto &, respeitando o contexto social, econdmico, cultural
e politico da escola e da sua comunidade.

Nessa perspectiva, o trabalho realizado na Educacéo Infantil fundamenta-se nas
culturas infantis e direitos humanos das criangas que habitam diferentes espacos da cidade
e em sua maioria com grupos familiares pertencentes as classes populares, orientado pelos
Eixos de Trabalhos, de forma que a crianca seja reconhecida nas dimensdes historico-
cultural, da sensibilidade e da totalidade.

No que se refere a organizacdo do trabalho na Educacéo Infantil, especificamente,
em relacdo a avaliacdo, o Plano Curricular, conforme as orientagdes da Lei 12.796/2013,
artigo 31, inciso |, explicita que esta devera ser realizada mediante acompanhamento de
registro do desenvolvimento das criangas. Ja o inciso V expde a obrigatoriedade da ex-
pedicdo de documentacdo sobre o desenvolvimento das criancas de 4 (quatro) e 5 (cin-
co) anos de idade, o que permite atestar os processos deste desenvolvimento e de apren-
dizagem.

Nessa direcdo, a avaliagdo devera partir dos registros documentados e ser usada
como instrumento de reflexdo sobre a pratica pedagdgica realizada no cotidiano com as
criangas para nortear e repensar o processo de ensino e de aprendizagem. Dessa maneira,
o(a) profissional deve constantemente refletir sobre as praticas pedagogicas que contri-
buem ou dificultam o ensino e aprendizagem.

Assim, enfatiza-se que a avaliagdo nas EMEIs seja feita por meio de um relatorio
individual descritivo da crianca e que ressalte os seus avangos qualitativos, bem como
todos os eixos do Plano Curricular da Educacéo.

Nessa direcdo, a partir da compreensdo da importancia de se ter um olhar sensivel
e contextualizado para as infancias, seguindo as Diretrizes Curriculares Nacionais da
Educacdo Baésica (2013) e com base no consolidado das escolas, reafirma-se a impor-
tancia de assegurar a crianca os seguintes direitos fundamentais, especialmente, a edu-
cacédo e saude, isto &, direito de brincar, de contar com atenc¢éo individual, de estar em

ambiente aconchegante, saudavel, seguro e estimulante, de construir uma praxis (agéo e



reflexdo) ética-ecoldgica, de ter alimentacdo e higienizacdo, de conhecer e cuidar do
proprio corpo e de construir praticas de gentileza, de compreensao e de respeito as pessoas
e suas diferencas. Além disso, deve-se estimular a crianca a desenvolver sua curiosida-
de, imaginacao e capacidade de expressédo e movimento em espacos amplos, garantindo a
ela protecdo, afeto e amizade, e possibilitando-lhe expressar seus sentimentos. Estas
acOes devem ter especial atencdo no periodo de adaptacao, pois é quando se fortalece o
desenvolvimento das identidades cultural, racial, de género, religiosa, dentre outras.
Portanto, os espacos da Educacgdo Infantil ndo sdo neutros. A sua organizagéo reflete a
concepcao que se tem de crianca, de infancia e de educacdo. Segundo Vieira (2009, p.
41),

[...] um espaco para a educagdo de criangas pequenas deve valorizar o acesso
livre de materiais e objetos, o brincar, a comunicacdo e interacdo entre 0s
sujeitos com o objetivo de promover a cooperagdo, a motivagao, a autonomia,
a diversidade de atividades que promovam a apropriacdo maxima da cultura e,
enfim, o desenvolvimento pleno desses sujeitos. Assim, a organizagdo do
espaco da sala de educacdo infantil deve tornar os objetos e materiais
acessiveis as criancas possibilitando atividades através da exploracdo e
experiéncias dos mesmos no contexto histdrico-cultural, o relacionamento
entre as criangas e seus pares, com os adultos e com o meio contribuindo para
uma melhor interacdo e comunicacdo entre 0S sujeitos no processo de
apropriacdo das qualidades humanas.

As maneiras de organizar a sala, a disposi¢do dos mobiliarios, a altura dos mdveis,
de outros materiais e brinquedos expressam o que entendemos por crianca e infancia. Por
isso, orienta-se que as salas sejam organizadas de forma que permitam a livre movimen-
tacdo das criancas. Os painéis (chamada, calendario, nimeros, alfabeto, rotina, etc.) se-
jam colocados na altura das mesmas e que a sala apresente um ambiente alfabetizador,
com musicas, poemas, parlendas e textos coletivos, valorizando, sempre, suas produ-
cOes.

O ambiente alfabetizador ndo significa que a educacgdo infantil tenha carater de
alfabetizag&o restrita. Ao contrario, a educagdo infantil € um espago-tempo imprescindi-
vel para a criancga brincar, se relacionar com o outro, aprender com os pares, explorar as

diferentes linguagens, construir cultura, como afirma Mello (2007, p. 91):

Em lugar de encurtar a infancia por meio de préaticas educativas que antecipam
a escolarizagdo, é preciso aperfeigoar o contetido e os métodos educativos para
assegurar em cada idade da crianca as vivéncias necessarias para 0
desenvolvimento da personalidade e da inteligéncia em formacé&o ja na infancia
pré-escolar.



A crianca, como produtora de cultural’, deve ser valorizada em suas proprias ati-
vidades, evitando aquelas prontas e acabadas, como: desenhos xerocados e estereotipa-
dos, copias, modelos para ligar, “marcar x”, repetir, pontilhado etc. A valorizagao das
producdes das criancas pode ser feita por meio de exposi¢do de pinturas, desenhos ou
demais atividades na sala de aula ou no ambiente externo, incentivando, sempre, que a
comunidade escolar faca a apreciacdo dos materiais produzidos por elas. De acordo com
Ostetto (2011, p. 9):

Cuidar da estética dos espagos educativos €, portanto, matéria de primeira
grandeza e ndo simples decoragdo, dirigida pelo gosto de cada um. Cabe aos
educadores refletir sobre seus “modos de ver” e seus “gostos” que direcionam
suas escolhas sobre o que colocar ou ndo nas paredes. Outro aspecto a ser
destacado é sobre certa uniformizacdo nos modos de expor as produgdes das
criangas. Por que tanto painel com babados de papel crepom ao redor? Por que
folhas de desenhos e pinturas soltas, afixadas a parede? Por que ndo vemos
tridimensionais, pendurados no teto ou outros suportes que ndo o papel, a
cartolina, 0 EVA?

A organizacdo e gestdo do espaco educativo significa, pois, problematizar melhores
possibilidades de aprendizagem e, por conseguinte, de desenvolvimento. Além do espa-
co da sala de aula é muito importante que as criancas explorem espacos alternativos na
instituicdo para a realizacdo de atividades como: banho de sol, ducha, atividades moto-
ras, brincadeiras, contato com a natureza, convivio com criangas de outra faixa etaria,
dentre outros. Tal perspectiva relaciona-se com os indicadores de qualidade ja anuncia-
dos na Carta as pessoas que optaram por participar ativamente da concretizagao
do direito de ensinar e de aprender, em Uberlandia [...], promovendo acdes coleti-
vas, fundamentais para o fortalecimento das escolas publicas de qualidade referenciada
socialmente, como também em outros documentos oficiais que balizam a Educagéo In-
fantil no Brasil.

A rotina escolar deve considerar as peculiaridades do grupo, garantir equilibrio
entre as atividades e o tempo das criancgas, ser flexivel ao movimento dos sujeitos, ou
seja, deve ser construida, no dia a dia, e orientada pelos objetivos da a¢do educativa, mas
respeitando o ritmo proprio de cada agrupamento. Assim, é imprescindivel que o profis-
sional da Educacdo Infantil tenha um olhar sensivel para as infancias no desenvolvimen-

to de sua pratica pedagdgica. Cavasin (2008, p. 50) ressalta:

17 Este termo consta nas Diretrizes Nacionais para Educacdo Infantil (2010).



E importante que o profissional que atua junto as criangas observe o seu fazer
pedagogico, como ele acontece, quanto tempo dura, onde as criangas preferem
ficar, 0 que mais as agita, e 0 que as deixa tranquilas, para poder, deste modo,
fazer uma organizacdo do tempo. Esse conhecimento é fundamental, caso
contrario corre-se o risco de ter uma rotina sem nenhum significado e muitas
vezes autoritaria, tirando a autonomia das criancas.

Dessa forma, a rotina pensada a partir da Escuta Ativa com as criancas deve va-
lorizar as culturas infantis e as experiéncias do grupo. Para tanto, é necessario estar
atentos(as) as falas, gestos e gostos das criangas, respeitando-as enquanto sujeito de di-
reitos e produtores de culturas.

Assim, compete a todos(as) fazerem dos espagos da Educacdo Infantil o melhor
lugar para as criancas estarem, bem como para suas familias, com vistas ao desenvolvi-
mento e estreitamento de lacos entre os(as) profissionais da educacao.

Dessa forma, durante o ano letivo/escolar de 2016 exercitaremos a reflex&o sobre
nossas praticas escolares, no sentido de (re)construir e (re)significar as propostas politico-
pedagdgicas de cada unidade escolar, de maneira que estejam em consonancia com aLei
11.444/2013, que estabelece a Rede Publica Municipal pelo Direito de Ensinar e de
Aprender, que defende a efetivacdo de uma escola publica, popular, laica e de qualidade,
referenciada socialmente.

Em continuidade a esse processo e incorporando as proposi¢es enviadas pelas
escolas, a SME elaborou um o consolidado onde elencou as agdes para o ano de 2016,
visando alcancar a meta'®: fomentar a qualidade social da educagdo infantil,
desenvolvida pela Rede Publica Municipal de Ensino, com melhoria da convivéncia,
das praticas pedagdgicas, da democratizacao da gestdo do conhecimento e da gestao

escolar em rede.

18 £ importante ressaltar que a meta apresentada nestas OrientacBes esta em consonancia com o Plano Municipal de
Educacdo de Uberlandia-MG (2015-2025), publicado no dia 16 de junho de 2015 por meio do Projeto de Lei N°
079/2015, sobretudo, os Eixos III “Qualidade da Educag@o: Democratizacdo e Aprendizagem” e Eixo V “Gestdo
Democrética”



Acdes/ estratégias

Para a reescrita/atualizacdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) serdo desenvolvidas as
seguintes acoes:

1

10.

11

Organizacdo das Rodas de Conversa nas escolas realizadas entre os profissionais e
comunidade escolar para reflexdo acerca dos problemas, demandas e proposicéo de
acOes para melhorar a qualidade do ensino e aprendizagem das criancgas e com ob-
jetivo continuar o processo de Reorientacdo Curricular da Educacéo Infantil.

Em relacdo as Rodas de Conversa realizadas com a comunidade, estas devem ser
agendadas pela Coordenacéo Colegiada do Polo (eleita pela comunidade), para ga-
rantir que a discussdo atinja o entorno da escola e que todos participem da cons-
trucdo da educacdo de qualidade referenciada socialmente.

Leitura e discussdo das Orientacdes/2016 com todos(as) os(as) profissionais das
unidades escolares.

(PAPAE). Esse documento é construido, coletivamente, por todos os profissionais da
escola, que devem se reunir por agrupamentos. A elaboracdo do PAPAE auxilia os
profissionais a refletirem sobre as concepgdes de criangas e infancias, especificidades
de cada agrupamento, metodologia, avaliacéo e os eixos de trabalho que devem estar
presentes na Educacéo Infantil, bem como a articulac@o das discussfes com a Rede
Publica Municipal pelo Direito de Ensinar e de Aprender. O PAPAE antecede a re-
alizacdo do planejamento individual do(a) professor(a). Isso significa que o(a) pro-
fessor(a), na elaboracdo do seu planejamento individual, se aproprie das concep-
¢Oes, metas e objetivos previstos e definidos no documento, efetivando o trabalho
em Rede.

Visita Técnica e Escuta Ativa nas Escolas Municipais de Educacao Infantil e escolas
de Ensino Fundamental que possuem salas de educagéo infantil, com o intuito de
acompanhar o trabalho pedagdgico desenvolvido nas instituigdes, refletir sobre as
praticas pedagdgicas e o trabalho em rede, bem como oferecer orientacbes a Equipe
Gestora e demais profissionais.

Reunido mensal formativa/informativa com a Equipe Gestora das Escolas Munici-
pais de Educacéo Infantil e Unidades Conveniadas (ONGs), com objetivo de discu-
tir a proposta da Rede, o Curriculo e a Avaliacdo na Educacao Infantil e construir,
a partir das discussdes coletivas realizadas em cada unidade escolar, uma orienta-
¢éo unificada de curriculo e avaliacéo.

Reunido interna nas unidades escolares para socializacdo da reescrita/atualizacéo
dos PPPs, e respectivos documentos elaborados pelas unidades escolares;

Encontros com a comunidade externa do entorno das escolas, equipamentos sociais
e nos Polos com as respectivas CoordenacGes Colegiadas para socializacdo da rees-
crita/atualizacdo dos PPPs, e demais documentos elaborados pelas unidades escola-
res;

Realizacdo de Mostra Pedagogica por Polos para trocas de experiéncia e socializacéo
das praticas pedagogicas desenvolvidas nas Unidades Escolares;

Acompanhamento dos projetos desenvolvidos nas Unidades escolares, com o objetivo
de orientar para que sejam elaborados coletivamente por todos os profissionais. Tais
projetos devem respeitar as orientac6es dos Eixos de Trabalho ancorado nos @mbitos
de experiéncia formacao pessoal e social e conhecimento do mundo do Plano Curri-
cular da Educagéo Infantil.

A partir do processo de Reorientacdo Curricular serdo realizadas discussao e com-
preensdo de Indicadores de Qualidade da Educacéo Infantil no Municipio de Uber-
landia - MG, objetivando a educacao de qualidade referenciada socialmente.




7.0 MOVIMENTOPERMANENTEDEREORIENTAGCAO
CURRICULAR NO ENSINOFUNDAMENTAL:

reflexao sobre as praticas pedagogicas

Assim como as palavras as pessoas que as escrevem nao podem ser
apagadas. (Carolina Maria de Jesus, 1914-1977)

E impossivel falar sobre escola sem estabelecer relacéo entre curriculo e Projeto
Politico Pedagdgico. O curriculo necessita estar em consonancia com o Projeto Politico-
Pedagogico da instituicdo escolar, razdo pela qual discutiremos, neste texto, o permanente
Movimento de Reorientacdo Curricular no Ensino Fundamental, instaurado na Rede Pu-
blica Municipal de Educacdo de Uberlandia (RPME/UDI), desde 2013.

O curriculo pressupde escolhas e permeia todo o processo educativo, compreen-
dendo as necessidades sociais, historicas, culturais e de relacbes de poder a partir do
contexto historico. Nesse sentido, sabendo que este ndo é neutro, consideremos alguns
dos Principios Curriculares da Educacgdo Popular®: a) conhecimento dindmico e inaca-
bado; b) relacdes mediadas pelas experiéncias e vivéncias dos sujeitos e de suas realida-
des sociais e histdricas; c) relacdes ndo hierarquizadas, antielitistas e democraticas;
¢) busca permanente da autonomia, do dialogo e da participacdo ativa, dentre outros
principios. Nessa conjuntura, esses elementos tecem uma rede importante para a consti-

tuicdo e emancipacao dos sujeitos individuais e coletivos.

Como referéncia ao explicitado, os principios da educacdo popular devem ser conside-
rados e incorporados nos PPPs das escolas a partir da valorizacao e fortalecimento das
praticas pedagogicas acordadas entre os grupos, da valorizacéo e fortalecimento das vi-
véncias e da participacao social?® e popular de modo, a refletir sobre o cidadao que as
escolas formam e educam e/ou querem formar e educar. Em outros termos, a efetivacao
de uma proposta curricular na escola define as praticas pedagogicas adotadas pelos su-

jeitos participes do processo em questao.

19 Estes principios foram elaborados a partir de leituras de textos e documentos publicados pelo Instituto Paulo Freire.

20 A participacdo social pode ser compreendida como todo o envolvimento das pessoas em agles da vida
sociocomunitaria em eventos tais como: em reunides escolares, clubes esportivos, associacfes de moradores, dos
varios conselhos sociais, a saber: de Classe, de Pais e Mestres, Municipal de Educacdo, de Salde, entre outros,
estes exemplificam como os sujeitos participam socialmente. Quanto a participacdo popular, ela ndo se vincula
diretamente a esses nlcleos organizacionais da sociedade.



Nessa perspectiva, a direcdo apontada pela Secretaria Municipal de Educacao
(SME), desde 2013, foi tecer o Curriculo em Rede que valoriza, defende e considera 0s
saberes populares e cientificos. Por meio da estrutura¢do do Curriculo em Rede foi pos-
sivel as escolas refletir acerca da contextualizacdo do ensino, da educacgdo, das metodo-
logias, bem como, das Historias dos sujeitos inseridos neste contexto e nos varios espa-
cos da cidade.

Com o inicio da implementagdo da Rede Publica Municipal pelo Direito de
Ensinar e de Aprender, o Movimento de Reorientagdo Curricular do Ensino
Fundamental foi instituido, planejado e organizado por meio dos dispositivos de gestdo
educacional contemplados no texto Orientaces/2015.

Este documento apontava as estratégias desenvolvidas no decorrer do referido
ano, como: leitura e retomada de discussdo da Carta de Principios Politico Pedagdgicos
nas Escolas Municipais de Uberlandia?!, Rodas de Conversa, Reunifes Pedagdgicas com
Gestores/as, visando a construcdo dos Documentos (Plano de Acéo dos Profissionais por
Ano de Ensino (PAPAE), Planejamento Participativo Situacional, o Plano de Formagao
“in loco”, Projeto Compreendendo 0s Resultados Educacionais: Pesquisa e Intervengdes
Pedagogicas. Em continuacdo, destaca-se que as escolas realizaram estudos e reflexdes
acerca dos resultados educacionais e do desempenho escolar por: escola,
ano/série/disciplina até que alcancassem o sujeito educacional: aluno(a), e todas essas
acOes culminaram na analise dos resultados educacionais?.

Para a efetivacdo dessa acdo as escolas foram orientadas a refletirem acerca dos
indicadores educacionais explicitados no documento: Carta as pessoas que optaram
por participar ativamente da concretizacdo do direito de ensinar e de aprender, em
Uberlandia, promovendo acdes coletivas, fundamentais para o fortalecimento de
escolas publicas de qualidade referenciada socialmente??,

A partir da compreensdo sobre a producgéo dos resultados educacionais, as escolas

apresentaram sugestOes e propostas de intervengdo educacional, que posteriormente

' DECRETO N° 9753 DE 28 DE DEZEMBRO DE 2004. Aprova a carta de principios politicos- pedagdgicos das
escolas da rede publica municipal de ensino de Uberlandia que estabelece principios politicos pedagdgicos visando
proporcionar condigBes estruturais e pedagdgicas, além de formacdo especifica e continuada, para alcancar tal
proposito. A Carta de Principios Politico Pedagdgicos de 2004 faz referéncias aos principios estruturantes a saber:
convivéncia, gestdo escolar, curriculo e avaliagdo. Aqui neste documento de orientagdo usaremos as nomenclaturas:
convivéncia, gestdo escolar e do conhecimento em rede.

22 A andlise dos resultados educacionais constitui-se como uma das agGes do Projeto Compreendendo os Resultados
Educacionais: Pesquisa e Intervencfes Pedagdgicas, que se refere a reflexdo sobre a produgdo dos resultados
educacionais e a elaboragdo coletiva de projetos de intervengdo pedagdgica com a finalidade de melhorar a
qualidade social da educagéo.

= Carta escrita pela Equipe da Secretaria de Educacdo, sob a coordenacgdo da Prof? Dr? Gercina Santana Novais e
publicada no de Diario Oficial n°. 4254-A em 08 de Outubro de 2013.



foram socializadas pelas Equipes Gestoras e/ou profissionais das unidades de ensino
nas reunides de Polos realizadas no Cemepe.

Os(as) docentes e a comunidade escolar tiveram a possibilidade de obter uma
melhor leitura do contexto educacional, elaboracédo de propostas de intervencéo e solici-
taram a continuidade das analises dos resultados educacionais nas Unidades Escolares,
bimestralmente.

Nesse contexto, as escolas foram orientadas a analisar os dados dos resultados
educacionais, a partir do Diario Eletrénico e dos indicadores de qualidade da Carta
(anunciada em nota de rodapé n° 21), para compor possiveis explicacdes no processo de
producdo desses resultados. Apos apreciacdo das informacdes por unidade escolar, as
equipes gestoras sistematizaram os dados para socializa-los no Encontro dos Polos, efe-
tivando o permanente Movimento de Reorientagdo Curricular. As a¢des vinculadas a es-
te movimento possibilitaram as mudancas que deverdo constar na reescrita/atualizacao
dos PPPs e Regimento Escolar?*, no que diz respeito ao Ensino Fundamental, Educacéo
de Jovens e Adultos e Educacao Especial.

A partir da analise dos dados produzidos, durante as atividades desenvolvidas nas
escolas, no Cemepe e outros espagos/tempos educacionais (Rodas de Conversas, Escuta
Ativa, Foruns e Miniféruns, Projeto Compreendendo os resultados educacionais: Pes-
quisa e Intervencdes Pedagogicas e outros), foi possivel identificar elementos do pro-
cesso educacional que demandam ac¢des concretas direcionadas a melhoria da 1. Convi-
véncia: autoestima, afetividade, bullying, violéncias, baixa participacdo da familia na es-
cola, relacBes interpessoais e direitos humanos; 2. Pratica pedagogica: metodologias
de ensino, didatica, avaliacdo, organizacdo e uso do tempo e espaco escolar e uso de tec-
nologias inovadoras; 3. Gestéo escolar democratica e gestdo democratica da produ-
¢cdo e comunicagdo do conhecimento: mecanismos de gestdo democratica, gestdo do
tempo e espago escolar, gestdo da aula, gestdo dos recursos humanos, gestdo dos pro-
cessos administrativo-pedagdgicos, gestdo da producdo e socializa¢do das informagdes e
gestdo da relacdo entre escola, comunidade e equipamentos sociais. Esses elementos

evidenciados no processo de analise dos dados e consolidados em trés dimensdes do

24 Conforme orientagdes explicitadas no documento Orientagdes/2015, p. 15: “[...] cabe a unidade gestora rever,
sempre que necessario, enquanto elemento fortalecedor da democracia, 0 Regimento Escolar participativo. Um
documento que define a natureza, a finalidade e a estrutura da escola. Que baliza as normas de convivéncia social,
que interage com as alteragdes de cunho pedagdgico, administrativo e com as demandas atuais da sociedade e que
deve estar em harmonia com o quadro geral das leis do pais (a Constituicdo Federal e Estadual, a lei Organica do
Municipio, o Estatuto da Crianga e do Adolescente etc.). Ao ser debatido e construido coletivamente pela
comunidade escolar, este documento ndo corre o risco de se tornar letra morta ou um “documento legal que se
finda em si mesmo.”



processo educativo serdo trabalhados na Reorientacdo Curricular em 2016, na
reescrita/atualizacao dos PPPs e do Regimento Escolar.

Dessa forma, apoiados nos consolidados? organizados pela SME, percebemos
que as questdes relacionadas a convivéncia devem priorizar 0s sujeitos, tanto no que diz
respeito aos alunos(as) quanto aos profissionais da educagdo, comunidade escolar e seu
entorno. A titulo de ilustracdo, foram implementados os Miniforuns, que segundo de-
poimento da Assistente Social Ana Lucia Martins Kamimura, membro efetiva do NU-

cleo de Educacio em Direitos Humanos/NEDH?%/Cemepe:

No ambito das unidades escolares a institui¢do dos Miniféruns surgiu
de demandas apresentadas ao Nucleo de Educagdo em Direitos
Humanos (NEDH/CEMEPE). Os profissionais ali vinculados
compreenderam a necessidade de estabelecer contato com toda a Rede
para resolucdo desburocratizada e sistematizada das diversas demandas
vinculadas & questdo social e suas mdaltiplas determinagdes. Neste
sentido, quando as demandas sdo apresentadas ao NEDH, de acordo
com a finalidade, convocam para participagdo dos Miniforuns: os
equipamentos sociais localizados nos polos, profissionais de areas afins
a questdo, a saber, da saude (PSF e/ou UBS), da assisténcia social
(CRAS, CREAS, Conselho Tutelar e demais instituicdes do terceiro
setor quando for o caso), além dos Inspetores e demais pessoas
vinculadas as coordenacdes colegiadas/colaboradores dos Polos —Rede
Publica Municipal pelo Direito de Ensinar e de Aprender (depoimento
colhido em 10 de Janeiro de 2016).

Vale ressaltar a aplicacdo das Leis: 10.639/03 e 11.645/08, durante todo o ano
letivo em 2015. Nesse periodo as escolas municipais realizaram trabalhos pedagdgicos
embasados nestas leis federais, e os resultados foram socializados durante o “IT Encontro
Regional de Educagdo” (29 de outubro de 2015, Sabiazinho), em Mostra Pedagdgica:
Tecendo Redes pelo Direito de Ensinar e de Aprender. Também ocorreram varias outras
Mostras Pedagogicas abordando a tematica racial, contemplando a dimenséo convivén-
cia, assim como trabalhos variados que evidenciaram as praticas pedagogicas, a gestao

escolar democratica e gestdo democratica da producédo e comunicagdo do conheci-

mento em rede que ocorreram em diferentes espacos/tempos educativos.

% Consolidados da SME produzidos a partir dos documentos enviados pelas escolas, resultado dos registros das Rodas
de Conversas, da Escuta Ativa, dos Féruns e Miniféruns e do Projeto Pesquisa-Ac¢do Compreendendo Resultados
Educacionais, releitura das Orienta¢des/2015 e outros. A organizagdo/estruturacdo dos documentos e acBes
pedagdgicos em questdo foram e sdo realizadas pelas escolas, nos espagos: dos mddulos, dias escolares, reunides
de polos, formac&o in loco, entre outros.

%6 O NEDH ¢ o responsavel direto, desde 2013 pela instituicdo dos Miniféruns educacionais em Uberlandia. Os
Miniféruns compreendem um espaco de discussdo, deliberagdo e proposicdo de alternativas de agéo/resolucao das
demandas (educacionais, de assisténcia social, de saide, bem como as educacionais, dentre outras) apresentadas
pelos usuérios dos servigos publicos, a priori os da salde, e/ou das demais instituigdes que desenvolvem diversas
atividades no municipio. Nasceram neste contexto com a perspectiva de aproximar estas agdes e tragar estratégias
comuns de trabalho para assim, atender as demandas esponténeas ou percebidas/reconhecidas, de forma clara para
todos/as, objetivando desburocratizar e sistematizar os processos, bem como otimizar o tempo e 0 espago/distancia
entre as instituigdes da rede socioassistencial/institucional do municipio de Uberlandia.



Outro fator importante que influencia o convivio nas unidades escolares, sao as
Préaticas Pedagdgicas adotadas pelos profissionais que nelas atuam. Essas praticas im-
pactam a aprendizagem, as relacdes interpessoais e 0s processos de gestdo e do conhe-
cimento escolar democratico, bem como, nas metodologias utilizadas nas a¢des dos dife-
rentes profissionais do contexto escolar.

Nesse sentido, sdo importantes a participacao e o didlogo junto aos estudantes que
durante os Foruns dos Grémios Estudantis Livres pelo Direito de Ensinar e de Aprender
indicaram acdes para o fortalecimento e ampliacdo da educacdo de qualidade referenciada
socialmente. Os Grémios Estudantis Livres pelo Direito de Ensinar e de Aprender, em
suas reivindicacdes, solicitaram aos profissionais da educacdo que optassem por praticas
pedagdgicas diferenciadas e democraticas como: a) ministrando aulas mais dinamicas; b)
ndo utilizando somente o quadro, livro didatico, cdpias e/ou fazendo apenas leituras; c)
Utilizando mais os laboratdrios: ciéncias, informatica e outros, d) explorando os espagos
da escola de forma geral, como: jardins, quadras, bibliotecas e entorno, ) participando
da gestdo da escola, entre outros. E importante explicitar que os(as) alunos(as) reconhe-
cem o dever e o compromisso de participarem das aulas, bem como estabelecer trata-

mento respeitoso, gentil e cuidadoso com os profissionais da educacao.

E fundamental fortalecer a autoridade e o comprometimento da equipe gestora
(gestor(a), vice-diretor(a), pedagogo(a) e inspetor(a) escolar, juntamente com professo-
res(as) e comunidade escolar, alunos(as) como sujeitos em permanente movimento.
Ainda com a finalidade de destacar trabalhos relativos as préaticas pedagdgicas, outro
importante elemento que procura ampliar e melhorar os resultados educacionais consiste
no Programa de Intervencdo Pedagdgica (PIP) que se configura em uma forma alterna-
tiva de atender o(a) aluno(a) que ndo conseguiu no tempo adequado adquirir competén-

cias e desempenho escolar suficiente para obter aprovacéo escolar.



Nesse sentido, faz-se necessario desenvolver aulas diferenciadas e contextuali-

zadas a estes alunos(as) com dificuldades em apreender os contetdos, a fim de garantir
a todos(as) a “Alfabetizacdo na Idade Certa?”” e a aquisi¢dio de saberes necessarios a0
bom desempenho escolar. E preciso deixar claro que o PIP, implementado pela SME,
constitui apenas uma das varias possibilidades de intervencao pedagogica a serem utili-
zadas nas unidades escolares. Ha que se fazer articulagdes com os outros projetos da es-
cola, a exemplo podemos citar: a) o Programa Mais Educacao, que amplia o periodo das
criangas na escola, oportunizando situagGes de convivio e participacdo em atividades
que promovam aprendizagem e producdo de novos conhecimentos com oficinas peda-
gogicas (campos do conhecimento, estudos/leituras, tecnologias) e culturais (dangas, Vi-
véncias esportivas, capoeira, etc.) orientadas pelos professores comunitarios;
b) o AEE (Atendimento Educacional Especializado) que fortalece o vinculo afetivo, so-
cial e de aprendizagem das criangas com deficiéncia atendidas na escola, incluindo um
fazer pedagogico coletivo entre professores regentes, especialistas e professores do AEE.
Nesta modalidade de ensino é importante que as escolas, conforme orienta¢do da SME e
do NADH (Nucleo de Apoio as Diferengas Humanas) fomentem os Assessoramentos na
Classe Comum. Estes momentos, quando os professores do AEE visitam, semanalmente,
0 espaco da sala de aula do(a) aluno(a), observando suas necessidades e avancos peda-
gogicos que sdo socializados entre os profissionais: professor regente e especialista res-
ponsavel pelas turmas, garantem aos discentes direitos a uma aprendizagem de qualida-
de referenciada socialmente.

Em continuidade as acOes referentes as praticas pedagdgicas, podemos retomar a
implementacdo do Plano de Acdo dos Profissionais por Ano de Ensino (PAPAE), para
cada unidade escolar e também para todos os niveis da Educacdo Fundamental, incluso a
EJA e modalidades Ensino Especial. Com o PAPAE instalou-se na RPME/UDI, um
processo de reconstruir as orientagdes curriculares no &mbito escolar, no que concerne a
articulacéo entre a formacéo continua e o trabalho coletivo em torno das dimensoes: 1.
Convivéncia; 2. Pratica pedagogica; 3. Gestao escolar democratica e gestdo demo-
cratica da producdo e comunicagdo do conhecimento. Com o objetivo de trabalhar o
PAPAE nas unidades escolares, a SME seguiu a direcdo: a) as orientacdes foram discu-
tidas coletivamente por ano de ensino, nas unidades escolares; b) a seguir foram envia-

das a Assessoria Pedagdgica que realizou, de acordo com cronograma e demandas, no

27 cf, orienta¢@es previstas no Plano Nacional de Alfabetizagdo na Idade Certa (PNAIC).



decorrer de 2015, intervencGes e formacdes pedagdgicas necessarias nas escolas muni-
cipais.

No entanto, algumas questdes relacionadas a dindmica desse movimento néo fo-
ram totalmente contempladas pelas escolas, a exemplo disso podemos citar a dificulda-
de dos profissionais do Ensino Fundamental | (1° ao 5° ano) e Il (6° ao 9° ano) em
acompanhar e participar da elaboracdo dos diversos planejamentos por ano de ensino. No
Ensino Fundamental 11 a dificuldade se caracteriza pela diversidade de horéarios e tur-
mas em que os profissionais ministram aulas. Tais questfes dificultam um planejamento
mais amplo e participativo. Observando esses aspectos, no que se refere ao PAPAE, a
SME orienta que as escolas promovam o diélogo, a reflexdo e os acordos entre 0s grupos,
para estabelecer acdes e metodologias, de forma a auxiliar os(as) alunos(as) em suas
aprendizagens.

Para a SME a importancia e significado do PAPAE e seus impactos no fazer pe-
dagdgico incidem sobre o imperativo de rever: a) o planejamento escolar para cada ano
de ensino que envolve a participagdo efetiva de todos os profissionais?® em torno do
processo de aprendizagem; b) organizar momentos especificos em que as areas do co-
nhecimento relativas aos anos iniciais e finais do Ensino Fundamental, dialoguem entre
si, tornando possivel o trabalho interdisciplinar e estabelecendo metas comuns; c) a
transicdo, reorganizacdo e passagem do trabalho fragmentado e tradicional para constru-
cao coletiva e participativa; d) a edificacdo de préticas politico-pedagogicas e metodo-
I6gicas particularizadas e em acordo com a realidade de cada unidade escolar no muni-

cipio de Uberlandia e finalmente rever as Diretrizes Curriculares e o curriculo da escola.

A relacdo entre convivéncia e as praticas pedagdgicas também influencia outra
dimensé&o que pode garantir e fortalecer o sucesso desse movimento permanente de Reo-
rientacdo Curricular nas escolas, a saber: a gestdo democratica da escola e do conhe-
cimento em rede. Conforme pensamento de Paulo Freire o exercicio cotidiano, coletivo
e democrético, do dialogo, do respeito e da participagdo de todos(as) viabiliza 0 movi-
mento permanente da gestdo escolar e do conhecimento em rede, como uma construgéo
processual dos sujeitos participes desta tessitura. Assim, no contexto escolar ndo se po-
de querer que a equipe gestora e todos(as) sujeitos da comunidade escolar sejam isen-
tos(as) de fazer uso da transparéncia nas ac¢des, do tratamento humanitario e respeitoso a

todos(as) que participam do espaco educacional, de forma coletiva e equanime.

28 Considerando os diferentes niveis educacionais, a saber: a) Fundamental I: professores regentes, Literatura, Artes,
Educacdo Fisica e Ensino Religioso, pedagogos(as); Fundamental Il: Educacdo Fisica, Artes, Ensino religioso,
Lingua Portuguesa, Literatura, Matematica, Ciéncias, Historia, Geografia e Inglés, pedagogos(as).



Diante do exposto indagamos: O que é e como € a gestdo democratica escolar e
do conhecimento em rede? Tentando refletir sobre o questionamento mencionado, en-
tendemos que seria em sintese 0 modo como a escola produz e constroi conhecimentos,
didlogos, entre os(as) docentes e educandos(as), ou ainda, 0 modo como estes sujeitos séo
estimulados(as) a produzir conhecimentos por meio de trabalhos interdisciplinares e em
grupos, ou seja, na coletividade. E também criar situacdes em que a comunidade escolar
participe direta e ativamente da vida da escola e que as atividades pedagdgicas propostas
e desenvolvidas possam atingir e serem vistas pelo maior nimero possivel de pessoas.
Estes elementos, articulados com a convivéncia e as praticas pedagogicas, transformam
as escolas em palco de apresentacdes e aprendizados, em que as salas de aulas e outros
espacos internos da escola valorizem e fortalecam o conhecimento do aluno(a), mediado
pelo(a) professor(a) e outros(as) profissionais no ambito escolar.

Sendo assim, a préatica cotidiana da Gestdo Escolar e do conhecimento em rede
possuem carater primoroso e rico para a concretizacdo de aprendizados democraticos e,
como consequéncia, fortalecem os conselhos: escolares, de alimentagdo e do FUNDEB.
Exige e demanda o fortalecimento dos Grémios Estudantis Livres pelo Direito de Ensinar
e de Aprender. Assim como, das relacdes interpessoais e mais humanizadas no ambito

educacional.

Importante destacar, entdo, a necessidade de andlise e verificagdo dasrelacdes
interpessoais que se estabelecem nos cendrios escolares, pois seria incoerente
ensinar aos alunos nog¢des de cidadania, se a escola ndo disponibiliza um
espaco e um momento para ouvi-los. Tampouco se torna ineficaz criar préaticas
democraticas para a gestdo escolar, se os alunos de 14 egressos ndo souberem
como se posicionar no mundo em relagdo a situagcBes de violéncia,
preconceitos contra as pessoas a seu redor, ja que ndo conhecem documentos
legais basicos. (BRASIL, 2013, p.46)

As transformaces explicitadas até o0 momento foram possiveis devido a perma-
nente: a) construcdo de espagos e momentos de dialogo entre a equipe gestora e demais
profissionais, b) reflexdo e democratizacdo das relacfes e da gestdo administrativa com
transparéncia nas atividades realizadas como por exemplo: prestacdo de contas, discus-
sdo ampla sobre como e o0 que comprar com verbas destinadas as escolas; c¢) distribuicdo
de aulas, d) liberacdo de profissionais para participar de atividades extraescolares; f)
acesso amplo as informacgdes da SME e g) descentralizacdo da acGes, fortalecendo as
praticas pedagdgicas capazes de articular momentos de convivéncia aliadas a gestdo es-

colar e do conhecimento em rede.



Nesse sentido, as escolas devem refletir e efetivar acbes acerca das dimensdes
convivéncia, praticas pedagogicas, gestdo escolar e do conhecimento em rede, de-
marcando um movimento permanente e dialético de reescrita/atualizacdo de seus PPPs e
do Regimento Escolar. A importancia desses documentos para a comunidade que o
constrdi deve partir da premissa de que este representa a identidade da escola e de seus

sujeitos, bem como seu referencial de ensino e aprendizagem. Ele, o PPP:

[...] (re)significa a sua experiéncia, reflete sua pratica, resgata, reafirma e
atualiza os seus valores debatendo os valores de outras pessoas, explicita 0s
seus sonhos e utopias, demonstra os seus saberes, da sentido e articula os
projetos individuais e coletivos, reafirmando a sua identidade coletiva,
resguardando as identidades individuais, estabelece novas relacbes de
convivéncia e indica um horizonte de possibilidades de acdo. Aimplementagéo
do PPP visa a promog¢do da transformagdo necessaria, desejada e possivel.
Assim, o Projeto Politico-Pedagdgico é préxis, ou seja, acdo humana
transformadora, resultado de umplanejamento coletivo-participante, colocado
como alternativa ao projeto de escola individualista, burocrético, tecnicista e
disciplinar, centralizado e descendente. (ESEBA, 2012, online)

A partir dessas consideracdes a principal acdo da SME no processo de Reorien-
tacdo Curricular consiste em orientar e dialogar com as escolas para a reescri-
ta/atualizacdo de seus PPPs e Regimento Escolar. Portanto, esclarecemos que todas es-
tas construcdes coletivas aqui elencadas, devem ser incorporadas aos respectivos PPPs e
Regimento Escolar de cada escola, uma vez que estdo sendo planejados cotidianamente
pelos sujeitos que atuam no complexo e dindmico contexto escolar. Todas estas acdes
fortalecem no ambito escolar a implementacdo do Curriculo em Rede, contextualizado,
multireferenciado?®, vinculado a educacéo de qualidade referenciada socialmente.

Em continuidade a esse processo e respeitando o consolidado enviado pelas

. 30
escolas, elencamos as acGes para o0 ano de 2016, conforme a meta : fomentar a
qualidade social da educacéo infantil, desenvolvida pela Rede Publica Municipal de
Ensino, com melhoria da convivéncia, das praticas pedagogicas, da democratizacao

da gestédo do conhecimento e da gestéo escolar em rede.

2 O curriculo multireferenciado caracteriza-se por priorizar elementos curriculares com uma aprendizagem
significativa critica, reflexiva, miltipla, moével e heterogénea, valorizando os espagos e tempos através das culturas
e novos conhecimentos, colabora para uma producdo coletiva do conhecimento e fomenta discussdes sobre as
relagdes entre pessoas, maquinas, grupos sociais e afins. A multireferrencialidade permite que a escola tenha um
espaco e tempo pedagdgico para manter o dialogo permanente com 0s tantos outros espagos e tempos que também
educam fora dela. Conceito estruturado conforme MENEZES e ARAUJO no texto intitulado: Curriculo,
Contextualizacdo e Complexidade: Espaco de Interlocucdo de Diferentes Saberes.

3 E importante ressaltar que a meta apresentada nestas Orientacdes est4 em consonancia com o Plano Municipal de
Educacdo de Uberlandia-MG (2015-2025), publicado no dia 16 de junho de 2015 por meio do Projeto de Lei N°

079/2015, sobretudo, os Eixos 1T “Qualidade da Educagdo: Democratizagdo ¢ Aprendizagem” e Eixo V “Gestéo
Democrética”.



Acdes/ estratégias

)

b)

1) Leitura, discussdo e planejamento do documento Orientacdes/2016 com a participagdo de todos(as)
os(as) profissionais da unidade escolar.
2) Continuar a leitura do Documento durante os mddulos com o(a) pedagogo(a).

PPP E REGIMENTO ESCOLAR:

1) Reescrever/Atualizar os documentos: PPP e Regimento Escolar dando continuidade ao Movimento de
Reorientacdo Curricular, a partir da proposta da Rede Publica Municipal do Direito de Ensinar e de
Aprender:

Cada unidade escolar, sob a orientagdo da equipe gestora, dividira os profissionais em grupos de
trabalho (GT’S), no maximo 10 pessoas. Cada grupo definira o(a) coordenador(a) e o(a) relator(a)
gue fardo inicialmente os registros das discussdes em torno da Reescrita/Atualiza¢do dos respecti-
vos PPPs. A Reunido coletiva tera o objetivo de discutir, propor e definir: a) como se dara esse
processo de reescrita/atualizacdo do PPP, b) em que os aspectos constituintes do PPP serdo consi-
derados para avaliacio/alteracdo/substituicio pelo conjunto da comunidade escolar, ¢) levando em
conta e respeitando, sempre as particularidades, préaticas e experiéncias concretas de cada comu-
nidade escolar.

-Os(as) coordenadores(as) e relatores(as) de cada GT formardo a Comissdo de Reescrita
Permanente do PPP e Regimento Escolar e juntamente com a equipe gestora fardo os
consolidados dos GT’S ao longo dos encontros e serdo responsaveis por preparar a reunido seguinte.
Discussdo da Reescrita/Atualizacdo do Regimento escolar de cada unidade educacional. Os grupos
irdo avaliar/propor/alterar/substituir a escrita do mesmo.

Sera realizada uma assembleia com ampla participacdo da comunidade escolar. Nessa assembleia
serdo apresentados pela Comissdo de Reescrita/Atualizacdo e Equipe gestora os resulta-
dos/consolidados das discussdes feitas pelos grupos de profissionais da unidade escolar em torno
dos aspectos trabalhados diretamente relacionados ao PPP e ao Regimento escolar. O texto con-
tendo as proposicdes sera apreciado e colocado em discusséo e votagao.

O documento elaborado pela Comissdo de Reescrita/Atualizagdo sera apresentado a todos(as)
os(as) profissionais da unidade escolar. Durante a leitura poderéo ser feitos alteragdes e acrésci-
mos desde que ndo modifiquem as decisdes tomadas na assembleia.

A Comissdo de Reescrita/Atualizacdo do PPP/Regimento Escolar e Equipe Gestora organizardo
uma assembleia com ampla participacdo da comunidade escolar para apresentacdo do documento
final (com as devidas corre¢des). Neste momento sera realizada a leitura e apreciacdo do PPP e do
Regimento Escolar com as alteragdes e modificagdes incorporadas ao longo do processo de discus-
s8o.

CONSELHO DE CLASSE:

1) As reunides pedagdgicas do Conselho de Classe sdo um importante instrumento de avaligdo diagnostica
e processual. Sendo assim, devera funcionar como momento de discussdo coletiva, participativa e ndo
funcionalista, ndo podendo se restringir ao repasse de notas/conceitos, mas como o objetivo de realizar
um movimento de interacdo e didlogo entre os sujeitos e com o processo da aprendizagem escolar, de
forma que alcance os indicadores da Carta para melhoria da educacgdo de qualidade referenciada soci-
almente.




PROJETO COMPREENDENDO RESULTADOS EDUCACIONAIS: PESQUISA E INTERVENCOES

PEDAGOGICAS:

1) Conforme o consolidado elaborado a partir das propostas recebidas das escolas, as andlises dos
resultados educacionais serdo realizadas bimestralmente, com a participacdo de todos(as) os(as)
profissionais. Os médulos que antecedem a analise coletiva dos resultados educacionais deverdo ser
utilizados para a coleta dos dados a partir do diario eletrénico e das discussdes no Conselho de Classe,
tendo como referéncias os indicadores educacionais propostos na Carta.

RODAS DE CONVERSA:

1) As Rodas de Conversa serdo realizadas nas escolas envolvendo os profissionais e a comunidade escolar
acerca de tematicas que visem a melhoria na qualidade do processo ensino e aprendizagem,
considerando os diferentes niveis de ensino presentes no Ensino Fundamental, e as modalidades:
Educacéo de Jovens e Adultos e Educagéo Especial.

PROJETOS DAS ESCOLAS:

1) Acompanhamento dos projetos desenvolvidos nas Unidades Escolares, orientando e apoiando essas
acdes, respeitando as caracteristicas e necessidades das escolas e manter os mesmos articulando ao
movimento permanente de Reorientagdo Curricular.

PLANO DE ACAO DOS PROFISSIONAIS POR ANO DE ENSINO (PAPAE):

1) Reelaborar o Plano de Agédo dos/as Profissionais de cada Ano de Ensino — PAPAE, fomentando o
trabalho coletivo, articulando as dimensdes descritas neste documento de Orienta¢do/2016. Enquanto
documento norteador dos planejamentos da escola, 0 mesmo é imprescindivel para que os profissionais
organizem e estruturem seus planejamentos individuais de ensino a partir das metas e objetivos
acordados em torno deste documento. Sendo assim, orientamos a equipe gestora que: organize, na
medida do possivel, a distribuicdo de horarios da escola, de modo que os professores regentes,
eventuais e especialistas, Ed. Fisica, Ensino Religioso e Artes, de cada ano de ensino, possam realizar os
modulos conjuntamente e com a presenca do(a) pedagogo(a).

a Os mddulos com o/a pedagogo/a deverdo ser utilizados para dar continuidade as discussdes, deba-
tes e reelaboragdo de metas em comum para os profissionais que atuam no mesmo ano de ensino

PROJETO DE INTERVENCAO PEDAGOGICA (PIP):

1) O PIP constitui-se em uma acdo importante de acompanhamento e intervencdo no processo de
aprendizagem de alunos(as) com dificuldades académicas/sociais. Sendo assim, a proposta € que 0
trabalho desenvolvido no PIP, néo se restrinja a reforco escolar, e sim viabilize acfes que permitam
avancos significativos dos conhecimentos cientificos, sociais e culturais, capacitando o aluno para
melhoria no seu aproveitamento e, consequente aprovacdo escolar. Com esse foco em mente,
entendemos que os profissionais que atuam neste projeto precisam participar da formagao continua
oferecida pelo CEMEPE, visando a qualidade social da educacéo.

FORMAGCAO DOS GESTORES:

1) As reunides de formacdo dos(as) Gestores(as) em 2016, acontecerdo mensalmente com temas
relacionados as propostas da Rede pelo Direito de Ensinar e de Aprender e aos compromissos
acordados em torno do processo permanente de Reorientacdo curricular.

VISITAS TECNICO-PEDAGOGICAS:

1) As Visitas Técnico-Pedagdgica terdo um carater formativo/informativo de acompanhamento, reflex&o e
orientacdo dos trabalhos desenvolvidos nas unidades escolares, permeadas pela escuta ativa das
situagdes/conflitos relacionadas as praticas escolares, a fim de oferecer orientagGes a equipe gestora e
demais profissionais.

MOSTRA PEDAGOGICA:

1) As escolas precisam preparar trabalhos pedagégicos/cientificos e culturais, desde o inicio do ano letivo,
para a apresentacdo em Mostras Pedagdgicas organizadas por polos para trocas de experiéncia e
socializacdo de praticas pedagogicas de sucesso desenvolvidas nas unidades escolares.




8. FORMACAO CONTINUADA E EM REDE

COM PROFISSIONAIS DA EDUCACAO

A formagdo permanente deveria fomentar o desenvolvimento pessoal,
profissional e institucional do professorado potencializando um trabalho
colaborativo para transformar a pratica. Parece facil dizer isso, mas como €
dificil mudar as politicas e as praticas de formacdo, [...]. A formacéo
permanente deve estender-se ao terreno das capacidades, habilidades, emocdes
e atitudes, devendo-se questionar permanentemente os valores e 0s conceitos
de cada professor e professora da equipe, coletivamente. IMBERNON, p.46-
47)

A preocupacdo com a formacdo continuada e em servigo tem marcado a agenda
das politicas educacionais nos ultimos anos. Pode-se observar na LDBEN 9394/96, em
seu artigo 63, que determina as institui¢des de ensino manter “programas de formagao
continuada para os profissionais da educacao dos diversos niveis”. E estabelece, no artigo
67, “[...] que os sistemas de ensino deverao promover aperfeicoamento profissional con-
tinuado”, bem como no Plano Nacional de Educacdo (PNE) de 2014. Ancorados nesse
marco legal, a nossa intencao € a de articular pesquisa e ensino tendo como objeto de es-
tudo e da formacdo as praticas pedagdgicas, seus fundamentos e significados para o
cumprimento de direitos as aprendizagens com qualidade em todas as etapas e modali-
dades de ensino. Nesse contexto, merece destague, especialmente, o que esta previsto no
Plano Municipal de Educacdo de Uberlandia (PME/UDI), Lei n° 079/2015, acerca da

Formacao continua e em Servigo.

[..JEIXO 1

Educaco Inclusiva: Cidadania e Emancipacao

[...]Jeste Eixo tem como principios bésicos:

a) A garantia do direito a formag&o continuada dos profissionais da escola, em
servico e em rede, considerando a LDBEN e os Programas de Capacitagdo dos
Profissionais da Educacdo. [...]

[..] META?2

Fomentar a Educacdo Inclusiva, Cidadd e Democratica para Alunos da Zona
Urbana e Rural

[..] DIRETRIZ I

Assegurar o Direito de Ensinar e de Aprender na adequacdo dos ambientes e
Préticas Escolares para o atendimento ao pablico da Educagdo Especial.
ESTRATEGIAS

[..] 2) Garantir a formagdo continuada dos profissionais que atuam nas
unidades educacionais.

[...]12) Formac&o continuada para os profissionais da educacao, direcionada a
inclusdo, preferencialmente na propria escola, dentro do tempo destinado ao
Médulo I1, conforme legislagdo vigente.

[...]18) Garantir a formacdo especifica para os profissionais da educacdo
especial, na perspectiva da educacdo inclusiva, visando a articulacdo do AEE



com o ensino regular por meio de cursos in loco e do assessoramento a classe
comum.

[.IDIRETRIZ VIII

Promocdo de pesquisa e agdes referentes as tematicas: género, Orientacdo
sexual e identidade de género, relagdes étnico-raciais, Educagdo ambiental,
educacdo quilombola, indigena, dos povos do Campo, ciganos, educacgdo das
pessoas com deficiéncia, pessoas jovens, Adultas e idosas, situacao de privacéo
de liberdade e diversidade Religiosa.

[..]JESTRATEGIA

[...] 8) Promover eventos diversificados como: oficinas, minicursos, Rodas de
Conversa, palestras, formacdo continuada, congressos, mostras culturais,
dentre outros.

[..IDIRETRIZ XI

Valorizacdo da histdria e da cultura afrobrasileira e indigena.
[..]JESTRATEGIA

[...] 2) Garantir a formacdo continuada especifica para os profissionais da
educacdo, objetivando a promogdo do ensino da Histdria e Culturas
Afrobrasileiras, Indigena e Cigana.

[.]EIXO 1

Qualidade da educacéo: democratizagdo da aprendizagem.

[...] META 3: Garantir acesso, permanéncia, conclusdo e elevar a qualidade
social da educacéo.

[.] DIRETRIZ IV

Fomento, expansdo e promogéo da qualidade da educacéo de jovens e Adultos
(EJA).

[...] ESTRATEGIAS

[...] 3) Promover formagéo continuada de docentes da Rede Publica que atuam
na EJA.

[...]10) Garantir que a modalidade EJA tenha uma estrutura propria e jornadas
mais abertas, formagdo continuada especifica para docentes da modalidade
garantida no calendario, e elaboracdo de um curriculo que se aproxime dos
diferentes perfis do aluno, respeitando a legislacéo vigente.

[.] DIRETRIZ VI

Fomento e promogdo da educagdo em tempo integral

[...] ESTRATEGIAS

[...] 6) Garantir ao profissional das escolas de formacéo e tempo integrais carga
horaria que favorega a plenitude de seu desempenho, para ministrar aulas,
planejar, estudar e desenvolver outras atividades pedagogicas, com
remuneracgao compativel com a carga horaria.

[...] 9) Promover formacdo continuada e especifica aos profissionais da Rede
Publica que atuardo na Educag¢do em tempo integral.

A formagédo do profissional da educacéo deve ser inspirada em uma visdo huma-
nistica da educagdo e do desenvolvimento, com base nos direitos humanos e na dignida-
de, na justica social, na incluséo, na protecéo, na diversidade cultural, linguistica, género
e étnica entre outra, conforme documento da Declaragcdo de Incheon no Férum Mundial
de Educagéo de 2015.

Nesse sentido, a Carta de Principios politico-pedagdgicos da Rede Publica Mu-
nicipal de Ensino de Uberlandia -MG (RME/UDI), no item Gestdo democratica, dispde

que a

[...] gestdo deve incentivar e viabilizar a formacdo permanente dos varios
segmentos da comunidade escolar, articulando-se politicamente com a
Secretaria Municipal de Educacdo. De modo a possibilitar a realizacdo de



estudos em outros espacgos coletivos para a reflexdo e o debate politico-
pedagdgico e cientifico, sempre que possivel.

Este principio encontra-se também explicitado na “Carta as pessoas que
optaram por participar ativamente da concretizagdo do direito de ensinar e de
aprender [...]”, no municipio de Uberlandia-MG, em que estabelece varios indicadores
da qualidade da escola publica, dentre os quais destacamos o que se refere ao “indice de
participag@o de profissionais em atividades de formacdo permanente”.

Nesse contexto, a Secretaria Municipal de Educa¢do do Municipio de Uberlandia
instituiu a Rede Publica pelo Direito de Ensinar e de Aprender (Lei 11.444/2013), que
estabelece em um de seus macro-objetivos desenvolver formagdo permanente com 0s
(as) profissionais da educacdo: estudo, pesquisa e intervencdo pedagdgica. Ao contrario
da proposicdo da maioria das formagdes que sdo elaboradas para os profissionais, des-
considerando suas necessidades politico-pedagdgicas.

Dessa forma, a Rede Publica Municipal pelo Direito de Ensinar e de Aprender faz
opcao por uma concepcao de formacdo permanente com os(as) profissionais da educacdo,
tomando como foco da formacdo a problematizacdo das praticas pedagdgicas e seus
significados para o cumprimento da meta da politica publica de educacdo: fomentar a
gualidade social da educacéo infantil, do ensino fundamental, da educacéo de jovens
e adultos e da educacdo especial desenvolvida pela Rede Publica Municipal de
Ensino, com melhoria da convivéncia, das préaticas pedagogicas, da democratizacéo
da gestdo do conhecimento e da gestéo escolar em rede. Oportunizando aprendizagem
qualificada ao longo da vida para todos e todas. E ainda, nesse contexto, propde uma
atualizacdo permanente do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) envolvendo todos(as)
os(as) profissionais da escola, de forma que a pesquisa, 0 ensino e a aprendizagem estejam
vinculados e propiciem espagos formativos e o dialogo com diferentes culturas.

Com a instituicdo da Lei 11.444/2013, foram realizadas e ampliadas as formacdes
continuas e em servigo nas Unidades Escolares, no Centro Municipal de Estudos e Pro-

jetos Educacionais Julieta Diniz (CEMEPE) e em instituicdes e drgdos parceiros da Se-

31
cretaria Municipal de Educacdo, subsidiadas tambeém, pelo Decreto 14.035/13 .

31 Decreto n° 14.035, de 29 de Abril de 2013 dispde sobre os Programas e Projetos de Estudos, Pesquisa e Intervengéo
do Centro de Estudos e Projetos Educacionais Julieta Diniz — Cemepe, a serem desenvolvidos no cotidiano das
unidades escolares, nos espacos das salas de aula e demais espagos educativos, e 0s respectivos nucleos de
trabalho de vinculacdo de cada projeto.



Nesse processo, as Unidades Escolares elaboraram seus planos de formacgao, de
acordo com as demandas formativas pautadas a partir das Rodas de Conversa e de Escutas
Ativas assessoradas pelos Nucleos Interdisciplinares do Cemepe. No gréfico e tabelas
abaixo, destacamos o percentual de planos de formacéo elaborados e instituidos em cada
polo da Rede Pdblica Municipal pelo Direito de Ensinar e de Aprender e as formagdes
realizadas em diversos espacos educativos:
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Fonte Cemepe/SME (2015)

Quadro 1 — Formagdes continuadas realizadas em diferentes espagos educativos na rede pelo Di-
reito de Ensinar e de Aprender.

CEMERPE - De fevereiro a dezembro de 2015 Total
Formagdes realizadas nas unidades escolares/polos 574

Formagdes realizadas no Cemepe 2.036

Visitas pedagdgicas técnicas e/ou intervencéo 2.034
Rodas de Conversa 254
Mostra de praticas pedagdgicas das escolas no Cemepe 51

Fonte: Cemepe/SME (2015)



Quadro 2 - Participantes nas formacdes continuadas oferecidas em servico e em varios espacos
educativos da cidade.

DESCRICAO TOTAL
Total de cursistas nas formagoes 2 92.210
. Visita as bibliotecas escolares 163
ACOES
Implementacéo do Diério Eletronico 1.968
Universidade Aberta do Brasil - UAB 1.254

Fonte: Cemepe/SME (2015)

Percebe-se nos graficos e quadros apresentados a legitimacdo dos diferentes es-
pacos de formacdo continuada, com grande adesdo dos profissionais da educacéo a essas
formacdes. Tal fato pode ser evidenciado na quantidade de acbes formativas realizadas
nas Unidades Escolares, no Cemepe, nas Visitas Técnicas e/ou intervengdes, nas Rodas
de Conversa e nas Mostras de Praticas Pedag6gicas das Unidades Escolares no Cemepe.

No sentido de garantir espacos de discusséo, participacdo e formacdo dos estu-
dantes na gestdo escolar, foram criados 23 grémios estudantis em escolas de ensino fun-
damental de 1° ao 9° anos e Educacdo de Jovens e Adultos, sendo 19 na zona urbana e 3
na zona rural.

Sabe-se que 0 acesso a leitura é o instrumento fundamental para o fortalecimento
da cidadania. Assim, em setembro de 2014, a Secretaria Municipal de Educacéo criou o
Projeto Leitura no Ponto com o objetivo de despertar o prazer pela leitura e democratizar
0 acesso ao conhecimento em quatro estacfes de onibus do corredor da Av. Jodo Naves
da Avila. No ano de 2015, foram disponibilizados 10.090 livros para serem usufruidos
pela populacdo uberlandense. Todos os livros disponibilizados sdo doagGes recebidas de
editoras, empresas, instituicdes, ONGs, pessoas fisicas e juridicas. O Projeto recebeu em
2015 a doacdo do Encontro Literario do Cerrado (ELICER) - de 17.000 livros da editora
EDUFU, de outras editoras e de pessoas fisicas para serem colocados nas esta¢des de
onibus.

Ao concluir as a¢bes do ano letivo de 2015, as escolas em Rodas de Conversa,
ReuniBes Pedagogicas com Gestores(as), Plano de Acdo dos Profissionais por Ano de

32 Refere-se tanto a formacdo de carater permanente (Programa Nacional de Alfabetizagdo na ldade Certa- PNAIC;
Projeto de Intervencdo Pedagégica-PIP; Atendimento Educacional Especializado-AEE; Formagdes de areas;
Pedagogos(as); Laboratério de informatica; Biblioteca e Regente 11; Formacédo da Educagdo Infantil e Educacao de
Jovens e Adultos); Auxiliares em Servicos Administrativos Publicos; Técnico em Servicos Publicos e as formagdes
temporarias (seminarios, congressos, oficinas dentre outros com as tematicas educagdo em direitos humanos,
Género Raga/etnia, Lei 10.639 e 11.645 dentre outros)



Ensino (PAPAE), Planejamento Participativo Situacional, o Plano de Formacédo “in lo-
co”, Projeto Compreendendo os Resultados Educacionais: Pesquisa e Intervengdes Pe-
dagogicas, Miniféruns, entre outras atividades tiveram a oportunidade de instituir acdes
e projetos necessarios para a viabilizacdo de uma educacdo de qualidade referenciada
socialmente.

Cabe destacar, que a formacéo continuada requer um olhar atento para as neces-
sidades: do ambiente escolar, da comunidade e do entorno da escola, em clima de cola-
boracdo, respeito e lideranga democratica, com a participacao de todos(as) no processo
de comunicacéo e de troca de experiéncia. Isto €, uma formacao que possibilite fazer a
leitura da realidade a partir da significacdo que os sujeitos tém da situacao a ser estuda-
da.

Nessa perspectiva, a partir das demandas identificadas nos registros das discus-
sOes realizadas pelas unidades escolares, depoimentos dos membros do Grémios Estu-
dantis Livres pelo Direito de Ensinar e de Aprender a SME consolidou os dados e verifi-
cou demandas e proposi¢oes comuns em relacdo as dimensdes do processo educativos,
que deverdo ser trabalhadas na formacédo continua e em servico: 1. Convivéncia: autoes-
tima, afetividade, bullying, violéncias, baixa participacdo da familia na escola, relagdes
interpessoais e direitos humanos; 2. Pratica pedagdgica: metodologias de ensino, didati-
ca, avaliacdo, organizacdo e uso do tempo e espaco escolar e uso de tecnologias inova-
doras; 3. Gestdo escolar democratica e gestdo democratica da producdo e comunicacao
do conhecimento: mecanismos de gestdo democratica, gestdo do tempo e espaco escolar,
gestdo da aula, gestdo dos recursos humanos, gestdo dos processos administrativo-
pedagdgicos, gestdo da producdo e socializacdo das informacdes e gestdo da relacéo en-

tre escola, comunidade e equipamentos sociais.

Nas unidades escolares, cabe a equipe gestora (diretor(a), vice-diretor(a), supervisor(a),
orientador(a) educacional e inspetor(a) escolar) a responsabilidade de articular e planejar
a formacéo nesse espaco ou no Polo onde a escola esteja situada, em parceria com 0s(as)
profissionais das unidades escolares e equipe do Cemepe. Para a efetivacdo das a¢des do
planejamento anual e também do quantitativo de horas para certificacdo do plano de for-
macao, faz-se necessario que as parcerias com Nucleos do Cemepe, equipamentos sociais,
InstituicOes de Ensino publicas e privadas, Secretarias Municipais e comunidade escolar

sejam constituidas até o més de marco de 2016.



Ressaltamos que uma parcela do tempo previsto para a formagdo na escola
abrange o tempo do médulo 11 e os dias escolares destinados as Rodas de Conversa.

Nesse processo, compete ao Cemepe: orientar sobre a elaboracéo, sistematizacao,
implementacdo e acompanhamento do plano de formacéo nas Unidades Escolares, por
meio de escuta ativa e instrumentais disponibilizados pelo Cemepe, enviados para as
unidades escolares; o recebimento do plano de formacéo e das listas de presenga; o le-
vantamento das informacdes necessérias para a emissao de certificacdo, de acordo com
os documentos legais enviados pela escola; a realizacdo de formacdes, por meio de seus
nucleos e areas de ensino, tendo em vista a realizacao de estudos, pesquisas e intervencgdes
no que se referir a formacdo continuada para todos(as) profissionais da educacao e a
formacdo para os ingressantes na Rede Publica Municipal de Ensino deve contemplar as
trés dimensdes do processo educativo:

1. Convivéncia: tematicas sociais presentes no cotidiano da escola: racial, violéncias,
género, diferencas humanas, relagdes interpessoais;

2. Pratica pedagogica: concepgdes de educacdo, explicitadas em sua pratica docente,
observando se estd em consonancia com os preceitos da Lei 11.444/2013 da Rede
Pablica Municipal Pelo Direito de Ensinar e de Aprender; avaliacdo da pratica do-
cente relativa ao fazer especifico dos/as ingressantes na carreira do magistério; Reo-
rientacdo Curricular (PPP, Matriz Curricular, Regimento Escolar, PAPAE e Plano de
Formacao); curriculo (Diretrizes Curriculares Nacional, fundamentos, contetudo, me-
todologia, avaliacdo entre outros.); organizacdo do tempo e do espago escolar com
destaque para o uso permanente e qualitativo da biblioteca escolar; elaboracdo de
projetos, planejamentos e materiais pedagdgicos necessarios a docéncia e/ou outras
atividades educacionais; transicdo: Educacdo Infantil / Ensino Fundamental; funda-
mentacao filosofica da préatica pedagdgica;

Gestdo escolar democratica e gestdo democrética da produgdo e comunica-
¢ao do conhecimento: leis que norteiam a educacéo e as atribuigdes/fungdes dos/as pro-
fissionais da educacdo; instrumentos de democratizacdo da escola (Regimento interno,
Conselhos Escolares e Projeto Politico Pedagdgico, dentre outros); estrutura organizaci-
onal e funcional da escola; Dessa forma, propde-se que as dimensdes acima mencionadas

estejam vinculadas a formacdo de modo que valorizem:



Etica, estética e Arte;

Linguistica;

Leitura e escrita;

Literatura: conteudo e linguagem;

Formagéo do professor leitor;

Educacdo tecnoldgica;

Diferencas humanas;

Direitos humanos;

Educacao ambiental;

Educacao reflexiva;

Concepcdes de educacao, de infancia, de adolescéncia dos/as educando/as;
Programas e projetos da Rede Publica Municipal de Ensino;

Relacbes de género, raca e etnia;

Producdes Pedagdgicas das Unidades Escolares, congressos e seminarios;

Relagbes interpessoais.

Para tanto, a metodologia da formacéo deve ancorar-se na proposta da Rede PU-

blica Municipal pelo Direito de Ensinar e de Aprender (Lei 11.444/2013), que considere

0 Movimento Permanente de Reorientacdo Curricular, reescrita/atualizacdo dos PPPs,

Regimento Escolar, PAPAE, Plano de Formacdo e Préticas Pedagogicas. Todo processo

de formacdo acontecerda no Cemepe, nos Polos, nas unidades escolares e em outros espa-

cos formativos. Essa metodologia pressupde as seguintes acoes:

a)

b)

D
)
k)

Escuta ativa permanente, com vistas aos processos de intervencao, por meio de Rodas
de Conversa e com atendimento nos modulos I e 11 e individual, dentre outras estra-
tégias.

Organizagéo e desenvolvimento da Formagéao continua e em servi¢co na escola, nos
Polos e no CEMEPE.

Organizagéo e divulgagdo do cronograma de formagdo com os/as profissionais da
educacéo, contemplando a formacéo no Cemepe, nas unidades escolares, nos polos e
em diferentes espacos da cidade.

Reconhecimento da pluralidade de saberes.

Reflex&ao sobre a préatica pedagdgica.

Abordagem interdisciplinar dos temas.

Diélogo entre teoria e prética.

Dialogo sobre a construgdo dos objetos de estudos em cada disciplina, bem como a
sua histdria e o seu uso como ferramenta para compor entendimento sobre o mundo
e sobre as pessoas.

Formacé&o em Rede.

Parceria com institui¢des publicas e privadas de ensino superior e equipamentos so-
ciais para implementar a formacao com os/as profissionais daeducacéo.

Realizacdo de mostras pedagdgicas, congressos e semindrios para que as formacoes
realizadas nas escolas, por meio dos seus Planos de Formagéo tenham visibilidade.
De forma a oportunizar a todos os profissionais da Rede conhecimento e possibili-
dade de socializacdo das suas préticas pedagdgicas, de modo que possam também
contribuir com o processo formativo na Rede.




9. ATENDIMENTO EDUCACIONAL

Conforme dispde a Resolucdo CNE/CEB n° 4/2009 que Institui Diretrizes Ope-
racionais para o Atendimento Educacional Especializado na Educacdo Basica, modali-
dade Educacdo Especial para fins de planejamento, acompanhamento e avaliagdo dos
recursos e estratégias pedagogicas e de acessibilidade, utilizadas no processo de escola-
rizacdo, a escola institui a oferta do Atendimento Educacional Especializado (AEE), em
articulacdo com os servicos da classe comum contemplado na elaboragéo do PPP, aspec-
tos do seu funcionamento, finalidade e avaliacgéo.

O AEE pressupBe problematizacdo constante das Praticas Pedagdgicas
articulando vivéncias da sala comum com o espaco deste atendimento. Nessa perspectiva,
as dimens@es do processo educativo: 1. Convivéncia, 2. Pratica pedagdgica; 3. Gestao
escolar democratica e gestdo democratica da producdo e comunicacdo do
conhecimento, serdo contempladas nos processos formativos dos(as) profissionais da
educacdo, tendo em vista alcancar a meta: fomentar a qualidade social da educacéo
infantil, do ensino fundamental, da educacdo de jovens e adultos e da educacéo
especial desenvolvida pela Rede Publica Municipal de Ensino, com melhoria da
convivéncia, das praticas pedagoOgicas, da democratizacdo da gestdo do
conhecimento e da gestéo escolar em rede.

Os estudos interdisciplinares sobre as especificidades dos transtornos ou defici-
éncias deverao considera-los como uma condicdo do sujeito perpassada por outros mar-
cadores sociais (género, raca, etnia, classe social, sexualidade, dentre outros). Dessa
forma os estudos devem incorporar reflexdes e proposi¢cdes contidas nas legislagdes vi-
gentes, especialmente nas leis 11.444/2013, 10.639/03, 11.645/08, nos registros elabora-
dos pelas unidades escolares, e demais documentos produzidos pela SME. Por conse-
guinte, a formag&o continua e em servico tera como objetivo 0 Movimento Permanente
de Reorientacdo Curricular, reescrita/atualizacdo dos PPPs, Regimento Escolar, PAPAE,
Plano de Formagc&o e Praticas Pedagogicas.

Para que o Atendimento Educacional Especializado — AEE, inicie seus servicos
nas escolas da Rede Publica Municipal de Ensino, o Nucleo de Apoio as Diferencas

Humanas — (NADH), em 2016, orienta os(as) gestores(as) escolares, pedagogos(as),



professores(as) da classe comum e profissionais que atuam no AEE:

O Atendimento Educacional Especializado — AEE, das escolas do Ensino Fun-

damental, iniciard suas atividades junto aos(as) alunos(as) no primeiro dia letivo de

2016, de acordo com o fluxograma realizado pelo NADH e ADH.

Os profissionais do AEE deverdo enviar as familias os horarios de atendimento
no AEE, bem como o horario do assessoramento ao(a) aluno(a) na sala de aula
comum, estabelecendo, assim, de imediato, a articulagdo com os(as) professo-
res(as) da sala de aula comum, visando a disponibilizacdo dos servicos, dos re-
cursos pedagdgicos, de acessibilidade e de estratégias que promovam a partici-
pacdo dos(as) alunos(as) nas atividades escolares.

A Formagdo Continuada com os profissionais que atuam no AEE acontecera as
quartas-feiras, conforme cronograma enviado pela Secretaria Municipal de Edu-
cacdo — SME, no CEMEPE, no contexto das unidades escolares e em outros es-
pacos educativos.

Serdo ofertados aos professores da classe comum e profissionais que atuam no
AEE cursos de: Braille; LIBRAS; A importancia da Psicomotricidade para o De-
senvolvimento Humano; Mediacdo Pedagdgica dentro e fora da sala de aula; O
AEE na Educacéo Infantil: saberes e fazeres; Educacdo Fisica e Esportes Adap-
tados.

A equipe gestora (diretor(a) e vice-diretor(a), inspetor(a) e pedagogos do AEE)
deverad organizar a formagdo na unidade escolar sobre AEE, com a apoio do
NADH. Especificamente no ano de 2016 teremos uma formagado em contexto nas
Salas de Recursos Multifuncionais DUAS VEZES POR MES nos dias de mddulos
do(a) professor(a). O curso serd organizado pelo NADH juntamente com o0s(as)
Pedagogos(as) que atuam no AEE. O objetivo do Curso em contexto visa atender
a Lei 11444/2013 e a Resolugcdo CNE/CEB n° 4/2009 no seu Art. 13. S&o atribui-

cOes do(a) professor(a) do Atendimento Educacional Especializado:

| - identificar, elaborar, produzir e organizar servicos, recursos pedagogi-
cos, de acessibilidade e estratégias considerando as necessidades especificas
dos(as) alunos(as) publico-alvo da Educacéo Especial;

Il — elaborar e executar plano de Atendimento Educacional Especializado,
avaliando a funcionalidade e a aplicabilidade dos recursos pedagdgicos e de
acessibilidade;

Il — organizar o tipo e 0 nimero de atendimentos aos(as) alunos(as) na sala
de recursos multifuncionais;



IV — acompanhar a funcionalidade e a aplicabilidade dos recursos pedagogi-
cos e de acessibilidade na sala de aula comum do ensino regular, bem como
em outros ambientes da escola;

V  — estabelecer parcerias com as areas intersetoriais na elaboracéo de estra-
tégias e na disponibilizagio de recursos de acessibilidade;

VI — orientar professores(as) e familias sobre os recursos pedagogicos e de
acessibilidade utilizados pelo(a) aluno(a);

VIl — ensinar e usar a tecnologia assistiva de forma a ampliar habilidades
funcionais dos(as) alunos(as), promovendo autonomia e participag&o;

VIl — estabelecer articulagdo com os(as) professores(as) da sala de aula
comum, visando a disponibilizacdo dos servigos, dos recursos pedagogicos e
de acessibilidade e das estratégias que promovem a participacdo dos(as) alu-
nos(as) nas atividades escolares. (BRASIL, 2009, p. 3)

Esta formacgdo garantira melhor articulacdo entre professor(a) do AEE e o0s(as)
profissionais que atuam na sala de aula comum, na disponibilizagcdo de materiais peda-
gogicos “adaptados” ou acessiveis ao curriculo comum. A formacdo em contexto com
os(as) professores(as) do AEE visa oferecer o ensino estruturado e fundamentado para
atender os(as) alunos(as) Publico alvo da Educacdo Especial/Transtorno do Espectro do
Autismo-TEA. A oferta do curso dara possibilidade de estudos teoricos e praticos, pois
estdo em contato com a realidade de cada escola, pretende-se ajudar os profissionais de
como produzir materiais e apoia-los na tarefa de dar a acessibilidade curricular para os(as)
alunos(as) do AEE.

Caso a escola que ndo disponha de pedagogos(as) responsavel(€is) por essa mo-
dalidade a formacdo continua e em servi¢o para os profissionais que atuam no AEE se
dara na escola mais proxima.

« Para os profissionais que atuardo com fracdo de horas ou cargo completo no
Atendimento Educacional Especializado — AEE da Educagéo Infantil, as Profes-
soras Formadoras do NADH faréo Processo Seletivo Interno no inicio do ano le-
tivo de 2016. Salientamos que a preferéncia de atuacdo nessa modalidade de En-
sino sera para o Profissional com Pds-Graduagdo na area da Educacéo Especial,
Efetivo da Unidade escolar. Caso ndo tenha esse profissional serd selecionado
outro que seja efetivo da SME.

» Os profissionais cedidos de outras escolas que atuaram no AEE em 2015 conti-

nuardo atuando em 2016.

» Os profissionais que atuaram no AEE em 2015, com Recrutamento Interno Provi-
sorio, continuardo atuando até a publicacdo do Recrutamento no Diario Oficial.

Caso tenha algum profissional que NAO fez Recrutamento Interno Provisério, de-



verd ser organizado pelo NADH, Inspecédo Escolar e Gestdo da Escola.

O servico de AEE devera ser assegurado no contraturno, garantindo assim sua
matricula complementar. Caso o(a) aluno(a) apresente dificuldade em permanecer
na sala de aula no periodo da matricula regular, os profissionais do AEE (peda-
gogos(as) e professores(as)) daquele turno deverdo se organizar e prestar todo o
atendimento necessario a esse aluno(a). Salientamos que este atendimento no
turno ndo substitui o atendimento complementar no contraturno.

Seré assegurado o(a) professor(a) de apoio para os(as) alunos(as) com Transtorno
do Espectro do Autismo (TEA) e ou Deficiéncia Multipla (DMU) (SOMENTE
QUANDO APRESENTAR NECESSIDADE), conforme o disposto nos termos
da Lei 12.764/12, que Institui a Politica Nacional de Prote¢do dos Direitos da
Pessoa com Transtorno do Espectro Autista.

Caso a escola necessite de profissionais de Apoio para atender aos(as) alunos(as)
com Transtorno do Espectro do Autismo (TEA) ou Deficiéncia Mdltipla, orien-
tamos que serdo selecionados em primeiro quesito, aqueles profissionais que fize-
ram o curso” Orientagdes Legais e Pedagdgica para os Profissionais de Apoio”
Sera assegurado também a partir do 1° PERIODO, um(a) Educador(a) Infantil
que, para os(as) alunos(as) da Educacdo Especial que necessitam de cuidados de
higienizacéo, alimentacdo e locomocéo, e que, portanto, a partir desse periodo ndo
contam com a presenca do(a) Educador(a) Infantil, responsavel por esse servico.
E importante esclarecer que os(as) alunos(as) do Gl, GllI, e GlllI ja contam com
esse profissional para realizar esse servico.

A manutencao de recursos tecnoldgicos, no que se refere aos computadores doa-
dos pelo MEC as Salas de Recursos Multifuncionais (SEM) e que ja receberam
atendimento técnico da empresa durante o periodo de garantia, é de inteira res-
ponsabilidade do(a) diretor(a) de cada unidade escolar conforme consta no Ma-
nual de Implantacdo das Salas de Recursos Multifuncionais que cita: “No ato de
solicitacdo das salas, as secretarias de educagdo assumem 0 COmMpPromisso com 0s
objetivos do Programa em varios aspectos, dentre eles: promover a assisténcia

técnica, a manutengdo e a seguranca dos recursos.” (2010, p. 10 -11).

Por fim, para viabilizar o AEE vinculado ao cumprimento dos objetivos e metas

educacionais, expressos nas OrientacOes/2016, serdo realizadas as seguintes acoes:



1

2
3

Participacdo dos profissionais do AEE no Movimento Permanente de Reorienta-
¢do Curricular, reescrita/atualizacdo dos PPPs, Regimento Escolar, PAPAE, Pla-
no de Formacéo e Praticas Pedagdgicas. Reconhecimento da pluralidade de sa-
beres.

Reflexao sobre a préatica pedagdgica.

Abordagem interdisciplinar dos temas.

Dialogo entre teoria e pratica.

Formacéo em Rede.




10. CONSIDERACOES FINAIS

Neste documento estdo expressas as dimensdes do processo educativo, a meta, 0s
compromissos, a opcao por gestdo democratica das unidades escolares e da producéao e
comunicagdo de conhecimento em rede, as agdes pactuadas que materializam a Politica
Pablica de Educacdo do Municipio de Uberlandia.

Essas dimens6es do processo educativo, como mencionado no decorrer do texto,
foram identificadas, durante as analises dos registros decorrentes das Rodas de Conver-
sa, das Reunides Pedagdgicas com Gestores(as), do Projeto Compreendendo os Resulta-
dos Educacionais: Pesquisa e Intervengdes Pedagogicas e dos Miniféruns, do Plano de
Acdo dos Profissionais por Ano de Ensino (PAPAE), do Planejamento Participativo Si-
tuacional, do Plano de Formacdo “in loco”, entre outras atividades realizadas, durante o
ano de 2015.

Dessa forma, este documento configura-se como um “acordo pedagégico” esta-
belecido no dialogo com os Profissionais da Educacdo, os membros dos Grémios Estu-
dantis Livres pelo Direito de Ensinar e de Aprender, do Conselho Municipal de Educa-
cao, da equipe do Cemepe, do Comité Gestor, das Assessorias Pedagodgicas da Educacdo
Infantil, Ensino Fundamental e Inspec¢éo escolar.

Por fim, retomamos neste momento as agdes previstas na forma de compromissos
a serem alcancados ao longo do ano de 2016 com foco nas dimensdes do processo edu-
cativo: 1. Convivéncia, 2. Pratica pedagogica; 3. Gestdo escolar democratica e ges-
tdo democratica da producao e comunicacgdo do conhecimento.

COMPROMISSOS PERIODO

1. Cumprir os 200 dias letivos Anual

2. Realizar Rodas de Conversa conforme previsto no | Permanente (durante todo ano
calendario escolar/letivo 2016 letivo).

3. Equipe Gestora deverd organizar as Rodas de Con- | Conforme especificado no calen-
versa. dario escolar.

4. Acompanhamento dos impactos oriundos das Rodas | Permanente
de Conversa.
5. Leitura e discussdo das Orientagdes/2016 com to- | Durante os dias 16, 17, 18 e 19
dos(as) os(as) profissionais das unidades escolares. | de fevereiro (semana de adapta-
¢do, encaminhar os registros pa-
ra Assessoria Pedagbgica até
29/02)




6. Reelaboracdo do PAPAE — Educacéo Infantil

Durante os dias 16, 17, 18 e 19
de fevereiro — semana de adap-
tacdo — encaminhar para a asses-
soria até dia 21/03

7. Reelaboracdo do PAPAE — Ensino Fundamental

Durante os médulos durante os
meses de fevereiro e marco.

8. Reescrita/atualizacdo dos PPPs e Regimento Escolar

11 de Julho de 2016

9. Divulgacéo do cronograma de formagdo com os/as

profissionais da educacédo, contemplando a for-
mag&o no Cemepe, nas unidades escolares, nos
polos e em diferentes espagos da cidade.

Mensalmente

10.

Reunido formativa/informativa com a Equipe Ges-
tora das Escolas Municipais de Educagao

Mensalmente

11.

Visita Técnica e Escuta Ativa nas Escolas Munici-
pais

Permanente

12.

Encontros com a comunidade externa do entorno
das escolas, equipamentos sociais e nos Polos
com as respectivas Coordenagdes Colegiadas para
socializacdo da reescrita/atualizagdo dos PPPs, e
demais documentos elaborados pelas unidades es-
colares;

Abril e Junho de 2016

13.

Realizagdo de Miniforuns nas escolas com o obje-
tivo de discutir e encontrar solucGes tanto peda-
gogicas quanto administrativas para as varias Si-
tuacdes apresentadas ao longo do ano letivo, fo-
mentando o trabalho em equipe e em Rede;

De acordo com demandas.

14.

Realizacdo de Mostra Pedagdgica por Polos para
trocas de experiéncia e socializagdo das praticas
pedagdgicas desenvolvidas nas Unidades Escola-
res

07 de Maio de 2015

111 Encontro Regional de Edu-
cacgao (data a definir)

15.

Discusséo sobre a producdo dos resultadosdas
avaliacOes internas e externas com a Rede In-
terna e Externa — Projeto Compreendendo os
resultados educacionais: Pesquisa e Interven-
¢Oes Pedagdgicas

Bimestralmente

16.

Elaborar e entregar relatorio sobre a discussao
dos resultados educacionais para as Assesso-
rias Pedagodgicas

Bimestralmente

17.

Estabelecer intervencGes pedagdgicas, a partir da
sistematizagéo e producéo de conhecimentos com
a participacdo das comunidades escolares e das
gue habitam o entorno das unidades escolares.

Permanente

18.

Realizacdo das reunides do Conselho Escolar

No minimo trés vezes ao ano




19.

Participacdo dos profissionais do AEE no Movi-
mento Permanente de Reorientagdo Curricular,
reescrita/atualizacdo dos PPPs, Regimento Esco-
lar, PAPAE, Plano de Formacdo e Praticas Peda-
gogicas

Permanente

20.

Realizacdo as reunifes das Coordenagfes Colegia-
das de cada Polo

Mensalmente

21.

Realizacdo reunido de articulacdo e troca de experi-
éncia das Coordenagbes Colegiadas.

Semestralmente

22.

Organizacdo da formacdo continua dos profissio-
nais da educacdo com foco nas dimensfes: 1.
Convivéncia, 2. Préatica pedagogica, 3. Gestao
escolar democratica e gestdo democratica da
producéo e comunicacéo do conhecimento

Permanente

23.

Divulgacéo do cronograma de formagado com os/as
profissionais da educacéo, contemplando a forma-
¢do no Cemepe, nas unidades escolares, nos polos
e em diferentes espacos da cidade.

Mensalmente

24,

Revisitar o Plano de Gestdo Democratica com a
comunidade, observando as metas estabelecidas
no documento.

Semestralmente

25. Incentivar implementacgdo e atuacdo dos Grémios | Permanente
Estudantis Livres pelo Direito de Ensinar e de
Aprender.

26. Fomentar junto aos representantes governamentais | Permanente

e da sociedade civil o desenvolvimento das a¢des
em parceria com as instancias publicas e sociais
citadas no artigo 5° da Lei 11.444/13.

217.

Reunir com instituicbes parceiras, com vistas a re-
solucdo de problemas que afetam desempenho
educacional.

Sempre que necessario. Res-
guardando no minimo uma se-
mestral  conforme a Lei
11.444/2013.
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ANEXO 1:

PLANO DE ACAO DOS(AS) PROFISSIONAIS DE CADA
ANO DE ENSINO — PAPAE — EDUCACAO INFANTIL

Apoiados na efetivacdo de uma gestdo em rede, democrética e interarea para o
desenvolvimento de uma educagéo de qualidade social proposta pela Lei 11.444/2013%,
a qual estabelece a Rede pelo Direito de Ensinar e de Aprender, a Secretaria Municipal
de Educagdo do Municipio de Uberlandia — MG defende uma educac¢do onde todas as
criancas, matriculadas nas escolas da Rede Municipal e os(as) profissionais da educacao
sejam tratados como sujeitos protagonistas no processo de ensino e de aprendizagem,
garantindo o acesso, a permanencia e conclusdo a educacao.

Partindo desta premissa e da legislagdo® que orienta as Politicas Plblicas para
Educacdo Infantil, faz-se necessaria a elaboracdo de um Plano de acéo dos(as) profis-
sionais de cada ano de ensino — PAPAE que estabeleca as diretrizes, metas e avaliagcdo
do ensino. Esse plano deve ser construido coletivamente com os(as) profissionais que
atuam diretamente ou indiretamente em cada ano de ensino®.

Para a elaboracdo do Plano de acao dos(as) profissionais de cada ano de ensino
— PAPAE, os (as) profissionais deverdo se organizar por ano de ensino, de maneira, que
ocorra no ambito das unidades escolares da Rede Publica Municipal, uma acao dialégica,

participativa, emancipatoria e pautada numa gestdo democratica.

33 A lei 11.444/2013 institui a Rede pelo Direito de Ensinar e de Aprender na cidade de Uberlandia — MG, cujo
objetivo é garantir aos alunos uma educagao publica, laica, democratica, popular e qualificada socialmente.

34 Em relagdo aos Ordenamentos Legais, temos: Constituicdo Federal de 1988, que reconhece o atendimento a
crianga pequena como um direito da propria crianga e da familia, além de, pela primeira vez na histdria do Brasil,
assegura-lo como dever do Estado; Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) de 1990 que também vém
reafirmar o direito de cidadania da crianca, definindo seus direitos de educacdo e protecdo; Lei de Diretrizes e
Bases (Lei 9.394) de 1996 que considera a Educacéo Infantil como parte da primeira etapa da Educagéo Bésica e a
alteracdo na redacdo do inciso | do artigo 208 da Constituicdo Federal de 1988, pela Emenda Constitucional N°
59/2009, que assegura a Educagdo Basica obrigatdria e gratuita dos 4 aos 17 anos de idade, inclusive para todos 0s
que ndo tiveram acesso na idade prépria.

35 Bergario, Grupamento 1, Grupamento 2, Grupamento 3, 1° Periodo e 2° Periodo.
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A construcdo desse plano antecede a realizacdo do planejamento individual do(a)
professor(a). Isso significa que o(a) professor(a), na elaboracdo do seu planejamento

individual se aproprie das concepgdes, metas e objetivos previstos definidos no PAPAE.

Desse modo, na construcdo do PAPAE tornam-se necessarios estudos e reflexdes
gue se ancoram nos ordenamentos legais citados acima e de outros, tais como: a Lei
10.639/2003, que trata do ensino da historia da Africa e da cultura afro-brasileira na
educacdo bésica; Lei 11.645/2008, que torna também obrigatdrio o ensino da historia
indigena na educacéo basica; o Plano Nacional de Educacéo - Lei 13.005 de 25 de junho
de 2014, as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais da Educacdo Basica, 2013; as Di-
retrizes Operacionais para o Atendimento Educacional Especializado na Educacéo Basi-
ca, modalidade educacdo especial, 2009; Lei n® 11.444, de 24 de julho de 2013 que ins-
titui a Rede Pablica Municipal Pelo Direito de Ensinar e de Aprender, no municipio de
Uberlandia e a Carta de Principios das Escolas da Rede Publica Municipal de ensino de
Uberlandia de 2003.

A efetivacdo da construcdo do PAPAE sera por meio do dialogo com a equipe
gestora da unidade escolar gestor(a), pedagogos(as), inspetor(a), assessoria pedagogica e
os formadores(as) do CEMEPE responsaveis pelo Programa de Formagcdo com 0s pro-
fissionais da Educacéo.

Acreditamos que uma educacdo de qualidade exige planejamento coletivo, em
rede e a partir de apreensdo de conceitos tedricos metodoldgicos aliados a préatica docente
incorporando as orientacdes contidas nos documentos que orientam a educagdo nacional
e a do municipio de Uberlandia. Nessa direcdo, o quadro apresentado abaixo subsidiara a
construcdo do PAPAE para as turmas da Educacao Infantil em cada Unidade Escolar.
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PLANO DE ACAO DOS(AS) PROFISSIONAIS POR ANO
DE ENSINO — PAPAE/EDUCACAO INFANTIL

EDUCACAO DEMOCRATICA, POPULAR E DE QUALIDADE SOCIAL

ESCOLA:

TURMA/Grupamento:

COORDENADOR DAS DISCUSSOES:

O que é o Gru-
po? Quais as su-
as principais ca-

racteristicas e

O que as crian-
cas desse Grupo

jasabem?

especificidades?

O que as cri-
ancas do refe-
rido Grupo
precisam
aprender?
(Nas questdes
ndo apenas de
conteddos,
mas também
Atitudinais,
de Direitos
Humanos,
Cultura, Lin-
guagem,

Convivéncia
para a cons-
trucdo de
uma cidade

Educadora).

Como serdo
construidas as
aprendizagens
das criangas?

Quando
faremos?

Quem serdo
0S responsa-

veis?

Quais os instru-
mentos de acom-
panhamento e
avaliagdo utiliza-

dos?
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PLANO DE ACAO DOS (AS) PROFISSIONAIS POR ANO
DE ENSINO- PAPAE — ENSINO FUNDAMENTAL

Apoiados na efetivacdo de uma gestdo em rede, democratica e interarea para o
desenvolvimento de uma educacdo de qualidade social proposta pela Lei n.
11.444/2013%, a qual estabelece a Rede pelo Direito de Ensinar e de Aprender, a Secre-
taria Municipal de Educacdo do Municipio de Uberlandia — MG defende uma educacao
em que todas as criangas, matriculadas nas escolas da Rede Municipal, e os(as) profissi-
onais da educacdo sejam tratados como sujeitos protagonistas no processo de ensino e de
aprendizagem, garantindo o acesso, a permanéncia e a conclusdo a educacdo. Partindo
desta premissa e da legislacdo que orienta as Politicas Publicas para Educacdo Funda-
mental, faz-se necesséaria a elaboracdo de um Plano de Acéo dos (as) Profissionais por
Ano de Ensino-PAPAE que estabeleca diretrizes, metas e avaliagdo do ensino. Esse
plano deve ser construido coletivamente com os (as) profissionais que atuam diretamente
ou indiretamente em cada ano de ensino®.

Para a elaboracdo do Plano de Acéo dos (as) Profissionais por Ano de Ensino —
PAPAE, os (as) profissionais deverdo se organizar por ano de ensino, de maneira, que
ocorra no ambito das unidades escolares da Rede Publica Municipal, uma ac¢éo dialdgica,
participativa, emancipatdria e pautada numa gestdo democratica.

A construcdo desse plano antecede a realizacdo do planejamento individual do (a)
professor (a). Isso significa que o (a) professor (a), na elaboragdo do seu planejamento
individual, deve se apropriar das concepcdes, metas e objetivos previstos e definidos no
PAPAE.

Desse modo, na constru¢do do PAPAE, tornam-se necessarios estudos e refle-

x0es que se ancorem nos ordenamentos legais, tais como: a Lei n. 10.639/2003, que trata
do ensino da histéria da Africa e da cultura afro-brasileira na educacio basica; Lei n.
11.645/2008, que torna também obrigatorio o ensino da histdria indigena na educacéao
bésica; o Plano Nacional de Educacéo, Lei n. 13.005, de 25 de junho de 2014, sobre as
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais da Educacdo Bésica de 2013; as Diretrizes

Operacionais para o Atendimento Educacional Especializado na Educacdo Basica,

36 A Lei n. 11.444/2013 institui a Rede pelo Direito de Ensinar e de Aprender na cidade de Uberlandia — MG, cujo
objetivo é garantir aos alunos uma educacao publica, laica, democratica, popular e qualificada socialmente.

7 1° a0 5° ano.
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modalidade educacéo especial, 2009; Lei n. 11.444, de 24 de julho de 2013, que institui a
Rede Publica Municipal Pelo Direito de Ensinar e de Aprender, no municipio de Uber-
landia, Diretrizes Nacionais de Educacdo em Direitos Humanos, Cadernos do Pacto Na-
cional pela Alfabetiza¢do na Idade Certa MEC/SEB: Brasilia, 2012, Estatuto da Crianca
e do Adolescente, Brasilia: 1990 e a Carta de Principios das Escolas da Rede Publica
Municipal de ensino de Uberlandia de 2003.

A efetivacdo da construcdo do PAPAE ocorreré por meio do didlogo com a equipe
gestora da unidade escolar, gestor (a), pedagogos (as), inspetor (a), assessoria pedagogica
e os formadores (as) do CEMEPE responsaveis pelo Programa de Formagéo com os pro-
fissionais da Educacéo.

Acreditamos que uma educacdo de qualidade exige planejamento coletivo, em
rede e a partir da apreensdo de conceitos tedricos e metodoldgicos aliados a préatica do-
cente incorporando as orientagfes contidas nos documentos que orientam a educacéo
nacional e a do municipio de Uberlandia.

Nessa direcdo, o quadro apresentado abaixo subsidiard a construcdo do PAPAE

para as turmas do Ensino Fundamental em cada Unidade Escolar.
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PLANO DE ACAO POR ANO DE ENSINO — PAPAE:

ENSINO FUNDAMENTAL/EJA/JEDUCACAO ESPECIAL

EDUCACAO DEMOCRATICA, POPULAR E DE QUALIDADE SOCIAL

ESCOLA:

ANO:

COORDENADOR DAS DISCUSSOES:

1°a0 5° ANO
DIAGNOSTICO CONTEU- | METO- | CRONO- RESPON- AVALIA-
DOSE DOLO- GRAMA SAVEIS CAO
METAS GIA
Oqueéo.. | Oque O que os Como Quando Quem serdo Quais os
ano? Quais | os(as) | (as)alunos serdo faremos? 0s responsa- | instrumentos
as suas alunos | (as) do refe- construi- veis? de acompa-
principais (as) rido ano das as nhamento e
caracteris- desse precisam aprendi- avaliacdo
ticas e es- ano ja aprender? zagens utilizados?
pecificida- | sabem? (Nas ques- dos (das)
des? tdes ndo alunos
apenas de (as)
conteddos,
mas também
Atitudinais,
de Direitos
Humanos,
Cultura,
Linguagem,
Convivéncia
para a cons-
trucdo de
uma cidade

Educadora)
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PLANO DE ACAO POR ANO DE ENSINO — PAPAE:
ENSINO FUNDAMENTAL/EJA/EDUCACAO ESPECIAL

EDUCACAO DEMOCRATICA, POPULAR E DE QUALIDADE SOCIAL

ESCOLA:

ANO:

COORDENADOR DAS DISCUSSOES:

6°ao 9° ANO

DIAGNOSTICO

CON-
TEUDOS
E METAS

METODOLO
GIA

CRONOGRA
MA

RESPONSA-
VEIS

AVALIA-
CAO

Oqueéo..
ano? Quais
as suas prin-
cipais carac-
teristicas e
especifici-
dades?

O que
0s (as)
alu-

nos(as)
desse
ano ja

sabem?

O que os
(as) alu-
nos(as) do
referido
ano preci-
sam
aprender?,
(Nas ques-
tGes ndo
apenas de
conteudos,
mas tam-
bém Ati-
tudinais,
de Direitos
Humanos,
Cultura,
Lingua-
gem, Con-
vivéncia
para a
construcao
de uma
cidade
Educado-
ra)

Como serdo
construidas
as aprendi-
zagens
dos(das) alu-
nos(as)

Quando
faremos?

Quem serdo
0S

responsaveis?

Quais 0s ins-
trumentos de
acompanha-
mento e ava-
liagdo utili-
zados?
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ORIENTAGOES AS UNIDADES ESCOLARES DA REDE
MUNICIPAL DE ENSINO (Educacgéo Infantil, Ensino Fun-
damental e Educacao de Jovens e Adultos) REFERENTES
AO PLANO DE FORMACAO - 2015

A formagcdo continuada em servico esta assegurada na LDBEN 9394/961%, em
seu artigo 63, que determina as institui¢des de ensino manter “programas de formagao
continuada para os profissionais da educag@o dos diversos niveis” e estabelece, noartigo
67, “que os sistemas de ensino deverdo promover aperfeicoamento profissional continu-
ado.”

Nesse sentido, a Lei Municipal 11.444/20132%, que institui a Rede Plblica Mu-
nicipal pelo Direito de Ensinar e de Aprender, adota uma concepcdo de formagao conti-
nuada permanente em servi¢co e em rede com os(as) profissionais da educacéo, tomando
como foco a problematizacdo das praticas pedagdgicas e seus significados para o cum-
primento dos objetivos de uma educacdo humanizadora. Para efetivacdo dessa Lei o
CEMEPE™ e as Unidades Escolares possuem papel fundamental na elaboragéo, execu-
¢do, acompanhamento e avaliacdo dos Planos de Formacao.

A formacdo continuada, permanente, em servico e em rede requer um olhar aten-
to as necessidades do ambiente escolar e da comunidade no entorno da escola, para que,
em clima de colaboracdo, de cooperacdo, de respeito, de lideranca democratica com a
participacao de todos/as no processo de comunicacdo e intercambio de experiéncia, seja
possivel uma formacdo que (re)signifique os sujeitos, as praticas sociais e 0s espagos de
atuacao.

A escola torna-se um espaco privilegiado da formacao continuada, em servico,

em rede, com os/as profissionais da educacéo, visto que esse processo precisa apoiar-se

38 Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional n® 9.394 de 20 de Dezembro de 1996 e Lei n® 12.796 de 04 de Abril
de 2013.

39 Lei n° 11.444 de 24 de Julho de 2013.

40 Centro Municipal de Estudos e Projetos Educacionais Julieta Diniz.



em uma pratica reflexiva, especialmente, “[...] que seja uma pratica coletiva, uma prati-

ca construida conjuntamente por grupos de professores ou por todo o corpo docente de
uma determinada instituigdo escolar”. (CANDAU, p.144, 1996).4

Nesse contexto, e com a finalidade de garantir a consolidacdo desse processo,

apresentamos as seguintes orientacbes que contribuirdo para elaboracdo do plano de

formacéo de cada unidade escolar:

v
v

Cada Unidade Escolar deveré elaborar seu Plano de Formacao;

A Formacdo na Unidade Escolar sera organizada e coordenada por sua Equipe
Gestora (diretor/a, vice-diretor/a, supervisor/a, orientador/a e inspetor/a), em
parceria com os/as formadores/as do CEMEPE;

A unidade escolar devera enviar o Plano de Formagdo ao CEMEPE para 0 e-mail:
escolas.planodeformacao@gmail.com (antes de iniciar a formacgéo na Unidade
Escolar);

As formagdes realizadas nas Unidades Escolares constardo no catdlogo mensal do
CEMEPE e serdo divulgadas no site: cemepe.ntecemepe.com

A Unidade Escolar devera arquivar em uma pasta especifica no RH: Plano de
Formacdo, referéncia bibliogréafica dos textos da formacdo e xerox de todas as
listas de presencas (constando a assinatura e carimbo do/a diretor/a e do/a inspe-
tor/a);

As tematicas das formacdes deverdo ser aquelas levantadas nas Rodas de Con-
versa, Escutas Ativas e outros momentos de formacéo/reuniao;

As cargas horérias relativas ao Modulo 11, as Rodas de Conversas, as atividades
desenvolvidas no Sabado Escolar e/ou a formacdo Extra Turno poderdo ser in-
cluidas como horas de formacdo em servico no Plano de Formacéo de cada uni-
dade escolar;

20% da carga horéria total da formacdo poderédo ser destinadas a formacgéo néo
presencial;

E necessario o registro da carga horéria a distancia através de lista de presenca
que comprove a entrega da atividade solicitada, pois o setor de certificagcdo do
CEMEPE precisa ter registrada toda a carga horaria do curso;

v E IMPRESCINDIVEL assinar a lista de presenca (sem rasuras, caneta azul

ou preta) em TODAS as formacoes;

41 CANDAU, V. M. F. A formagdo continuada de professores: tendéncias atuais. In: REALI, Aline de M. R,
MIZUKAMI, M. da G. N. (Orgs). Formacdo de professores: tendéncias atuais: Sdo Carlos: EDUFSCar, 1996. p.
139-152.
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O modelo da lista de presenca das Unidades Escolares esta disponivel no site:
cemepe.ntecemepe.com/formularios (modelo anexo 1);

O modelo de registro das formacdes realizadas no Madulo 11 esta disponivel no
site: cemepe.ntecemepe.com/formularios (modelo anexo 2);

Depois de assinadas pelos/as cursistas, as listas de presenca deverdo ser carim-
badas e assinadas pelo/a diretor/a, bem como pelo/a inspetor/a, antes de serem
encaminhadas ao CEMEPE;

As listas de presencas deverdo ser xerocadas, e uma copia ficara arquivada no RH
da escola; a lista de presenca ORIGINAL devera ser encaminhada ao CEMEPE
por meio de protocolo, aos cuidados de Gilberto Dumont no setor do audio visual,
IMPRETERIVELMENTE, até dez dias apds o término de cada Modulo;

Cabera ao CEMEPE providenciar a certificacdo/declaracdo das formacdes das
Unidades Escolares;

O ministrante devera solicitar declaracdo ao CEMEPE, por meio da escola, em
caso de necessidade. A escola deverd encaminhar a solicitacdo ao CEMEPE para
providenciar a mesma;

A equipe gestora, que participa das formac6es nas Unidades Escolares, devera
assinar também a lista de presenca para garantir certificacdo;

Somente dardo direito a certificacdo, que sera expedida pelo CEMEPE, os Planos
de Formacdo da Unidade Escolar com carga horéria igual ou superior a 30 horas
e frequéncia no curso igual ou superior a 75% da carga horaria.

Os Planos de Formacédo da Unidade Escolar com carga horaria menor que 30 horas
dardo ao cursista direito apenas a declaragdo com o nimero real de horas cursadas,
expedida pelo CEMEPE;

O/A servidor/a tera direito a reposicdo da carga horaria de 01 (um) mddulo em
caso de apresentar atestado médico, no decorrer do ano letivo, reservando a ins-
tituicdo o direito de organizar e definir o formato da reposicao;

ASG e Técnico em Servigo Publico poderdo fazer a mesma formacdo que o0s
demais profissionais da escola, mas dentro do possivel deve-se atender também
as especificidades relativas ao exercicio do cargo;

O servidor que atua em duas escolas, caso o dia escolar destinado & formagéo
aconteca no mesmo turno em ambas as escolas, 0 mesmo devera dar prioridade

em trabalhar onde esta fazendo a formacao;



v

v

O ministrante recebera certificacdo desde que o seu nome esteja na lista de pre-
senga como ministrante do curso, ou seja, ndo pode constar na lista de presenca a
expressao “Equipe Gestora”;

Qualquer formagéo que tenha como objetivo receber certificacdo do CEMEPE
deverd seguir, RIGOROSAMENTE, o exposto acima e de conformidade com o

que deve constar no Plano de Formacéo estabelecido abaixo.

No Plano de Formacéo das Unidades Escolares devera constar:

v

v
v
v

AN NI

AN NI N NN

O tema geral da formacéo;

A duracéo da atividade formativa (anual, semestral);

O espaco destinado a formacao (Escola, Polo, CEMEPE, outros espacos);

A metodologia de trabalho (Roda de Conversa, Minicurso, Troca de Experiéncia,
Préaticas Pedagdgicas (oficinas), dentre outros);

Os responsaveis pela formacéao na escola;

A carga horaria: dias e horario da formacao (mddulo 11, dia escolar dentre outros);
A justificativa (por qué?) E fundamental identificar o problema que aponta para a
necessidade formativa;

Os objetivos: Geral e Especifico (0 que pretende alcancar);

O programa de estudo (o qué sera estudado? O que precisa saber?);

As estratégias (como sera feito?);

O cronograma (quando seré realizada?);

A avaliacdo (que tipo de avaliacéo pretende realizar e com qual frequéncia?);

Referéncia.
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ESCOLAS POR POLO - REDE PUBLICA MUNICIPAL PELO DIREITO DE ENSINAR E

APRENDER

Leste

Norte

Sul

Centro

Oeste

EMEI Anisio Teixeira
EMEI Cecilia Meireles
EMEI Cora Coralina

EMEI do Bairro Custé-
dio Pereira

EMEI do Bairro Dom
Almir

EMEI do Bairro Santa
Mbnica

EMEI do Conjunto
Alvorada

EMEI Hipélita Teresa
Eranci

EMEI Maria Pacheco
EMEI Monteiro Lobato

EMEI Prof? Cornélia
Yara Castanheira

EMEI Prof? Carmelita
Vieira dos Santos

EMEI Raimundo Vieira
da Cunha

EMEI Prof? Gesimeire
Fatima Aradjo

EMEI do Bairro Tibery

EMEI Zacarias Pereira
da Silva

EMEI M2 Terezinha
Cunha

EMEI Shirley Lourdes
M. Vieira

EMEI do Bairro Cruzeiro
do Sul

EMEI do Bairro Jardim
Brasilia

EMEI Prof. Sérgio Apa-
recido da Silva

EMEI Francisco Bueno
Monteiro

EMEI Irm& Maria Apare-
cida Monteiro

EMEI Euripedes Rocha

EMEI Maria Beatriz Vile-
la Oliveira

EMEI Prof Saint Clair
Netto

EMEI Prof Thales de
Assis

EMEI Prof? Maria Claro
EMEI Roosevelt

EMEI do Bairro Esperan-
ca

EMEI do Bairro Marta
Helena

EMEI do Bairro Nossa
Sra das Gracas

EMEI Maria Aparecida
da Silva

EMEI Augusta Maria de Freitas
EMEI do Bairro Santa Luzia
EMEI do Conjunto Santa Luzia
EMEI Grande Otelo

EMEI Pampulha

EMEI Paulo Freire

EMEI Prof® Maria Luiza Barbosa
de Souza

EMEI Prof? Olivia Calabria

EMEI Prof2 Rosangela Borges Cu-
nha

EMEI S&o Francisco de Assis

EMEI do Bairro Patrimdnio EMEI
do Bairro Shopping Park

EMEI do Bairro Apare-
cida

EMEI Liria Emilia
Saraiva

EMEI Prof Horlandi
Violatti

EMEI Prof? Stela Maria
de Paiva Carrijo

EMEI Vera Anita Nas-
cimento de Souza

EMEI do Bairro Martins

EMEI do Bairro Guarani

EMEI do Bairro Luizote de
Freitas

EMEI do Bairro Mansour

EMEI do Bairro Tocantins
EMEI Jean Piaget

EMEI Planalto

EMEI do Bairro Tubalina

EMEI Profé Edna Aparecida
Oliveira

EMEI Prof? Eloah Mariza de
Menezes

EMEI Izildinha M2 M. do
Amaral

EMEI Profé Sonia Aparecida
Alves de Oliveira

Centro Solidario de Educacéo
Infantil de Uberlandia

EMEI Jornalista Luiz Fernan-
do Quirino




E.M. Prof® Irene Mon-
teiro Jorge

E.M. Olhos D’agua
E.M. do Moreno

E.M. Dr Joel Cupertino
Rodrigues

E.M. Emilio Ribas

E.M. Eugénio Pimentel
Arantes

E.M. Hilda Ledo Car-
neiro

E.M. Prof. Oswaldo
Vieira Gongalves

E.M. Prof Domingos
Pimentel de Ulhda

E.M. Prof. Milton Ma-
galhdes Porto

E.M. Sebastido Rangel

E.M. Afrénio Rodrigues
da Cunha

E.M. José Marra da Fon-
seca

E.M. de Sobradinho

E.M. Antonino Martins
da Silva

E.M. Prof. Ladéario Tei-
xeira

E.M. Prof® Orlanda Neves
Strack

E.M. Prof. Sérgio de
Oliveira Marquez

E.M. Prof? Benedita Pi-
mentel Ulh6a Rocha

E.M. Prof® Maria Leonor
de Freitas Barbosa

E.M. Amanda Carneiro
Teixeira

E.M. Prof Otavio Batista
Coelho Filho

E.M.

E.M.

E.M.

E.M.

E.M.

E.M.

E.M.

E.M.

E.M.

E.M.

E.M.

Carlos Tucci

do Bairro Shopping Park
Presidente Itamar Franco

Irméd Odélcia Ledo Carneiro
Odilon Custédio Pereira

Prof. Eurico Silva

Prof Jacy de Assis

Prof Valdemar Firmino

Prof® Glaucia Santos Monteiro
Profé. Olga Del Favero

Sebastiana Silveira Pinto

Campus Municipal de Atendimento
a Pessoa com Deficiéncia

E.M. Boa Vista
E.M. Dom Bosco
E.M. Domingas Camin

E.M. Dr. Gladsen Guerra de
Rezende

E.M. Prof? Carlota de Andra-
de Marquez

E.M. Freitas Azevedo

E.M. Guarda Anténio Rodri-
gues do Nascimento

E.M. Inspetora France Abadia
Machado Santana

E.M. Leandro José de Oliveira

E.M. Mério Alves Araljo
Silva

E.M. Prof® Cecy Cardoso Por-
firio

E.M. Prof® Iracy Andrade
Junqueira

E.M. Prof® Josiany Franca

E.M. Prof. Ledncio do Carmo
Chaves

E.M. Prof Luiz Rocha e Silva

E.M. Mério Godoy Castanho

E.M. Prof® Maria José Mame-
de Moreira

E.M. Maria Regina Arantes
Lemes

E.M. Prof® Stela Saraiva Peano
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ANEXO IV - Carta as pessoas que optaram por participar ativamente da
concretizacdo do direito de ensinar e de aprender, em Uberlandia, promovendo
acoOes coletivas, fundamentais para o fortalecimento de escolas publicas de
qualidade referenciada socialmente




Carta as pessoas que optaram por participar ativamente da concretizacéo
do direito de ensinar e de aprender, em Uberlandia, promovendo acgdes
coletivas, fundamentais para o fortalecimento de escolas publicas de
gualidade referenciada socialmente

Caros(as) Educadores(as),

Ha muito compartilhamos o desejo de pér fim ao roubo do direito a escolari-
zacdo de qualidade da maioria da populacdo brasileira constituida, majoritariamente,
de pessoas oriundas das classes populares. Esse desejo provocou, e ainda provoca refle-
x0es e acdes coletivas, no sentido de elaborar e desenvolver Projetos Politicos Educa-
cionais que decorram da participacdo popular e da participagdo social como politica pu-
blica e metodologia da gestéo da educacao.

Para nos, ndo ha sombra de ddvida em torno da relacdo entre qualidade da
educacéo e participacéo ativa da populacéo nos processos de decisdo e avaliacdo do
Projeto Politico Pedagdgico. A participacdo ativa possibilita colocar em movimento
a construcao da escola publica popularl, democratica e de qualidade referenciada
socialmente. Esse movimento, marcado por agdes coletivas e que fomentam a refle-
xao sobre as praticas pedagogicas, € orientado por indagacdes, tais como: quais
contetidos devem fazer parte do curriculo escolar? A favor de qué, de quem e como
ensinar para cada estudante? Quem decide sobre a escolha dos contetdos curricula-
res? Os(as) estudantes e 0s membros de suas familias participam dessa decisdo de
escolha e sobre como sdo ensinados nas escolas? Qual a relacdo entre os curriculos
escolares e as produgdes culturais presentes no entorno da escola? Quais sdo as
condicdes para ensinar e aprender nas escolas publicas? Ha decisdo politica sobre a
necessidade de romper com o falso dilema de organizar os contetidos programati-
cos, a partir da escolha sobre conhecimentos produzidos em diferentes contextos
educativos ou os produzidos pelas ciéncias tradicionais? A reprovacao ensina? A
avaliagdo auxilia o processo de ensinar? Como intervir, pedagogicamente, no senti-
do de fortalecer processos de aprendizagens plurais? Como superar os déficits de
qualidade e de quantidade da educacao?

Esse movimento, crivado de indagacfes e compromissos politicos, tem pos-
sibilitado refletir e definir nocbes de educacdo de qualidade e de escola publica, na
medida em que toma como objeto de reflexdo também a prépria histéria de constru-
¢do da escola publica e da escolarizagédo das classes populares. Evidencia 0os meca-
nismos que tém colaborado para inviabilizar o acesso, a permanéncia e a concluséo,
com qualidade, dos estudos de parcela significativa de estudantes.

1 Constituida a favor dos interesses das classes populares e com a participagao popular esocial. Essaescolandoretirao
direitodetodososmembrosdediferentesclasses sociais a escolarizacdo de qualidade referenciada socialmente.



Nesse contexto, a nossa op¢ao tem sido a de construir, coletivamente, a esco-
la publica popular, democréatica e de qualidade referenciada socialmente. Essa no-
cao de escola e o compromisso com a efetivacdo do direito a educagdo para to-
dos(as), como direito humano, nos fazem abdicar de solugdes simplistas, que cola-
boram para que possamos conviver em paz com os indices de participacdo exclu-
dente, no interior das unidades escolares.

A escola publica popular, democrética e de qualidade referenciada social-
mente expande a nocdo e os indicadores de qualidade a partir da reflexdo sobre as
finalidades da educacéo escolar, no contexto da discusséo sobre principios e valores
que sustentam a noc¢do de nacao e de Estado. Esses principios e valores séo vincu-
lados ao fortalecimento da democracia e da luta pela superacdo desigual de distri-
buicdo dos bens econdmicos, sociais, cientificos, tecnoldgicos e culturais, a valori-
zacdo da diversidade cultural e construcdo da paz e permanéncia da dignidade hu-
mana. Essa ideia de nacdo ancora o projeto de educacdo da escola publica popular.
Dessa forma, a qualidade da escola publica tera como indicadores, por exemplo:

1. Articulacdodo curriculo escolar comas produces culturais dos grupos de convivéncia dos
(as) estudantes.

2. Oportunidades de participagdo da familia dos (as) alunos (as) na escola.

3. Participacdo dos (as) estudantes e profissionais da educagdo em atividades vinculadas
ao exercicio da cidadania ativa.

4. Oferta de situaces que favoregcam a investigacéo, a producdo e a socializacdo de co-
nhecimentos.

5. Reducdo da taxa de violéncia na escola.

6. Oferta de situa¢fes que contribuam para aprendizagens do uso das diferentes linguagens
e a leitura critica do texto e do mundo.

7. Oferta de situagdes que contribuam para o desenvolvimento da autonomia intelectual
dos(as) estudantes.

8. Participacdo da comunidade escolar na elaboracdo, implementacdo e avaliagdo do Proje-
to Politico Pedagodgico.

9. Capacidade da unidade escolar em participar de redes de instituicdes, com vistas a cola-
boracédo para efetivar condicGes de ensinar e de aprender.

10. Indice de participacdo de profissionais em atividades de formag&o permanente.

11. Existéncia de trabalho coletivo e interdisciplinar na escola.

12. Gestéo escolar democrética.

13. Taxas de repeténcia, evasdo, reprovacéo e aprovacao.

14. Quantidade de contetidos ensinados e assimilados pelos (as) estudantes.

15. Estrutura fisica da escola: manutencéo, reparos e construgao.

16. Existéncia de estratégias de intervencdo pedagdgica, vinculadas & superacao da evaséo,
repeténcia e reprovacéo.

17. Taxa de participacdo dos (as) estudantes em atividades vinculadas ao exercicio da cida-
dania ativa.

18. Educacdo livre de discriminacdo e preconceitos (raciais, género, classe social, geragéo,
sexualidade, dentre outros).

19. Oportunidades de educacéo digital.

20. Indice de criancas, jovens e adultos (as) alfabetizados(as).



Nessa perspectiva, quatro macro objetivos foram definidos, para a gestdo da
educacao publica do municipio de Uberlandia:

1. Ampliar o acesso e garantir a permanéncia e a conclusdo dos estudos dos setores popu-
lares, majoritariamente alunos (as) da escola publica, com qualidade referenciada soci-
almente.

2. Fomentar a Rede Publica Municipal pelo Direito de Ensinar e de Aprender e a gestdo
transversal, democratica e interareas do Sistema de Ensino.

3. Escutar e valorizar os (as) profissionais da educacéo.

4. Desenvolver formacdo permanente com os (as) profissionais da educacgdo: estudo, pes-
quisa e intervengdo pedagdgica.

Mas, para continuarmos dialogando sobre o qué e como faremos para alcan-
carmos esses objetivos, optamos por expor, neste texto, sobre aspectos relativos a
infraestrutura e vagas nas unidades escolares, identificados, no inicio da gestao
2013- 2016:

1. Em torno de 90% das escolas necessitam de reformas e manutencgdes urgentes. A titulo
de ilustracdo: instalacGes elétricas, provocando risco de morte ou impossibilitando man-
ter ligados equipamentos de laboratérios etc.; telhados com defeitos, banheiros estraga-
dos; extintores de incéndio vencidos; anexos de Escolas de Educagdo Infantil sem infra-
estrutura adequada, botijdes de gas dentro de cozinhas de unidades escolares.

2. Mais de 8.000 criangas esperando por vagas nas unidades de educacao infantil.

3. Espaco fisico insuficiente em unidades escolares (faltam salas para ministrar aulas de
artes, para as atividades de secretaria e de projetos interdisciplinares, salas para profes-
sores (as) etc.).

4, Campus de atendimento as pessoas com deficiéncia, sem acessibilidade, dentre outras
unidades escolares também sem acessibilidade.

O cenario descrito acima e a compreensdo de que a qualidade e o direito a
educacdo necessitam, também, que o poder publico mantenha as escolas cuidadas,
provocaram a implementacdo de diversas acdes, em carater emergencial, sob a res-
ponsabilidade de um Grupo de Trabalho Interareas?, com a responsabilidade de es-
cutar e agir de forma rapida e correta. Ao mesmo tempo em que as a¢des emergen-
ciais eram realizadas, as visitas as escolas, feitas pela Secretaria e por membros da
equipe da Secretaria Municipal de Educacdo — SME, o didlogo permanente com
profissionais da educacéo e a analise das demandas arquivadas no setor de apoio fo-
ram oferecendo dados para iniciarmos a elaboracdo de um Plano de Reforma, Ma-
nutencdo, Ampliacdo, Construcdo e Readequagdo de espagos escolares —
2013/2016. O espaco escolar deve ser bonito, acolhedor e organizado, de tal manei-
ra que fomente o desenvolvimento e a aprendizagem. Esse processo demanda parti-
cipacdo dos(as) profissionais da educacéo e dos(as) estudantes e, ainda, lidarmos

2 ., .. . . . .. ~
Este Grupo constituido de profissionais do Setor de Apoio da Secretaria Municipal de Educaco — SME (um
professor de Geografia, assistentes administrativos), Assessores(as) Pedagogicos(as) e o diretor da Empresa de
Manutencéo da Prefeitura Municipal de Uberlandia.



com orcamento insuficiente e “demandas congeladas”. Mas, sem jamais abdicarmos
de construir a escolapublicapopular,democréaticae de qualidade referenciadasocialmente,
aindaque para alguns possa parecer umdespropdsito.

Esse tipo de escola certamente precisa de reforma curricular. Mas, tal como

mostra Paulo Freire (2006, p. 24)3, “a reformulacdo do curriculo ¢ sempre um pro-
cesso politico-pedagdgico e, para nos, substancialmente democratico”. Por se tratar
de uma obra coletiva e em permanente transformacéo, necessita de trabalho em rede, de
comunicacdo e de relacbes ndo hierarquizadas. Além disso, € importante rememo-
rarmos que nao se altera os déficits de quantidade e de qualidade da educagdo por decreto
e, ainda, que aescola que queremos construir pressupde também outros espacos educa-
tivos. Trata-se de umaeducagdo nacidade e comacidade. Aformagdo permanente com
endo paraos (as) profissionais daeducacéo, vinculadaao cotidiano escolar e a reflexao
continua das praticas pedagogicas. O fomento a autonomia pedagdgica das escolas,
incentivando a elaboracdo de Plano de Trabalho e Projetos Pedagogicos Interdiscipli-
nares, vinculados a garantia do direito de aprender de todos(as) os(as) estudantes. O
fortalecimento dos Conselhos da Educacéo (Conselhos Escolares, Conselho do FUN-
DEB, Conselho da Alimentacdo Escolar e Conselho Municipal da Educacéo, dentre
outros). Fomento aos Grémios estudantis. E, ainda, a valorizag&o dos(as) profissionais
da educacéo.

Noentanto, parao desenvolvimento desses processos, a partirdodialogocom di-
ferentes sujeitos, interessados (as) em modificar a situacdo da educacéo, fortalece-
mos aconvicgdo danecessidade da participagao ativa de pessoas ou grupos sociais. Para
tanto, optamos por participar em reunides organizadas pela populagdo, em diferentes
polos do municipio de Uberlandia, e instituir a Rede Pablica Municipal pelo Direito de

Ensinar eAprenderA.

Essa Rede consiste em uma forma de atuacéo conjunta de instituicGes e pessoas
capazes de agir em cooperacdo e de estabelecer relacGes pautadas na autonomia, na
complementaridade, na horizontalidade e no interesse comum de contribuir para ga-
rantir o direito aos(as) alunos(as) a educacdo publica, democratica, popular e quali-
ficada socialmente, tendo como objetivos:

’ FREIRE, Paulo. A educagédo na Cidade. 7 ed. Sdo Paulo, Cortez, 2006.

4
Lei 11.444, de 24/07/2013, aprovada na Camara Municipal de Uberlandia em 14/07/13; sancionada pelo Prefeito
Gilmar Machado, em 24/07/13, publicada no Diério Oficial do Municipio, em 26/07/13



| — fomentar a articulag8o de esforgos de diferentes instituicBes, no senti-
do de potencializar servicos e incentivar a cooperacao entre essas, para a
obtencéo de objetivos compartilhados e vinculados a garantia do acesso, &
permanéncia e a conclusdo, com qualidade e diversidade, dos estudos das
infancias, dos adolescentes, e dos jovens e adultos;

Il - propiciar as trocas de conhecimentos e de experiéncias, envolvendo
orgaos vinculados aos Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario, ao Mi-
nistério Publico, a organizagdes ndo governamentais, a organizacoes da
sociedade civil, a érgaos de controle social da educacgdo, a grupos de con-
vivéncia dos alunos, e a sociedade civil organizada, no que tange ao direi-
to a escolarizacéo;

I1I— incentivar a cooperacéo entre diferentes institui¢cdes que desenvolvam
atividades relacionadas a educagdo visando a superacdo das dificuldades
de acesso, permanéncia e conclusdo, com qualidade, dos estudos das in-
fancias, dos adolescentes e dos jovens e adultos;

IV - contribuir para a superacdo da fragmentacéo, da descontinuidade e
da auséncia de cooperacdo entre diferentes poderes do Estado e drgaos au-
ténomos, por meio do trabalho em rede, com foco na melhoria da efetivi-
dade e qualidade das politicas publicas educacionais;

V - favorecer a construgdo da cultura de cooperagdo, acompanhamento,
avaliacdo das agdes relativas ao enfrentamento das multiplas causas do
baixo rendimento e da evaséo escolar;

VI - ampliar as possibilidades de construcdo coletiva de programas e ser-
Vigos que atuem no enfrentamento das dificuldades de escolarizagdo de
cada aluno e na melhoria dos indices de desenvolvimento educacional;

VIl - colaborar para o desenvolvimento de uma educacéo livre de quais-
quer tipos de preconceito e discriminagdo, orientada para o exercicio da
cidadania ativa e construcdo de relacGes entre pessoas e instituicdes de
pacificagdo social;

Vil - favorecer a interlocugdo entre as unidades escolares e 0s na-
cleos familiares dos alunos;

IX - propor a elaboracdo de termos de cooperagdo, convénios e planos de
trabalho, resguardando a especificidade e os objetivos comuns de cada
instituicdo membro da Rede;

X - desenvolver Programas e/ou Projetos, com foco na garantia do acesso,
permanéncia e conclusdo, com qualidade, dos estudos;

XI - criar mecanismos de comunica¢do permanente entre 0s membros da
Rede e um férum de discussao sobre escolarizagdo de cada aluno, sendo o
cronograma e as pautas das reunides do referido forum definidos coleti-
vamente pelos representantes das instituicGes membros da Rede;

XII - fomentar a atuacdo conjunta para resolver problemas educacionais e
colaborar para a mudanca de légica e formas predominantes de atuagao
das instituicdes do Estado;

XI1I — garantir um ambiente propicio ao direito de ensinar e aprender®.

’ DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO. Uberlandia/MG: Ano XXV, N° 4203 de 26/07/2013.



Cabe, ainda, destacarmos outro aspecto, em relagdo a Rede Pdblica Municipal

pelo Direito de Ensinar e de Aprender, cujas atribui¢cdes, conforme o capitulo 111 —das

suas atribuicdes, séo:

| - diagndstico e analise: leitura e discusséo sobre a realidade escolar de
cada territério do Municipio de Uberlandia, com vistas ao desenvolvi-
mento de uma educacdo de qualidade e pautada em direitos humanos;

Il - intervencdo educativa: participacdo na elaboracdo, implantagéo e ava-
liacAo de programas e projetos, para melhoria de fluxo e de rendimento esco-
lar;

[11 — sensibilizagdo: estimular a participacéo da familia nas atividades es-
colares;

IV - organizacdo de informages: fomentar a construgdo de banco de dados
para subsidiar a elaborag&o de politicas publicas educacionais;

V - criacdo de ambiéncia educativa: criar um ambiente de colaboragéo entre
institui¢des publicas e sociedade civil organizada, tendo em vista a garantia
do direito a educagio em direitoshumanos®.

Ainda, de acordo com o Capitulo IV — dos membros, a Rede seré constituida

por representantes governamentais, indicados pelo Poder Executivo Municipal e por
representantes da sociedade civil, indicados por organizagéo, entidade ou instituigdo,
sendo sempre um titular e um suplente, com a seguinte composicao:

| — Representantes dos érgdos do Poder Executivo Municipal:

a) Secretaria Municipal de Educacéo;

b) Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social e Trabalho;

c) Secretaria Municipal de Cultura;

d) Secretaria Municipal de Saude;

e) Secretaria Municipal de Servicos Urbanos;

f) Secretaria Municipal de Meio Ambiente;

g) Secretaria Municipal de Comunicacéo Social;

h) Secretaria Municipal de Agropecudria e Abastecimento;

i) Departamento Municipal de Agua e Esgoto — DMAE;

j) UnidadesEscolaresdaRede Municipal deEnsino;

k) Centro Municipal de Estudos e Projetos Educacionais Julieta Diniz —
CEMEPE;

l) Campus de Atendimento as Pessoas com Deficiéncia;

m) Conselho Municipal de Educacéo;

n) Conselho Municipal da Pessoa Portadora de Deficiéncia— COMPD;
o) Superintendéncia da Mulher;

p) Superintendéncia da Igualdade Racial;

q) Superintendéncia de Protecdo e Defesa do Consumidor;

r) Superintendéncia da Pessoa com Deficiéncia e Mobilidade Urbana;
s) Superintendéncia da Juventude;

t) Conselho Municipal de Promocéo da Igualdade Racial - COMPIR,;

6 |dem.



Il — Representantes de organizacGes, entidades ou instituicdes da
sociedade civil:

a) Conselhos Tutelares;

b) Conselhos Escolares da Rede Municipal de Ensino;

c) instituicBes de ensino superior;

d) associa¢Bes de moradores de bairro;

e) grémios escolares e grupos de convivéncia dos alunos;

f) organizacGes ndo governamentais ligadas a escolarizacéo;
g) entidades representativas de classes;

h) Ordem dos Advogados do Brasil — 132 Subsecao;
i) outras instituicGes que também desenvolvam atividades relacionadas a
educacao escolar.

8§ 1° Os representantes dos 6rgdos e instituicdes membros da Rede Publica
Municipal pelo Direito de Ensinar e Aprender serdo indicados mediante
oficio encaminhado a Secretaria Municipal de Educacéo.

8 2° Os representantes de organizacBes, entidades ou instituicGes da
sociedade civil serdo convidados pela Secretaria Municipal de Educagéo para
participar da Rede Publica Municipal Pelo Direito de Ensinar e Aprender.

§ 3° Os representantes indicados para comporem a Rede Pdblica Municipal
pelo Direito de Ensinar e Aprender serdo designados por decreto do
Prefeito’.

A Rede Publica Municipal pelo Direito de Ensinar e de Aprender sera orga-
nizada tendo como base os diferentes setores territoriais do Municipio de Uberlan-
dia e as instituicdes vinculadas aos aspectos educacionais presentes nesses setores.
Tera cinco pontos, contemplando os setores da zona urbana e rural: central, leste,
oeste, norte e sul, de maneira a facilitar a participacdo das instituicdes e a identifi-
cacdo das especificidades educacionais de cada regido, bem como a elaboragéo e a
implementacdo de acbes eficazes. O conjunto de pontos configura a Rede Publica
pelo Direito de Ensinar e de Aprender e suas acdes devem estar em consonancia
com os objetivos da Rede. Cada ponto da Rede contara com a participacdo das ins-
tituicOes, atuantes no seu territorio base, possibilitando a ramificacdo da Rede no
Municipio.

O conjunto de servicos disponibilizados pela Rede Publica pelo Direito de
Ensinar e de Aprender € de responsabilidade das institui¢des publicas, mas seu fun-
cionamento necessita da colaboracéo e participacéo da sociedade civil organizada e dos
membros dos grupos de convivéncia familiar dos(as) alunos(as). Cada ponto da Rede
devera escolher, dentre os seus membros, uma Coordenacdo Colegiada, composta
por trés membros, e uma Secretaria Geral, composta por dois membros, com manda-
tos de dois anos e possibilidade de uma reconducédo, sendo que a participacdo na Re-
de ndo gera vinculo empregaticio ou remuneracdo. A organizagao e o funcionamento da
Rede, bem como as atribui¢des da Coordenacdo Colegiada e da Secretaria Geral seréo
disciplinados em Regimento Interno. O Regimento Interno devera

"DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO, op. cit.



ser elaborado, deliberado e aprovado por todos os seus membros, em até 180 (cen-

to e oitenta) dias contados da publicagéo da Lei sancionada pelo Prefeito Municipal
e publicada no Diario Oficial do Municipio. Cada ponto da Rede reunir-se-a, ordi-
nariamente, uma vez por més, e, extraordinariamente, a qualquer tempo, atendendo
a convocacao da Coordenacdo Colegiada, que indicara o local, dia, hora e pauta dos
assuntos a serem discutidos. Os (as) representantes de todos os 6rgaos e entidades
membros da Rede participardo de uma Reunido Geral, a ser realizada nos meses de
junho e dezembro de cada ano, cujos objetivos seréo:

I - partilhar informacdes;
Il - avaliar acdes; e
I11 - indicar a¢Bes conjuntas.

Os Programas e ou Projetos da Rede, elaborados coletivamente, deliberados e
aprovados pela maioria de seus membros, serdo aprovados pelo Prefeito, mediante de-
creto publicado no Diario Oficial do Municipio.

Para a concepcao e a implementacéo da referida Rede, foram estabelecidos os se-
guintes passos:

1. Discussdo com os(as) profissionais da Rede Municipal de ensino, durante encontros de forma-
¢ao. Periodo: 1° semestre de 2013.

2. Discussdocomapopulagdoem Geral, durante reunides emdiferentes bairros de Uberlandia. Peri-
odo: 1° semestre de 2013.

3. Discussdo com profissionais da educagdo, membros da comunidade da zona leste e represen-
tantes de organizagdes ndo governamentais e de outras instituicBes. Periodo: 1° semestre de
2013.

4, Reunides na SME com os (as) assessores (as) da SME. Periodo: 1° e 2° semestres de 2013.

5. Discussdo com o Prefeito e Secretarios (as) municipais sobre o Projeto da Rede. Periodo: 1°
semestre de2013.

6. Elaboracéo, discussdo e aprovacdo do Projeto de Lei que institui a Rede, uma politica publica edu-
cacional. Periodo: 1°e 2° semestres de 2013.

7. Discutir a Lei aprovada com os(as) secretarios(as) responsaveis pelas secretarias que com-
pdemaRede. Periodo: 2°semestre de 2013.

8. EstabelecimentodeumcronogramadereunidonoscincopolosdaRede,coma finalidade de:

8.1. Ler e discutir a Lei aprovada. Periodo: Setembro /2013.

8.2. Estabelecer um cronograma de reunido mensal. Periodo: Setembro/2013.

8.3. .Identificar quem participard daRede. Periodo: setembro e outubrode 2013.

8.4. .Elaborar Regimento. Periodo: 2° semestre de 2013.

8.5. Cada Ponto da Rede devera escolher uma Coordenacdo Colegiada, composta de 3 mem-
bros,eumasecretariageral, compostade 2 membros, com mandatos de 2 anos e possibilida-
de de umareconducéo, sendo que a participacdo na Rede ndo gera vinculo empregaticio e
remuneracao. Periodo: Setembro e outubro de2013.

8.6. Discutir a situacdo da educacdo e o direito de ensinar e de aprender.
Periodo: 2013 a 2016.



8.7. Elaborar e aprovar, coletivamente, os programas e ou projetos da Rede que serdo publicados
por meio de decretos no Diério Oficial do Municipio, e desenvolvidos em cada Polo. Pe-
riodo: 2013 a 2016

8.8. Organizar a participacdo na Reunido Geral da Rede, com a presenca de todos os mem-
bros dos outros pontos da Rede, no més de junho e de dezembro de cada ano. Os ob-
jetivos da Reunido Geral sdo: partilhar informacdes, avaliar acdes e indicar acdes conjun-
tas. Periodo: Novembro / 2013.

8.9. Produzir documentos sobre a realidade escolar e seu entorno. Periodo: 2013 a 2016.

8.10.  Awvaliar as acOes da Rede e impactos na garantia a aprendizagem dos contetidos do
curriculo escolar. Periodo: 2014 a 2016.

Cabe mencionar que cada Polo contard com o apoio de um (a) assessor (a) da
Secretaria Municipal de Educacdo de membros da equipe do Centro Municipal de
Estudos e Projetos Educacionais Julieta Diniz — CEMEPE.

A nossa compreensdo € a de que o funcionamento da Rede contribuira para a
Reforma Curricular, a implantacdo da Gestdo Democratica e Interareas, a formacéo
permanente com os profissionais da educacéo, o cuidado com a infraestrutura das
unidades escolares, na medida em que fortalece a participacao ativa e a busca coletiva de
solugdes para questdes ligadas ao direito de ensinar e aprender. Certamente, nesse proces-
S0 a critica associada ao interesse de garantir o direito a educacgéo para todos (as) sera
fundamental.

Estamos convictos (as) de que a educacao publica popular, constituida a favor
dos interesses das classes populares e com a participacao popular e social, oferece
contribuicdes valiosas para desenharmos uma nova escola, um espago cultural diverso,
democratico e em constante processo de reflexdo sobre os atos relativos ao ensino e a
aprendizagem, livres de qualquer tipo de preconceito e discriminagdo. Uma obra cole-
tiva, em permanente construgao.

Saudacdes educacionais



ANEXO V - Instrumental avaliativo das formacdes dos/as especialistas de
Educacdo/Pedagogos/as da Rede Publica Municipal de Ensino de Uberlandia
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PREFEITURA GE =~ e

UBERLANDIA

POR UMA CIDACE EDUCADORA

Carasl/os Colegas Especialistas de Educagio,

Com vistas a garantir o registro do processo
formativo realizado pela Formadora Renata lbias e
avaliar sob a o6tica do grupo de Especialistas de
Educagdo: Orientador Educacional e Supervisor
Escolar, solicito que respondam as seguintes
questdes.

Desde ja agradeco pela sua contribuigéo!

Renata Ibias
Coordenadora das Formagées com Especialistas
de Educagéo da RPME/UDIA/CEMEPE

Nome:

E-mail:

Deseja ser adicionada/o em grupo de Whatsapp
para troca de informacdes e repasses em geral?
( )Sim ( )Nao Tel

1-Pensa em realizar remocao da atual escola?
Gostaria de descrever os motivos?
()Sim ( )Nao

2-Como vocé avalia as nossas formagdes no ano
de 20167

() Otimas ( ) Ruins
() Nao posso opinar, pois sou novato (a) na area.
() N&o posso opinar, pois néo tenho frequentado

() Satisfatérias

as formacdes. Justifique sua avaliagéo:

3- CIasSifique, tendo como referencial os Ciltimos
02 anos, a sua frequéncia na formago continua
oferecida pelo CEMEPE: :

() Assidua
( ) Mediana
() Nao frequente.-

( )Nao me classifico, pois entrei na Rede quando

as formacdes ja ocorriam.

Caso vocé tenha se classificado como néo . -
frequente, descreva os motivos que impediram sua

participacao: -

4-Quais as maiores dificuldades encontradas por
vocé na gestao pedagégica, enquanto membro da

Equipe Gestora?




5-Quais os empecilhos encontrados nas
orientagcbes aos professores e/ou educadores
quando houve a necessidade da sua intervengéo

sobre a gestdio da sala de aula?

6-No momento de elaboragdo dos graficos para o
Projeto Compreendendo os Resultados
Educacionais, qual foi a maior dificuldade?

9-Quais sao as orientacdes tedrico-praticas que
vocé gostaria de colocar a disposigao da
Coordenagao de estudos com Especialistas de
Educagao para as formagdes de 20177

7- Como pensa em realizar as intervengdes para
intervir nos resultados obtidos?

3- De que forma a Lei 11.444/13 contribuiu para o
jesenvolvimento do seu trabalho?

)- Qual a sua avaliagdo sobre as formagdes “in
oco” desenvolvidas na sua escola? Descreva

1spectos positivos e negativos:

“Divergéncia de opinido jamais deve ser motivo
para hostilidade”!

Mahatma Gandhi

Obrigada pela sua presenca em 2016!




